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 گذار از تراز مالی
 به تراز معیشتی

جعفر رضایی - مد‏‏‏‏‏‏‏‏‏یرمسئول � 

با نزدیک شدن به موعد ارائه 
لایحه بودجه ســال آینده، 
نگاه‌هــا بیــش از هر چیز به 
معیشت مردم دوخته شده 

اســت. سال‌ها بودجه کشــور حول محور کنترل 
کسری و تأمین منابع مالی پایدار می‌چرخید، اما 
اکنون تجربه تورم‌های پی‌درپی و فشارهای ارزی 
نشان داده است که تنها نگاه به تراز مالی، پاسخگوی 
نیاز واقعی جامعه نیســت. لایحه بودجه ۱۴۰۵ با 
یک تفاوت بنیادین در حال شــکل‌گیری اســت: 
تمرکز بر توان خرید خانوار و بازتوزیع هوشــمند 
منابع حمایتی. سیاســت ارزی همچنان نقطه‌ای 
حســاس در فرآیند بودجه‌ریزی است. تعیین نرخ 
ارز کالاهای اساســی، به‌ویژه در شــرایط تورمی و 
نوســانات جهانی، نقش مستقیم بر معیشت مردم 
دارد. تجربه ســال گذشته نشــان داد که افزایش 
نرخ تسعیر ارز، هرچند می‌توانست کسری بودجه 
دولت را کاهش دهد، با مقاومت نهادهای نظارتی 
مواجه شــد و نرخ تثبیت‌شــده ۲۸۵۰۰ تومانی، 
محدودیت‌هایــی بر توان خرید شــهروندان وارد 

کرد. امسال اما شرایط متفاوت است.

     3     سرمقاله

 اهداف اصلاحی یا بازتولید کشمکش‌ها 
در استیضاح چهار وزیر؛

 مجلس میان نزاع سیاسی
 و نان مردم

اگر قرار است استیضاح آغاز شود، باید مقدمه‌ی »تغییر مدل اداره 
کشــور به حالت جنگی« باشــد، نه بازتولید نزاع‌های فرسوده‌ی 
جناحی.وقتی سیاســت داخلی فراموش می‌کند که کشــور در 
وضعیت جنگی اســت.اگر قرار باشــد نتیجه‌ی استیضاح‌های 
تازه همان شــود که بر ســر همتی فرود آمد، بهتر اســت پیش 
از فریــاد »اســتیضاح«، چراغ مجلــس را خاموش کنند و برویم 
ســراغ دغدغه‌ای واقعی‌تر: یعنی نان مردم.کشــور در آستانه‌ی 
مرحله‌ای تازه قرار گرفته اســت؛ نه عادی، نه آرام. تهران هنوز 
بوی باروت می‌دهد، قطع‌نامه‌های ســازمان ملل بازگشته‌اند، و 
دیپلماسی ایران مثل پزشکی در اتاق عمل، با دستان لرزان زیر 
نور سرد تحریم‌ها جراحی می‌کند. در چنین وضعی، بازی سیاسی 
با ابزار استیضاح چیزی شبیه کشیدن ترمز اضطراری در قطاری 
است که از کوه پایین می‌آید.اما اگر قرار است مدل اداره کشور از 
»مدیریت اداری« به »مدیریت جنگی« تغییر کند، بله، استیضاح 
نه‌تنها لازم، بلکه واجب است؛ برای آن‌که پیش از اصابت بمب، 
کابینه از درون منفجر نشود.چهار وزیر در تیررس‌اند: نیرو، رفاه، 
جهاد کشــاورزی، و راه و شهرســازی. چهار میدان از جنس نان، 
آب، برق و سقف مردم. این یعنی دعوا نه بر سر سیاست، که بر 
ســر بقاســت. اما آیا مجلس در پی اصلاح جهت اســت یا در پی 
شــکار دولت؟اســتیضاح اگر برای تسویه‌حساب باشد، می‌شود 
همان خطای همیشــگی: »سیاسی‌کاری در وقت جنگ. اما اگر 
برای اصلاح ریل اداره کشــور باشــد، باید بی‌پروا به اســتقبالش 
رفت؛ به‌شرط آن‌که جای سیاست‌مداران کوتاه‌قد حزبی، مدیران 
بحران‌فهم و میدان‌دیده بنشینند.کشور امروز به وزرایی نیاز دارد 
که زبان بحران را بفهمند؛ کسانی که می‌دانند در اقتصاد جنگی، 

حساب و کتاب‌ها مثل گذشته نیست. 
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 گزارش‌های میدانی در نبود آمار
 بازار مسکن تهران نشان می‌دهد

ثبات در شمال تهران؛ 
جهش در جنوب 
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عصر خلاقیت و ارتباطات موثر

یک کارشناس بازار سهام مطرح کرد:
 رشد شارپی در بورس 
فعلا دور از انتظار است

افزایش واردات کالاهای اساسی و کاهش ارزش صادرات

 تراز تجاری ایران
 در مسیر وارونگی

   د‏‏‏‏‏‏‏‏‏ریچه
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جایزه‌ای که بیش از آنکه صدای صلح باشد، 
پژواک تبلیغات ژئوپلیتیکی است

 نوبل صلح در خدمت 
جنگ اقتصادی
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نماینده مجلس: 

 بیانیه علیه جزایر
  سه گانه ایرانی جوهری

 بر روی کاغذ است

آغاز فصلی تازه یا وقفه‌ای موقت؟

آتش‌بس پس از دو سال جنگ آتش‌بس پس از دو سال جنگ 
خونینخونین
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بودجه ۱۴۰۵؛ آزمون دولت در توازن سه‌گانه تورم، درآمد و معیشت

 ارز ۲۸۵۰۰ تومانی
 در ایستگاه تصمیم
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آگهی مناقصه عمومیآگهی مناقصه عمومی
 شهرداری بندر نخل تقی شهرداری بندر نخل تقی

شهرداری بندر نخل تقی

نوبت دوم 

  شهرداری بندر نخل تقی درنظردارد اجرای پروژه ی ذیل را از محل اعتبارات داخلی شهرداری و از طریق مناقصه عمومی به 
پیمانکاران واجد شرایط واگذار نماید. 

 1 ( موقعیت : استان بوشهر ، شهرستان عسلویه ، شهر نخل تقی 
2 ( جزییات مناقصه :

نوع 
مناقصه

شماره 
مناقصه

موضوع 
مدت زمان برآورد اولیه  )ریال (مناقصه

اجرای کار
رشته و 

رتبه
مبلغ تضمین شرکت 

در مناقصه  )ریال(
ساعت و تاریخ 
بارگزاری اسناد

ساعت و تاریخ 
بازگشائی پاکات

عمومی 
یک مرحله 

ای

2004050241000007

پروژه اجرای 
کفپوش بتنی 
در کوچه ها 
و معابر شهر 

نخل تقی

 136/994/000/000
7 ماهریال

فهرست 
ابنیه سال 

 1404
رتبه 5

ساعت 8 6/850/000/000 ریال
1404/07/30

ساعت 08:30 
1404/07/30

3( نوع و مبلغ تضمین شرکت درمناقصه : ضمانت نامه بانکی و یا واریز وجه نقد به حسابجاری سیبا 0105962348001 نزد بانک 
ملی شعبه نخل تقی بنام شهرداری نخل تقی به شرح جدول فوق. 

4( محل فروش اوراق مناقصه : جهت خرید اسناد به  سامانه تدارکات الکترونیک دولت )ستاد( به آدرس Setadiran.ir مراجعه نمایید. 
5( زمان فروش اوراق مناقصه : از ساعت 8 مورخ 1404/07/13  لغایت ساعت 17 مورخ 1404/07/19 . 

6( قیمت اسناد مناقصه : مبلغ  25/000/000 ریال می باشد . 
7( برندگان اول و دوم مناقصه هرگاه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند ، سپرده آنان به ترتیب ضبط خواهد شد.

8( سایراطلاعات وجزئیات مربوط به معامله دراسناد مناقصه توضیح داده شده است.لازم به ذكر است كه شركت در مناقصه ، حقي را براي 
مناقصه گران به وجود نیاورده و شهرداری در رد یا قبول هر یك ازپیشنهادها مختاراست. همچنین هزینه نشرآگهی دردو نوبت به عهده 

برنده مناقصه می باشد.  
نوبت اول : 1404/07/13 و  نوبت دوم : 1404/07/19

با صرفه جوئی در مصرف برق ما هم می توانیم در توسعه رفاهی واقتصادی کشور سهیم باشیم

روابط عمومي شرکت توزيع برق شمال استان کرمان

))فراخوان شناسايی شرکت های مشاور طراحی ، نظارت و بروزرسانی اطلاعات مکانی((  ))فراخوان شناسايی شرکت های مشاور طراحی ، نظارت و بروزرسانی اطلاعات مکانی((  

شركت توزیع نیروی برق شمال استان کرمان در نظر دارد  از  شرکتهای واجد صلاحیت و دارای  تجربه کاری در پروژه های مشاوره در خصوص طراحی، 
نظارت و بروز رسانی اطلاعات مکانی دعوت به همکاری  نماید.

شماره فراخوان در سامانه شرحشماره فراخوان
ستاد

مشاور طراحی پروژه های مربوط به توسعه و احداث، اصلاح و بهینه سازی ، نیرو رسانی ، روشنایی معابر و تملک دارایی های 101- 1404
2004005630000122سرمایه ای حوزه عملیاتی شرکت توزیع نیروی برق شمال استان کرمان

1404 -102
مشاور نظارت پروژه های مربوط به توسعه و احداث، اصلاح و بهینه سازی ، نیرو رسانی ، روشنایی معابر و تملک دارایی های سرمایه 

ای و بروز رسانی اطلاعات مکانی )GIS( شبکه های توزیع نیروی برق حوزه عملیاتی شرکت توزیع نیروی برق شمال استان کرمان
2004005630000123

نوبت دوم

1-شرکت کنندگان در فراخوان الزاما بایستی در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 
)ستاد( به آدرس )www.setadiran.ir(  ثبت نام و نسبت به تهیه، تکمیل و 

ارسال اسناد از طریق سامانه مذکور اقدام نمایند.
2-شرکت های مشاور دارای گواهینامه صلاحیت می تواند اسناد ارزیابی کیفی 
را  از روز سه شنبه به تاریخ  1404/07/15  لغایت دوشنبه مورخ  1404/07/21 با 

مراجعه به سایت سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )سامانه ستاد( دریافت نمایند.
3- آخرین مهلت ارسال اسناد ارزیابی کیفی تکمیل شده در سامانه ستاد حداکثر 

تا ساعت 10:00 صبح روز یکشنبه به تاریخ 04/ 1404/08 می باشد.
4- اطلاعات تماس کارفرما جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص جزئیات 
طرح : كرمان- خیابان خواجوي کرماني - خیابان توانیر - شركت توزیع نیروي 
 برق شمال استان کرمان- ساختمان شماره 2 – دفتر نظارت بر طرح و مهندسی-

تلفن : 03431251121         

5- سایر اطلاعات و جزییات مربوطه در اسناد ارزیابی کیفی  مندرج است .
6- این آگهي به منظور ارزیابي كیفي انتشار یافته و پس از ارزیابي از متقاضیان 
واجد شرایط طي مراحل بعدي دعوت بعمل خواهد آورد. ضمناً در قبال ارائه مدارك 
ارزیابي وجهي دریافت نخواهد شد.به مدارک و اسناد فاقد امضاء، مخدوش ، غیر 
مستند ، و مدارکی که بعد از انقضاء مهلت قید شده در آگهی واصل شوند، ترتیب 
اثر داده نخواهد شد . بدیهی است ارائه مدارک هیچ گونه حقی را برای متقاضیان 

جهت دعوت به ارائه پیشنهاد ایجاد نخواهد کرد.
ضمنا این آگهي عینا در سایت هاي اطلاع رساني ذیل قابل دسترسي میباشد.

سایت اینترنتي این شركت به آدرس : www.nked.co.ir  مي باشد 
شبكه اطلاع رساني معاملات توانیربه نشاني www.tavanir.org.ir مي باشد
پایگاه ملي اطلاع رساني مناقصات HTTP://iets.MPORG.IR مي باشد 
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/07/15 تاریخ انتشار نوبت دوم:1404/07/19

 شهرداری نهاوند  

آگهی مزايده عمومیآگهی مزايده عمومی
شهرداری نهاوند در نظر دارد با توجه به شرایط و مقررات مالی و آیین نامه مالی شهرداریها و از طریق آگهی مزایده عمومی از طریق سامانه ستاد به آدرس:www.setadiran.ir   مشخصات ذیل را به 

اشخاص حقیقی یا حقوقی واجد صلاحیت واگذار نماید .
مبلغ سپرده شرکت در مزایده ریال مبلغ پایه کارشناسی ریال شرح و آدرس ردیف

510/000/000
 110/000/000  مدت قرارداد 3 ساله می باشد

وهرساله 25%درصد افزایش نسبت  به سال قبل
 اجاره دکه تنقلاتی با سازه واقع در

میدان شهدای ابوذر 1

- متقاضیان جهت کسب اطلاعات  بیشتر به واحد امور قراردادها واملاک شهرداری نهاوند 
مراجعه ویا با شماره تلفن 08133237445 داخلی 122 تماس حاصل نمایند.

- هزینه چاپ آگهی روزنامه وکارشناسی ودیگر هزینه های ثبتی برعهده برنده مزایده میباشد.
 - هرگونه تغییر در وضعیت موجود وکلیه انشعابات به عهده برنده مزایده می باشد.

- شهرداری در رد یا قبول هریک از پیشنهادها مختار می باشد.
- به پیشنهادات مخدوش و مشروط و فاقد سپرده ترتیب اثر داده نخواهد شد.

- مبلغ اجاره بهاء ماهیانه و سالیانه مستقل از تجهیز و تکمیل وسایل و مبلمان مورد نیاز بوده و 
پس از اتمام قرارداد وسایل و مبلمان اشاره شده متعلق به برنده مزایده می باشد.

- متقاضیان میبایست ازتاریخ 1404/07/15 لغایت 1404/07/24 ازسامانه ستاد اسناد را دریافت 

و تا مورخ 1404/08/06 نسبت به بارگذاری اسناد و پیشنهاد قیمت اقدام نمایند.
-کمیسیون عالی معاملات ساعت 12 ظهر روز چهارشنبه مورخ 1404/08/07 درمحل شهرداری 
نهاوند تشکیل وچنانچه پیشنهادی ارائه شده باشد مفتوح وبرنده اعلام میگردد وچنانچه برنده 
مزایده ازتاریخ اعلام کمیسیون ظرف مدت 7 روز حاضر به انعقاد قرارداد نگردد سپرده وی ضبط 
وچنانچه پیشنهاد قیمت نفردوم به صرفه وصلاح شهرداری باشد برنده اعلام میگردد وتا نفر 
سوم به همین منوال خواهد بود  -متقاضیان میبایست مبلغ سپرده شرکت درمزایده را تامورخ 
1404/08/06 به شماره شبا IR 170600740901109663562012 نزد بانک مهر ایران واریز 
وفیش واریزی را درسامانه بارگذاری نمایند. متقاضیان به جای وجه نقد میتوانند از ضمانتنامه 

بانکی که اعتبار آن از تاریخ ارائه پیشنهاد حداقل سه ماه باشد استفاده نمایند .

مناقصه عمومی  تجديد شده همزمانمناقصه عمومی  تجديد شده همزمان
 با ارزيابی )يکپارچه( يک مرحله ای   با ارزيابی )يکپارچه( يک مرحله ای  

 تهیه مصالح و اجرای کامل کارهای ابنیه، تأسیسات مکانیکی و برقی
 پروژه احداث بوستان شهدای گمنام ماهان)فاز2(

شهرداری ماهان در نظر دارد فراخوان تجدید شده ارزیابی کیفی تهیه 
مصالح و اجرای کامل کارهای ابنیه، تأسیسات مکانیکی و برقی.

به شماره فراخوان  بوستان شهدای گمنام ماهان)فاز2(  پروژه احداث 
2004093723000005 را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 

برگزار نماید.
کلیه مراحل برگزاری فراخوان از دریافت و تحویل اسناد فراخوان تا 
بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( 

به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.
متقاضیان شرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در سامانه، نسبت 
به ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی )به صورت برخط( برای 

کلیه صاحبان امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.
پشتیبانی سامانه ستاد:1456

مواعد زمانی:
تاریخ انتشار فراخوان: 1404/07/17 ساعت 12

مهلت دریافت اسناد فراخوان: 1404/07/24 ساعت 19
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جایزه‌ای که بیش از آنکه صدای صلح باشد، پژواک 
تبلیغات ژئوپلیتیکی است

 نوبل صلح در خدمت 
جنگ اقتصادی

کمیته جایزه صلح نوبل روز جمعه رئیس مخالفان دولت ونزوئلا را به عنوان برنده این جایزه 
انتخــاب کرد.بــه گزارش آنا، کمیته جایزه صلح نوبل »ماریا کورینا ماچادو« را به عنوان برنده 
جایزه صلح نوبل انتخاب کرد. ماچادو رئیس مخالفان دولت ونزوئلا است.ماریا کورینا ماچادو، 
متولد ۷ اکتبر ۱۹۶۷ در کاراکاس، مهندس صنعتی و سیاستمداری است که از سال ۲۰۰۲ 
با تأسیس یک سازمان غیردولتی به نام »سوماته« وارد عرصه سیاست شد.او هدف از تأسیس 
این ســازمان را نظارت بر انتخابات در ونزوئلا اعلام کرده اســت. ماچادو از ۲۰۱۱ تا ۲۰۱۴ 
 Vente( »نماینده مجلس ملی ونزوئلا بود و بعدها بنیانگذار حزب راست‌گرای »ونته ونزوئلا
Venezuela( گردید. ماچادو در ســال ۲۰۲۳ با کســب بیش از ۹۲ درصد آرا در انتخابات 
مقدماتی مخالفان، به عنوان نامزد اصلی اپوزیسیون برجسته شد، اما دادگاه عالی ونزوئلا او را تا 
سال ۲۰۳۰ از شرکت در انتخابات محروم کرد.او خود را لیبرال توصیف می‌کند و دولت نیکولاس 
مــادورو را »مافیــای جنایی« می‌خواند، اما منتقدان، از جمله حامیان چپ‌گرا و تحلیل‌گران 
مستقل، او را به ارتباط با منافع سرمایه‌داری خارجی و نقش‌آفرینی در تشدید بحران اقتصادی 
ونزوئلا متهم می‌کنند.انتقادها به اقدامات ماچادو در ونزوئلا عمیق و چندلایه است. او که از 
سال ۲۰۱۴ به دلیل سخنرانی جنجالی در سازمان کشورهای آمریکایی علیه دولت نیکلاس 
مادورو از مجلس اخراج شد، متهم است که با حمایت از تحریم‌های اقتصادی ایالات متحده 
و متحدانش علیه ونزوئلا، به تشدید رنج مردم دامن زده است. این تحریم‌ها، که ماچادو علناً 
از آن‌ها دفاع کرده، منجر به کمبود دارو، افزایش تورم و مهاجرت میلیون‌ها ونزوئلایی شده و 
زندگی روزمره شــهروندان عادی را ویران کرده اســت.انتظار می‌رود انتخاب ماچادو به عنوان 
برنده صلح نوبل بار دیگر با واکنش‌های دوگانه میان تحلیلگران و فعالان سیاسی مواجه شد. 
عده‌ای از تحلیلگران که حامی سیاست‌های غرب هستند انتخاب ماچادو به عنوان برنده صلح 
نوبل را خواهند ستود با این حال عده‌ای دیگر آن را ادامه رویکرد سیاسی و غربگرایانه کمیته 

دخیل در اعطای این جایزه خواهند دید.
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عصر رسانه اقتصاد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ی

 دولت‌ها از ابزارهای الزام‌آور برای بازگشت ارز
 استفاده نکرده‌اند

 صادرات غیرنفتی؛
 درآمد روی کاغذ، ارز در خارج

بررســی جزئیات صادرات غیر نفتی کشــور از سال 97 تا کنون حاکی است، 
طی این مدت از مجموع بیش از 270 میلیارد دلار صادرات غیرنفتی کشور، 

بیش از 95.6 میلیارد دلار آن بازنگشته است.
به گزارش تســنیم، حســین صمصامی عضو کمیسیون اقتصادی مجلس در 
واکنش به ســخنان اخیر رئیس‌جمهور درباره کمبود منابع ارزی، در صفحه 
شخصی خود نوشت: »رئیس‌جمهور محترم دیروز فرمودند: الان یک میلیارد 
دلار نداریم، باید چانه بزنیم از کجا پیدا کنیم؟! در حالی که طی 7 سال اخیر 
نزدیک به 100 میلیارد دلار ارز صادراتی به کشور بازنگشته است. اگر قانون 
را درســت اجرا کنید، ارز اضافی هم خواهیم داشــت.«بر اســاس آمار رسمی 
منتشرشده، از سال 1397 تاکنون حدود 270 میلیارد دلار صادرات غیرنفتی 
)به‌جز صادرات بخش دولتی شــامل نفت، برق، گاز طبیعی و…( انجام شــده 
که از این میزان، حدود 95 میلیارد دلار آن، معادل 35 درصد کل صادرات، 
به چرخه رسمی کشور بازنگشته است.همچنین فقط در دولت چهاردهم )از 
سال 1401 تاکنون(، از مجموع 146 میلیارد دلار صادرات غیرنفتی، بیش 
از 56 میلیارد دلار یعنی حدود 38 درصد، هنوز به کشــور بازنگشــته اســت.

مطابق قانون، عدم بازگشــت ارز حاصل از صادرات مصداق قاچاق کالا و ارز 
محســوب می‌شــود؛ اما به گفته کارشناسان، اجرای ناقص و سهل‌گیرانه این 
قانون باعث شده بخش بزرگی از ارزهای صادراتی در خارج از کشور بلوکه یا 
صرف واردات غیررسمی شود.برخی تحلیلگران معتقدند، در صورت اجرای 
دقیق قانون و الزام صادرکنندگان به بازگرداندن ارز صادراتی، نه‌تنها کمبود 
منابع ارزی کشــور جبران می‌شــود، بلکه حتی مازاد ارزی نیز ایجاد خواهد 

شد که می‌تواند در کنترل نرخ ارز و ثبات بازار مؤثر باشد.

افزایش واردات کالاهای اساسی و کاهش ارزش صادرات

تراز تجاری ایران در مسیر وارونگی
نشــانه‌ها از تغییر بزرگی در تراز بازرگانی ایران حکایت دارد؛ تغییری که در 
نگاه نخست به وفور کالاهای اساسی تعبیر می‌شود، اما شاید روایت دیگری 

در پسِ این آمار نهفته باشد.
به گزارش اقتصادآنلاین، در نیم‌ســال اول امســال، حجم واردات کالا‌های 
اساسی به کشور به رقم بی‌سابقه‌ای رسید که حتی کارشناسان را شگفت‌زده 
کرده اســت. تازه‌ترین آمار گمرک نشــان می‌دهد که بیش از ۱۳.۵ میلیون 
تن کالای اساسی وارد کشور شده؛ رقمی که از رشد ۱۲.۵ درصدی نسبت 
به مدت مشــابه ســال گذشــته حکایت دارد.طبق آمار رسمی، سه کالای 
اصلی وارداتی در این دوره ذرت، روغن خوراکی و برنج بوده‌اند.در مجموع، 
بیــش از ۵ میلیــون و ۱۹۳ هــزار تن ذرت، یک میلیون و ۷۴ هزار تن روغن 
خوراکی )نیمه‌جامد، مایع و خام( و ۹۶۵ هزار تن برنج به کشور وارد شده 
اســت.این حجم از واردات، نشــان‌دهنده افزایش وابستگی به واردات مواد 
غذایی پایه و اهمیت مدیریت ذخایر استراتژیک کشور است.در کنار کالا‌های 
اصلی، واردات جو و گندم نیز جهش قابل توجهی داشــته اســت.بر اســاس 
آمار، واردات جو نســبت به مدت مشــابه ســال گذشته ۵۰ درصد و گندم 
۱۴۱ درصد افزایش یافته است؛ روندی که از افزایش نیاز به تأمین خوراک 
دام و تثبیت بازار نان و غلات خبر می‌دهد.در نیم‌ســال نخســت، ارزش کل 
کالا‌های اساســی واردشــده ۹ میلیارد و ۷۴ میلیون دلار برآورد شده که به 
لحاظ ارزش نســبت به ســال گذشته ۱.۵ درصد کاهش داشته است.با این 
حال، ۷۲ درصد از کل وزن کالا‌های وارداتی کشور در این مدت به کالا‌های 

اساسی اختصاص یافته است.

    خبر

تعیین نرخ ارز کالای اساسی در لایحه بودجه 1405 بر خلاف 
سال قبل که مسیر مشخصی در نزد سیاست گذاران داشت؛ 
امســال با یک مولفه جدید یعنی پرداخت ماهانه کالابرگ 

الکترونیک مواجه است.
به گزارش تســنیم، در حالی‌که حدود 2 ماه تا موعد ارائه لایحه 
بودجه سال 1405 به مجلس شورای اسلامی باقی مانده است، 
سازمان برنامه و بودجه کشور در مرحله نهایی تنظیم این لایحه 
قرار دارد. بر اساس برنامه‌ریزی‌های انجام‌شده، نسخه اولیه لایحه 
در آذرماه برای بررسی در هیئت دولت ارسال خواهد شد و پس 
از تصویــب نهایی، طبــق روال قانونی تا پایان آذرماه به مجلس 

تقدیم می‌شود.
اما امســال، علاوه بر دغدغه‌های همیشــگی درباره کسری بودجه و 
منابع درآمدی دولت، دو محور اصلی در دســتور کار ســازمان برنامه 

قرار گرفته است:
نخست، تعیین نرخ ارز کالاهای اساسی به‌عنوان متغیر کلیدی در 
محاسبات بودجه‌ای، و دوم، تخصیص منابع حاصل از آن برای اجرای 
برنامه کالابرگ الکترونیکی که با تأکید ویژه رئیس‌جمهور قرار است 

از امسال به‌صورت ماهانه اجرا شود.
بازگشت چالش نرخ ارز ترجیحی در لایحه بودجه  � 

1405
تجربه بودجه ســال گذشــته نشــان می‌دهد تعیین نرخ تسعیر ارز 
برای واردات کالاهای اساسی، همچنان یکی از مناقشه‌برانگیزترین 

موضوعات میان دولت، مجلس و نهادهای نظارتی است.
در لایحه بودجه ســال 1404، ســازمان برنامه و بودجه با استدلال 
ضرورت واقعی‌ســازی نرخ‌ها و تطبیق آن با تورم، پیشــنهاد افزایش 
38 درصدی نرخ ارز کالاهای اساســی از 28 هزار و 500 تومان به 

محدوده 38 تا 40 هزار تومان را مطرح کرده بود.
این پیشنهاد ابتدا مورد موافقت مجلس قرار گرفت، اما در ادامه، هیئت 
عالی نظارت بر سیاست‌های کلی نظام با آن مخالفت کرد و در نهایت، 

نرخ 28500 تومانی کالاهای اساسی تثبیت شد.
اکنون، با آغاز فرآیند تدوین لایحه جدید، ســازمان برنامه بار دیگر 
با این پرســش روبه‌روســت که آیا سیاست افزایش نرخ ارز کالاهای 

اساسی تکرار شود یا خیر؟
از یک‌ســو، شــرایط تورمی و رشد هزینه‌های ارزی واردات، ضرورت 
بازنگری در این نرخ را تقویت می‌کند، اما از ســوی دیگر، نگرانی از 
تأثیر مستقیم این افزایش بر قیمت کالاهای مصرفی و فشار معیشتی 

بر خانوارها، دولت را محتاط کرده است.

چرخش سیاستی: افزایش درآمد ارزی به نفع  � 
کالابرگ، نه جبران کسری بودجه

برخلاف ســال گذشــته که سازمان برنامه بخشی از منابع حاصل از 
افزایش نرخ ارز کالاهای اساسی را برای پوشش کسری بودجه عمومی 
دولت در نظر گرفته بود، امسال این سازمان با دستور رئیس‌جمهور 
ناگزیر اســت هرگونه افزایش درآمد ارزی ناشــی از این اصلاح نرخ را 

به‌طور کامل به طرح کالابرگ الکترونیکی اختصاص دهد.
در واقع، ســازمان برنامه به این جمع‌بندی رســیده است که اگر نرخ 
ارز کالاهای اساســی افزایش یابد، باید اثر این افزایش مســتقیماً در 
قالب افزایش اعتبار یارانه‌ای خانوارها منعکس شود تا قدرت خرید 

مردم حفظ گردد.
بر این اساس، هرچند احتمال تکرار پیشنهاد افزایش نرخ ارز کالاهای 
اساســی در لایحه 1405 وجود دارد، اما احتمالا این افزایش درامد 
تغییری در منابع عمومی دولت ایجاد نخواهد کرد، زیرا احتمالا این 

افزایش مستقیماً به منابع حمایتی کالابرگ منتقل می‌شود.
به این ترتیب، حتی اگر دولت نرخ 28500 تومانی را به محدوده 35 
تا 40 هزار تومان افزایش دهد، اثر مالی آن برای جبران کسری بودجه 

خنثی خواهد بود و تنها کارکرد حمایتی خواهد داشت.
 کالابرگ الکترونیکی در مسیر � 

 تثبیت ماهانه
یکی از مهم‌ترین محورهای تأکید رئیس‌جمهور در جلســات اخیر 

اقتصادی دولت، پرداخت منظم و ماهانه کالابرگ الکترونیکی است؛ 
طرحی که طی ماه‌های گذشته در مرحله آزمایشی اجرا شده و قرار 
است از ابتدای سال آینده به‌طور کامل جایگزین بخشی از یارانه نقدی 
شود.منابع آگاه در سازمان برنامه می‌گویند تمرکز بر کالابرگ، نه‌تنها 
به دلیل کنترل تورم انتظاری است، بلکه با هدف هدایت یارانه‌ها به 

سمت کالاهای ضروری و کاهش انحراف مصرف انجام می‌شود.
به همین دلیل، افزایش نرخ ارز کالاهای اساســی در صورت تحقق، 
صرفاً برای تأمین مالی همین طرح خواهد بود.برخلاف رویکرد گذشته 
که بخشی از منابع حاصل از اصلاح نرخ ارز صرف هزینه‌های جاری 
دولت می‌شد، سیاست امسال معطوف به »انتقال مستقیم درآمد به 

مردم« است تا از اثرات تورمی تصمیم کاسته شود.
حذف دهک‌های پردرآمد؛ اصلاح تدریجی  � 

ساختار یارانه‌ها
در کنــار برنامه کالابرگ، روند حــذف دهک‌های بالای درآمدی از 

فهرست یارانه‌بگیران نیز با جدیت در حال پیگیری است.
بر اساس گزارش‌های رسمی، تاکنون حدود 6 میلیون نفر از مجموع 
18 میلیون نفری که برای حذف از فهرست هدف‌گذاری شده‌اند، از 

دریافت یارانه نقدی کنار گذاشته شده‌اند.
به گفته مسئولان سازمان هدفمندی یارانه‌ها، این اقدام زمینه را برای 

پرداخت مؤثرتر و هدفمندتر کالابرگ الکترونیکی فراهم می‌کند.
در واقع، حذف تدریجی دهک‌های پردرآمد، فضای مالی جدیدی برای 

تقویت طرح کالابرگ ایجاد کرده و احتمال جایگزینی کامل یارانه 
نقدی با کالابرگ در سال آینده را افزایش داده است.

کارشناسان اقتصادی نیز معتقدند این تغییر رویکرد در صورت اجرای 
دقیق، می‌تواند بخشی از انحراف یارانه‌ها و هزینه‌های غیرضروری 
دولت را کاهش دهد و در عین حال، ابزار حمایتی دولت را به سمت 

دهک‌های پایین هدایت کند.
ابهام در سیاست ارزی و اثر آن بر بودجه 1405 � 

با وجود این تصمیمات، هنوز سیاســت نهایی دولت درباره نرخ ارز 
کالاهای اساسی در بودجه 1405 مشخص نشده است.

از یک‌ســو، تداوم نرخ فعلی 28500 تومانی ممکن اســت منجر به 
افزایش هزینه‌های یارانه‌ای و فشار بر منابع عمومی شود، و از سوی 
دیگر، افزایش آن نیز می‌تواند بر تورم کالاهای اساسی اثرگذار باشد.

بــه همین دلیــل، تصمیم نهایی در این زمینه احتمالاً تا هفته‌های 
پایانی تدوین لایحه و پس از جمع‌بندی جلســات دولت با شــورای 
هماهنگی اقتصادی و هیئت عالی نظارت اتخاذ خواهد شد.یکی از 
ســناریوهای محتمل این اســت که دولت با افزایش محدود نرخ ارز 
در محدوده  مشخص  موافقت کند و مابه‌التفاوت درآمدی آن را به 
منابع طرح کالابرگ منتقل نماید. ممکن است این سناریو با موافقت 
نهادای تصمیم گیر بالادست در هییتعالی نظارت نیز رو به رو شود.

 بودجه‌ای با محور معیشت، � 
 نه تراز مالی

به‌نظر می‌رسد لایحه بودجه 1405 بیش از هر سال دیگر رنگ‌وبوی 
معیشتی داشته باشد. برخلاف سال‌های گذشته که تمرکز اصلی بر 
کنترل کسری بودجه و تأمین منابع پایدار مالیاتی بود، امسال محور 
اصلی، حفظ قدرت خرید خانوارها و بازتوزیع هوشمند یارانه‌ها است.

در واقع، دولت و ســازمان برنامه به‌جای نگاه صرف به تراز مالی، در 
حال طراحی بودجه‌ای هســتند که تراز اجتماعی و حمایتی را در 

اولویت قرار دهد.
اگر تصمیم نهایی درباره نرخ ارز کالاهای اساسی به سمت افزایش 
محدود همراه با پرداخت کالابرگ هدایت شود، می‌توان گفت دولت 
در مسیر تثبیت سیاست »یارانه کالایی« و گذار از یارانه نقدی گام 
برمی‌دارد.به هر حال، در دو و نیم ماه باقی‌مانده تا ارائه لایحه بودجه، 
باید دید سازمان برنامه چگونه میان سه دغدغه اصلی — مهار تورم، 
تأمین مالی پایدار، و حفظ معیشت مردم — توازن برقرار خواهد کرد.

نتیجه این تصمیم‌ها، نه‌تنها چارچوب بودجه 1405 را تعیین می‌کند، 
بلکه جهت‌گیری اقتصادی دولت در سال دوم  برنامه هفتم توسعه 

را نیز مشخص خواهد ساخت.

بودجه ۱۴۰۵؛ آزمون دولت در توازن سه‌گانه تورم، درآمد و معیشت

ارز ۲۸۵۰۰ تومانی در ایستگاه تصمیم

بانک مرکزی و وزارت راه و شهرســازی هنوز گزارشــی از سامانه‌های مرتبط با بخش 
مسکن دریافت نکرده‌اند و بنابراین مشخص نیست که پس از جنگ ۱۲ روزه قیمت 
مســکن افزایش یافته یا کاهش داشــته است. این مسأله اهمیت شفافیت اطلاعات و 
پایش دقیق بازار مســکن برای تصمیم‌گیری‌های اقتصادی و برنامه‌ریزی‌های کلان 

را بیش از پیش نمایان می‌کند.
به گزارش فرارو، اخیرا معاون مسکن و ساختمان در حالی به کاهش قیمت مسکن نظر 
مثبتی داشته است که برخی از کارشناسان، فعالان و آگاهان بازار مسکن می‌گویند 

که دلیلی برای کاهش قیمت مسکن وجود ندارد.
حبیب الله طاهرخانی اعلام کرده اســت که در بخش مســکن کاهش قیمت رخ داده 
و این کاهش قیمت به طور عمده مربوط به واحد‌هایی اســت که با هدف ســفته‌بازی 
و سرمایه‌گذاری عرضه شده‌اند، زیرا این واحد‌ها در شرایط فعلی بازار، خریدار هدف 
خود را پیدا نمی‌کنند. برای ارائه آمار دقیق از میزان این کاهش قیمت، نیاز به تحلیل 

اطلاعات جمع‌آوری شده از سامانه‌های مربوطه است.
کیانوش گودرزی رئیس اتحادیه مشــاوران املاک با بیان اینکه نبود ســامانه قابل 

دسترســی ما را مجبور کرده اســت که به گزارش میدانی بازرســان اتحادیه املاک 
اعتماد کنیم گفت: در گزارش میدانی بازرسان اتحادیه مشاوران املاک به این نتیجه 
رسیدیم که قیت مسکن در مناطق شمالی تهران بدون تغییر باقی مانده است، اما در 
مناطق جنوبی تهران و واحد‌های کوچک متراژ متری ۵ تا ۱۰ میلیون تومان افزایش 
قیمت داشته باشیم.او ادامه داد: نکته حائز اهمیت در گزارش میدانی بازرسان اتحادیه 
املاک این بود که متوسط قیمت مسکن در تهران نسبت به دو ماه پیش و درست چند 
هفته بعد از جنگ ۱۲ روزه افزایش یافته است.گودرزی با تاکید بر اینکه حدود دو ماه 
پیش متوسط قیمت مسکن در تهران حدود ۸۰ تا ۸۵ میلیون تومان بود، اما الان این 
عدد به ۹۰ میلیون تومان رسیده است ادامه داد: مبنای گزارش‌هایی که قبلا از سوی 
بانک مرکزی منتشر می‌شد متوسط قیمت بود. یعنی شاید متوسط قیمت مسکن در 
تهران در حال حاضر ۹۰ میلیون تومان باشد، اما در برخی از نقاط تهران قیمت هر متر 
مســکن شــاید تا حدودی کمتر از این و یا تا حد قابل توجهی بالاتر از این عدد باشــد.

رئیس اتحادیه مشاوران املاک با تاکید بر اینکه داده‌های سامانه‌های معاملاتی هنوز 
کاهش یا تثبیت محسوســی را از بابت قیمت مســکن نشان نمی‌دهند اظهار داشت: 

آنچه که امروزه با آن مواجه هستیم این است که با رشد نهاده‌های ساختمانی شاهد 
گران‌تر ســاخته شــدن واحد‌های مسکونی است. اما هنوز نمی‌توان از کاهش واقعی 
قیمت مسکن سخن گفت. اما باید اذعان کرد که بازار مسکن در رکود به سر می‌برد 
و در برخی نقاط تهران شاهد افزایش اندکی از قیمت‌ها هستیم.گودرزی در پاسخ به 
این پرسش که وضعیت بازار ارز باعث شده تا اکثر کالا‌ها به تبعیت از ارز‌های خارجی 
افزایش قیمت داشته باشند، اما مسکن به دلیل گران بودن هنوز خود را با این تحولات 
وفق نداده است و هنوز بر سر رشد و یا کاهش قیمت مسکن بحث‌هایی وجود دارد. 
آیا گزارشی از سازنده‌ها دارید که اعلام کنند قیمت تمام شده ساخت افزایش داشته 
اســت؟ گفت: قیمت تمام شــده ساخت مســکن ماه هاست که دچار تغییراتی شده 
است. برخی از سازندگان اعلام می‌کنند که در حال حاضر متوسط ساخت مسکن به 
متری ۳۰ میلیون تومان رســیده اســت و این مساله جای نگرانی دارد.او افزود: به هر 
سوی اگر بخواهیم در مورد بازار مسکن برای نیمه دوم سال پیش بینی داشته باشیم 
باید این طور عنوان کنم که قیمت‌ها نمی‌تواند دســتخوش تغییر و افزایش قیمت 

شود و به احتمال زیاد ثبات قیمت‌ها را خواهیم داشت.

گزارش‌های میدانی در نبود آمار بازار مسکن تهران نشان می‌دهد

ثبات در شمال تهران؛ جهش در جنوب 

1-آقای عارف عزیزی راد فرزند قاسم در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 208/33 متر مربع تحت پلاک 7039 
فرعی از 213 اصلی واقع در شهر لومار نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از آقای نجات قبادی

2- آقای عبد الکریم سعیدی فرزند کریم در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 17982/08 متر مربع تحت 
پلاک 7043 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای لرینی نحوه مالکیت موروثی از آقای کریم سعیدی مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 19439 از 213 اصلی
3- آقای عبد الکریم سعیدی فرزند کریم در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 6644/62 متر مربع تحت پلاک 
7046 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای لرینی نحوه مالکیت موروثی از آقای کریم سعیدی مالک سند اصلاحات ارضی 

شماره 19439 از 213 اصلی
4- آقای اله مراد ملکی فرزند حسینعلی در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 228/70 متر مربع تحت پلاک 7057 

فرعی از 213 اصلی واقع در روستای چگنی نحوه مالکیت خریداری قولنامه ای از خانم حنیفه جوران
5- آقای افراسیاب ابراهیمی فرزند محمد در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 421/44 متر مربع تحت پلاک 

7058 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای بوژان نحوه مالکیت خریداری قولنامه ای از خانم رقیه قمری
6- آقای خداداد کاظمی نیا فرزند منصور در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 244/41 متر مربع تحت پلاک 
7062 فرعی از 213 اصلی واقع در شهر لومار نحوه مالکیت خریداری از آقای محمد قنبر دارایی مالک سند اصلاحات ارضی 
شماره 22285 از 213 اصلی طی قولنامه عادی خریداری و طبق احکام مراجع قضایی این ملک از پلاک 91 فرعی از تملک 

اداره ی راه و شهرسازی خارج گردیده است
7- خانم سلطنه قلی پور فرزند علی در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 257/10 متر مربع تحت پلاک 7063 

فرعی از 213 اصلی واقع در شهر لومار نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از آقای نامدار فاضلی
8- خانم ژاله نساری شیروانی فرزند رستم در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 4599/20 متر مربع تحت پلاک 
7087 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای عمارت نحوه مالکیت موروثی بنام آقای بابا خان نثاری مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 72156 از 213 اصلی
9- خانم ژاله نساری شیروانی فرزند رستم در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی آبی بمساحت 2028/60 متر مربع تحت پلاک 
7088 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای عمارت نحوه مالکیت موروثی بنام آقای بابا خان نثاری مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 72156 از 213 اصلی
10- خانم ژاله نساری شیروانی فرزند رستم در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی آبی بمساحت 1276/69 متر مربع تحت 
پلاک 7089 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای عمارت نحوه مالکیت موروثی بنام آقای بابا خان نثاری مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 72156 از 213 اصلی
11- آقای ایوب شمسی فرزند عباس در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 180 متر مربع تحت پلاک 7090 فرعی 

از 213 اصلی واقع در شهر لومار نحوه مالکیت خریداری قولنامه ای از آقای یاسر شمسی
12- خانم شمسی جهان میری فرزند نریمان در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی آبی بمساحت 455/45 متر مربع تحت 
پلاک 7091 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای عمارت نحوه مالکیت موروثی از خانم زینب محمدی مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 72166 از 213 اصلی
13- خانم شمسی جهان میری فرزند نریمان در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی آبی بمساحت 65/43 متر مربع تحت پلاک 
7092 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای عمارت نحوه مالکیت موروثی از خانم زینب محمدی مالک سند اصلاحات ارضی 

شماره 72166 از 213 اصلی
14- خانم شمسی جهان میری فرزند نریمان در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی آبی بمساحت 60/33 متر مربع تحت پلاک 
7093 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای عمارت نحوه مالکیت موروثی از خانم زینب محمدی مالک سند اصلاحات ارضی 

شماره 72166 از 213 اصلی
15- خانم شمسی جهان میری فرزند نریمان در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی آبی بمساحت 984/15 متر مربع تحت 
پلاک 7094 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای عمارت نحوه مالکیت موروثی از خانم زینب محمدی مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 72166 از 213 اصلی
16- آقای امید درویشی فرزند یاسین در ششدانگ یکباب مغازه تجاری بمساحت 40/30 متر مربع تحت پلاک 7097 فرعی از 

213 اصلی واقع در شهر لومار نحوه مالکیت خریداری با قولنامه عادی از آقای عدنان صفری
17- آقای خالد حاجی بیگی فرزند علی میرزا در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 1700 متر مربع تحت پلاک 
7099 فرعی از 213 اصلی واقع در شهر لومار محله بانواز نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از خانم گل اندام حاجیعلی مالک 

سند اصلاحات ارضی به شماره 22210 از 213 اصلی
18- آقای آیت اله رضائی فر فرزند یداله در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 844/16 متر مربع تحت پلاک 
7101 فرعی از 213 اصلی واقع در شهر لومار محله بانواز نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از خانم گل اندام حاجیعلی مالک 

سند اصلاحات ارضی به شماره 22210 از 213 اصلی
19- آقای خالد حاجی بیگی فرزند علی میرزا در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 4478/86 متر مربع تحت 
پلاک 7102 فرعی از 213 اصلی واقع در شهر لومار محله بانواز نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از خانم گل اندام حاجیعلی 

مالک سند اصلاحات ارضی به شماره 22210 از 213 اصلی
20- آقای خداداد کاظمی نیا فرزند منصور در ششدانگ یک قطعه باغ بمساحت 15939/26 متر مربع تحت پلاک 7103 فرعی 
از 213 اصلی واقع در روستای شوراب خانعلی نحوه مالکیت خریداری عرصه از آقای مراد علی رستمی مالک سند اصلاحات 

ارضی به شماره 22953 از 213 اصلی
21- خانم هدیه موسوی فرزند شمس اله در ششدانگ یک قطعه باغ بمساحت 11034/50 متر مربع تحت پلاک 7104 فرعی از 
213 اصلی واقع در روستای شوراب خانعلی نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از آقای مراد علی رستمی مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 22953 از 213 اصلی
22- آقای جمشید کریمی فرزند محمد کریم در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 512 متر مربع تحت پلاک 7105 

فرعی از 213 اصلی واقع در روستای ظهیری نحوه مالکیت خریداری قولنامه ای از خانم کتان کریمی
23- خانم زنوبه محمدی فرزند محمدعلی در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 43 متر مربع تحت پلاک 7106 

فرعی از 213 اصلی واقع در روستای ظهیری نحوه مالکیت یک قطعه زمین با بنای احداثی خریداری با قولنامه عادی از آقای 
حسن محمدی

24- خانم زنوبه محمدی فرزند محمدعلی در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 25/20 متر مربع تحت پلاک 7107 
فرعی از 213 اصلی واقع در روستای ظهیری نحوه مالکیت خریداری با قولنامه عادی از آقای حسن محمدی

25- آقای علی خانی فرزند آدینه در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 1062/65 متر مربع تحت پلاک 7112 فرعی 
از 213 اصلی واقع در روستای چگنی نحوه مالکیت خریداری قولنامه ای از آقای همت چگنی نژاد

26- آقای داریوش خداکرمی فرزند محمد رحیم در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 194/13 متر مربع تحت 
پلاک 7113 فرعی از 213 اصلی واقع در شهر لومار محله بانواز نحوه مالکیت خریداری قولنامه ای از آقای نورخدا شیروانی

27- آقای بهروز امامی راد فرزند محمد در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 403/57 متر مربع تحت پلاک 
7114 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای فاطمیه نحوه مالکیت موروثی از آقای رحیم جزیره مالک سند اصلاحات ارضی 

به شماره 19917 از 213 اصلی
28- آقای محمد امامی راد فرزند محمد در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 746/87 متر مربع تحت پلاک 
7115 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای فاطمیه نحوه مالکیت موروثی از آقای رحیم جزیره مالک سند اصلاحات ارضی 

به شماره 19917 از 213 اصلی
29- آقای نامدار کاظمی فر فرزند فتاح در ششدانگ یک قطعه باغ بمساحت 3178/45 متر مربع تحت پلاک 7116 فرعی از 
213 اصلی واقع در روستای شوراب خانعلی نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از آقای حاجی علی لطفی مالک سند اصلاحات 

ارضی به شماره 22014 از 213 اصلی
30- آقای نامدار کاظمی فر فرزند فتاح در ششدانگ یک قطعه باغ بمساحت 4513/40 متر مربع تحت پلاک 7117 فرعی از 
213 اصلی واقع در روستای شوراب خانعلی نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از آقای محمود محمدی مالک سند اصلاحات 

ارضی به شماره 20011 از 213 اصلی
31- آقای ایرج علیزاده فرزند نورخدا در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 1822/27 متر مربع تحت پلاک 7118 
فرعی از 213 اصلی واقع در شهر لومار نحوه مالکیت انتقال قطعی به شماره 13187 در دفتر خانه شماره 5 سیروان چرداول از 

آقای نور خدا علیزاده مالک سند اصلاحات ارضی به شماره 22506 از 213 اصلی
32- خانم شمسیه علیزاد فرزند نورخدا در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 480/50 متر مربع تحت پلاک 7119 
فرعی از 213 اصلی واقع در شهر لومار نحوه مالکیت انتقال قطعی به شماره 13093 در دفتر خانه شماره 5 سیروان چرداول به 
مالک علیزاده منتقل و با قولنامه عادی به متقاضی واگذار گردیده در محدوده سند اصلاحات ارضی به شماره 22506 از 213 

اصلی بنام آقای نورخدا علیزاده
33- خانم شمسیه علیزاد فرزند نورخدا در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 261/19 متر مربع تحت پلاک 7120 
فرعی از 213 اصلی واقع در شهر لومار نحوه مالکیت انتقال قطعی به شماره 13093 در دفتر خانه شماره 5 سیروان چرداول 

به مالک علیزاده با قولنامه عادی به متقاضی واگذار گردیده در محدوده سند اصلاحات ارضی به شماره 22506 از 213 اصلی
34- آقای احمد ویسی فرزند محمدخان در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 15398/73 متر مربع تحت پلاک 
7121 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای گوراب سفلی نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از آقای خداکرم کرمخانی مالک 

سند اصلاحات ارضی به شماره 19870 از 213 اصلی
35- آقای گودرز حاتمی فرزند نوروز در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 12139 متر مربع تحت پلاک 
7122 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای لرینی نحوه مالکیت موروثی از آقای نوروز حاتمی مالک سند اصلاحات ارضی 

71874 از 213 اصلی
36- خانم فریده محمدی فرزند هواس در شش دانگ یک قطعه باغ انار به مساحت 72 / 977 مترمربع تحت پلاک 7123 
فرعی از 213 اصلی واقع در روستای بور بور )15 خرداد (نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از بانو خاور همتی مالک سند 

اصلاحات ارضی به شماره 22095 از 213 اصلی
37- آقای محمد فاضلی مقدم فرزند بگ محمد در شش دانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم به مساحت 48 / 18513 متر مربع 
تحت پلاک 7124 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای لا لا نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از الیاس عباسی نهان مالک 

سند اصلاحات ارضی به شماره 22052 از 213 اصلی.
38 – آقای محمد فاضلی مقدم فرزند بگ محمد درشش دانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم به مساحت 70 / 17136 مترمربع 
تحت پلاک 7125 از 213 اصلی واقع در روستای لالا نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از الیاس عباسی نهان مالک سند 

اصلاحات ارضی به شماره 22052 از 213 اصلی.
39- آقای محمد فاضلی مقدم فرزند بگ محمد در شش دانگ یک قطعه زمین مزروعی آبی به مساحت 2402 متر مربع تحت 
پلاک 7128 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای لالا نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از الیاس عباسی نهان مالک سند 

اصلاحات ارضی به شماره 22052 از 213 اصلی.
40- آقای محمد فاضلی مقدم فرزند بگ محمد در شش دانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم به مساحت 5040 متر مربع تحت 
پلاک 7126 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای لالا نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از یوسف شیروانی مالک سند 

اصلاحات ارضی به شماره 21433 از 213 اصلی.
41- آقای محمد فاضلی مقدم فرزند بگ محمد در شش دانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم به مساحت 4334 متر مربع تحت 
پلاک 7127 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای لالا نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از یوسف شیروانی مالک سند 

اصلاحات ارضی به شماره 21433 از 213 اصلی.
لذا چنانچه اشخاص ذینفع به آراء صادره اعتراض دارند میتوانند ظرف مدت دو ماه از تاریخ انتشار نوبت اول و در روستاها پس از الصاق 
در محل ، اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان سیروان تسلیم و رسید اخذ نمایند معترض باید ظرف یکماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره ثبت محل تحویل 
دهد ، در صورتی که اعتراض در موعود قانونی واصل نگردد و یا معترض گواهی تقدیم دادخواست را به دادگاه محل ارائه ننماید اداره 

ثبت مبادرت به صدور سند به نام متقاضیان را خواهد نمود،ضمناً صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نخواهد بود%
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/07/05 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/07/19

وحید فدوی يگانه-رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان سیروان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آيین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
در اجرای ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه تعین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی متقاضیانی که اسناد عادی یا رسمی آنها در هیأت مستقر در اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان سیروان 

مورد رسیدگی و هیأت رأی به صحت بیع و تصرفات آنها صادر نموده است جهت اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز به شرح ذیل آگهی می گردد.

شهرداری دورود در نظر دارد به استناد مجوز شورای اسلامی شهر دورود به شماره  312-313-92-91-86-88-89 پروژههای ذیل را بصورت پیمانی از محل 
اعتبارات منابع داخلی)درآمدهای عمومی(در نصاب معاملات عمده )بدون تعدیل و ما به التفاوت مصالح ارزی( بر اساس شرایط ذیل به شرکت ها واجد شرایط واگذار 
 )www.setadiran.ir( نمایند لذا از کلیه مناقصه گران دارای شرایط دعوت می شود جهت دریافت اسناد و ارائه پیشنهاد خود، به سامانه تدارکات الکترونیک دولت

مراجعه  نمایند.

محل عنوان پروژهردیف
اعتبارات

مبلغ اولیه 
مناقصه گران شماره فرخوان  سامانه )میلیارد ریال(

    میزان سپرده فرایند         شرایط مناقصه گرانمجاز در فراخوان
ارجاع کار)ریال(

5/000/000/000ارزیابی کیفی-راه و ابنیهحقوقی1002004050172000014داخلینصب جدول و کانیوو1

1/600/000/000-حقوقی و حقیقی322004050172000015داخلیاحداث دیوار سنگی محافظتی2

2/250/000/000ارزیابی کیفی-راه و ابنیهحقوقی452004050172000016داخلیاحداث کانال سنگی3

احداث دیوار سنگی محافظتی 4
2/000/000/000راه و باندحقوقی402004050172000017داخلیشهرک سینا

2/500/000/000ارزیابی کیفی-ابنیهحقوقی502004050172000018داخلیاجرای کفپوش سطح شهر5

اجرای کفپوش محله 6
4/000/000/000ارزیابی کیفی-ابنیهحقوقی802004050172000020داخلیناصرالدین

3/000/000/000ارزیابی کیفی-ابنیهحقوقی602004050172000019داخلیاجرای کفپوش سطح شهر7

 مرحله اول مناقصه عمومی يک مرحله ای
 همزمان با ارزيابی کیفی مناقصه گران )يکپارچه(  

نوبت دوم

1- میزان سپرده فرایند ارجاع کار  وفق جدول فوق می بایستی به صورت ضمانتنامه بانکی 
و یا فیش واریزی به حساب شماره 0105936886002 نزد بانک ملی شعبه بلوار به نام 
شهرداری دورود باشد. می بایست ضمانتنامه از یکی از بانکهای معتبر بوده و همچنین 
ضمانتنامه و یا فیش واریزی می بایستی بنام شرکت باشد. به سپردههای کمتر از میزان مقرر، 
چک شخصی، سفته و نظایر آن ترتیب اثر داده نخواهد شد. ، ضروریست اصل ضمانتنامه 
و یا فیش واریزی به همراه اسناد استعلام ارزیابی کیفی مناقصه گران در پاکت در بسته 
و ممهور تا پایان وقت اداری روز یکشنبه مورخ 1404/08/04 تحویل امور قراردادهای 

شهرداری دورود گردد.
2- به پیشنهادهای فاقد امضاء، مخدوش و مشروط ترتیب اثر داده نخواهد شد.

3- هرگاه برنده اول و دوم مناقصه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند، سپرده آنان به ترتیب 
ضبط خواهد شد.

4- پاکات پیشنهاد قیمت)ج( مناقصه گرانی بازگشایی خواهد شد)پروژه های که طبق 
جدول ارزیابی کیفی میشوند( که براساس آئین نامه اجرائی بند ج ماده 12 قانون برگزاری 
مناقصات ارزیابی کیفی شده و امتیاز لازم)حداقل 60( را کسب نموده باشند، که تاریخ آن 

متعاقباً اعلام خواهد شد.
5- باتوجه به برگزاری مرحله اول  مناقصه حد نصاب شرکت کنندگان در مناقصه، حداقل 

سه پیشنهاد قابل بررسی می باشد.
6-شهرداری در رد یک یا تمام پیشنهادات مختار است.

7- زمان انتشار آگهی، اعلان عمومی در سامانه و دریافت اسناد از روز چهارشنبه مورخ 
1404/07/16 تا روز شنبه مورخ 1404/07/19 خواهد بود و زمان ارائه پیشنهادات از روز 
یکشنبه مورخ 1404/07/20 آغاز و تا ساعت 17 عصر روز یکشنبه مورخ 1404/08/04 می 

باشد. متقاضیان می توانند پیشنهادات خود را در آدرس setadiran.ir بارگذاری نمائید.
8- جلسه بازگشایی و ارسال اسناد ارزیابی پیشنهاد قیمت راس ساعت 08:00 صبح روز 

دوشنبه مورخ 1404/08/04 می باشد.
9- ارائه پیشنهاد به منزله قبول تمامی شرایط مناقصه از طرف شهرداری می باشد.

10- سایر اطلاعات و جزئیات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج می باشد.
اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد 

مناقصه و ارائه پاکت الف
آدرس: لرستان، دورود، میدان ولایت، شهرداری دورود – شماره تماس : 066-43238013-15

تاریخ اولین انتشار روز چهارشنبه مورخ 1404/07/16
تاریخ دومین انتشار روز شنبه مورخ 1404/07/19

  منصور خسروی-  شهردار دورود

Announcement of Negotiation Procurement Transaction Results 
Project Name：OTS Ahwaz base transportation services project 
Project Number： OTS/2025/AH/001 
Negotiation time：6th Oct 2025, 10 o’clock in the morning local time 
Negotiation place: OTS Company Ahwaz Base 
.Company Name：Overseas Technical Service Kish LLC 
:Responding purchasers and final quotations are as follows 
:Response purchaser name 
1-Cheshmeh Saran Dime Co 
2-Rahe Abrisham Transport Company 
3-Khozestan Okhouat Bar Co 
4-Rahe Roushan Transport Company 
5-Ray Line Transportation Compnay 

6-Ray Line Transportation Compnay 
 After review by the Company committee, the following responding
：purchaser are recommended as candidates for signing contract 
.Ray Line Transportation Compnay，Hereby announce as Contractor 
.Publicity time: 8th Oct 2025, to 10th Oct 2025 at 18:00 
If response purchasers and stakeholders have objections to the above re-

 sults, they should raise with their real names during the publicity period and
.submit them to Overseas Technical Service Kish LLC. in paper documents 

 Company Address：BEHIND GATE 2, KAROON INDUSTRIAL DISTRICT,
AHWAZ, IRAN 
 Contact Person：Mr. Wang Zigang 
Contact number：0098-9193791527 
E-Mail: WangZigang@otskish.com

یک کارشناس بازار سهام مطرح کرد:

رشد شارپی در بورس فعلا دور از انتظار است
یک تحلیلگر بازار ســهام می‌گوید: بورس نسبت به سایر بازار‌ها 
سطح ارزندگی‌اش در اقتصادی که درخشان نیست و حتی رشد 
منفی داشته، بیشتر است. البته این به منزله تداوم رشد شارپی 
و افزایش تصاعدی قیمت‌ها و شاخص تلقی نمی‌شود و نباید در 
وضعیت مبهم اقتصادی و سیاســی چنین توقعی داشته باشیم، 
اما با فرض ثابت بودن شــرایط اقتصادی، سیاسی و ژئوپولتیک، 
احتمال کاهش بسیار کمتر است.به گزارش اقتصاد ۲۴، فردین 
آقابزرگی، تحلیلگر بازار سهام در پاسخ به اینکه علت افت شاخص 
بورس در آخرین روز کاری هفته قبل چه بود؟ گفت: »بازار فراز و 
نشیب دارد، اما اخبار و اطلاعاتی که با محوریت نرخ ارز یا افزایش 
نــرخ ارز دولتــی که به قــرار اطلاع از ۷۰ هزار به ۹۴ هزار تومان 
رســیده اســت، تاثیر دارد. از ابتدای هفته گذشته تا هفته جاری 
شاهد رشد پیاپی قیمت سهام و شاخص بودیم که شاخص کل 
۲ میلیون و ۹۰۰ هزار واحد با محوریت شــرکت‌های پالایشــی، 
پتروشــیمی و فولادی بالا آمد. از این رو برداشــت بازار این است 
که این شرکت‌ها بیشترین بهره را از افزایش قیمت ارز یا تغییر نرخ دولتی ارز می‌برند.«وی ادامه داد: »در مقطع کوتاه مدت جو 
روانی این موضوع هم اثر دارد ولی باید توجه داشــته باشــیم که قیمت تمام شــده یا نرخ خوراک این دســت از شرکت‌ها براساس 
محاسبات جدید و به قرار عملکردی که در گذشته از دولت سراغ داشتیم، معمولا باعث کاهش حاشیه سود شرکت‌ها می‌شود. 
یعنی افزایش نرخ در بازار آزاد که بخشــی از هزینه‌های شــرکت‌ها براین اســاس تامین، ولی نرخ فروش محصولاتشــان براساس 
نرخ دســتوری تعیین می‌شــود. تدوام قیمت‌گذاری دســتوری متاسفانه منجر به چنین وضعیتی می‌شود.«این کارشناس بورس 
افزود: »قاعده اصولی این است که با افزایش قیمت ارز، حاشیه سود نیز باید افزایش پیدا کند ولی تاکیدم بر نوع قیمت گذاری 
و اعمال دســتور دولت اســت که متاســفانه بدین شــکل عمل می‌شود؛ لذا روز چهارشنبه شاهد افت این قبیل شرکت‌ها از جمله 
فولاد، مس، هلدینگ خلیج فارس و پارسان بودیم. این را به معنای قطع امید از تداوم رشد کوتاه مدت این شرکت‌ها نمی‌توانیم 
تلقی کنیم ولی روز چهارشــنبه بازار بر محور شــرکت‌های تک ســهم رفت که کمتر مشــمول تلاطم نرخ ارز هستند.«آقابزرگی 
در پیش‌بینی خود از وضعیت بازار ســهام در روز‌های آینده عنوان کرد: »بورس نســبت به ســایر بازار‌ها براســاس معیار‌هایی از 
جمله نقدشــوندگی، ارزش دلاری بازار که حدود یک ســوم نســبت به گذشــته کاهش پیدا کرده است، کاهش محسوس قیمت 
به درآمد از سال ۹۹ که از ۳۸ مرتبه به کمتر از ۶ رسیده و همچنین اختلاف نرخ ارز دولتی به آزاد که کاهش پیدا کرده است، 
ســطح ارزندگی آن را نســبت به ســایز بازار‌ها در اقتصادی که درخشــان نیست و حتی رشد منفی داشته‌ایم، بیشتر کرده است. 
البته این به منزله تداوم رشــد شــارپی و افزایش تصاعدی قیمت‌ها و شــاخص تلقی نمی‌شــود و نباید در وضعیت مبهم اقتصادی 
و سیاســی چنین توقعی داشــته باشــیم، اما با فرض ثابت بودن شــرایط اقتصادی، سیاسی و ژئوپولتیک، احتمال کاهش بسیار 
کمتر اســت. هرچند تا این لحظه )۱۷ مهر ماه( که صحبت می‌کنیم، متاســفانه شــاخص ما از ابتدای ســال تنها ۸ درصد بازدهی 
داشــته اســت؛ یعنی در ۷ ماه ســال ماهیانه کمتر از یک درصد بازدهی به ثبت رســانده‌ایم.«وی همچنین درباره اثر نوســانات 
نرخ ارز بر بورس گفت: »نوســان نرخ ارز طبیعتا از چند جنبه اثرش را بر شــرکت‌های بورســی می‌گذارد. در درجه اول با شــرط 
اینکه دولت در قیمت‌گذاری دخالتی نکند، شرکت‌های ارزآور و صادرات محور می‌بایست وضعیت بهتری پیدا کنند. مضاف بر 
اینکه شرکت‌هایی که دارای رقیب خارجی بودند، واردات بی‌رویه باعث می‌شد توانایی رقابت نداشته باشند، از این رو با اعمال 

تحریم‌ها تا حدود زیادی یکه تازی خواهند کرد.«
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نماینده مجلس: 

بیانیه علیه جزایر سه گانه ایرانی، 
جوهری بر روی کاغذ است

عضو کمیســیون امنیت ملی و سیاســت خارجی مجلس شورای اسلامی 
بیانیه شورای همکاری خلیج فارس و تکرار ادعای بی اساس درمورد جزایر 
ســه گانه ایرانی همراه به توهم اروپایی ها در این زمینه را به دلیل فشــار 
غرب به کشورهای عربی عنوان کرد و گفت: خدشه دار شدن روابط ایران 
با همســایگان عربی با ترفندهای اروپا ره به جایی نخواهد برد و چنین 

بیانیه‌هایی فقط جوهری روی کاغذ است.
به گزارش ایرنا، علاء الدین بروجردی درباره بیانیه مشترک اخیر شورای 
هماهنگی خلیج فارس و اتحادیه اروپا درباره ادعای واهی و بی اســاس 
درباره جزایر ســه گانه ایرانی گفت: رابطه ویژه‌ای بین غرب و شــورای 
همکاری خلیج فارس وجود دارد و پس از حمله رژیم صهیونیســتی به 
جلســه‌ای با حضور ســران حماس در قطر، مشخص شد کشورهای عربی 

از خود اختیاری ندارند و اروپا هم برای فشــار حداکثری علیه جمهوری 
اسلامی ایران، از همه ظرفیت‌ها استفاده می‌کند و یکی از این ظرفیت‌ها، 

شورای همکاری خلیج فارس است.
وی با بیان اینکه سیاســت جمهوری اســامی ایران در بهبود روابط با 
همســایگان با چنین بیانیه‌هایی تغییر نمی‌کند، افزود: همچنین ایران 
موضــع خــود را درباره مالکیت جزایر ســه گانه با قــدرت و قوت دنبال 
می‌کند و همانطور که ســخنگوی وزارت امورخارجه کشــورمان هشدار 
دادند، حاکمیت بلامنازع و همیشــگی ایران بر جزایر ایرانی تنب بزرگ، 

تنب کوچک و ابوموسی بخش لاینفک از قلمرو سرزمینی ایران است.
نماینده مردم بروجرد در مجلس شورای اسلامی با بیان اینکه هدف اروپا 
از ایــن اقدام این اســت که روابط ایــران به دلیل تحریم‌های تحمیلی، با 
همسایگان دچار خدشه شود، تصریح کرد: اروپایی‌ها می‌دانند ایران راه‌های 
بی اثر کردن تحریم‌ها را با بهره بردن از کشــورهای دوســت و همسایگان 
آموخته اســت. اما هدف اروپا و غرب، آســیب رساندن به این روابط است. 
درحالی که این ترفند به جایی نخواهد رسید.عضو کمیسیون امنیت ملی و 
سیاست خارجی مجلس شورای اسلامی با تاکید بر اینکه جمهوری اسلامی 
ایران بر سر تمامیت ارضی و منافع خود با هیچ کشوری مماشات نخواهد 

کرد، گفت: اگر قرار بود ایران اســامی در برابر زور، ســرخم کند، قطعا در 
هشت سال دفاع مقدس یا ۱۲ روز جنگ تحمیلی، ایستادگی و مقاومت 
از خود نشان نمی‌داد. بر همین اساس ایران سرسوزن از تمامیت ارضی و 
مالکیت سرزمینی خود عقب نشینی نخواهد کرد.بروجردی یادآور شد: 
سیاست جمهوری اسلامی ایران ارتقاء و توسعه روابط با کشورها همسایه 
به ویژه کشورهای حاشیه خلیج فارس است. اما در شرایط فعلی، متاسفانه 
برخی از کشورهای عربی قدرت تاب آوری برابر فشارهای غرب را ندارند. 
به همین دلیل در جلســات مشــترک علیه تمامیت ارضی ایران ادعاهای 
تکراری و بی اســاس مطرح می کنند و بیانیه می‌دهند. در حالی که این 
بیانیه‌ها، جوهری بر روی کاغذ است و در واقعیت صحنه تاثیری نخواهد 
داشــت.بروجردی درباره اینکه در شــرایط فعلی رویکرد دولت، مجلس و 
حاکمیت برای مواجهه و مقابله با فشار حداکثری اروپا و آمریکا باید به چه 
نحوی انجام شود، گفت: به نظرم ادامه و تقویت همان سیاست همبستگی 
و وفاق ملی یک اقدام و راهبرد کاملا منطقی است. البته تلاش مجلس و 
دولت رفع مشکلات اقتصادی و معیشتی مردم است و از طرفی هم باید 
برای مردم روشنگری شود که علت پافشاری جمهوری اسلامی ایران برای 

داشتن دانش هسته‌ای به چه منظور است.

ذوالنوری: طراح طرح مالک شریعتی است!

تهیه طرح سه فوریتی در مجلس برای جلوگیری 
CFT از اجرای

ذوالنوری گفت طرحی ســه‌فوریتی از ســوی آقای مالک شــریعتی نماینده تهران برای جلوگیری از اجرای کنوانسیون سی‌اف‌تی در 
دست بررسی است.

به گزارش ایرنا، مجتبی ذوالنوری پنجشنبه شب در آیین بزرگداشت شهیدان عمران بهرامی و یحیی السنوار در مسجد امام حسن 
مجتبی)ع( قم با تشریح ابعاد ایمانی، سیاسی و نظامی نبرد ۱۲ روزه اخیر اظهار کرد: اهداف خصمانه اسرائیل و حامیان بین‌المللی آن 
تنها محدود به کشورگشایی نبود و هدف اصلی، تهی کردن باورهای دینی ملت ایران و تحمیل فرهنگ خود به جای ارزش‌های الهی بود.

ذوالنوری با بیان اینکه دشــمنی اســرائیل با ملت ایران صرفا با اهداف ســرزمینی یا اختلاف سیاســی مقطعی نیست، یادآور شد: نبرد 
صهیونیســم با ما اعتقادی اســت و تا زمانی که اصول و ارزش‌ها و باورهایتان را نگیرند، فرهنگ خود را به جای فرهنگ الهی ملت‌ها 
تحمیل نکنند، آرام نمی‌نشینند.ذوالنوری با یادآوری جزئیات نبرد ۱۲ روزه اخیر گفت: در این جنگ، تنها اسرائیل در برابر ما نبود، 
بلکه تمام غرب و آمریکا پشــت ســر اســرائیل ایســتاده بودند، اسرائیلی‌ها سال‌ها روی سامانه گنبد آهنین کار کردند و آمریکا تنها در 

یک مورد ۲۸ میلیارد دلار برای تقویت آن هزینه کرد.
این نماینده مجلس درباره اهداف دشمن گفت که دشمن چند هدف عمده داشت؛ ترور فرماندهان و دانشمندان هسته‌ای، سقوط 
نظام اسلامی و کشاندن مردم به خیابان‌ها با تکیه بر نارضایتی‌های داخلی، اما محاسبه‌شان اشتباه بود و ملت ایران با تمام مشکلات 

و گلایه‌ها، کشور خود را تسلیم دشمن نکرد.
وی تصریح کرد: حتی با از دست رفتن فرماندهان، نیروهای جایگزین ظرف ۱۸ ساعت آماده عملیات هجومی شدند و هنر فرماندهی 
رهبر معظم انقلاب، انسجام و پاسخ سریع به دشمن را تضمین کرد.نماینده قم در مجلس شورای اسلامی در ادامه سخنان خود با اشاره 
به موضوع کنوانسیون‌ موسوم به کنوانسیون مقابله با تامین مالی تروریسم )سی. اف. تی( گفت: سی. اف. تی یکی از ۴۹ کنوانسیون 
مرتبط با گروه ویژه اقدام مالی اف. ای. تی. اف است که مبنای آن شفاف‌سازی و افشاگری مالی است و بر اساس سازوکار این کنوانسیون، 
کشورها موظف‌اند تمام نقل و انتقال‌های بانکی و تراکنش‌های مالی خود را در چارچوب قواعد تعیین‌شده ثبت و به اشتراک بگذارند.

وی افزود: در مقطعی، رئیس اف‌ای‌تی‌اف معاون خزانه‌داری آمریکا و مســوول میز تحریم‌های ایران بود؛ از همین رو، پیوســتن به 
این کنوانسیون در شرایط تحریم به‌ معنای لو رفتن همه مسیرهای دور زدن تحریم‌ها و همکاری‌های پنهان اقتصادی کشور است.

ذوالنوری تاکید کرد: تا زمانی که ما تحت تحریم هستیم و مجبوریم برای تامین نیازهای کشور تحریم‌ها را دور بزنیم، عضویت در 
سی‌اف‌تی به منزله انداختن طناب به گردن خودمان است، اما اگر روزی تحریم‌ها برداشته شود، نخستین کشوری که این کنوانسیون 

را امضا می‌کند ما خواهیم بود.
وی با ذکر اینکه مبنای کنوانسیون سی. اف. تی اتاق شیشه‌ای و الزام به شفافیت مطلق است، گفت: در این نظام، اگر آمریکا یا هر 
کشور دیگری نسبت به شرط تحفظ یا حق‌شرط ایران اعتراض کند، عملا تمام مفاد توافق بی‌اثر می‌شود؛ همان‌گونه که در برجام 

نیز وعده دادند مکانیزم ماشه فعال نخواهد شد اما در عمل خلاف آن ثابت شد.

 اهداف اصلاحی یا بازتولید کشــمکش‌ها در استیضاح 
چهار وزیر؛

مجلس میان نزاع سیاســی و نان مردم
اگر قرار است استیضاح آغاز شود، باید مقدمه‌ی »تغییر مدل اداره 
کشــور به حالت جنگی« باشــد، نه بازتولید نزاع‌های فرسوده‌ی 

جناحی.
وقتی سیاســت داخلی فراموش می‌کند که کشــور در وضعیت 

جنگی است.
اگر قرار باشــد نتیجه‌ی اســتیضاح‌های تازه همان شود که بر سر 
همتی فرود آمد، بهتر اســت پیش از فریاد »اســتیضاح«، چراغ 
مجلس را خاموش کنند و برویم سراغ دغدغه‌ای واقعی‌تر: یعنی 

نان مردم.
کشــور در آســتانه‌ی مرحله‌ای تازه قرار گرفته اســت؛ نه عادی، 
نه آرام. تهران هنوز بوی باروت می‌دهد، قطع‌نامه‌های ســازمان 
ملل بازگشــته‌اند، و دیپلماســی ایران مثل پزشکی در اتاق عمل، 
با دستان لرزان زیر نور سرد تحریم‌ها جراحی می‌کند. در چنین 
وضعی، بازی سیاسی با ابزار استیضاح چیزی شبیه کشیدن ترمز 

اضطراری در قطاری اســت که از کوه پایین می‌آید.
اما اگر قرار است مدل اداره کشور از »مدیریت اداری« به »مدیریت 
جنگی« تغییر کند، بله، استیضاح نه‌تنها لازم، بلکه واجب است؛ 
برای آن‌که پیش از اصابت بمب، کابینه از درون منفجر نشــود.

چهــار وزیــر در تیررس‌اند: نیرو، رفاه، جهاد کشــاورزی، و راه و 
شهرســازی. چهار میدان از جنس نان، آب، برق و ســقف مردم. 
این یعنی دعوا نه بر سر سیاست، که بر سر بقاست. اما آیا مجلس 

در پی اصلاح جهت اســت یا در پی شکار دولت؟
اســتیضاح اگر برای تسویه‌حســاب باشد، می‌شود همان خطای 
همیشــگی: »سیاســی‌کاری در وقت جنگ. اما اگر برای اصلاح 
ریل اداره کشــور باشــد، باید بی‌پروا به استقبالش رفت؛ به‌شرط 
آن‌که جای سیاســت‌مداران کوتاه‌قد حزبی، مدیران بحران‌فهم 

و میدان‌دیده بنشینند.
کشــور امــروز به وزرایــی نیاز دارد که زبان بحــران را بفهمند؛ 
کســانی که می‌دانند در اقتصاد جنگی، حســاب و کتاب‌ها مثل 
گذشــته نیســت. وقتِ مدیران دفترنشــین و شعارگو تمام شده 
اســت. باید کســانی بیایند که بلدند وسط انفجار تصمیم بگیرند، 

نه در اتاق کنفرانس.
شــکاف‌های تازه‌ای در مجلس پدیدار شــده اســت. از یک‌ســو 
جریان‌های موســوم به حفظ »نظم ســنتی قدرت« ، و از ســوی 
دیگر طیف‌های تندرو که در پی »مهندســی سیاســی« از بالا 
هســتند. و در این میان، دولت پزشــکیان میان دود و هیاهو تنها 
مانده اســت. مجلس می‌خواهد نشان دهد می‌تواند اگر بخواهد، 
همه‌چیز را متوقف کند؛ غافل از اینکه توقف دولت در شــرایط 

فعلی، یعنی توقف اکســیژن در ریه‌های ملت.
پزشــکیان اکنون در برزخ دو انتخاب ایســتاده است: یا ادامه‌ی 
مســیر گفت‌وگــو و عقلانیت در میانه‌ی آتــش، یا ورود به بازی 

قدرتی که پیش از او، دولت‌های دیگری را هم بلعیده اســت.
کشور در وضعیت جنگیِ بی‌اعلام است؛ تحریم‌ها فعال شده‌اند، 
تهدیدها واقعی‌اند، و معیشت مردم در خط مقدم این نبرد است.

اگر قرار است استیضاح آغاز شود، باید مقدمه‌ی »تغییر مدل اداره 
کشــور به حالت جنگی« باشــد، نه بازتولید نزاع‌های فرسوده‌ی 

جناحی.
در غیــر ایــن صورت، این‌بار نه فقط یک وزیر، که »اعتماد ملی« 

استیضاح خواهد شد.

بیــات: حذف چهار صفر از پول ملی 
نمی‌تواند علت‌العلل مهار تورم باشد

نماینده مجلس می‌گوید سیاست‌های ارزی کشور باید تغییر کند 
و حذف چهار صفربه تنهایی فقط صورت مسئله را پاک می‌کند 

و این امر نمی‌تواند علت‌العلل مهار تورم باشــد.
به گزارش باشگاه خبرنگاران جوان، محمد بیات عضو کمیسیون 
امور داخلی کشور و شوراهای مجلس شورای اسلامی در گفت‌وگو 
بــا خبرنگار باشــگاه خبرنگاران جوان دربــاره حذف چهار صفر 
از پــول ملــی گفت: بــا حذف چهار صفر از پول ملی، شــاید در 
ظاهر بتوان گفت که تورم مهار می‌شــود، اما با توجه به شــرایط 
موجود با حذف صفر نمی‌توانیم صورت مســئله را پاک کنیم و 
باید سیاســت‌های اقتصادی در حوزه‌های مختلف اعمال شــود و 
امیدواریم این تصمیمات به نتیجه مطلوب برسد و خیر و برکت 

آن در ســفره مردم ساری و جاری شود.
دبیر اول کمیسیون تلفیق بودجه سال ۱۴۰۴ کل کشور مجلس 
درباره هزینه چاپ اســکناس‌های بیان کرد: در این زمینه باید 
گفت که بحث پشتوانه پول و نحوه چاپ اسکناس در کارگروه‌های 
ویــژه اقتصادی ازجمله کارگــروه برنامه و بودجه و با نظر نهایی 
مجلس شــورای اسلامی بررسی خواهد شد تا در راستای همین 

مصوبه مجلس اقدام شود.
نماینــده مــردم خمین در مجلس اظهار کرد:  حذف صفر از پول 
ملی به‌تنهایی نمی‌تواند عامل اصلی کنترل تورم باشــد. هرچند 
این اقدام با تدبیر همکاران محترم در مجلس شــورای اســامی 

انجام شــده، اما این امر نمی‌تواند علت‌العلل مهار تورم باشــد.
این نماینده مجلس اضافه کرد: سیاســت‌های ارزی کشــور باید 
تغییر کند و بحث‌هایی که در حوزه اقتصاد است در کنار یکدیگر 
می‌تواند جوابگو باشــد و حذف چهار صفربه تنهایی فقط صورت 
مســئله را پاک می‌کند. قطعا کمیســیون اقتصادی و کمیسیون 
برنامه و بودجه مجلس نیز تدابیری را در این زمینه اتخاذ کرده‌اند 
تــا بتواننــد از بروز تورم بیشــتر جلوگیری کنند و نتایج آن را به 

نفع مردم عملیاتی سازند.
عضو کمیسیون امور داخلی کشور و شوراهای مجلس اظهار کرد: 
قانون حذف صفر از پول ملی از زمانی که مراحل قانونی آن مثل 
تصویب در شورای نگهبان، ابلاغ به مجلس سپس ابلاغ به دولت 

توسط مجلس اجرایی می‌شود.
بیات در پاســخ به این ســؤال که آیا حذف چهار صفر در بودجه 
ســال آینده لحاظ خواهد شــد؟، گفت: با توجه به یک‌مرحله‌ای 
شــدن فراینــد تدویــن بودجه و از آنجا که قبل از رســیدگی به 
بودجه این مصوبه را داشــتیم حتماً در بودجه ســال ۱۴۰۵ آن 

را لحاظ می‌کنیم.

      تحلیل

نماینده اصلاح طلب مجلس دهم گفت: شــعار 
»وفاق ملی« آنطور که باید و شــاید نتوانست 
بروز و ظهور پیدا کند. لازمه هر گونه همبستگی 
و اتحاد در ســطح ملی، پیش فرض آن این است 
که ما عقایــد، رویکردها و نگرش های متفاوت 

را بپذیریم.
به گزارش خبرآنلاین،  پروانه سلحشوری نماینده ادوار 
مجلس شــورای اسلامی، با اشاره به مهم‌ترین چالش 
های پیش روی اتحاد ملی در کشور، بیان کرد: در شرایط 
حاضر کشور، اتحاد ملی یک موضوع ضروری است؛ اما 
برای رسیدن به اتحاد و همبستگی و پذیرش آن، چالش 
های بزرگی در کشــور وجود دارد. در هر حرف خیلی 
از واژگان و مفاهیم زیبا به نظر می رســند اما در عمل 
بسیار چالش برانگیز هستند. از نگاه بنده به جای واژه 
اتحاد، واژه همبســتگی درســت تر است؛ چرا که الزاما 
همه در یک راســتا متحد نمی شــوند. عقاید مختلف و 
گوناگونی در جامعه وجود دارد که لازمه همبســتگی، 

پذیرش است.
بنا بر روایت ایســنا، وی اظهار کرد: شــعاری که آقای 
پزشکیان تحت عنوان »وفاق ملی« عنوان کرد، شاید 
بسیار مهم باشد اما آیا در عمل توانست آنطور که باید 
و شاید بروز و ظهور پیدا کند؟ متاسفانه اینگونه نیست. 
لازمه هر گونه همبستگی و اتحاد در سطح ملی، پیش 
فرض آن این اســت که مــا عقاید، رویکردها و نگرش 
هــای متفاوت را بپذیریم؛ یعنی بپذیریم که در جامعه 
نگاه های مختلفی وجود دارد و همه مثل هم فکر نمی 
کنند و همه به یک شــکل در جامعه عمل نمی کنند. 
اگر این پذیرش در جامعه به وجود بیاید، همبســتگی 
نیز شــکل خواهد گرفت.نماینده ادوار مجلس شورای 
اسلامی، افزود: اما اگر این مفهوم در جامعه جا بیافتد 
که اقلیتی حاکم بر اکثریت هســتند، دیگر نمی توان 

انتظار همبســتگی داشــت. گاهی یک دولت حداقلی 
یا یک مجلس حداقلی تشــکیل می شــود اما حداقل 
نظرات بقیه را می پذیرند. آقای پزشکیان با شعار وفاق 
از نیروهای اصولگرا استفاده زیادی کرد. در عمل از این 
افراد کمک گرفت حتی خیلی بیشتر از اینکه بخواهد از 
بدنه حامیان خود کمک بگیرد. حال این سوال مطرح 
می شود که این کار چقدر توانسته در همبستگی ملی 
موثر واقع شود؟وی تاکید کرد: اگر کسی شعار اتحاد و 
همبستگی ملی سر می دهد، باید در وهله اول نظرات 
و ســبک های زندگی مختلف در جامعه به رســمیت 
شناخته شود. این ابتدایی‌ترین پیش شرط برای تحقق 
وفاق ملی اســت. نکته دیگر که به نظر من خیلی مهم 
است، برای رسیدن به همبستگی ملی ما نیازمند رسانه 
های فراگیری هستیم که بتوانند این همبستگی ملی 
را معنا کنند. اما امروز صدا و ســیما که بودجه کلانی 
دریافت می کند، در جهت عکس عمل می کند و می 
توان گفت حتی جریان اصولگرا ذا هم به شــکل کامل 
در بر نمی گیرد. صدا و سیما صرفا یک دیدگاه، نگرش 

و سبک زندگی را تبلیغ می کند.
وی ادامــه داد: در غیــاب یک رســانه ملــی که بتواند 
همبســتگی ملی را معنا کند، متاســفانه کار به شدت 
سخت می شود، حتی اعتماد به اخباری که در شبکه 
های تلویزیونی پخش می شود، پایین است و برنامه های 
تلویزیونی سطح نازلی دارند. من اساسا خیلی تلویزیون 
نگاه نمی کنم، اما چند روز پیش که شبکه های صدا و 
ســیما را نگاه می کردم، متوجه شــدم که چقدر فاصله  
بین آنچه که در تلویزیون نشــان داده می شــود با آنچه 

که در بستر اجتماعی است، وجود دارد.
سلحشوری خاطرنشان کرد: پذیرش سبک های زندگی 
مختلف و وجود رســانه های فراگیر که در جهت وفاق 
ملی گام بردارند، بسیار حائز اهمیت است. از طرف دیگر 
کارگزاران آرای مختلف و افراد با نگرش های گوناگون را 
در سیستم خود بپذیرند. یک گروه خاصی در حکمرانی 
دست بالا را دارد، حتی به نسبت دولت دست بالاتری 
دارد، ایــن گــروه بر اکثریت فائق آمدند. این امر مانعی 
در جهت همبســتگی ملی اســت. نکته مهم دیگر این 

است که حرف های منتقدان شنیده و از آن در جهت 
ایجاد همبستگی ملی استفاده شود.

وی افــزود: بــه نظر بنده فرصت ها چه از منظر خرد در 
زندگی اجتماعی یک فرد و چه در ســطح کلان، می 
آیند اما اینکه به موقع از فرصت ها استفاده شود مهم 
اســت. من باز گردم به موضوع حجاب. ســخت گیری 
هایی که در موضوع حجاب رخ داد، به کجا رسید. خود 
بنده به شخصه حدود ۱۰ سال این موضوع را پیگیری 
می کردم که به شکل مسالمت آمیز حل شود. اگر آن 
موقع این صداها شنیده می شد، دیگر ما شاهد ماجرای 
سال ۱۴۰۱ نبودیم. فرصت ها در بزنگاه های تاریخی 

می آیند و ما باید تصمیم بگیریم.
سلحشــوری در ادامه بیان کــرد: در موضوع CFT و 
لوایج چهارگانه ای که وجود داشــت، مجلس دهم در 
خصوص آن تصمیم گرفت. بنده یادم هست که شاید 
حدود یک هفته از عمل جراحی گردن بنده می‌گذشت 
 CFT و در اســتراحت مطلــق بودم اما بــرای رای به
به مجلس رفتم. وقتی من رفتم هجمه گســترده ای 
پایداری ها علیه بنده در فضای مجازی داشــتند. الان 
حدود هشت سال از آن موقع گذشت. اگر همان موقع 
مجمع تشخیص مصلحت به آن رای می‌داد، دیگر ناچار 
نبودند در شرایطی که شاید اثر بخشی سیاسی چندانی 
ندارد به آن رای دهند. استفاده از فرصت ها به خصوص 
در بین سیاستمداران نقش بسیار تعیین کننده ای در 
اداره یک کشور دارد.وی در پایان بیان کرد: استفاده از 
فرصت ها حتی ممکن است تاریخ یک کشور را دست 
خــوش تغییــرات کند. دولت ها و مجالس در بزنگاه ها 
باید تصمیم گیری کنند. ما طالب خیلی چیزها هستیم 
که بعدها زمان نشان داد که جز دردسر فایده ای برای 
ما ندارد. درک فرصت ها از نظر اجتماعی و سیاســی 

نقش بسیار تعیین کننده ای دارد.

وفاق بدون پذیرش تفاوت‌ها سراب است

اتحاد ملی در محاصره تک‌صدایی

1-آقای یعقوب کامران فرزند شاهمراد در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی آبی بمساحت 4263/85 متر مربع تحت پلاک 
1740 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای سراب کارزان نحوه مالکیت موروثی بنام آقای شاهمراد کامران مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 37859 از 199 اصلی
2- آقای مهدی جمشیدی فر فرزند صادق در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 6249/97 متر مربع تحت پلاک 
2630 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه چاهی علیا نحوه مالکیت موروثی بنام آقای عبد الحسین نظر بیگی مالک 

سند اصلاحات ارضی 21419 از 199 اصلی
3- آقای صادق جمشیدی فر فرزند عبدالحسین در ششدانگ یک قطعه باغ بمساحت 436/88 متر مربع تحت پلاک 2631 
فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه چاهی علیا نحوه مالکیت موروثی بنام آقای عبد الحسین نظر بیگی مالک سند 

اصلاحات ارضی 21419 از 199 اصلی
4- آقای محمد تقی عزیز بیگی فرزند شهباز در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 1144/26 متر مربع تحت 
پلاک 2632 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه چاهی علیا نحوه مالکیت موروثی از آقای شهباز عزیز بیگی مالک 

سند اصلاحات ارضی 21391 از 199 اصلی
5- آقای محمد جعفر بیگی فرزند عبدالحسین در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 421/72 متر مربع تحت پلاک 
2633 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه خزانه کارزان نحوه مالکیت خریداری قولنامه ای از آقای اسحاق جعفر بیگی

6- آقای محمود سلیمانی زاده فرزند محمد در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 214/78 متر مربع تحت پلاک 
2634 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای سراب کارزان نحوه مالکیت خرییداری قولنامه ای از آقای سعداله سلیمانی زاده

7- آقای محمد رحیم مرشدی فرزند اسمعیل در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 324/54 متر مربع تحت پلاک 
2635 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای سراب کارزان نحوه مالکیت خریداری عرضه قولنامه ای از آقای بهزاد مرشدی

8- آقای احمد فروغی فرزند یعقوب در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 750/65 متر مربع تحت پلاک 2636 
فرعی از 199 اصلی واقع در روستای کلی کلی نحوه مالکیت خریداری قولنامه ای از آقای صید نقدی

9- آقای یعقوب کامران فرزند شاهمراد در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 5787/81 متر مربع تحت پلاک 
2637 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای سراب کارزان نحوه مالکیت موروثی بنام آقای شاهمراد کامران مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 37859 از 199 اصلی
10- آقای یعقوب کامران فرزند شاهمراد در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 8962/16 متر مربع تحت 
پلاک 2638 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای سراب کارزان نحوه مالکیت موروثی بنام آقای شاهمراد کامران مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 37859 از 199 اصلی
11- آقای رضا حیدری فرزند شیرخان در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 8797/79 متر مربع تحت پلاک 
2639 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای علی آباد وسطی نحوه مالکیت مروثی از آقای رحیم حیدری مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 22373 از 199 اصلی
12- آقای محمد تقی عزیز بیگی فرزند شهباز در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 2033/53 متر مربع تحت 
پلاک 2640 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه چاهی علیا نحوه مالکیت موروثی بنام آقای شهباز عزیز بیگی مالک 

سند اصلاحات ارضی شماره 21319 از 199 اصلی
13- آقای محمد تقی عزیز بیگی فرزند شهباز در ششدانگ یک قطعه باغ بمساحت 550/00 متر مربع تحت پلاک 2641 
فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه چاهی علیا نحوه مالکیت موروثی بنام آقای شهباز عزیز بیگی مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 21319 از 199 اصلی
14- آقای علی جمشیدی فر فرزند صادق در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 7135/60 متر مربع تحت پلاک 
2642 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه چاهی علیا نحوه مالکیت موروثی بنام آقای عبد الحسین نظربیگی مالک 

سند اصلاحات ارضی شماره 21419 از 199 اصلی
15- خانم خدیجه لطفی فرزند شهسوار در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 390/08 متر مربع تحت پلاک 2647 

فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه پهن کارزان نحوه مالکیت خریداری قولنامه ای از آقای قدرت لطفی
16- آقای صادق نجفی فرزند صیدنظر در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 250 متر مربع تحت پلاک 2648 
فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه پهن کارزان نحوه مالکیت موروثی از آقای اسکندر نجفی مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 36873 از 199 اصلی
17- آقای صادق نجفی فرزند صیدنظر در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 300 متر مربع تحت پلاک 2649 
فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه پهن کارزان نحوه مالکیت موروثی از آقای اسکندر نجفی مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 36873 از 199 اصلی
18- آقای عزت اله جمشیدی راد فرزند همت در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 187/31 متر مربع تحت پلاک 
2650 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه چاهی علیا نحوه مالکیت خریداری قولنامه ای از آقای همت جمشیدی راد

19- آقای فرهان فتحی نیا فرزند عبدالرحمن در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 203/85 متر مربع تحت پلاک 
2651 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای قنات آباد نحوه مالکیت خریداری عرصه با قولنامه ی عادی از آقای یوسف فتحی نیا

20- خانم ماریا نیازیان فرزند حجت اله در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 1993/72 متر مربع تحت پلاک 
2652 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه پهن کارزان نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از آقای ابراهیم بومی مالک 

سند اصلاحات ارضی شماره 37010 از 199 اصلی
21- خانم ماریا نیازیان فرزند حجت اله در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 354/15 متر مربع تحت پلاک 
2653 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه پهن کارزان نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از آقای عمران امیدی مالک 

سند اصلاحات ارضی شماره 36879 از 199 اصلی
22- خانم ماریا نیازیان فرزند حجت اله در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم محصور بمساحت 573/27 متر مربع تحت 
پلاک 2654 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه پهن کارزان نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از آقای سبز خدا 

پیری مالک سند اصلاحات ارضی شماره 36904 از 199 اصلی
23- آقای یوسف لطفی فرزند عبدل در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 466/20 متر مربع تحت پلاک 2655 

فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه پهن کارزان نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از آقای عمران امیدی مالک سند 
اصلاحات ارضی شماره 36879 از 199 اصلی

24- آقای مجتبی لطفی فرزند شهسوار در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 712/60 متر مربع تحت پلاک 
2657 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه پهن کارزان نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از آقای عمران امیدی مالک 

سند اصلاحات ارضی شماره 36879 از 199 اصلی
25- آقای حاجی عباس لطفی فرزند شهسوار در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 592/40 متر مربع تحت 
پلاک 2658 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه پهن کارزان نحوه مالکیت خریداری مع الواسطه از آقای عمران امیدی 

مالک سند اصلاحات ارضی شماره 36879 از 199 اصلی
26- آقای مهدی اسفندیاری فرزند عزیز در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 825/30 متر مربع تحت پلاک 
2659 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای سراب کارزان نحوه مالکیت موروثی از آقای عزیز اسفندیاری مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 37774 از 199 اصلی
27- آقای مهدی اسفندیاری فرزند عزیز در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 2268/16 متر مربع تحت پلاک 
2660 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای سراب کارزان نحوه مالکیت موروثی از آقای عزیز اسفندیاری مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 37774 از 199 اصلی
28- آقای قدرت لطفی فرزند عبدل در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 1079/60 متر مربع تحت پلاک 
2661 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه پهن کارزان نحوه مالکیت بر اساس وکالت نامه ی شماره 61064 از 

آقای عمران امیدی
29- آقای نصرت الله شامحمدیان فرزند محمد در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی آبی بمساحت 1837/70 متر مربع تحت 
پلاک 2662 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای علی آباد علیا نحوه مالکیت موروثی از آقای محمد شامحمدیان مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 21601 از 199 اصلی
30- آقای نصرت الله شامحمدیان فرزند محمد در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی آبی بمساحت 1086/47 متر مربع تحت 
پلاک 2663 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای علی آباد علیا نحوه مالکیت موروثی از آقای محمد شامحمدیان مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 21601 از 199 اصلی
31- آقای نصرت الله شامحمدیان فرزند محمد در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 2341/36 متر مربع تحت 
پلاک 2664 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای علی آباد علیا نحوه مالکیت موروثی از آقای محمد شامحمدیان مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 21601 از 199 اصلی
32- آقای نصرت الله شامحمدیان فرزند محمد در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 9163/27 متر مربع تحت 
پلاک 2665 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای علی آباد علیا نحوه مالکیت موروثی از آقای محمد شامحمدیان مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 21601 از 199 اصلی
33- آقای نصرت الله شامحمدیان فرزند محمد در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 12753/12 متر مربع تحت 
پلاک 2666 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای علی آباد علیا نحوه مالکیت موروثی از آقای محمد شامحمدیان مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 21601 از 199 اصلی
34- آقای میثم خیری فرزند روضان در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 389/50 متر مربع تحت پلاک 2667 

فرعی از 199 اصلی واقع در روستای چشمه چاهی سفلی نحوه مالکیت خریداری قولنامه ای از آقای روضان خیری
35- آقای اسحق کامران فرزند شاهمراد در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 7151/01 متر مربع تحت پلاک 
2668 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای سراب کارزان نحوه مالکیت ملک شخصی بنام متقاضی مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 37821 از 199 اصلی
36- آقای نصرت الله شامحمدیان فرزند محمد در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 2555/16 متر مربع تحت 
پلاک 2669 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای علی آباد علیا نحوه مالکیت موروثی از آقای محمد شامحمدیان مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 21601 از 199 اصلی
37- آقای رشید کهزادی فرزند شپه در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 19345 متر مربع تحت پلاک 2670 
فرعی از 199 اصلی واقع در روستای سراب کارزان نحوه مالکیت ملک شخصی بنام رشید کهزادی مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 37815 از 199 اصلی
38- آقای بهزاد کهزادی نژاد فرزند عطا در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 17965/32 متر مربع تحت پلاک 
2671 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای سراب کارزان نحوه مالکیت خریداری قولنامه ای از آقای رشید کهزادی مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 37815 از 199 اصلی
39- آقای جواد مرشدی فرزند عباس در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 4962/75 متر مربع تحت پلاک 
2672 فرعی از 199 اصلی واقع در روستای سراب کارزان نحوه مالکیت موروثی از آقای عباس مرشدی مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 37756 از 199 اصلی
40- آقای بهزاد عبدالرضایی فرزند اله یار در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم بمساحت 5498/41 متر مربع تحت پلاک 

451 فرعی از 206 اصلی واقع در روستای شاه قلندر نحوه مالکیت خریداری قولنامه ای از آقای مراد نظری
لذا چنانچه اشخاص ذینفع به آراء صادره اعتراض دارند میتوانند ظرف مدت دو ماه از تاریخ انتشار نوبت اول و در روستاها پس 
از الصاق در محل ، اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان سیروان تسلیم و رسید اخذ نمایند معترض باید 
ظرف یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست را 
به اداره ثبت محل تحویل دهد ، در صورتی که اعتراض در موعود قانونی واصل نگردد و یا معترض گواهی تقدیم دادخواست 
را به دادگاه محل ارائه ننماید اداره ثبت مبادرت به صدور سند به نام متقاضیان را خواهد نمود،ضمناً صدور سند مالکیت مانع از 

مراجعه متضرر به دادگاه نخواهد بود%
تاریخ انتشار نوبت اول : 1404/07/05 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/07/19

وحید فدوی يگانه
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان سیروان

آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آيین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
در اجرای ماده 3 قانون و ماده 13 آیین نامه تعین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی متقاضیانی که اسناد عادی یا رسمی آنها در هیأت مستقر در اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان سیروان مورد رسیدگی و هیأت رأی به صحت 

بیع و تصرفات آنها صادر نموده است جهت اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز به شرح ذیل آگهی می گردد.

نقاطy      xپلاک ثبتیمساحت )متر مربع(محل قوعتاریخ نوعیتشماره رای

دایر 3957
شهرستان 1404/07/06باغ

1330/88سنندج
واقع در قسمتی 

از اراضی 
روستای سرخ 

دزج 

Area=1330.88m2

 1-X=679979.00,Y=3915084.00

2-X=679963.81,Y=3915099.20

3-X=679955.30,Y=3915082.99

4-X=679950.14,Y=3915079.87

 5-X=679975.10,Y=3915058.98        

6-X=679981.10,Y=3915057.98

7-X=679983.00,Y=3915059.00

8-X=680003.08,Y=3915045.94

9-X=680014.00,Y=3915038.00

10-X=680019.00,Y=3915057.00

11-X=680016.91,Y=3915057.04

12-X=680009.00,Y=3915061.00

13-X=679991.90,Y=3915070.02

14-X=679982.07,Y=3915078.93

آگهی اعلان نظريه کمیسیون تشخیص ماده 12 قانون زمین شهری  )نوبت دوم(
کمیسیون تشخیص موضوع ماده 12 قانون زمین شهری در استان کردستان به موجب نظریه های مندرج در جدول ذیل دایر باغ )د-ا-ی-ر-ب-ا-غ(اعلام نموده است.لذا با توجه به عدم دسترسی به مالکین و به استناد مصوبه مورخ 70/11/23 مجمع 
تشخیص مصلحت نظام مراتب در دو نوبت و به فاصله ده روز به اطلاع مالکین و صاحبان حقوق قانونی می رساند. در صورت اعتراض به نظریه صادره اعتراض خود را حداکثر ظرف مدت سه ماه از تاریخ انتشار آخرین آگهی به مراجع صالحه قضایی 

تقدیم دارند در صورت عدم اعتراض در فرجه زمانی یاد شده نظریه صادره قطعی است.م الف 6219

ئاکو مدرس گرجی--سرپرست معاونت املاک و حقوقی
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روزنامه صبح ایران

نفت و انرژی

    سرمقاله

 مدیر اکتشاف شرکت ملی نفت ایران با بیان 
اینکــه میدان جدید نفتی و گازی پازن می 
تواند نقش مهمی در کاهش ناترازی انرژی 
کشــور با تامین گاز چهار استان ایفا کند، 
گفت: با یک سرمایه‌گذار قرارداد بسته‌ایم 
تا در قالب طرح توســعه‌ای ۴۰ ماهه، چند 
حلقه چاه در نقاط مختلف میدان حفر شود.

محی‌الدین جعفری   به کشف یکی از مهم‌ترین 
میادیــن جدیــد نفت و گاز کشــور بــا نام پازن 
اشــاره کرد و این کشــف را نتیجه سال‌ها پایش 

زمین‌شناسی و عملیات لرزه‌نگاری دانست.
وی توضیح داد: نخســتین مرحله اکتشــاف این 
منطقه در سال ۱۳۹۴ با حفاری یک چاه به عمق 
بیش از ۴ هزار متر آغاز شــد، اما نتایج آن فقط 
یک لایه گازی را نشــان می‌داد. به همین دلیل، 
مطالعــات تکمیلی و برداشــت داده‌های لرزه‌ای 

دوبعدی و سه‌بعدی ادامه یافت.
این مدیر نفتی ادامه داد: در دومین حفاری، که 
اکنون به نتیجه رســیده است، حفارها به عمق 
چهار هزار و ۶۰۰ متر رســیدند و متوجه وجود 
۲ لایه جدید هیدروکربنی شــدند؛ یکی نفتی و 
دیگــری گازی، در کنــار همان لایه گازی اولیه 
که حجم آن نیز بیش‌تر از برآوردهای گذشــته 

بوده است.

جعفری اظهار داشــت: حجــم گاز درجای این 
میــدان حــدود ۱۰ هزار میلیــارد فوت مکعب 
برآورد شــده اســت. این رقم معادل یک میلیارد 
فــوت مکعب گاز طبیعی در روز یا ۲۸.۵ میلیون 
متر مکعب است که توانایی تامین کامل مصرف 
روزانه چهار استان بوشهر، ایلام، خراسان شمالی 
و مسجدســلیمان را دارد. اهمیت این میدان در 
آن است که می‌تواند بخشی از ناترازی گاز کشور 

را در فصول سرد برطرف کند.
مدیر اکتشاف شرکت ملی نفت ایران گفت: برآورد 

اولیه نشان می‌دهد دست‌کم ۲۰۰ میلیون بشکه 
نفت در این میدان وجود دارد. این هنوز تخمین 
محافظه‌کارانه است و ارزیابی نهایی پس از حفاری 
چاه ســوم مشخص خواهد شد. امیدواریم با این 
حفاری، تصویر دقیق‌تری از توان تولید بلندمدت 

میدان پازن به دست آوریم.
جعفری با اشــاره به روند توسعه میادین گازی و 
نفتی، خاطرنشان کرد: با یک سرمایه‌گذار قرارداد 
بســته‌ایم تا در قالب طرح توســعه‌ای ۴۰ ماهه، 
چند حلقه چاه در نقاط مختلف میدان حفر شود. 

این چاه‌ها بعد از اتصال به تاسیســات تفکیک و 
شیرین‌ســازی گاز، تولید را به شــبکه سراسری 

انتقال خواهند داد.
وی به اولویت‌های جاری برنامه اکتشــاف اشاره 
کرد و ادامه داد: طبق تاکید وزیر نفت و مدیرعامل 
شرکت ملی نفت، تمرکز ما بر کشف منابع گازی 
اســت، زیرا نیاز داخلی کشــور ایجاب می‌کند تا 

کمبودهای زمستانه جبران شود.
مدیر اکتشــاف شــرکت ملی نفت ایران اذعان 
داشت: هم‌اکنون ۲ حلقه چاه در استان فارس در 
حال حفاری است. مطالعات لرزه‌نگاری دوبعدی 
و ســه‌بعدی نیز در اســتان‌های ایلام، کرمانشاه، 
خوزســتان، بوشــهر و اردبیل ادامه دارد. تا پایان 
امســال، پیمانکاران لرزه‌نــگاری برای مناطق 
خراسان شــمالی، خراســان جنوبی، خراسان 
رضوی، گرگان و گلستان نیز انتخاب خواهند شد.

جعفری تاکید کرد: ما در گستره پهناور خشکی 
ایــران، به صورت همزمــان در چندین منطقه 
عملیات انجام می‌دهیم. هدف نهایی این تلاش‌ها 
ارائه کشفیات جدید به مردم شریف ایران و تقویت 
تراز انرژی کشور است. میدان پازن تنها یک نمونه 
از پتانسیل‌های عظیم زیرسطحی ایران است که 
با کار علمی و پیوســته می‌توان آن‌ها را به ارزش 

اقتصادی و امنیت انرژی تبدیل کرد.

مدیر اکتشاف شرکت ملی نفت خبر داد:

 اجرای مطالعات اکتشافی در ۵ استان

روزانه چهار روستا به شبکه برق متصل می‌شوند
روند برق‌رسانی به مناطق روستایی همچنان ادامه دارد و به‌طور 
میانگین روزانه چهار روســتا در کشــور به شبکه برق سراسری 
متصل می‌شــوند. در نتیجه، تعداد روســتاهای برق‌دار از ابتدای 
انقلاب اسلامی تاکنون با افزایشی ۱۳ برابری به بیش از ۵۹ هزار 

روستا رسیده است.
داده‌های صنعت برق نشــان می‌دهد که طی بیش از چهار دهه 
گذشته، طرح‌های گسترده‌ای برای توسعه شبکه برق در مناطق 
روســتایی و عشایری اجرا شــده است.بر پایه برآوردهای توانیر، 
حدود ۹۹.۸ درصد از جمعیت روستایی کشور در حال حاضر از 
برق برخوردارند،  رقمی که بالاتر از میانگین جهانی ۸۰ درصدی 
در این شــاخص اســت.این آمار نشان می‌دهد که تقریباً تمامی 
روســتاهای دارای کد آبادی و بیش از ده خانوار در کشــور به 

شبکه برق سراسری متصل شده‌اند.در سال‌های اخیر نیز بخش 
قابل‌توجهــی از منابع مالی صنعت برق به توســعه و نوســازی 
شــبکه‌های روســتایی اختصاص یافته است. بنا بر اعلام توانیر، 
۲۴ هزار میلیارد تومان برای توســعه و احداث زیرســاخت‌های 
برق‌رســانی در روســتاها سرمایه‌گذاری شده و تاکنون ۲۵ هزار 

و ۸۰۰ روستا تحت برنامه‌های بهسازی شبکه قرار گرفته‌اند. 
در ســال جاری نیز حدود چهار هزار روســتا مشــمول این طرح 
شــده‌اند. علاوه بر توســعه شــبکه‌های ثابت، تأمین برق عشایر 
از طریق انرژی‌های تجدیدپذیر نیز دنبال می‌شــود. با توجه به 
ماهیت کوچ‌نشــینی عشــایر و دشواری ایجاد شبکه دائمی برق 
برای آنان، اســتفاده از پنل‌های خورشــیدی قابل‌حمل به‌عنوان 
راهکار جایگزین در دستور کار قرار گرفته است. تاکنون بیش از 

۳۳ هزار و ۵۰۰ سامانه خورشیدی قابل‌حمل در میان خانوارهای 
عشایری توزیع شده و در سال جاری نیز پنج هزار خانوار عشایری 

از این طریق به برق دسترسی یافته‌اند.
هم‌زمان با این اقدامات، اصلاح و نوسازی شبکه‌های فرسوده نیز 
ادامه دارد و زیرساخت برق بیش از ۲۵ هزار روستا بازسازی شده 
اســت.طبق برنامه‌ریزی انجام‌شده، پیش‌بینی می‌شود تا پایان 
امسال یا نهایتاً سال آینده، تمامی خانوارهای عشایری کشور در 

مسیر کوچ خود از برق بهره‌مند شوند.
برآوردها حاکی از آن است که با ادامه این روند، هر روز بین ۸۰ تا 
۱۰۰ خانوار جدید در کشور به شبکه برق متصل می‌شوند؛ آماری 
که بیانگر پیشرفت تدریجی اما مداوم در گسترش زیرساخت‌های 

انرژی در مناطق روستایی و عشایری است.

 گذار از تراز مالی
 به تراز معیشتی

ادامه از صفحه نخست... � 

دولت تصمیم گرفته اســت هرگونه درآمد ارزی اضافی ناشــی از اصلاح نرخ، 
مســتقیما به طرح کالابرگ الکترونیکی اختصاص یابد تا تأثیر آن بر قدرت 
خرید مردم مستقیم و ملموس باشد، نه صرف پوشش کسری بودجه عمومی.

همچنین رویکرد دولت بر افزایش حمایت‌هاست. طرح کالابرگ، که 
از ابتدای سال آینده به‌طور ماهانه اجرا خواهد شد، بیش از آنکه یک 
ابزار حمایتی ساده باشد، نمایانگر تغییر نگاه دولت به نظام یارانه‌ای 
کشور است. هدف اصلی، کاهش انحراف در مصرف یارانه‌ها و هدایت 
منابع به ســمت کالاهای اساســی و دهک‌های نیازمند است. حذف 
تدریجی دهک‌های پردرآمد از فهرســت یارانه‌بگیران نیز این مســیر 
را همــوار می‌کنــد و فضای مالی جدیدی برای تقویت طرح کالابرگ 
ایجاد می‌کند. اگر این رویکرد به شــکل دقیق و مســتمر اجرا شــود، 
بودجه سال ۱۴۰۵ می‌تواند گام مهمی در جهت کاهش هزینه‌های 

غیرضروری و هدفمندتر کردن حمایت‌ها بردارد.
از یــک ســو، دولــت باید بین مهار تورم و کنتــرل منابع ارزی تعادل 
برقرار کند؛ از سوی دیگر، معیشت خانوارها و قدرت خرید مردم، خط 
قرمز سیاســتگذاری‌ها محسوب می‌شود. این بودجه، اگرچه هنوز با 
ابهام‌هایی در خصوص نرخ ارز و نحوه اجرای کالابرگ مواجه اســت، 
اما در مسیر تثبیت اولویت‌های اجتماعی و اقتصادی حرکت می‌کند 
و نشان می‌دهد که سیاستگذار دیگر تنها به دنبال تراز مالی نیست، 

بلکه به تراز اجتماعی و حمایتی نیز توجه دارد.
ســال آینــده، دولت و مجلس با یــک آزمون جدی مواجه‌اند: چگونه 
می‌توان میان کنترل تورم، تأمین منابع پایدار و حفظ معیشت مردم 
توازن برقرار کرد؟ پاســخ به این پرســش، نه تنها چارچوب بودجه 
۱۴۰۵ را مشــخص می‌کند، بلکه جهت‌گیری کلان اقتصادی کشور 
در سال‌های آتی و مسیر برنامه هفتم توسعه را نیز تعیین خواهد کرد. 
اگر بودجه به ‌درستی تدوین و اجرا شود، می‌توان انتظار داشت که سال 
۱۴۰۵ نقطه شروع گذار از حمایت‌های نقدی پراکنده به سیاست‌های 
هدفمند و معیشتی باشد؛ رویکردی که هم اقتصاد را سامان می‌دهد 

و هم زندگی روزمره مردم را پایدارتر می‌سازد.

مشترکان خانگی برای گرفتن نیروگاه 
خورشیدی به کجا مراجعه کنند؟

 مشــترکان خانگــی برای آنکه پشــت بام خــود را مجهز به نیروگاه 
خورشــیدی کنند باید ابتدا در ســامانه ای با عنوان مهرسان که برای 

این منظور در نظر گرفته شده، ثبت نام کنند.
 تــاش دولــت چهاردهم بــرای رفع ناترازی برق با کمک توســعه 

تجدیدپذیرها از ابتدای فعالیت این دولت با جدیت دنبال شد
بر همین اســاس مســعود پزشکیان رئیس‌جمهور همواره بر توسعه و 
تســهیل کار ســرمایه گذاران در توسعه تجدیدپذیرها تاکید کرده و 

خود شخصا پیگیر کارها شده است.
بر این اســاس و با تلاش های وافری که انجام شــده ظرفیت نیروگاه 

های تجدیدپذیر کشور از ۲ هزار مگاوات فراتر رفته است.
مهدی گودرزی کارشــناس انرژی های تجدیدپذیر  می گوید روند 

استقبال از توسعه نیروگاه های خورشیدی بسیار خوب شده است.
وی ادامه داد: تقاضا های زیادی برای نصب این نوع نیروگاه ها وجود 

دارد و روند توسعه ادامه خواهد داشت.
براین اساس وزارت نیرو و سازمان انرژی‌های تجدیدپذیر و بهره‌وری 
برق ایران )ساتبا( با هدف توسعه نیروگاه های خورشیدی بر بام خانه 
هــا از چنــدی قبــل کلید این طرح را زدند تــا مردم بتوانند از نعمت 

خورشید بیشتر بهره ببرند.
رضا فتاحی افزود: خانوارها می‌توانند برای نصب سامانه‌های خورشیدی 
خانگی از طریق سامانه مهرسان ثبت‌نام کرده و پس از بازدید و بررسی 
شرایط اتصال به شبکه، قرارداد خرید تضمینی منعقد می‌شود و نصب 

تجهیزات توسط پیمانکاران مورد تأیید انجام خواهد شد.
وی ادامه داد: با ثبت‌نام در این سامانه، تا ۸۰ درصد هزینه‌ها از طریق 
تســهیلات بانکی تأمین شــده و سرمایه‌گذاری متقاضیان در مدت ۳ 
تا ۴ ســال بازمی‌گردد.این مقام ســاتبا خاطرنشان کرد: سامانه‌های 
خورشــیدی ۵ کیلوواتــی نه‌تنها برق خانــه را تأمین می‌کنند، بلکه 
امکان فروش برق مازاد به شبکه سراسری برق را نیز فراهم می‌سازند.

اخیرا هم مدیرکل برنامه، بودجه و تنظیم مقررات سازمان انرژی های 
تجدیدپذیر و بهره وری برق)ساتبا(، از ابلاغ دستورالعمل ایجاد نهاد 
تجمیع‌کننده برق تجدیدپذیر )نیروگاه مجازی( در تابلو برق ســبز 
بورس انرژی خبر داد و گفت: با ابلاغ این دســتورالعمل، عرضه برق 
همه نیروگاه‌های مقیاس کوچک تجدیدپذیر از جمله ســامانه‌های 

خورشیدی خانگی در بورس فراهم شد.

استمرار در بهره برداری از نیروگاه های 
خورشیدی این بار با افتتاح ۲۵۰ مگاوات

تهران- ایرنا- روند هفتگی بهره برداری از نیروگاه های خورشــیدی 
در دولت چهاردهم شــتاب گرفته و در تازه ترین گام بهره برداری از 

۲۵۰ مگاوات نیروگاه جدید به ثمر می نشیند.
توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر و به خصوص نیروگاه های خورشیدی 
بر خلاف سال های گذشته که امری تزئینی قلمداد می شد اینبار و 
در دولت چهاردهم به عنوان راهکاری کارآمد برای رفع ناترازی انرژی 

برق مورد توجه جدی این دولت واقع شد.
بر همین اســاس شخص مسعود پزشکیان رئیس‌جمهور کمر همت 
بسته و خود وارد میدان شده تا مشکلات توسعه تجدیدپذیرها با رایزنی 

وی برطرف شده و موجب تسهیل در کارها شود.
دولت چهاردهم از ابتدای آغاز بکار عزم خود را جزم کرده تا توســعه 
تجدیدپذیرها به خصوص نیروگاه های خورشیدی را از امری تزئینی 
به درمانی برای درد ناترازی انرژی کرده و مشکلات موجود را برطرف 
ســازد.برهمین اساس وزارت نیرو و سازمان انرژی‌های تجدیدپذیر و 
بهره‌وری برق ایران در پاسخ به توصیه های رئیس‌جمهور اقدام به راه 

اندازی پویشی با نام ایران آباد کردند.
در قالــب ایــن پویش مقرر شــده هر هفته یکصد مــگاوات نیروگاه 
تجدیدپذیــر به ظرفیت نیروگاه های موجود افزوده شــود.این روند 
سبب شده تا ظرفیت نیروگاه های تجدیدپذیر کشور از رقم بی نظیر 
۲ هــزار مــگاوات عبــور کرده و به گفته عباس علی آبادی وزیر نیرو تا 

پایان امسال به هفت هزار مگاوات برسد.

کارت ملی ، 

امیــر محمد لطفــی با کــد ملــی ۱۱۳۰۶۳۴۳۷۱ فرزنــد صــادق در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۶/۱۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 
کارت ملی هوشمند ، 

ســمیه کرمی بــا کــد ملــی ۱۲۹۰۸۰۸۵۴۶ فرزند حشــمت الــه در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۷/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 
برگ سبز خودرو ، 

پارسا نعمتی با کد ملی ۴۴۰۰۵۰۲۸۹۹ فرزند علی خودرو رنو L۹۰ لوگان رنگ 
 W۰۹۸۱۴۵ سفید مدل ۱۳۹۱ شماره پلاک ایران۹۷_۱۵۲ق۵۵ شماره شاسی
شماره موتور NAPLSRAD۰۱۱۴۵۹۹۲ سند به نام پارسا نعمتی در تاریخ 

۱۴۰۳/۰۱/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
 

كارت هوشمند سوخت, سند کمپانی, برگ سبز خودرو, کارت خودرو ، 

 MVM۳۱۵ محمد زیودار با کــد ملی ۴۰۷۱۷۲۰۲۵۵ فرزند کریــم خودرو
رنگ سفیدروغنی مدل ۱۳۹۶ شماره پلاک ۳۱ایران۹۴۲س۱۸ شماره شاسی 
 MVM۴۷۷FJAH۰۶۱۱۳۵ شماره موتور NATFBAMD۶H۱۰۵۰۱۶۳
ســند به نام محمد زیودار در تاریخ ۱۴۰۴/۰۷/۱۶ مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است.
 

برگ سبز خودرو ، 

ســحر رضائی با کد ملی ۴۱۲۰۳۵۱۶۱۰ فرزند اســمعلی خودرو پژو۲۰۶ رنگ 
ســفید صدفی مدل ۱۳۸۱ شــماره پلاک ۵۲ ب ۷۳۵ ایران۶۸ شماره شاسی 
۸۱۶۰۵۵۴۸ شماره موتور ۱۰fse۳۳۸۰۲۲۹۷ سند به نام سحررضائی در تاریخ 
۱۴۰۳/۱۲/۱۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. در ایست بازرسی 

بین اراک توره بعد از تحویل گرفتن مدارک از مامورین مدارک مفقود شده
 

کارت ملی هوشمند, گواهینامه  پايه  يک, کارت دانشجويی ، 

غفار غفاری با کد ملی ۲۵۸۱۵۶۵۱۴۴ فرزند افشین در تاریخ ۱۴۰۴/۰۷/۱۱ 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ســاقط اســت. مــدرک تحصیلی اینجانب غفار 
غفاری فرزند افشین به شــماره ملی ۲۵۸۱۵۶۵۱۴۴ در مقطع دکتری عمومی 
رشته پزشکی صادره از واحد دانشگاهی دانشگاه علوم پزشکی ایران به شماره 
دانشجویی ۱۴۰۰۱۱۲۱۶۱۱۹ و تاریخ ۱۱/۷/۱۴۰۴ مفقود گردیده است. از 
یابنده تقاضا می گردد اصل مدرک را به دانشگاه علوم پزشکی ایران به نشانی 

اتوبان شهید همت روبروی برج میلاد تحویل دهد.
 

برگ سبز خودرو ، 

حســین غلامــی بــا کــد ملــی ۵۷۲۹۹۷۱۹۴۱ فرزنــد شــیرمحمدی خودرو 
پراید۱۳۲ رنگ ســفید مدل ۱۳۹۶ شــماره پلاک ۴۳ل۲۲۵ شــماره شاســی 
NAS۴۲۱۱۰۰H۱۲۲۶۴۱۸ شماره موتور M۱۳۵۸۹۰۸۳۶ سند به نام حسین 

غلامی در تاریخ ۱۴۰۴/۰۷/۱۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
 

برگ سبز خودرو ، 

سلیمان ارباب زهی با کد ملی ۶۱۱۰۰۴۲۵۱۱ فرزند درویش خودرو پژو۴۰۵ 
رنــگ بژ متالیک مدل ۱۳۸۳ شــماره پلاک ۸۶۴-۸۵س۸۱ شــماره شاســی 
۸۳۰۶۷۳۸۳ شماره موتور ۱۲۴۸۳۱۵۶۴۳۴ سند به نام سلیمان ارباب زهی 

در تاریخ ۱۴۰۴/۰۴/۰۵ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
 

برگ سبز خودرو ، 

لیــلا رضایــی بــا کــد ملــی ۰۰۶۸۲۷۳۴۰۱ فرزنــد محمدحســین خودرو 
ســانتافه رنگ مشــکی مدل ۲۰۱۷ شــماره پلاک ۷۴۱و۹۵ شــماره شاسی 
Kmhsub۱bdhu۸۲۰۵۳۱ شــماره موتور G۴kjha۹۸۹۴۵۹ سند به نام 
لیلارضایی در تاریخ ۱۴۰۴/۰۷/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
 

برگ سبز خودرو ، 

معصومــه الاکائی با کد ملی ۴۳۲۱۵۹۱۶۶۱ فرزند اســمعیل خودرو ســایپا 
۱۳۱SE رنگ ســفید مدل ۱۳۹۵ شــماره پلاک ۹۱ م ۲۳۹ ایران ۷۹ شماره 
شاسی NAS۴۱۱۱۰۰G۳۶۰۱۷۷۴ شماره موتور M۱۳۵۶۸۴۴۷۴ سند به 
نام معصومــه الاکائی در تاریخ ۱۴۰۴/۰۲/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است.

کارت خودرو ، 

ســیدمهدی صابری با کد ملی ۴۴۳۲۵۸۷۱۸۰ فرزند سیدمصطفی خودرو پژو 
TU۵ ۲۰۶ رنگ ســفید روغنی مدل ۱۳۹۶ شماره پلاک ۱۱ ایران ۶۳۶ ل ۶۳ 
 ۱۷۴B۰۰۲۳۱۲۱ شماره موتور NAAP۱۳FE۹HJ۱۳۵۳۱۵ شماره شاسی
ســند به نام ســیدمهدی صابری در تاریخ ۱۴۰۳/۰۲/۰۷ مفقود گردیده و از 

درجه اعتبار ساقط است.
 

کارت ملی ، 

فاطمه ببــرزاده دیزج با کــد ملــی ۱۶۲۰۸۶۲۴۲۵ فرزند اســلام در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۶/۱۶ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 
کارت ملی هوشمند, گواهینامه پايه سه, کارت عابر بانک, کارت خودرو ، 

موســی پورعبیات با کد ملــی ۱۷۴۴۱۲۲۶۲۸ فرزند یونس موتورســیکلت 
هندا ۱۲۵ رنگ مشکی مدل ۱۳۸۸ شــماره پلاک ۸۵۲۶۶۴۶۵ شماره شاسی 
۰۰۰۰۰۰ شــماره موتور ۰۰۰۰۰۰۰۰ ســند به نام موسی پورعبات در تاریخ 

۱۴۰۴/۰۷/۱۴ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
 

برگ سبز و سند کمپانی 

موتور ســیکلت کویر CDI ۱۲۵ رنگ مشــکی مدل ۱۳۸۳ شماره پلاک ۶۲۶ 
/ ۹۳۲۴۴ شــماره تنه ۸۳۰۶۳۶۳ و شــماره موتور ۲۹۵۰۰۴۳ ســند به نام 
محمدجواد رمضانی چم علیشاهی در تاریخ ۰۱/۰۶/۱۳۹۲ مفقود گردیده و از 

درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند ، 

دانیال زارعی با کد ملی ۳۲۴۲۰۱۸۲۱۴ فرزند پرویز در تاریخ ۱۴۰۴/۰۵/۱۹ 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 
کارت ملی هوشمند, مدرک تحصیلی ، 

مهــدی رضامهرانی پور با کد ملــی ۲۶۱۰۱۹۰۹۶۴ فرزند شــهرام در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۷/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 
کارت ملی هوشمند, كارت هوشمند سوخت ، 

محمد امیری با کد ملی ۱۶۴۰۰۴۴۲۳۱ فرزند فتح اله در تاریخ ۱۴۰۴/۰۷/۱۴ 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 
کارت ملی ، 

رضا قاسمی با کد ملی ۱۲۹۱۷۲۶۰۴۷ فرزند حسین در تاریخ ۱۴۰۴/۰۷/۰۱ 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 
کارت ملی ، 

محمد حسینی سرچشمه با کد ملی ۵۲۲۹۰۹۴۳۲۱ فرزند محمد رضا در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۵/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 
کارت هوشمند خودرو ، 

مجتبی بلوکــی۱۴۹۰۰۹۲۹۷۸ فرزند قاســم خــودرو برلیانــس۳۳۰ رنگ 
ســفید مــدل ۱۳۹۵ شــماره پــلاک ۷۳م۷۴۸ایــران۵۴ شــماره شاســی 
NAPH۳۳۰ABG۱۰۱۲۷۰۹ شماره موتور BM۱۵LF۰۶۶۷۳۴ سند به 
نام مجتبي بلوکی در تاریخ ۱۴۰۴/۰۴/۱۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط 

است.
 

کارت ملی, شناسنامه, کارت پايان خدمت ، 

محمد فلاح با کد ملی ۴۰۷۳۴۰۶۵۶۶ فرزند عصمت اله در تاریخ ۱۴۰۴/۰۷/۱۰ 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ســاقط است. علاوه بر این ۳ مورد. شناسنامه 

فرزند خود به نام آرسام فلاح را هم گم کرده ام
 

کارت خودرو ، 

معصومه آقایی کمازانــی با کد ملی ۳۹۳۴۴۱۰۶۵۰ فرزنــد قدرت الله خودرو 
پراید ۱۴۱ رنگ نوکمدادی مدل ۱۳۸۹ شــماره پلاک ۶۸ژ۶۴۳ شماره شاسی 
S۳۴۸۲۲۸۹۳۳۶۰۴۹ شــماره موتور ۳۸۴۱۰۵۵ سند به نام معصومه آقایی 

کمازانی در تاریخ ۱۴۰۴/۰۷/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است

کارت ملی ، 

عبــاس کردســتی با کــد ملــی ۱۲۹۲۲۶۹۰۷۳ فرزند بهــروز در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۷/۱۴ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 
شناسنامه, سند کمپانی, برگ سبز خودرو, ساير مدارک ، 

محمــد بنی طرفیان با کد ملــی ۴۷۲۳۱۷۹۴۵۳ فرزند عبدالرحیم خودرو 
کوییک اتوماتیک رنگ سفید و مشــکی مدل ۱۴۰۲ شماره پلاک ۱۳ایران 
۳۶۸ ل ۶۸ شماره شاســی NAPX۲۱۲ABP۱۲۴۲۵۶۳ شماره موتور 
M۱۵۵۱۷۷۳۷۱ سند به نام ســیدمحمد رضا رئیس الواعظین در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۷/۰۸ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. وکالت که اقای 
سیدمحمد رضا الواعظین بعد از فروختن خودرو به محمد بنی طرفیان داده 

بین مدارک مفقود شده بوده
 

گواهینامه پايه دو, کارت خودرو ، 

سعید فراهانی فرزند ابوالفضل خودرو تندر رنگ سفید مدل ۱۳۹۶ شماره 
 NAALSRBYWHA۶۰۶۰۸۸ پلاک ۱۰ایران۳۵۷ق۴۷ شماره شاسی
شماره موتور ۱۰۰۰۱۷۸۲۷RR۰۸۹۵۷۹ سند به نام سعید فراهانی در 

تاریخ ۱۴۰۴/۰۶/۲۷ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
 

برگ سبز خودرو ، 

مریم کردانی فرزند عبدالمحمد خودرو تیبا رنگ سفید مدل ۱۳۹۶ شماره 
 NAS۸۱۱۱۰۰H۵۷۶۵۲۷۴ پلاک ۱۴ایران ۷۶۸ و ۳۱ شــماره شاســی
شــماره موتور M۱۵/۸۴۸۸۰۰۴ ســند بــه نام مریم کردانــی در تاریخ 

۱۴۰۴/۰۱/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
 

کارت ملی هوشمند, گواهینامه پايه سه, ساير مدارک ، 

زهــرا مرادی با کــد ملــی ۳۷۷۰۰۶۲۹۲۲ فرزند علی عســگر در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۶/۱۹ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 
بدین وسیله اعلام می دارم که دستبند طلایی به ارزش معنوی و مالی برایم، 
در محدوده ۳۰ متری نیرو هوایی، ایســتگاه اتوبوس بی آوتی، به نام اعظم 
قرهچه با کد ملی ۲۲۹۶۰۵۷۰۸۱ فرزند ابراهیم در تاریخ ۱۴۰۴/۰۷/۱۶ 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ســاقط است.لطفاً در صورت پیدا شدن یا 

مشاهده آن، با شماره تلفن ]شماره تماس شما[ تماس گرفته شود.
از هرگونــه همــکاری و کمک شــما صمیمانه سپاســگزارم. اعظم قرهچه 

۰۹۱۲۶۴۵۸۶۳۴

شناسنامه ، 

مبینا هاشــمی نژاد با کد ملــی ۱۲۷۴۵۶۱۰۶۱ فرزنــد فرزین در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۳/۱۳ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 
برگ سبز خودرو ، 

رویا ســلیمانی آدریانی با کــد ملی ۴۰۷۳۵۶۸۶۵۵ فرزند محمد حســن 
خودرو ســاندرو رنگ مشکی متالیک مدل ۱۳۹۶ شــماره پلاک ۳۱ ایران 
۵۳۲ د ۹۹ شماره شاســی NAPBSRBYAH۱۰۷۷۳۶۸ شماره موتور 
R۰۹۷۵۱۷-K۴MC۶۹۷ ســند به نام رویا سلیمانی آدریانی در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۶/۳۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. اصل برگ سبز 
خودرو ســاندرو مدل ۱۳۹۶ به رنگ مشکی متالیک به شماره انتظامی ۳۱ 
ایران ۵۳۲ د ۹۹ شماره موتور R۰۹۷۵۱۷-K۴MC۶۹۷ و شماره شاسی 
NAPBSRBYAH۱۰۷۷۳۶۸ به نام رویا سلیمانی آدریانی مفقود شده 

است و از درجه اعتبار ساقط می باشد
 
كارت هوشمند سوخت, کارت پايان خدمت, سند کمپانی, برگ سبز خودرو, کارت خودرو ، 

سیدحمید رضا ســید عصری با کد ملی ۰۴۵۱۱۲۶۷۵۰ فرزند سیدحسن 
خودرو پراید رنــگ نوک مدادی مدل ۱۳۸۸ شــماره پلاک ۶۸ ۹۳۶ل۴۲ 
شماره شاسی S۱۴۱۲۲۸۸۰۷۹۶۹۴ شماره موتور ۳۱۹۹۶۱۸ سند به نام 
سیدحمید رضاســید عصری در تاریخ ۱۴۰۰/۰۷/۰۱ مفقود گردیده و از 

درجه اعتبار ساقط است.

    خبر
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بین الملل

بحران سیاســی در ژاپن بالا گرفته و ائتلاف حاکم این کشــور روز )جمعه(‌ به دلیل خروج 
یک حزب شریک رده پایین از این ائتلاف، فرو پاشید.

به گزارش ایسنا، این اتفاق اکنون نامزدی »سانائه تاکایچی« برای تبدیل شدن به اولین 
نخست وزیر زن تاریخ ژاپن را با تهدید روبرو کرده است.

کمتر از یک هفته پیش بود که تاکایچی به رهبری حزب لیبرال دموکرات ژاپن رســید 
و انتظار می‌رفت در طی ماه جاری به عنوان نخست وزیر از سوی پارلمان تایید شود.

حزب »کومیتو« یک شــریک رده پایین در ائتلاف حاکم بر ژاپن بود اما تصمیم به پایان 
دادن به این ائتلاف با ترک آن گرفت و به این ترتیب ائتلافی که به مدت ۲۵ سال به شکلی 
تقریبا بدون هیچ اختلالی بر ژاپن حاکم بود فروپاشــیده و این کشــور آســیایی را در یک 

بحران سیاسی جدید گرفتار کرد.
این بحران سیاســی تبعاتی نیز برای ارزش واحد پول ین در برابر دلار و همین طور بازار 

بورس ژاپن داشت.»تتسوئو سایتو« رئیس حزب کومیتو بعد از مذاکراتی که با حزب لیبرال 
دموکرات داشت به خبرنگاران گفت: »ما می‌خواهیم ائتلاف لیبرال دموکرات – کومیتو 
به خانه اول برگردد و روابط بین ما پایان یابد.«او تصریح داشت: »با توجه به اینکه ما شاهد 
همکاری ملموس و روشنی از جانب لیبرال دموکرات‌ها در قبال مطالباتمان نبودیم، و اگر 
تحقق اصلاحات غیر ممکن شود، همانطور که من در نشست گفتم امکان نخواهد داشت 
که ما نام سانائه تاکایچی را در برگه معرفی نامزد بنویسیم.«طبق گزارش رسانه‌های ژاپنی، 
ســایتو به تاکایچی گفته اســت پاسخ‌هایش درباره یک رسوایی سوءاستفاده از بودجه در 

حزب لیبرال دموکرات ژاپن قانع کننده و راضی کننده نبودند.
سایتو تصریح کرد حزب کومیتو با این وجود همچنان از برنامه‌های بودجه‌ای و دیگر لوایح 
قانونی که ۲ حزب آماده کرده‌اند حمایت خواهد کرد.تاکایچی قرار بود به عنوان اولین نخست 
وزیر زن ژاپن جانشین »شیگرو ایشیبا« که سال گذشته میلادی به نخست وزیری رسیده 

بود اما ائتلافش اکثریت خود را در هر ۲ مجلس علیا و سفلای پارلمان به دلیل نارضایتی 
رای‌دهندگان از تورم و رسوایی فساد مالی در حزب لیبرال دموکرات از دست داد شود.

طبق گزارش خبرگزاری فرانسه، از سوی دیگر حزب کومیتو از سیاست‌های محافظه‌کارانه 
تاکایچی نیز همچون بازدیدهای او در گذشــته از معبد مناقشــه‌برانگیز »یاسوکونی« که 
مقبره جنایتکاران جنگی ژاپنی بوده و باعث خشم چینی‌ها و کره‌ای‌ها می‌شود، رضایت 
ندارد.»شــینزو آبه«، نخســت وزیر اسبق ژاپن، آخرین نخست وزیر مشغول به کار در این 
کشور آسیایی بود که به معبد یاسوکونی سر زده و خشم چین و کره جنوبی را با این کار 
برانگیخت؛ بازدیدی که در ســال ۲۰۱۳ صورت گرفت.گزارش‌هایی در روزهای اخیر در 
ژاپن منتشــر شــد مبنی بر اینکه تاکایچی احتمالا در ضمن فســتیوال پاییزی از ۱۷ تا ۱۹ 
اکتبر از سر زدن به این معبد که به نحوی باعث پاسداشت جنایتکارانه جنگی متعلق به 

دوران استعمارگری ژاپن می‌شود خودداری می‌کند.

چالش »سانائه تاکایچی« برای رسیدن به کرسی نخست وزیری

»داربست های ناایمن« به قتلگاه کارگران ساختمانی بدل شده است

جان‌هایی‌که‌قربانی‌سودجویی‌می‌شوند
سال هاســت  کارگری.  ســرویس 
کارگران ســاختمانی بیشــترین آمار 
حــوادث کار را در کشــور بــه خود 
اختصاص داده انــد و تقریبا بیش از 
نیمی از حــوادث کار مربوط به این 
کارگران است. اما چرا آمار مرگ این 
کارگران همیشه در رأس قرار دارد و 
وضعیــت ایمنی آنها هیچ زمان تغییر 

اساسی نمی کند؟
ایــن حــوزه،  فعــالان کارگــری 
یکــی  را  ناایمــن  داربســت های 
بــالای  آمــار  دلایــل  مهم تریــن  از 
حــوادث کار می داننــد. »محمدرضا 
حسینی الســت« کارشــناس حــوزه 
کارشناســان  عضــو  و  کار  ایمنــی 
رسمی دادگســتری، در رابطه با این 
داربســت ها تحقیقــات گســترده ای 
انجام داده و به صراحت می گوید که 
استفاده از داربست های ناامن تبدیل 
به عرف شده، طوری که نه کارفرمایان 
زیر بار استفاده از داربست های ایمن 
می روند و نه هیچ ارگان ناظری خود 
را ملــزم می داند که برای جمع کردن 
داربست های ناایمن وارد عمل شود. 
گفت وگــوی ایلنا بــا وی در رابطه با 
داربست های ناایمن در ادامه آمده که 
در آن، حســینی از این داربست ها به 
عنوان »قتلگاه کارگران ســاختمانی« 

یاد می کند.
- چه قوانینــی در رابطه با الزام 
استفاده از داربست های ایمن وجود 

دارد؟
از نظر قوانین و مقررات در کشور 
کمبودی وجود نــدارد. آیین نامه های 
متعــددی در این خصــوص تدوین 
شــده؛ ازجملــه آیین نامــه »کار در 
ارتفاع« و »کارگاه های ســاختمانی« 
مصــوب شــورای عالــی حفاظــت 

فنــی. همچنیــن در »مقــررات ملی 
ســاختمان« و اسناد فنی دولتی مانند 
نشریه های ۵۵ و ۱۰۱، شرایط مربوط 
به ایمنی داربست ها به طور کامل بیان 
شده اســت. افزون بر این، استاندارد 
بین المللــی مربوط به داربســت ها با 
عنوان استاندارد ملی توسط مؤسسه 
استاندارد ایران ترجمه و منتشر شده 
اســت. در مقررات جدید مبحث ۱۲ 
مقــررات ملی ســاختمان با موضوع 
ایمنی در حین اجرای کار که حدوداً 
دی ماه سال گذشته منتشر شد هم به 
صراحت الزام شــده که داربســت ها 
باید مطابق با اســتاندارد ملی کشور 
باشــند بنابرایــن از نظــر ضوابط و 
الزامــات قانونــی، هیــچ نقــص یا 

کمبودی وجود ندارد.
- امــا به نظر می رســد در عمل 
این مقررات اجرا نمی شود. درست 

است؟
بلــه، متأســفانه قوانیــن در عمل 
حالی کــه  در  نمی شــوند.  رعایــت 
تولیدکنندگان داخلی مطابق با همین 
اســتانداردها فعالیت می کنند اما در 
ســطح کشــور به ندرت از داربست 
اســتفاده می شود. حداقل  استاندارد 
می دانم که در اســتان قــم حتی یک 
مورد داربســت استاندارد نداریم. در 
حال حاضر تخلفــات در این حوزه 
بســیار گسترده اســت طوری که بالغ 
بــر ۶۰ الزام قانونــی داریم که در آن 
تخلــف می شــود و رعایت نکــردن 
مقررات به یک عرف تبدیل شده، در 
حدی که نه بهره بردار خود را متخلف 
می دانــد و نه ارائه دهنده داربســت. 
در واقــع، آنچــه اکنون در کشــور به 
عنوان داربســت اســتفاده می شــود، 
بیشتر اسکلت فلزی موقتی است که 

هیچ گونه جایگاه ایمن برای کارگران 
ایجاد نمی کند. نتیجه چنین وضعیتی، 
افزایش چشــمگیر حوادث ناشی از 
سقوط از ارتفاع اســت که متأسفانه 
چون شــدت ســقوط از داربســت 
بالاســت، منجر بــه مصدومیت های 
شــدید و گاهی منجر به زندگی نباتی 
کارگر یا فــوت کارگران می شــود و 
خانواده هــای آنان را برای ســال ها 
دچــار مشــکلات جــدی می کنــد. 
بنابرایــن اگر نام این داربســت ها را 
قتلگاه کارگران بگذاریم، بامســماتر 

است.
- چــه عواملی باعث می شــود 
داربســت های  از  کارفرمایــان 
اســتاندارد اســتفاده نکننــد و آیا 

موضوع هزینه، مطرح است؟
یکــی از دلایــل، همیــن تصــور 
اســت.  هزینــه  دربــاره  نادرســت 
در ارتفاعــات بــالا، داربســت های 
استاندارد حتی از نوع سنتی ارزان تر 
تمام می شــوند زیــرا نیازی به نصب 
»کفــراژ« ندارند امــا در ارتفاع های 
کم، قطعا داربست استاندارد گران تر 
اســت اما چنین مقایسه ای صحیح و 

منطقی نیست و باید آنها را در شرایط 
یکسان مقایسه کرد.

- در قراردادهای بین کارفرما و 
پیمانکار، الزام خاصی برای رعایت 

این استانداردها وجود ندارد؟
از  بســیاری  در  متأســفانه  بلــه، 
قراردادها اشاره ای به موضوع ایمنی 
داربست ها نمی شود. نه کارفرما و نه 
پیمانــکار تمایلی بــه هزینه کرد برای 
قانونی و اســتاندارد  داربســت های 
ندارنــد زیرا این موضــوع در عرف 
ساخت وساز کشور جا نیفتاده است. 
در این شرایط هیچ داربست سازی هم 
داربست قانونی نمی   دهد. این عرف 
به قدری جاافتــاده که حتی ناظر هم 
در صورت گــزارش تخلف، معمولًا 
بــا مقاومت کارفرما مواجه می شــود 
و عملًا اقدامی صورت نمی گیرد. در 
کشور ترکیه، تمامی داربست ها مطابق 
با استاندارد بسته می شوند و رعایت 
ایمنی بــه یک فرهنگ تبدیل شــده 
اســت. در ایران نیز برای رسیدن به 
چنین ســطحی از فرهنگ و انضباط، 
نیاز به یک عزم ملی و هماهنگی میان 
نهادهای مرتبط داریم. باید با تعامل و 

هم افزایی وزارت کار، شهرداری ها و 
سازمان نظام مهندسی و دادگستری، 
عزم ملی برای حل این مشکل ایجاد 

شود.
- بنابرایــن مشــکل، ضعف در 
اجرای قوانین است نه کمبود قانون.

ببینیــد طبق قانون، اگــر کارفرما 
اســتفاده  غیراســتاندارد  داربســت 
کنــد، مرتکــب جرم شــده اســت. 
وزارت کار می توانــد اعــلام جرم 
کند، ناظــر می تواند گزارش تخلف 
بدهد و شــهرداری نیز مکلف است 
کارگاه را تا رفــع خطر تعطیل کند. 
وزارت  اینکــه  از  قبــل  واقــع  در 
کار وارد عمل شــود، شــهرداری و 
ســازمان نظام مهندســی باید وارد 
عمل شــوند و دادگســتری نیز باید 
در مواقــع لزوم همــکاری نزدیک 
ارگان هــای متولی  با دســتگاه ها و 
داشته باشــد. با این حال، در عمل 
چنین برخوردهایی انجام نمی شود. 
در شــهر قم، داربســت های ناایمن 
وجــود دارد و ناظریــن ســاختمان 
گزارش هم می دهند اما شــهرداری 
تکلیــف قانونــی خــود را انجــام 
نمی دهــد. اگــر ایــن ضمانت های 
قانونــی به طور واقعی اجرا شــوند 
و همزمان آموزش و فرهنگ سازی 
لازم از طریق رسانه ها و ارگان های 
متولــی انجــام گیــرد، می توانیم از 
وضعیت کنونی عبور کنیم اما چون 
این وضعیت در طول سال ها به یک 
عرف تبدیل شــده، تغییر آن مستلزم 
دســتگاه های  تمام  جدی  همکاری 
مرتبط و ایجاد یک عزم ملی است.

- در صــورت وقــوع حادثه و 
فــوت کارگــر، مســئولیت قانونی 

برعهده چه کسی است؟

کارفرمــا  هــم  مــوارد،  ایــن  در 
داربســت  خریــدار  عنــوان  )بــه 
غیراســتاندارد( و هم داربست بند )به 
عنوان ارائه دهنده داربســت ناایمن( 
عوامــل اصلی بروز حادثه شــناخته 
می شــوند و طبــق مــاده ۲ قانــون 
مجازات اســلامی و ماده ۱۴۵ همان 
قانون، مجرم و مقصر حادثه هستند و 
باید دیه پرداخت کنند و البته در یک 
کارشناســی دقیق و قانون مدار، باید 
تاثیر ناظر و شهرداری نیز مورد توجه 

کارشناس قرار گیرد.
- این مجازات ها شامل حبس هم 

می شود یا فقط جریمه نقدی ست؟
در اغلــب مــوارد، مجــازات به 
صــورت جریمــه نقــدی ســنگین 
است که براســاس ماده ۱۷۶ قانون 
کار تعیین می شــود اما بــرای مؤثر 
بــودن ایــن قوانین، حضــور فعال 
چندین دســتگاه، به ویژه دســتگاه 
قضایی ضروری اســت. بــه همین 
دلیــل لازم اســت در هــر اســتان، 
قاضــی ویــژه ای بــرای رســیدگی 
ســریع به این پرونده ها تعیین شود. 
در کنار آن، نقش ســایر دســتگاه ها 
ازجمله وزارت کار، شــهرداری ها، 
ســازمان نظام مهندســی و رسانه ها 
بســیار مهم اســت. بدون همکاری 
امــکان  نهادهــا،  ایــن  همه جانبــه 
اصلاح ایــن وضعیت وجود ندارد. 
از  بســیاری  در  در حــال حاضــر 
کشــورها اســتفاده از داربست های 
غیراســتاندارد کاملًا منســوخ شده، 
زیرا چنین داربســت هایی در واقع 
»قتلگاه کارگران« به شمار می روند. 
یادمــان نرود در ایران، بخش عمده 
حوادث ناشــی از کار با شدت بالا، 

به سقوط از ارتفاع مربوط است.

نانوایان مشهدی مقابل استانداری تجمع کردند
ســرویس کارگری. روز گذشته )۱۶ مهر ماه( نانوایان مشهد در اعتراض 
به پرداخت نشدن یارانه  نان از سوی دولت مقابل استانداری تجمع کردند.

به گزارش ایلنا و به گفته این نانوایان، آنها سه ماه است که یارانه دریافت 
نکرده اند و فقط وعده شنیده اند. نانوایان می گویند: هزینه های تولید بالاست 
و بــدون  دریافــت یارانه نان توان ادامه کار نداریم. پیشــتر نیز نانوایان در 

اصفهان و اهواز دست به تجمع زده بودند.

کارگران روزمزد شهرداری اندیمشک، 
قرارداد دائم و بیمه تامین اجتماعی ندارند

ســرویس کارگری. کارگران روزمزد شــهرداری اندیمشک از مسئولان 
درخواست کردند از قرارداد کار دائم کار و بیمه تامین اجتماعی برخوردار 

شوند.
به گزارش ایلنا، شماری از این کارگران که تحت مسئولیت یک شرکت 
پیمانــکاری تامین نیرو در شــهرداری مشــغول به کارند، گفتنــد: کارگران 
روزمزد شهرداری اندیمشک، به دلیل ماهیت روزمزدی بودن کار، وضعیت 
شــغلی و بیمه ای مشــخصی ندارند. یکی از این کارگران با بیان اینکه در 
پیگیری مطالباتمان روز سه شنبه )۱۵ مهر ماه( مقابل ساختمان شورای شهر 
دســت به اعتراض صنفی زدیم، افزود: متاســفانه بعد از ۸ سال سابقه کار، 
فاقد بیمه تامین اجتماعی، عیدی و پاداش پایان سال و سایر مزایای عرفی 
و رفاهی هســتیم و وضعیت شــغلی مان همانند قبل بلاتکلیف و نابسامان 
است. او افزود: کارگران روزمزدی همانند سایر کارگران در کنار خرج های 
اصلی زندگی، نیازمند تأمین هزینه هایی مانند آموزش و تحصیل، بهداشت 
و درمان هستند اما متأسفانه دستمزد پایین در کنار تورم افسارگسیخته، سبب 

ناتوانی این کارگران برای تامین نیازهای حداقلی زندگی شان شده است.

 چهار کارگر چاه کن 
بر اثر گازگرفتگی کشته و زخمی شدند

سرویس کارگری. سه کارگر به علت گازگرفتگی در یک حلقه چاه خود 
را از دست دادند و یک کارگر دیگر مصدوم شد.

بــه گزارش ایلنا، ایــن حادثه بعدازظهر روز سه شــنبه )۱۵ مهر ماه( در 
روســتای چرش دره از توابع الموت غربی استان قزوین هنگامی رخ داد که 
یک نفر از کارگران که برای حفر به عمق چاه رفته بود، به دلیل استشــمام 
گاز سمی دچار گازگرفتگی شد. سه همکار او که از اهالی محلی و خارج از 
چاه بودند با مشاهده این اتفاق سریعا برای نجات جان همکار خود اقدام 
کرده و به ترتیب وارد چاه شدند که متاسفانه آنها نیز بر اثر استنشاق گازهای 
سمی بیهوش شده و در نهایت هر سه جان خود را از دست داده و یک نفر 
دیگر نیز مصدوم شد. با حضور گروه های امدادی، اجساد این سه کارگر با 
ســنین حدود ۲۷، ۴۲ و ۵۰ ســال بعد از چند ساعت از عمق چاه به بیرون 

انتقال یافت و کارگر مصدوم نیز به بیمارستان منتقل شد.

کارگران فولاد ابهر در اعتراض به معوقات مزدی تجمع کردند
ســرویس کارگری. صبح دیــروز )۱۶ مهر ماه( شــماری از 
کارگران کارخانه »فولاد ســیادن« ابهر، در اعتراض به وضعیت 
مطالبات معوقــه خود، ابتدا مقابــل درب کارخانه و بعد مقابل 

ساختمان فرمانداری ابهر تجمع کردند.
بــه گــزارش ایلنــا، به دنبــال این اعتــراض، نشســتی با 
حضــور اعضــای شــورای تامیــن و نماینــدگان کارگری در 
محل فرمانداری برگزار شــد و در نهایت مقرر شــد کارفرما 

حداکثر تا روز شنبه هفته آینده با تامین منابع مالی، بخشی از 
معوقــات مزدی دو ماهه کارگران را بپردازد. به گفته کارگران، 
در جریــان قطعی برق و گاز کارخانه حدودا دو هفته فعالیت 
تولیــدی کارخانه متوقف شــده که در نهایت هفته گذشــته با 
مســاعدت مســئولان، هم برق و هم گاز کارخانه وصل شده 
و فعالیــت تولیدی کارخانه از ســر گرفته شــد. این کارگران 
می گوینــد: انتظار داریم حقوق مرداد و شــهریور به زودی به 

حسابمان واریز شود. 
در شــرایط فعلی هزینه های زندگی بالاســت و انتظار داریم 
کارفرمــا با پایبندی بــه تعهدات خود، هرچه زودتر نســبت به 
پرداخــت معوقات مزدی کارگران اقدام کنــد. به گفته کارگران، 
ندادن به موقع لباس کار، نداشــتن فیش حقوقی و عدم رعایت 
بهداشت کار به میزان کافی، بخش دیگری از مشکلات کارگران 

فولاد سیادن است.
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3 كارگري

17 مهر روز جهانی پســت، فرصت مغتنمی اســت تا زحمات شبانه 
روزی همکاران صبور، دقیق و وظیفه شــناس شــبکه پستی، در سراسر 
کشــور را پاس بدارم و این نکته را متذکر شــوم کــه قدردان همراهی و 
تلاش های خستگی ناپذیر شما عزیزان در تمام طول سال، به ویژه ایام و 
مناسبت های خاص که با خدمت رسانی مشفقانه تان، موجب سربلندی و 

عزت شبکه پستی می باشید، هستم. 
مهندس امیرحسین کریمی معاون فنی و بازرگانی شرکت ملی پست در 
گفت و گوی اختصاصی با روزنامه کاروکارگر روزنامه کاروکارگر گفت و 

گویی انجام داده است که  ماحصل آن را در زیر می خوانید : 
1– زیرســاخت های فنی شبکه پستی در سال های اخیر چه تغییرات 
و پیشــرفت هایی داشته اســت و چه طرح های نوسازی در دست اقدام 

است؟
اقدامات صورت پذیرفته جهت هوشمند سازی

استقرار سیستم ســورتینگ مرسولات جوف با سرعت سورت ۱۴،۰۰۰ 
مرســوله در ساعت در مرکز تجزیه و مبادلات کشــور؛ ضمن اینکه توانایی 
تجزیه مرســولات با خوانش آدرس چاپی روی مرســولات با اســتفاده از 
تکنولوژی OCR تا ســطح نواحی تهران با دقت 9۸% را دارا می باشــد که 

همگام با تکنولوژی های روز دنبا می باشد. 
اســتقرار سیستم ســورتینگ ربات تجزیه گر با ســرعت تجزیه 3،۰۰۰ 
مرســوله در ساعت در مرکز تجزیه و مبادلات کشــور؛ ضمن اینکه توانایی 
تجزیه مرســولات با خوانش آدرس دست نویس روی مرسولات با استفاده 
از تکنولوژی OCR برای منطقه پســتی جنوب غرب استان تهران با دقت 
9۵% را دارا می باشد که در این زمینه کشور ما جزء ۴ کشور دارای تکنولوژی 

سیستم سورتر رباتیک )mini robot systems( می باشد. 
استقرار سیستم سورت پاکات پستی در مرکز تجزیه و مبادلات کشور با 

سرعت ۱۰،۰۰۰ مرسوله در ساعت؛
اســتقرار سیستم ســورتینگ رباتیک در اســتان های همدان، کرمانشاه، 

خوزستان و سورتینگ جدید در آذربایجان شرقی،
اســتقرار سیستم های سورتینگ در اســتان های البرز، گیلان، مازندران، 
کرمــان و هرمزگان از برنامه های ســالجاری می باشــد. )در مراحل تعیین 

پیمانکار و نصب سازه هستیم(
لازم به ذکر است از سال ۱۴۰۰، سیستم سورتینگ در استان های خراسان 

رضوی، اصفهان، فارس و سوله خلیج فارس تهران مستقر گردیده است. 
خرید یک دســتگاه ســورتر با تکنولــوژی CROSS-BELT جهت 
تجزیه هوشــمند بســته های با اوزان بالا  در ســال ۱399 با قابلیت سورت 

۸.۰۰۰ مرسوله در ساعت.
مزایای استفاده از سیستم های هوشمند سورت مرسولات:

کاهش هزینه های سربار.
کاهش هزینه نیروی انسانی.

کاهش اشتباه تجزیه مرسولات.
امکان ممیزی وزنی مرسولات. 

امکان ثبت وارده مرسولات.
سرعت بالای سیستم.

امکان تفیکک به نقاط بالا.
توسعه فضاهای عملیاتی:

با توجه به افزایش ترافیک بســته و امانات پســتی لزوم تطبیق فضاهای 
عملیاتــی با این تغییــرات اجتناب ناپذیر بود بدین منظور نســبت به تأمین 
فضایی دارای چهار سالن از ســال ۱399 تحت عنوان مرکز پردازش سالن 

خلیج فارس تهران اقدام گردیده است.
با توجه به اینکه مشکل کمبود فضا به عنوان یک چالش جدی در مرکز 
هاب کشــور احســاس می گردد و با توجه به نقش کلیدی پست با توجه به 
سیاست ها و قوانین بالا دستی اعم از اصل ۴۴ قانون اساسی و قانون برنامه 
ششــم و هفتم توسعه که امکان خصوصی سازی در پست به استثنای شبکه 
هــای تجزیه و مبــادلات تأکید گردیده و لزوم بهره برداری ســایر اپراتورها 
از زیرســاخت های ایجاد شــده توسط شرکت ملی پســت در زمینه شبکه 
هــای اصلی تجزیه و مبادلات، لذا بدین منظور پروژه ای تحت عنوان مرکز 
تجزیه و مبادلات کشوری از سال ۱۴۰3 مطرح که فاز مطالعاتی آن به پایان 
رســیده و نیازمند تأمین فضا جهت احداث می باشــد. در این ارتباط قطعاً 
تأمین اعتبارات و زمین مناســب می تواند دستیابی به اهداف تعیین شده را 
با سرعت بیشتری میسر سازد. لازم به ذکر است پروژه هاب غرب و شمال 
غرب کشــور با رویکرد پدافندی از طریق ایجاد ســوله جدید در مهرشــهر 
کرج به مســاحت ۱۵۰۰۰ متر مربع در دســت اقدام می باشد.)مراسم کلنگ 
زنی آن در هفته گذشــته توســط وزیر محترم ارتباطات و فناوری اطلاعات 

انجام پذیرفت(
همچنین اقدامات دیگری به شــرح ذیل در زمینه سایر فرآیندها صورت 

پذیرفته است:
- خریــد تعداد ۲۰۰۰ ترولی چرخدار در ســال ۱۴۰3 جهت ســرعت 
بخشی به فرآیندهای پستی و همچنین تأمین امنیت مرسولات به لحاظ کیفی.
2- چه فناوری های نوینی )از جمله هوش مصنوعی در مســیریابی، 
اینترنت اشیا برای رهگیری لحظه ای و اتوماسیون انبارها( در بهینه سازی 
شبکه لجستیک پست به کار گرفته شده و یا در حال پیاده سازی می باشد.

- خرید تعداد ۲33۸ گوشی تلفن همراه جهت هوشمند سازی در نقاط 
روســتایی به منظور تکمیل زنجیره عملیات پستی در مناطق روستایی و کم 

تر برخوردار.
پروژه های ذیل به منظور بهینه سازی شبکه لجستیک در دست اقدام می باشد:

بهینه سازی مسیر)روتینگ(
الگوریتم های AI با تحلیل داده های ترافیک در زمان واقعی، شــرایط 
جاده و الگوهای ســفر تاریخی، مسیرهای بهینه برای وسایل نقلیه را تعیین 
می کنند. این کار موجب کاهش زمان سفر، مصرف سوخت و انتشار گازهای 

گلخانه ای می شود.
پیش بینی ترافیک

مــدل های AI با تحلیل حجم زیادی از داده ها از سنســورها، دوربین 
ها و رســانه های اجتماعی، جریــان و تراکم ترافیک را پیش بینی می کنند. 
پیش بینی های دقیق ترافیک امکان مدیریت پیشــگیرانه و تنظیم مسیرهای 

پویا را فراهم می کند.
مدیریت ناوگان

سیســتم های مدیریت ناوگان مبتنی بر AI، عملیات اعزام وسایل نقلیه، 
برنامه ریزی مسیر و نگهداری را بهینه سازی می کنند. این سیستم ها کارایی 
عملیاتی را افزایش داده و هزینه ها را برای شرکت های حمل و نقل عمومی 

و لجستیک کاهش می دهند.
تحلیل رفتار رانندگان

AI رفتار رانندگان را تحلیل می کند تا ایمنی و کارایی را بهبود بخشد. با 

نظارت بر الگوهای رانندگی، سیستم های AI می توانند بازخورد و آموزش به 
رانندگان ارائه دهند، حوادث را کاهش داده و کارایی سوخت را بهبود بخشند.

اســتفاده از هــوش مصنوعــی در حمل و نقل شــرکت پســت)فرآیند 
رهسپاری(

حمل و نقل مرسولات در شرکت پست به دو بخش عمده شهری و بین 
شهری تقسیم می شود. 

در رهســپاری مرسولات بین شهری از انواع کامیون ها استفاده می شود 
که برنامه های تجهیز ناوگان به دســتگاه های GPS  انجام شــده اســت و 
با تکمیل آن اطلاعات ناوگان خودروئی شــامل مســافت طی شــده، میزان 
ســوخت مصرفی، مسیر های طی شده و مسیر بهینه، مدت زمان طی طریق 
بین مبدا و مقصد، بهینه ســازی مســیر های رهســپاری، ثبت اطلاعات فرم 
رهسپاری و برگه ماموریت به منظور مشخص شدن اطلاعات دقیق راننده و 
مســیر و کنترل رانندگان و ...، اطلاعات سفر ، توقف، محدوده، مسیر تردد، 
ســرعت، زمان تعییر و نیازمندیهای تعمیراتی فراهم می شــود . با مشخص 
شدن موارد اعلامی، امکان مدیریت بهینه ناوگان، کاهش مدت سیر، کاهش 
هزینه های اســتفاده از بخش خصوصی، امکان تخصیص خودرو متناسب 
با ترافیک قبول شــده مرتبط با هر واحــد تجزیه)تعداد خودروی مورد نیاز 
براســاس مرسولات قبول   شده به یک مقصد( و در نهایت هدف اصلی از 

هوشمند سازی که همان بهبود کارایی است میسر می گردد. 
در بخش شــهری نیز با توجه به نوع مرســولات، از موتور ســیکلت و 
انواع وانت برای توزیع اســتفاده می شود که پس از هوشمند سازی، امکان 
تعییــن دقیق میزان مرســوله وارده به مراکز توزیع، تعداد مــوزع مورد نیاز، 
بهترین مسیر)با توجه به نوع وسیله نقلیه، معابر ارتباطی، ترافیک شهری و ..( 
میسر می گردد و این امر کاهش مدت زمان توزیع، صرفه جویی در مصرف 
سوخت، کاهش نیاز به نیروی انسانی را در پی دارد که همه موارد جزء برنامه 

های شرکت متبوع می باشد.
3 – چه پروژه هایی برای افزایش سرعت جابجایی و کاهش تأخیرها 

در دستور کار قراردارد؟
به منظور افزایش ســرعت جابجایی در ســنوات اخیر نسبت به بازنگری 
در تمامی خطوط پســتی و ایجاد خطوط پســتی همجوار و خطوط جدید به 
تعداد 3۰ خط اقدام شده همچنین تعداد ۵ هاب پستی در استان های خراسان 

رضوی، اصفهان، همدان، مازندران و آذربایجان شرقی اقدام شده است. 
خرید تعداد ۶۷ کامیون در سال ۱۴۰۲
خرید تعداد ۲۲ کامیون در سال ۱۴۰3

همکاری با دو شــرکت هواپیمایی بزرگ کشور شامل ایران ایر و ماهان 
جهت رهســپاری مرسولات پســتی با هدف افزایش سرعت در فرایندهای 

پستی.
همچنین طرح توســعه ناوگان حمل و نقــل کامیونی  وانت همچنان در 
دست پیگیری بوده و مقرر است تعداد ۱۱۴ وانت در روزهای آتی همزمان 
با روز جهانی پست به ناوگان عملیاتی ملحق شده  و خرید تعداد ۲۵۰ وانت 

دیگر به همراه تعداد ۱۰۰ کامیون در دست اقدام می باشد.
-  راه انــدازی ســرویس پری پرینت در راســتی حمایت از کســب و 

)smes)preprint کارهای خانگی  کوچک
-  فراهم نمودن امکان توزیع مرســولات پســتی در صنادیق هوشــمند 
توزیع )locker (: با توجه به لزوم  هوشمند سازی فرآیند توزیع مرسولات 
با استفاده از صنادیق هوشمند در دستور کار شرکت متبوع قرار گرفته از این 
رو  ضمن عقد قرارداد با شــرکت های دانش بنیــان انجام پذیرفت درحال 
حاضر نیز  باز توزیع مرســولات موجود در باجــه های تحویل در صنادیق 
هوشــمند یکی از شرکت های دانش بنیان فعال بوده ، همچنین پیاده سازی 

توزیع مرسولات خرید  اینترنتی  در صنادیق لاکرز و شرکت مربوطه درحال 
تست میدانی می باشد. لازم به ذکر است شرکت دانش بنیان در حال حاضر  
در۶۰ نقطــه ازکشــور دارای صنادیــق لاکر بوده و این میزان برای شــرکت  
دیگر دانش بنیان تعداد 3۰۰ نقطه می باشــد.این پروژه در زمان بروز بحران 
که گیرنــدگان در مقاصد حضور ندارند از اقدامــات موثر پدافند غیر عامل 

محسوب می گردد. 
4- پســت چه اقداماتی برای کاهش ردپای کربن و حرکت به سمت 
لجســتیک سبز از طریق اســتفاده از ناوگان برقی یا بسته بندی های قابل 

بازیافت انجام داده است؟
به منظور استفاده از ناوگان برقی در سنوات قبل)۱۴۰۲( نسبت به خرید 
تعدادی موتورسیکلت برقی جهت موزعین شهر تهران اقدام و برنامه توسعه 
آن نیز در دســت اقدام می باشــد که بدین منظور مقرر اســت تعداد ۱۲۰۰ 
دستگاه موتور ســیکلت برقی در سال جاری به ناوگان توزیع شرکت پست 
با از رده خارج کردن موتورســیکلت های بنزینــی اضافه گردد.این طرح با 
همکاری شرکت ملی نفت ، استانداری تهران و شرکت ملی پست در دست 
اجــرا بــوده و در ایام پیش روی بهــره برداری از فاز نخســت آن عملیاتی 

خواهد شد.
5- در حوزه تداوم تداوم کسب و کار )BCP( چه راهبردهایی برای 
مقابلــه با بحران هایی نظیر پاندمی یا اختــلال در زنجیره تأمین طراحی 

کرده اید؟
پســت عمدتاً خود به عنوان یک راهکار امن برای ســایر کسب و کارها 
به منظور مقابله با بحران های بوجود آمده در زنجیره تأمین ایشان تلقی می 
گردد و می بایســت در این راستا زیرساخت های لازم پیش بینی و با تأمین 
منابع لازم نسبت به توسعه آن اقدام نماید. در این راستا پروژه هایی همچون 
ایجاد مرکز تجزیه و مبادلات کشــوری در دســت مطالعه و اقدام می باشد. 
همچنین شرکت ملی پســت توسعه ناوگان کامیونی دولتی به منظور تکمیل 
زیرساخت های حمل و نقل و رهسپاری را که در بالا به آن اشاره شد را از 
ســنوات قبل در دست اقدام و بهره برداری داشته و کماکان نیز پیگیری می 
نماید. همچنین  سند تداوم کسب و کار BCP  شرکت ملی پست در مواجهه 
با شــرایط اضطراری با همکاری دانشــگاه صنعتی شریف به عنوان یکی از 
برنامه های مرتبط با حوزه پدافند غیرعامل تدوین و جهت اجرای عملیاتی 

آن اقدامات لازم در دستور کار شرکت متبوع قرار گرفته است.            
   در شرکت ملی پست تاکنون چندین راهبرد و اقدام کلیدی برای تداوم 
کسب وکار در مواجهه با بحران ها و افزایش تاب آوری مطرح و در حال اجرا 

است. که در این خصوص می توان به مواردی از جمله:
۱- تشــکیل کمیته پدافند غیرعامل و ســتاد مدیریت بحران.  به منظور 
آمادگی ســازمان در مقابل تهدیدات مختلف، مانورها و جلسات تخصصی 

مدیریت بحران در سطح واحدهای پستی کشور برگزار می گردد.
۲-ایجــاد هاب های مبادلات پســتی: با توجه به اینکــه مراکز تجزیه و 
مبادلات پســتی بعنوان شریان اصلی عملیات پستی محسوب می گردد.  در 
شــرایط بحران ممکن اســت، زیرساخت های عملیاتی شــرکت از چرخه 
عملیاتی خارج گردد لذا توســعه و راه اندازی هاب های پســتی جدید برای 

توزیع و مبادلات پشتیبان در دستور کار قرار گرفته و ایجاد شده است.
3-اســتفاده از فناوری های نوین از جمله هوشمند سازی مراکز تجزیه 
و مبــادلات، ســامانه هــای رهگیری برخــط، اســتفاده از ژنراتورها و برق 

اضطراری، استفاده از پنل های خورشیدی و ...
۴-توسعه کانال های فروش  و ارئه خدمات پستی در بستر پلتفرم ها. با 
توجه به تنوع خدمات شرکت ملی پست بویژه خدمات الکترونیکی و ارزش 
افزوده و خدمات مکان محور و با هدف افزایش نقاط دسترسی به خدمات 

پستی، حضور در پلتفرم ها و سوپر اپلیکیشن های بومی جهت ارائه خدمات 
غیرحضوری در دستور کار قرار گرفته است. در حال حاضر خدمات پستی 
در پلتفرم آپ و بله ارائه شده و توسعه خدمات در سایر پلتفرم ها در دستور 

کار قرار دارد.
۵-اســتفاده از ظرفیت صنادیق هوشــمند توزیــع)Locker( : یکی از 
چالش های جدی شــرکت پست در شرایط بحرانی ، عدم حضور گیرندگان 
در نشــانی های اعلامی می باشــد. برای برون رفت از این چالش اســتفاده 
از صنادیق هوشــمند لاکر جهت توزیع حداکثری مرســولات در دستور کار 
شــرکت پســت قرار دارد. این اقدام با همکاری شرکت های دانش بنیان و 

استارت اپ های بخش خصوصی انجام می گردد.
۶-ایجاد ســرویس های جدید متناسب با شــرایط بحرانی: بعنوان مثال 
ایجاد سرویس درخواست توزیع مرسوله در نشانی جدید یا نشانی دوم یکی 

از خدماتی بود که در ایام جنگ ۱۲ روزه ایجاد و به بهره برداری رسید.
اگرچه شرکت ملی پست همواره تلاش نموده است تا متناسب با شرایط 
بحرانی، زیرساخت ها و سرویس های خود را اصلاح  و بهینه نماید اما معتقدم 
کماکان می توان اقدمات موثر دیگری انجام داد. استفاده از فناوری های جدید 
در واحدهای عملیاتی،  توسعه زیرساخت های اجرایی، توسعه ناوگان حمل 
ونقل، تقویت زیرساخت های شبکه و افزایش امنیت سایبری، توانمند سازی 
 نیروی انســانی و اموزش مســتمر و موارد دیگر باید مستمرا در دستور کار 
قرار گیرد.                                                                                           

6- همکاری های بین المللی پســت ایران با سایر کشورها و شرکت 
های لجستیک جهانی در چه مسیری در حال توسعه است؟

همکاری پست با سایر کشــورهای جهان در چارچوب احکام اتحادیه 
جهانی پســتی از دیرباز وجود داشــته اســت. در ســنوات اخیر با توســعه 
تجــارت الکترونیک بین الملل این موضوع همواره به عنوان یکی از پروژه 
های با اهمیت شــرکت ملی پست در دســتور کاری قرارداشته و در تمامی 
تفاهم نامه های بین الملل منعقده با ســایر کشــورهای عضو اتحادیه پیش 
بینی گردیده اســت. موضوع همکاری با کشــور روسیه با همکاری یکی از 
پلتفرم  ها از سال گذشته در دستور کاری قرار گرفته که در این راستا پست 
به عنوان بخشــی از زنجیره تأمین نســبت به ارســال مرسولات پستی قبول 
شــده از این طریق به کشــور مذکور اقدام نموده است. همچنین توسعه آن 
منوط به همکاری و تسهیل گری از سوی سایر سازمان ها از جمله سازمان 
صنعت، معدن و تجارت و گمرک بوده که در این راستا مقرر است کارگروهی 
 در ســالجاری تشــکیل و موضوعــات مربوطــه از طریق کارگــروه مذکور 

پیگیری گردد.
خاطر نشان می سازد در راستای توسعه مبادلات بین المللی و استفاده از 
ظرفیت سایر کشور ها در ۲۸امین کنگره اتحادیه پستی جهان در دبی دیدارهای 
اختصاصی معاون محترم وزیر، رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل شرکت ملی 
پســت جمهوری اسلامی ایران  با مســئولین ذیربط )در سطح  مدیرعامل و 
معاون وزیر( از کشورهای ارمنستان، روسیه،ترکیه،مالزی،چین،امارت،قطر و 
همچنین معاون دبیر کل اتحادیه پستی جهانی و دبیرکل اتحادیه پستی آسیا 

و اقیانوسیه برگزار گردید.
همچنین بازدید ایشان و تیم همراه از iq robotics مستقر در دبی ، که 
از پیشگامان لجســتیک و انبار داری هوشمند در منطقه خاورمیانه با هدف 
بهره گیری از فناوری های نوین رباتیک و هوش مصنوعی نیز از برنامه های 

کاری جناب آقای دکتر احمدی بوده است.
خاطر نشــان می سازد : در یک سال اخیر پســت ایران رشد ۱۴پله ای 
در بین کشورهای عضو اتحادیه داشته و در بین ۱۷۴ کشور عضو حائز رتبه 

3۷ می باشد.

مهندس امیرحسین کریمی، معاون فنی و بازرگانی شرکت ملی پست در گفت و گوی اختصاصی با کاروکارگر:

در‌یک‌سال‌اخیر‌پست‌ایران‌رشد‌14پله‌ای‌در‌بین‌کشورهای‌عضو‌اتحادیه‌داشته‌است

اصلاحیه‌کانون‌انجمن‌های‌صنفی‌کارگری‌مسئولین‌فنی‌غذا‌و‌دارو‌ایران
پیرو آگهی کانون انجمن های صنفی کارگری مسئولین فنی غذا و دارو ایران درج شده درصفحه 3 
روزنامه کاروکارگر مورخ 1404/06/25 به اطلاع میرســاند باتوجه به درج نشانی اشتباه در آگهی 
قبلی، آدرس صحیح برگزاری مجمع  به شــرح ذیل : استان گیلان – شهر رشت – چهار راه حشمت 
– کوچه بیانی – بن بســت دوم )اولین کوچه ســمت راســت( – معاونت غذا و دارو 

– طبقه 4 – سالن اجتماعات می باشد که بدینوسیله اصلاح می شود.
لازم به ذکر است که سایر مفاد آگهی قبلی به قوت خود باقی است.

هیئت موسس:
1- امید احمدی دریاکناری

2- مهدی حسین آبادی
3- فرزانه پایروند

اصلاحیه‌آگهی‌دعوت‌مجمع‌عمومی‌عادی‌نوبت‌دوم‌انجمن‌صنفی‌کارگری‌
رانندگان‌و‌دارندگان‌ناوگان‌حمل‌و‌نقل‌مسافربری‌برون‌شهری‌شهر‌تهران‌‌‌‌‌‌‌‌
پیرو درج آگهی دعوت مجمع عمومی عادی که در تاریخ 1404/07/14 در روزنامه 
کاروکارگر به شماره 9868 منتشر گردیده است، بدینوسیله اعلام می گردد آگهی 
مذکــور مربوط به مجمع عمومی عادی نوبت دوم می باشــد که این اصلاحیه جهت 

تصحیح عنوان نوبت دوم  آگهی منتشر می شود.
هیأت‌مدیره‌انجمن‌صنفی‌کارگری‌رانندگان‌و‌دارندگان‌ناوگان‌حمل‌و‌نقل‌مسافربری‌برون‌شهری

‌شهر‌تهران

‌آگهی‌دعوت‌شركت‌پارس‌مس‌ماندگار‌)سهامی‌خاص(‌‌
به‌شماره‌ثبت‌‌23335و‌شناسه‌ملی‌‌14014279043

بدینوســیله از کلیه ســهامداران شــرکت فوق دعوت می گردد تا در جلسه مجمع 
عمومی فوق العاده که در ســاعت 11 صبح روز چهار شــنبه  مورخ   1404/07/30   
در محل:  استان تهران، شهرســتان تهران، بخش مركزي، شهر تهران، امانیه، خیابان 
ولیعصــر، خیابان شــهید محمد روانپور، پلاك 84-، طبقه 5، واحد غربي  کدپســتی : 

1966833431 تشکیل می گردد حضور بهمراه رسانند.
دستور جلسه مجمع عمومی فوق العاده ساعت 10 صبح

1-انحلال شرکت  
مقام‌دعوت‌کننده‌:‌هیات‌مدیره

بدینوســیله از کلیــه اعضا مجمــع عمومی 
فوق العاده موسسه غیر تجاری احیاگران راه سلامت به شماره 

ثبت 21767 وشناسه ملی 10103467244 دعوت می گردد تا 
در مورخه: 1404/08/05 روز دوشــنبه ساعت 9 صبح در محل 

قانونی موسسه برگزار می گردد حضور بهم رسانید.
دستور جلسه: نقل و انتقال سهم الشرکه -انتخاب هیات مدیره 

و بازرسین و تعیین وضعیت حق امضا

عصررسانه: 

17 مهر روز جهانی پست، فرصت مغتنمی است تا زحمات شبانه 
روزی همکاران صبور، دقیق و وظیفه شناس شبکه پستی، در سراسر 
کشور را پاس بدارم و این نکته را متذکر شوم که قدردان همراهی و 
تلاش های خستگی ناپذیر شما عزیزان در تمام طول سال، به ویژه 
ایام و مناسبت های خاص که با خدمت رسانی مشفقانه تان، موجب 

سربلندی و عزت شبکه پستی می باشید، هستم. 
امیرحسین کریمی معاون فنی و بازرگانی شرکت ملی پست در گفت و 
گوی اختصاصی با روزنامه عصررسانه گفت و گویی انجام داده است 

که  ماحصل آن را در زیر می خوانید :

    تحلیل

با توافق حماس و اســرائیل، گام نخست برای پایان دو سال 
جنگ ویرانگر آغاز می‌شود. باوجود آنکه حتی پس از توافق 
و بیانیه‌های حماس و اسرائیل، گزارش‌ها حاکی از آن است 

که همچنان حملات ارتش اسرائیل در نوار غزه ادامه دارد.
به گزارش اقتصادآنلاین، در نخســتین ســاعات ۱۷ مهر، دو روز 
پس از دومین ســالگرد عملیات ۷ اکتبر، حماس و اســرائیل پس از 
مذاکرات غیرمستقیم در شرم‌الشیخ مصر، بر سر آتش‌بس موقت به 
توافق رسیدند. توافقی در چارچوب طرح ۲۰ ماده‌ای رییس‌جمهور 
آمریکا که حالا فقط مرحله اول آن، یعنی آتش‌بس و تبادل اســرا 

انجام خواهد شد.
البته توافق آتش‌بس قرار اســت زمینه‌ســاز آغاز ارســال گسترده 

کمک‌های انسانی به نوار غزه نیز باشد.
اعلام خبر توافق، موجی از شادی را در غزه برانگیخت که تصاویر آن 

به سرعت در فضای مجازی دست به دست شد.
رییس‌جمهــور آمریــکا ضمن تایید خبر آتش اعلام کرد که ممکن 

است یک‌شنبه به خاورمیانه سفر کند.
با توافق حماس و اســرائیل، گام نخســت برای پایان دو سال جنگ 
ویرانگر آغاز می‌شــود. باوجود آنکه حتی پس از توافق و بیانیه‌های 
حماس و اسرائیل، گزارش‌ها حاکی از آن است که همچنان حملات 

ارتش اسرائیل در نوار غزه ادامه دارد.
در دو ســال گذشــته، بنا به آمار‌های سازمان‌های بین‌المللی، بیش 
از ۷۰ هزار فلســطینی که بیشــتر آنها زن و کودک بوده‌اند کشــته 
شــده‌اند. بیش از ۸۰ درصد ســاختمان‌ها و زیرساخت‌های نوار غزه 

نیز تخریب شده است.
در این مدت، اسرائیل نیز به دلیل هجوم همه‌جانبه به غزه و محاصره 

این شهر تحت فشار بی‌سابقه بین‌المللی قرار گرفت.
به طوری که کشــور‌های متحد اســرائیل همچون فرانسه، آلمان و 
بریتانیا، از راه حل دو کشــوری برای پایان درگیری‌ها و به رســمیت 

شناختن دولت فلسطین خبر دادند.
همزمان در اسرائیل، فشار خانواده‌های اسرا و انتقاد از تلفات و بحران 
اقتصادی و سیاسی، دولت نتانیاهو را در موقعیت سختی قرار داده بود. 
گفته می‌شود اکنون حداقل ۲۰ اسیر اسرائیلی در نوار غزه هستند.

با این همه، نتانیاهو و احزاب افراطی عضو کابینه او، از توافق آتش‌بس 
نیز چندان راضی به نظر نمی‌رسند. جریان‌های افراطی در اسرائیل 
خواستار اشغال کامل نوار غزه و حتی الحاق کرانه باختری به رژیم 

اسرائیل هستند.
به همین دلیل، پیش از طرح رییس‌جمهور آمریکا و فشار او به نتانیاهو 
برای پذیرش آن، تلاش‌های دیپلماتیک برای پایان‌دادن به جنگ 

بار‌ها شکست خورده بود.
در مرحله نخســت این توافق، دو طرف بر توقف کامل درگیری‌ها 
در محدوده زمانی و مکانی مشخص توافق کرده‌اند. ارتش اسرائیل 
بخشــی از نیرو‌های خود را از نوار غزه تا جایی که توافق شــده عقب 
می‌کشد و در مقابل، حماس همه اسرای زنده اسرائیلی را آزاد می‌کند.

در طرف مقابل اســرائیل نیز با آزادی صد‌ها زندانی فلســطینی از 
زندان‌های اسرائیل همراه خواهد بود.

مشخص نیست که در میان زندانی‌های آزادشده چه نام‌هایی خواهد 

بود. هرچند که منابع آگاه خبر دادند که حماس خواســتار آزادی 
مروان برغوثی، رهبر جنبش فتح که بیش از ۲۲ سال در زندان‌های 

اسرائیل اسیر است شده.
نتانیاهو، اما به جریان افراطی در اسرائیل گفته که چهره‌های اثرگذار 
از جمله برغوثی آزاد نخواهند شد.در توافق آتش‌بس، ورود گسترده 
کمک‌های بشردوستانه از گذرگاه‌های جنوبی غزه پیش‌بینی شده 
اســت. قرار اســت نیرو‌های بین‌المللی یا منطقه‌ای بر اجرای مفاد 
آتش‌بس نظارت کنند. در دو سال گذشته، اسرائیل با محاصره غزه 

باعث قحطی و گرسنگی و تشنگی گسترده فلسطینی‌ها شد. 
هرچنــد جزئیــات دقیــق  از جمله ترکیب ایــن نیرو‌ها و محدوده 
اختیاراتشان هنوز منتشر نشده است. اما منابع آگاه می‌گویند نقش 

مصر و قطر در این مرحله حیاتی خواهد بود.
برای اسرائیل، مهم‌ترین دستاوردِ فوری توافق، بازگرداندن گروگان‌ها 
و کاستن از فشار داخلی است. دولت نتانیاهو در ماه‌های اخیر زیر فشار 

افکار عمومی و اعتراض خانواده‌های گروگان‌ها قرار داشت و اکنون 
آتش‌بس فرصتی برای ترمیم مشروعیت سیاسی او فراهم می‌آورد.

خانواده‌های اســرا و مخالفان جنگ در اســرائیل از توافق خشــنود 
خواهند بود. 

اما از نگاه جریان‌های افراطی و مذهبی در اسرائیل، این توافق ممکن 
است به حماس امکان بازسازی بدهد و تهدیدی بلندمدت برای امنیت 
اسرائیل باقی بگذارد.هرچند که خلع سلاح حماس و پایان کار نظامی 

و سیاسی این گروه در غزه یکی از ماده‌های طرح ترامپ است.
در سوی دیگر، حماس نیز این توافق را نوعی پیروزی نمادین تلقی 
می‌کند. متوقف شــدن بمباران‌ها، ورود کمک‌های انسانی و آزادی 
صد‌ها زندانی، ممکن است به معنای تثبیت جایگاه حماس به‌عنوان 

بازیگر سیاسی در معادلات آینده غزه باشد.
حماس نیز در بیانیه قبلی خود، هرچند کلیت طرح ترامپ را پذیرفته 

بود، اما درباره خلع سلاح خود سخنی به میان نیاورده بود.
این گروه در بیانیه خود ضمن اعلام آتش بس و شرایط بر فداکاری‌های 
ملت فلسطین در غزه، قدس و کرانه باختری تأکید و اعلام کرد که 
»این فداکاری‌ها بی‌نتیجه نخواهد ماند و این جنبش به پیمان خود 

برای آزادی و استقلال ملت فلسطین ادامه خواهد داد«.
پرسش اصلی اکنون این است که آیا این آتش‌بس سرآغازِ فرآیندی 
برای پایان دائمی جنگ خواهد بود یا صرفاً وقفه‌ای تاکتیکی در میانه 
نبرد؟تحلیلگران سه چشم‌انداز را ترسیم می‌کنند. نخست، اجرای 
کامل و موفق توافق که می‌تواند راه را برای بازســازی و بازگشــت 
دیپلماســی باز کند. دوم، اجرای ناقص که به آتش‌بســی شکننده و 
موقت بینجامد و سناریوی سوم، شکست سریع توافق آتش‌بس در 
نتیجه اختلاف‌های داخلی یا حملات متقابل است.در هر سه سناریو، 
نقش کشور‌های میانجی و ضامنِ توافق، به ویژه آمریکا تعیین‌کننده 
خواهد بود. تجربه شکســت‌های پیشــین نشان داده است که بدون 
حضور ناظرانِ بین‌المللی و ســازوکار‌های تضمین‌کننده نظارتی، 
هیچ آتش‌بســی در غزه پایدار نمی‌ماند.از همین رو، انتظار می‌رود 
نشســت‌های آینده در قاهره و دوحه بر محور تعیین چارچوب‌های 
اجرایی و ضمانت‌های حقوقی متمرکز شــود. موضوعی که حماس 

نیز خواستار آن شده بود.

آغاز فصلی تازه یا وقفه‌ای موقت؟

میانجی‌گری مصر و قطر، آزمونی برای نقش‌آفرینی آتش‌بس پس از دو سال جنگ خونین
بازیگران مستقل خاورمیانه

غزه در مسیر دیپلماسی جدید منطقه‌ای
با توجه به شــرایط کنونی در غزه و تداوم نسل‌کشــی توســط رژیم صهیونیســتی، و با 
درنظرگرفتن این واقعیت که طی دو ســال گذشــته این رژیم نتوانســته به هیچ‌یک از 
اهداف اعلام‌شده خود، از جمله کشف تونل‌ها، نابودی حماس، آزادی اسرا و ایجاد انقیاد 
اجباری برای مردم غزه دســت یابد، مذاکراتی انجام شــد که نتایج آن برای حماس قابل 
قبول بود. مهم‌ترین دستاورد این مذاکرات، توقف جنگ و خروج نیروهای نظامی رژیم 
صهیونیستی از غزه بود. نکته حائز اهمیت آن است که مردم غزه نیز از این اقدام حماس 
حمایت کرده و پشتیبانی خود را از اجرای دقیق توافق میان حماس )به‌عنوان نماینده 
مردم غزه( و رژیم صهیونیستی، با میانجیگری کشورهایی مانند مصر و قطر اعلام کرده‌اند. 
در این میان باید توجه داشت که امپراتوری رسانه‌ای وابسته به نظام سلطه تلاش دارد تا 

تفاسیر مطلوب آمریکا و رژیم صهیونیستی را به افکار عمومی جهان القا کند.
با این حال، واقعیت صحنه چیز دیگری است؛ حمایت گسترده افکار عمومی در سراسر 
جهان از مردم غزه، که یکی از جلوه‌های مهم آن حرکت کاروان‌های »صمود« به سوی 
غزه بود، و همچنین اعلام رســمی شناســایی دولت مســتقل فلســطین از سوی بیش 
از ۱۴۰ کشــور در ســازمان ملل، نشــان می‌دهد که روایت تحمیلی و مغلوبِ آمریکا و 
رژیم صهیونیســتی دیگر در ســطح جهانی پذیرفته نخواهد شــد؛ در واقع، تلاش رژیم 
صهیونیســتی در این مقطع، معطوف به تحریف نتایج دو ســال مقاومت مردم غزه و 
نادیده گرفتن ضربات جبران‌ناپذیری است که در این مدت متحمل شده است. اما آنچه 
اکنون اهمیت دارد، مســئله توقف جنگ، حفظ ســاح مقاومت و احتمال سقوط دولت 
نتانیاهو است. همین امر موجب شد نخست‌وزیر رژیم صهیونیستی، هم‌زمان با اجرای 
گام نخســت این توافق، با دونالد ترامپ تماس گرفته و از او درخواســت کند برای انجام 

سخنرانی حمایتی به تل‌آویو بیاید.
در مجموع می‌توان گفت، اگرچه احتمال بدعهدی رژیم صهیونیســتی به دلیل فشــارهای 
داخلی بر دولت نتانیاهو و ارتش این رژیم وجود دارد، اما این توافق گامی مثبت برای حفاظت 
از جان مردم غزه محســوب می‌شــود و به همین دلیل از اهمیت بالایی برخوردار اســت. از 
ســوی دیگر، جریان‌های فلســطینی از جمله حماس نسبت به احتمال نقض توافق توسط 
رژیم صهیونیســتی هشــدار داده‌اند. به همین سبب، ضرورت دارد تضمین‌های بین‌المللی 
برای نظارت بر اجرای این توافق ایجاد شــود. در این زمینه، پیشــنهادهایی نیز مطرح شده 
است؛ از جمله پیشنهاد امانوئل مکرون برای استقرار نیروهای بین‌المللی در غزه و اظهارات 
رجب طیب اردوغان مبنی بر آمادگی ترکیه برای نظارت بر روند اجرای توافق که البته مصر 
و قطر نیز هر یک نقش میانجی‌گرانه فعالی در این روند دارند. در حوزه سیاسی و میدانی، 
برای جلوگیری از نقض توافق و حفظ روند عادی و سالم اجرای آن، به نظر می‌رسد سازمان 
ملل متحد بهترین و شایسته‌ترین نهاد برای ایفای نقش نظارتی باشد. این سازمان می‌تواند 
با تشکیل هیئتی پنج‌نفره از کشورهای بی‌طرف، گام اول توافق را به‌صورت شفاف و بدون 
جانبداری اجرا کند. با این حال باید توجه داشــت که در ســوابق ســیاه رژیم صهیونیستی و 
حامی اصلی آن یعنی آمریکا، موارد متعدد نقض تعهدات منطقه‌ای و بین‌المللی وجود دارد. 
از اینرو، نقش‌آفرینی سازمان ملل و کشورهای بی‌طرف برای تضمین اجرای دقیق توافق 
ضروری است. در غیر این صورت، خطر نقض آن از سوی رژیم صهیونیستی همچنان پابرجا 
خواهد بود. در صورتی که مرحله اول توافق به‌صورت کامل و بدون نقص اجرا شود، امکان 
ورود به مرحله دوم نیز فراهم خواهد شد. مهم‌ترین محور در گام دوم، موضوع بازسازی نوار 
غزه است که در متن توافق کلی نیز بر آن تأکید شده است که تحقق این مرحله منوط به 
ورود کمک‌های انسان‌دوستانه به میزان روزانه حدود ۴۰۰ کامیون به غزه است. در صورت 
تحقق این امر، امکان اجرای دیگر بخش‌های توافق، از جمله تبادل اسرا و آزادی زندانیان 
فلسطینی از زندان‌های رژیم صهیونیستی نیز افزایش خواهد یافت.نکته کلیدی در مرحله 
دوم، تشــکیل هیئت اداره‌کننده غزه اســت. با توجه به حضور مردم بومی در این منطقه، 
چشم‌انداز تشکیل دولتی محلی و برخاسته از اراده مردم غزه بیش از هر گزینه دیگر محتمل 
است. به بیان دیگر، عدم دخالت بیگانگان در اداره غزه یکی از اصلی‌ترین خواسته‌های مردم 
این منطقه است؛ موضوعی که حماس نیز در توافقات کلی بر آن تأکید کرده است. بنابراین، 
در صــورت اجــرای بــدون نقص مرحله اول، می‌توان به تحقق مرحله دوم توافق و آغاز روند 

بازسازی و خوداداری غزه امید داشت.
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تیم ملی مصر که آخرین بار در جام جهانی 2018 حضور داشت  
با دبل صلاح و پیروزی مقابل جیبوتی، یک هفته مانده به پایان 

انتخابی قاره آفریقا صعودش به جام جهانی را قطعی کرد.
 تیم ملی مصر با نمایشی قاطع مقابل جیبوتی صعود خود را 

به جام جهانی ۲۰۲۶ قطعی کرد. شاگردان حسام حسن 
چهارمین حضــور تاریخ فوتبال مصر در بزرگ‌ترین 
تورنمنت جهان را جشــن گرفتند؛ پیروزی ۳-۰ در 
زمین بی‌طرف مراکش، مهر تأییدی بود بر شایستگی 

"فرعون‌ها" برای بازگشت به صحنه جهانی.
بــازی از همان دقایــق ابتدایی یک‌طرفه بود. مصر با 

چیدمانی تهاجمی و آزادی عمل در جناحین، از همان 
لحظه شروع به دنبال گل زودهنگام رفت. در دقیقه ۷ مصطفی 

محمد گلزنی کرد اما پرچم داور بالا رفت و آفســاید اعلام شــد. تنها 
یک دقیقه بعد، پاس دقیق احمد "‌زیـــزو" مصطفی از سمت راست 

با ضربه سر ابراهیم عادل به تور نشست و مصر ۱-۰ پیش افتاد.
در دقیقــه ۱۴ نوبت به محمد صلاح رســید تــا با ضربه‌ای دقیق از 
گوشه محوطه جریمه، اختلاف را دو برابر کند. پس از آن، شاگردان 
حسام حسن بازی را در اختیار داشتند و بدون شتاب‌زدگی، جریان 
مسابقه را کنترل کردند. دفاع جیبوتی در نیمه اول زیر فشار مداوم 
قرار داشــت و تیر دروازه مانع از گل ســوم مصطفی محمد شــد.در 

نیمه دوم مصر همچنان تیم برتر میدان بود. پاس‌های طولی دقیق 
از عمــق و حــرکات ترکیبی صلاح و عادل بارها خط دفاع جیبوتی 
را از هم گسســت، هرچند دقت نهایی در ضربات آخر مانع افزایش 
گل‌ها شد. در دقیقه ۶۳ حسام حسن چند تغییر انجام داد و 
ازجمله مصطفی شبیر و مهند لاشین را به زمین فرستاد 

تا انرژی تازه‌ای به تیم تزریق کند.
در دقایــق پایانــی، مصر بار دیگر فشــار را بالا برد و 
ســرانجام در دقیقــه ۸۴ محمد صــاح با ضربه‌ای 
استادانه روی پاس بلند مروان عطیه گل سوم را زد 
تا پیروزی قاطع فرعون‌ها کامل شود. ستاره لیورپول 
بــا دو گل و یــک پاس کلیدی نقــش اصلی در صعود 

تیمش داشت.
ایــن بــرد مصر را با ۲۳ امتیاز، پنج امتیاز بالاتر از بورکینافاســو، در 
صدر گروه قرار داد و صعودش را قطعی کرد؛ آن هم یک هفته پیش 
از پایان رقابت‌ها. حسام حسن پس از سوت پایان بازی بازیکنانش 
را در آغوش گرفت و لبخند زد، چراکه مصر پس از روســیه ۲۰۱۸ 
دوباره به جام جهانی برگشته بود.فرعون‌ها که نخستین‌بار در سال 
۱۹۳۴ به‌عنــوان اولیــن تیم عرب و آفریقایی در جام جهانی حاضر 
شده بودند، حالا برای چهارمین بار این افتخار را تجربه می‌کنند و 

فوتبال مصر یک‌بار دیگر به بزرگ‌ترین صحنه دنیا بازگشته است.

فرعون‌ها برای چهارمین بار راهی جام جهانی شدند

صعود مصر به جام جهانی با درخشش محمد صلاح
    خبر    خبر

در دیدار با رئیس و اعضای هیأت رئیسه کمیته ملی پارالمپیک؛

سید حسن خمینی: قهرمانان توان‌یاب  
الگوی زندگی جامعه‌اند

تولیت آستان مقدس حضرت امام خمینی)ره( قهرمانان ورزش معلولین را 
نماد انگیزه و امید خواند و گفت: این گروه با موفقیت‌های خود الگویی برای 
زندگی و تلاش در جامعه هستند و سرمایه‌گذاری در ورزش بانوان و توان‌یابان 

باید در اولویت دولت‌ها و خیرین باشد.
به گزارش جماران، حجت‌الاســام والمســلمین سید حسن خمینی عصر 
چهارشنبه در دیدار با رئیس و اعضای هیأت رئیسه کمیته ملی پارالمپیک 
با اشــاره به جایگاه ویژه ورزش جانبازان و توان‌یابان اظهار کرد: از دهه ۶۰ 
و آغاز موفقیت‌های والیبال نشســته ایران در عرصه جهانی، نگاه جامعه به 
ورزش معلولین پررنگ‌تر شده و امروز بسیاری از رشته‌ها با حضور توان‌یابان 

به موفقیت رسیده‌اند.
وی افزود: آنچه امروز نقطه امید اســت، حضور فعال بانوان در عرصه ورزش 
توان‌یابان است. در مسابقات اخیر پارالمپیک دو و میدانی، مدال‌های ارزنده‌ای 
توســط بانوان کســب شــد که می‌تواند الهام‌بخش تمام افرادی باشد که با 

محدودیت جسمی یا معلولیت مواجه هستند.
تولیت آســتان مقدس امام خمینی)ره( با تأکید بر اینکه ورزش برای بانوان 
سالم و سپس بانوان و مردان معلول از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است، گفت: 
قهرمانی توان‌یابان باعث افزایش انگیزه در جامعه و الگوسازی در محیط زندگی 
آنها می‌شود. کسانی که شاید نگاه متفاوتی به آنها وجود داشته باشد، با کسب 

قهرمانی تبدیل به افتخار و مورد توجه جامعه می‌شوند.
یادگار امام راحل با اشــاره به آمار جهانی که حدود ۱۰ درصد جمعیت هر 
کشــور را شــامل افراد دارای معلولیت می‌داند، سرمایه‌گذاری در این حوزه 
را از وظایــف اصلــی دولت‌هــا، بخش خصوصی و خیرین دانســت و تصریح 
کرد: ورزش همگانی و قهرمانی یکدیگر را تقویت می‌کنند. مشارکت مردم 
در ورزش، قهرمانان بیشــتری می‌ســازد و موفقیت قهرمانان انگیزه‌ای برای 

گسترش ورزش همگانی خواهد بود.
وی در پایان با تبریک به قهرمانان توان‌یاب ایران، ابراز امیدواری کرد آینده 

ورزش معلولین کشور درخشان‌تر از امروز باشد.

اورسجی: تیم ملی کبدی زنان در جهانی 
به طلا نمی‌رسد!

 رئیس فدراسیون کبدی گفت: در مسابقات جهانی بنگلادش کار تیم ملی 
بانوان با وجود تیم‌های قوی چون هند، تایلند و چین تایپه ســخت اســت و 
به مدال طلا نمی‌رسیم.عباس اورسجی درباره مسابقات پیش روی تیم‌های 
ملی کبدی، اظهار داشت: در این مدت مسابقات قهرمانی کشور جوانان پسر 
را برای حضور در رقابت‌های جهانی، پیکارهای کشوری امیدهای بانوان به 
عنوان انتخابی تیم ملی جهت شــرکت در بازی‌های آســیایی ناگویا ژاپن و 
قهرمانی دســتجات آزاد انتخابی بازی‌های ســاحلی چین را برگزار کردیم. 
تاریخ دقیق مســابقات جوانان جهان در اصفهان را هنوز مشــخص نکردیم و 

احتمالا اواخر امسال برگزار خواهد شد.

تلخ و باورنکردنی: وحید امیری رباط داد!
وحید امیری در اواخر تمرین  فولاد دچار مصدومیت شــدیدی شــد 

که مشکوک به پارگی رباط صلیبی است.
 وینگر چپ‌پای اسبق تیم ملی که حواشی عجیب و پر سر و صدایی 
را در نقل و انتقالات تابستانی پشت سر گذاشت و در رفت و برگشت 
به پرســپولیس در نهایت راهی فولاد خوزســتان شد و شاگرد یحیی 
گل محمدی شــد، در دقایق پایانی تمرین ، دچار مصدومیت شــد و 

بهت و نگرانی بزرگی را در بین هم‌تیمی‌هایش شکل داد.
امیری که بحث زیادی درباره ادامه همکاری‌اش با پرسپولیس و تمدید 
قراردادش شکل گرفته بود، علیرغم مذاکره و تمدید قرارداد با این تیم 
در نهایت در اتفاقی عجیب با تصمیم وحید هاشمیان با شرایطی مواجه 
شد که بار دیگر قراردادش را پایان داد و راهی فولاد خوزستان شد.

او طی دوران کوتاه حضور در فولاد خوزستان خیلی زود توانست به 
بازیکن مورداعتماد یحیی گل محمدی تبدیل شده و در آخرین بازی 

این تیم برابر تراکتور نیز نمایش دلپذیری از خود به جا گذاشت.
با این حال علیرغم تاییدهای اولیه در خصوص احتمال پارگی رباط 
صلیبــی وحیــد امیری، این بازیکن باید طبق روال بعد از کاهش ورم 
ناحیه مصدومیت، ام آر آی انجام داده و با پاســخ نهایی در خصوص 

سرنوشت خود مواجه شود.

کونسیسائو سرمربی الاتحاد شد
با اعلام رسمی باشگاه الاتحاد، سرجیو کونسیسائو به عنوان سرمربی 

این تیم عربستانی معرفی شد.
باشگاه الاتحاد، قهرمان فصل گذشته لیگ حرفه‌ای عربستان، امشب 
به‌طور رســمی سرجیو کونسیسائو، ســرمربی پرتغالی، را به‌عنوان 
جانشین لوران بلان منصوب کرد؛ تصمیمی که پس از افت محسوس 

نتایج تیم و برکناری سرمربی فرانسوی اتخاذ شد.
در ویدئوی معرفی رسمی کونسیسائو، او در حالی که روبه‌روی صفحه 
شطرنج نشسته بود، گفت: »پیروزی یک انتخاب نیست، بلکه هویتی 
است که ما را تعریف می‌کند. رقبا تغییر می‌کنند و متحدانشان شکست 
می‌خورند، اما پادشاه ثابت است و او فرمانروای بازی است. من، سرجیو 

کونسیسائو، به اینجا آمده‌ام تا با الاتحاد شکوه و افتخار بسازم.«
تیم شهر جده در اواخر ماه سپتامبر به دلیل نتایج ضعیف، لوران بلان 
را از ســمتش برکنار کرد و تا تعیین ســرمربی جدید، حســن خلیفه 
به‌صورت موقت هدایت تیم را برعهده گرفت. این تصمیم پس از دو 
شکست پیاپی الاتحاد گرفته شد؛ یکی برابر الوحده امارات با نتیجه 
۲–۱ در دور نخست مرحله گروهی لیگ قهرمانان آسیا برای نخبگان، 
و دیگری مقابل النصر در لیگ داخلی با نتیجه ۲–۰ در ورزشگاه خانگی 
الاتحاد.بلان در فصل گذشته با الاتحاد عملکردی درخشان داشت و 
موفق شد تیم را به قهرمانی لیگ و کسب جام پادشاه برساند. با این 
حــال، در فصل جدیــد اوضاع متفاوت پیش رفت و الاتحاد اکنون با 
۹ امتیاز از چهار بازی در رده سوم جدول قرار دارد، سه امتیاز کمتر 

از النصر صدرنشین.

پول و آتیه

 دکتر للـه گانی خبر داد:

آمادگی بانک رفاه کارگران به منظور 
حمایت از واحدهای تولیدی و بنگاه‌های 

اقتصادی استان گیلان
اسماعیل للـه گانی، مدیرعامل بانک رفاه کارگران در نشست مشترک 
با روســای اتاق بازرگانی و خانه صنعت و معدن و فعالان اقتصادی 
استان گیلان ضمن تشریح برخی از ابزارها و محصولات نوین تامین 
مالــی این بانــک، از آمادگی به منظور حمایت از واحدهای تولیدی 

استان خبر داد.
بــه گــزارش  روابــط عمومی بانک رفاه کارگران، للـــه گانی در این 
نشست که امروز چهارشنبه پانزدهم مهرماه انجام شد، گفت: بانک 
رفاه کارگران در حال حاضر از جمله بانک های پیشرو شبکه بانکی در 
حمایت از رونق تولید و اشتغال زایی محسوب می‌شود و با ظرفیت‌های 
سرمایه‌ای که در اختیار دارد می‌تواند همیار مناسبی برای بنگاه‌های 

اقتصادی در مسیر توسعه باشد.  
وی افزود: بانک رفاه کارگران با در اختیار داشــتن بســته‌ای جامع از 
خدمات تسهیلاتی، اعتباری، حمایتی، ارزی، سرمایه‌گذاری، فناوری 
اطلاعــات، بیمه‌ای و… آمادگــی دارد همکاری‌های متقابل خود با 
فعالان اقتصادی در بخش های مختلف اقتصادی را گسترش دهد.

للـــه گانی تاکید کرد: بانک رفاه کارگران می تواند درقالب توسعه 
همکاری‌های مشــترک با شرکت‌ها و واحدهای اقتصادی نسبت به 

تامین مالی )ارزی و ریالی( پروژه های توسعه‌ای آنها اقدام ‌کند.
وی با تاکید بر استفاده تجمیعی از ابزارهای تسهیلاتی و تعهداتی 
از ســوی بنگاه های اقتصادی گفت: امروزه ابزارهای تامین مالی 
بسیار متنوع است و صرفا تسهیلات نیست. استفاده از ظرفیت‌های 
فناوری اطلاعات باعث شــده ابزارهای نوینی در صنعت بانکداری 

معرفی شوند.

گامی راهبردی در خودکفایی صنعتی ایران

کارخانه تولید لوله‌های فولادی با حمایت 
بانک سپه در گرمسار افتتاح شد

مراســم افتتاح کارخانه تولید لوله‌های فولادی بدون درز مانیسمان 
شرکت فولاد تجارت طرق در شهرک صنعتی گرمسار با حضور دکتر 
آیت‌اله ابراهیمی مدیرعامل بانک سپه برگزار شد. این طرح با تأمین 
مالی بانک سپه اجرا شده و به‌عنوان یکی از پروژه‌های راهبردی در 

کاهش وابستگی کشور به واردات فولاد ارزیابی می‌شود.
به گزارش پایگاه اطلاع‌رســانی بانک ســپه، کارخانه تولید لوله‌های 
فولادی بدون درز در زمینی به مســاحت ۳۰ هزار متر مربع احداث 
شده و بخشی از برنامه کلان دولت برای تقویت صنایع پایه و زنجیره 
ارزش فولاد در ایران اســت. این واحد صنعتی نه‌تنها به خودکفایی 
در تولید لوله‌های مانیســمان کمک می‌کند، بلکه می‌تواند ســالانه 
از خــروج مقادیر قابل‌ توجهــی ارز برای واردات این نوع محصولات 

جلوگیری کند.

رشد معنادار ثبت شکایت بیمه گزاران از شرکت های بیمه ای در پنج ماهه 
امسال‌‌، رقمی که به تنهایی از عدد کل ثبت شکایات بیمه گزاران از شرکت 

های بیمه ای در سال ۱۴۰۲ هم فراتر رفته است.
به گزارش چابک آنلاین:  بیمه مرکزی افشا کرده است که در پنج‌ماهه نخست 
ســالجاری ۷ هزار و ۹۸۶ شــکایت در ســامانه ثبت شده است. هرچند که بر 
اساس آمارهای رسمی ، در سال ۱۴۰۲ در مجموع ۵ هزار و ۶۲۷ شکایت از 
سوی مردم دریافت شده و این رقم در سال ۱۴۰۳ با رشد تقریباً دو برابری به 
۱۰ هزار و ۸۹۰ شکایت رسید.این آمار نشان می‌دهد که در صورت ادامه این 
روند، تعداد شکایت‌ها در پایان سال می‌تواند رکورد تازه‌ای برای صنعت بیمه 
رقم بزند.ناگفته پیداست  که افزایش تعداد شکایت‌ ها را نمی‌ توان به تنهایی 

ناشی از نشانه  ضعف عملکرد شرکت‌های بیمه تلقی کرد؛ بلکه مجموعه ‌ای از 
عوامل ساختاری، فرهنگی و ارتباطی می توانند در این رشد نقش داشته‌اند.

درعین حال افزایش تعداد شکایت‌های بیمه‌ای الزاماً نشانه‌ افزایش تخلفات 
نیست؛ بلکه می‌تواند نشانه ‌ای از شفاف ‌تر شدن فرآیند های نظارتی، افزایش 
اعتماد عمومی به نهاد ناظر و رشــد آگاهی مردم از حقوق خود باشــد.به بیان 
دیگر، اگرچه افزایش شــکایت ‌ها در ظاهر نگران ‌کننده به نظر می ‌رســد، اما 
در عمق خود می ‌تواند حاکی از بلوغ فرهنگی و ارتقای ارتباط میان مردم و 
صنعت بیمه  باشــد؛ نشــانه ‌ای از این‌که بیمه‌ گذاران امروز می ‌دانند صدای 
رضایت یا نارضایتی  آنها از خدمات صنعت بیمه درساختمان بیمه مرکزی 

طنین انداز می شود.

بانک صادرات ایران، در کنار قهرمانان  افزایش شکایت مردم از شرکت‌های بیمه در پنج ماهه امسال 
وزنه‌برداری کشور در مسابقات جهانی 

۲۰۲۵ نروژ
بانــک صادرات ایران با شــعار »انتخاب قهرمانــان« همواره همراه 
قهرمانان ملی کشــورمان بوده و در رقابت‌های وزنه‌برداری قهرمانی 
جهان ۲۰۲۵ که از ۱۰ مهرماه در شهر فورده نروژ آغاز شده، در کنار 

قهرمانان ملی کشورمان ایستاده است.
بــه گزارش روابط‌عمومی بانک صادرات ایران، تیم ملی وزنه‌برداری 
ایران در اوزان مختلف در این رقابت‌ها حضور دارد و مسابقات آنها از 

شبکه سوم سیما و شبکه ورزش پخش می‌شود.
در ایــن دوره از رقابت‌هــا، عبدالــه بیرانونــد در 79 کیلوگرم، ایلیا 
صالحی‌پــور و امیرمحمد رحمتــی در 88 کیلوگرم، علی عالی‌پور و 
علیرضــا معینی در 94 کیلوگــرم، ابوالفضل زارع و علیرضا نصیری 
در دســته ۱۱۰ کیلوگرم و علی داودی و آیت شــریفی نیز در دســته 
۱۱۰+ کیلوگرم با سایر قهرمانان جهان برای کسب رکوردهای بالاتر 

به رقابت خواهند پرداخت.
بانک صادرات ایران با حمایت‌های مستمر، همواره در کنار قهرمانان 
ملــی کشــورمان بــوده و با حضور در این دوره از مســابقات، ضمن 
پشــتیبانی از وزنه‌برداران ایران، آرزوی موفقیت و کســب مدال‌های 

رنگارنگ برای آنها دارد.
هم‌میهنان عزیز می‌توانند با تماشای رقابت‌ها از شبکه سوم و شبکه 
ورزش ســیما، در لحظات حســاس و هیجان‌انگیز این مســابقات با 

قهرمانان کشورمان همراه باشند.
بانــک صــادرات ایران پیش‌تر نیز با همراهــی تیم ملی وزنه‌برداری 
جوانان در مسابقات جهانی پرو، نقش کلیدی در موفق‌ترین کارنامه 
این تیم ایفا کرده بود؛ جایی که تیم ملی جوانان ایران با کســب ۸ 
مــدال طــا، ۸ نقره و ۳ برنز، بهترین نتیجه تاریخ خود را در ســطح 

جهانی به ثبت رساند.

امضای تفاهم‌نامه بانک تجارت و صندوق 
حمایت از سرمایه‌گذاری صنایع کوچک

تفاهم‌نامه همکاری اســتراتژیک میان بانک تجارت و صندوق حمایت 
از سرمایه‌گذاری صنایع کوچک در راستای تحقق شعار سال و با هدف 
پشــتیبانی عملی از تولید ملی، اشــتغال‌زایی و رفع موانع تأمین مالی 
صنایع کوچک به امضاء رســید.به گزارش  مدیریت امور روابط‌عمومی 
بانک تجارت، دکتر هادی اخلاقی فیض‌آثار در این مراســم با اشــاره به 
نقش کلیدی صنایع کوچک در توســعه اقتصادی کشــور گفت: صنایع 
کوچک و متوسط قلب تپنده اقتصاد هر کشور محسوب می‌شوند و این 
واحدها با هزینه ســرمایه‌گذاری پایین‌تر، بیشــترین سهم را در ایجاد 
اشتغال پایدار دارند.مدیرعامل بانک تجارت افزود: این تفاهم‌نامه تنها 
یک قرارداد مالی نیست، بلکه سندی برای افزایش ضریب اطمینان در 
زنجیره تولید ملی خواهد بود و بانک تجارت که ریشه در حمایت از تجار، 
صنعت‌گران و کارآفرینان دارد، خود را متعهد می‌داند که با ارائه خدمات 

بانکی تخصصی و هدفمند، موانع پیش‌روی این قشر را برطرف کند.

    خبر    خبر

 آگهی تجديد اول مناقصه عمومی آگهی تجديد اول مناقصه عمومی
 يک مرحله ای شماره  يک مرحله ای شماره 2323//14041404    )نوبت اول()نوبت اول(

دفتر امورحقوقی و قراردادهای شرکت آب وفاضلاب استان کهگیلويه و بويراحمد

شرکت آب و فاضلاب استان کهگیلویه و بویراحمد به آدرس یاسوج - انتهای بلوار ارم جنب آموزش و پرورش شهرستان بویراحمد 
- تلفن 33341111-074 شناسه ملی 10861970210 کد اقتصادی 411133595155 و کد پستی 7591757878 درنظر دارد بر اساس قانون 
برگزاری مناقصات پروژه های زیر را طبق مشخصات فنی و برآورد پیوست با شرایط عمومی و اختصاصی از طریق مناقصه عمومی یک مرحله 
ای به پیمانکار واجد صلاحیت که دارای رتبه معتبر طبق جدول زیر، واگذار نماید، کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا 
ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه ستاد به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد مناقصه گران 
درصورت عدم عضویت قبلی ، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.

ف
 شهرستانموضوع مناقصهردی

 مبلغمحل تأمین اعتبارمحل تحویل
 مبلغ تضمین معتبر شرکترتبه مورد نیازبرآورد)ریال(

در فرآیند ارجاع کار )ریال(
 مدت
اجرا

تأمین لوله گالوانیزه و فولادی بخشی از 1
اعتبار طرح از منابع باشتخط انتقال آب شرب باشت

عمرانی  )اوراق مرابحه(
اعلام نمی 

گردد
 تولید کنندگان یا

2 ماه35/000/000/000نمایندگی های مجاز

1( مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه از سایت: ساعت 15  مورخ 1404/07/19 تا ساعت 14 مورخ 23/ 1404/07
2( آخرین مهلت زمانی ارائه پیشنهادها:  ساعت  14 مورخ 03/ 1404/08

3( زمان بازگشایی پاکت ها: ساعت 9 صبح، مورخ 04/ 1404/08
4( مدت اعتبار پیشنهادها: سه ماه شمسی از تاریخ آخرین مهلت ارائه پیشنهاد.

5( بازگشایی پاکتهای مناقصه با 2  مناقصه گر صورت می گیرد.
 6( هزینه درج آگهی و اصلاحات و تجدید های احتمالی روزنامه و همچنین هزینه ی انتشار در سایت ستاد به عهده برنده مناقصه می باشد.
7( به پیشنهادهای فاقد امضاء، مشروط، مخدوش، فاقدسپرده، سپرده های مخدوش، سپرده های کمتراز میزان مقرر، چک شخصی و نظایر آن 

و پیشنهادهایی که بعد از انقضاء مدت مقرر درفراخوان واصل شود مطلقاً ترتیب اثر داده نخواهد شد.
8( سپرده تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار بصورت ضمانتنامه معتبر بانکی)با مدت زمان اعتبار 3 ماه( می باشد و باید ضمن بارگذاری در 

سامانه ستاد ایران بصورت فیزیکی در موعد مقرر تحویل دبیرخانه این شرکت گردد.
9( اطلاعات سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه : مرکز تماس : 27313131دفتر ثبت نامه : 88969737  -  85193768

10( سایر اطلاعات و جزئیات مربوط در اسناد مناقصه مندرج است.
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1404/07/20               1404/07/19 تاریخ انتشار نوبت اول  : 

 رئیس فدراسیون ورزش‌های زورخانه‌ای و کشتی پهلوانی گفت: اگر 
در اندیشه رشد و توسعه ورزش ملی کشورمان هستیم، باید مسابقات 

بین‌المللی برگزار کنیم.
 مهرعلی باران چشمه در حاشیه هفتمین دوره پیکارهای بین‌المللی 
زورخانه‌ای و کشــتی پهلوانی قهرمانی آســیا و در جمع خبرنگاران 
اظهار کرد: شاهد برگزاری مسابقات آسیایی به میزبانی عالی مردم 
خوب ارومیه هستیم. طی چهار سال گذشته مسابقات قهرمانی آسیا 
برگزار نشده بود و اردیبهشت‌ماه امسال طی جلسه‌ای با وزیر ورزش و 
جوانان و محسن مهرعلیزاده رئیس فدراسیون بین‌المللی ورزش‌های 
زورخانه‌ای و کشــتی پهلوانی، مقرر شــد مسابقات قهرمانی آسیا به 

میزبانی کشورمان برگزار شود.
وی یادآور شــد: به هر حال با همه شــرایطی که منطقه ما دارد و در 
چند ســال گذشــته هم مسابقات برگزار نشده بود، ۱۷ کشور امسال 
در این پیکارها حضور یافتند. در مسابقات زورخانه‌ای تیم‌های خوبی 

مانند عراق، افغانستان، کره‌جنوبی و تاجیکستان را داریم و در کشتی 
پهلوانی نیز تیم‌های قدرتمندی مانند مغولستان و قرقیزستان آمدند 

و رقیب‌های جدی برای نمایندگان کشورمان هستند.
باران چشمه ادامه داد: از استاندار آذربایجان غربی، مدیرکل ورزش 
و جوانان و رئیس هیات زورخانه‌ای آذربایجان غربی و همه کسانی 
که تلاش کردند، مسابقات به این خوبی برگزار شود، صمیمانه تشکر 
میکنم.رئیس فدراســیون ورزش‌های زورخانه‌ای و کشتی پهلوانی 
تصریح کرد: اگر می‌خواهیم ورزش ملی کشــورمان، رشــد و توسعه 
پیدا کند باید مسابقات بین‌المللی را برگزار کنیم. مسابقات جهانی 
قرار است به میزبانی کشور هند برگزار شود.وی همچنین گفت: در 
هفتمین دوره مسابقات زورخانه‌ای و کشتی پهلوانی، ۱۸۰ ورزشکار از 
۱۷ کشور آسیایی شرکت کردند و روز گذشته مجمع عمومی سالیانه 
فدراسیون بین‌المللی ورزش‌های زورخانه‌ای با حضور نمایندگان ۴۰ 

کشور برگزار شد.

باران چشمه: 

 برای توسعه ورزش زورخانه‌ای نیازمند برگزاری
 مسابقات بین‌المللی هستیم
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اخبار استان‌ها

رشت-زهرارســتمی، خبرنگارعصررسانه: مدير مركز 
پايش و نظارت بر يكفيت آب و فاضلاب اســتان با اعلام این 
خبر گفت:  آزمايشــگاه مركزي شــركت آبفای گيلان با هدف 
ارتقاي يكفيت خدمات آزمايشگاهي و كاهش هزينه‌ها، ميزبان 
برگزاري " آزمون مقايسات بين‌آزمايشگاهي در سطح كارگروه 
منطقه اي شــماره پنج كشوري" شد. سيدمحمد ميرنصرالهي 
اظهار داشــت: اين برنامه با مشــاركت آزمايشــگاه‌هاي چهار 
اســتان البــرز، گيــان، مازنــدران و قزوين و با اســتناد به 
اســتانداردهاي معتبــر بين‌المللــي در تاريخ ۱۳ مهر ۱۴۰۴ 
در دو بخش فيزكيوشــيميايي آب و فاضلاب و باكتريولوژي 
فاضلاب برگزار شد. وی افزود: آزمون مقایسات كه با مشاركت 

فعال آزمايشگاه‌هاي تحت پوشش شركت‌هاي آب و فاضلاب 
اســتان‌هاي مذكور انجام پذيرفت، فرصتي ارزشــمند براي 
ارزيابــي و بهبــود يكفيت نتايج آزمايشــگاهي در حوزه آب و 
فاضلاب بود؛ آزمون مقايسات بين آزمايشگاهي به عنوان كيي 
از معتبرترين روش‌هاي ارزيابي عملكرد فني آزمايشــگاه‌ها، 
نقش موثري در تاييد شايســتگي آنان و افزايش اطمينان از 

نتايج اندازه‌گيري‌ها ايفا مي‌نمايد.
میرنصرالهــی ادامــه داد: بر اســاس گزارشــات، نمونه‌هاي 
ارســالي از كينواختــي و پايداري مطلوبــي برخوردار بودند؛ 
برگزاري اين دوره از آزمون مقايســات بين‌آزمايشگاهي نشان 
داد كه آزمايشــگاه‌هاي تخصصي آب و فاضلاب اســتان‌هاي 

شركتك‌ننده از توانمندي بالايي در اجراي برنامه‌هاي كنترل 
يكفيت و تجزيه و تحليل نتايج برخوردارند. مدير مركز پايش و 
نظارت بر يكفيت آب و فاضلاب استان گیلان خاطر نشان شد: 
اين برنامه علاوه بر كاهش محسوس هزينه‌هاي آزمايشگاهي، 
منجر به شناســايي نقاط قوت و ضعف آزمايشــگاه‌ها شــده و 
فرصت‌هــاي بهبود را براي آنــان فراهم نموده اس؛. برگزاري 
منظم اينگونه آزمون‌ها گامي موثر در راستاي استانداردسازي 
فعاليت‌هاي آزمايشــگاهي، افزايش قابليت مقايســه‌پذيري 
نتايج و نهايتاً ارتقاي يكفيت خدمات آزمايشــگاهي در ســطح 
كشور محسوب مي‌شود؛ موفقيت اين دوره، زمينه‌ساز توسعه 

و گســترش برنامه‌هاي مشابه در آينده خواهد بود.

برگزاری موفقیت آمیز آزمون مقایسات بین آزمایشگاهی در گیلان

سرپرست شرکت گاز استان مرکزی اعلام کرد : 

پاسخگویی به ۲۶ هزار و ۸۱۰ تماس تلفنی 
مشترکان گاز طبیعی

اراک-اعظم نوری،خبرنگارعصررســانه :‌محمدرضا ســمیعی، 
سرپرســت شــرکت گاز استان مرکزی، از پاسخگویی به ۲۶ هزار و ۸۱۰ 
تماس تلفنی مشــترکان گاز طبیعی در شــش‌ماهه نخست سال ۱۴۰۴ 

توسط مرکز امداد مکانیزه ۱۹۴ خبر داد.
به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان مرکزی، محمدرضا سمیعی، 
سرپرســت این شــرکت، اظهار کرد: از مجموع تماس‌های ثبت‌شــده در 
شــش‌ماهه نخســت ســال جاری، برای ۱۱ هزار و ۴۱۸ تماس تلفنی، 
گروه‌هــای امــدادی بــه محل اعزام شــدند و در ۱۵ هزار و ۳۹۲ مورد نیز 
راهنمایی‌های لازم به مشترکان ارائه گردید.وی با اشاره به اهمیت حفظ 
پایداری جریان گاز در ســطح اســتان گفت: مرکز امداد مکانیزه ۱۹۴ 
با بهره‌گیری از نیروهای متخصص و سیســتم پاســخگویی هوشــمند، 
به‌صورت ۲۴ ســاعته آماده دریافت و رســیدگی فوری به درخواست‌های 
مشترکان است.سمیعی مهم‌ترین عملکرد سامانه امداد مکانیزه ۱۹۴ را 
برنامه‌ریزی به‌موقع نیروهای امدادی برای پاسخگویی فوری به تماس‌های 
شــهروندان عنوان کرد و گفت: امدادرســانی در کوتاه‌ترین زمان ممکن 
به‌منظور پیشــگیری یا کنترل حوادث، از اولویت‌های اصلی شــرکت گاز 
استان مرکزی است.وی با اشاره به اینکه پیام‌های امداد گاز در سه سطح 
خیلی فوری، فوری و عادی اولویت‌بندی می‌شوند، افزود: نظارت دقیق بر 
عملکرد نیروهای امدادی از زمان ثبت درخواست تا اتمام عملیات، ثبت 
گزارش‌ها، ارزیابی عملکرد و شناســایی نقاط قابل بهبود از ویژگی‌های 
شاخص مرکز امداد مکانیزه ۱۹۴ است.سمیعی در پایان با تبریک هشتم 
مهرماه، روز امداد و حوادث گاز، که به‌عنوان ۱۹۴مین روز سال نامگذاری 
شده است، از تلاش‌های شبانه‌روزی امدادگران و گازبانان استان تقدیر کرد 
و گفت: پایش مستمر فشار، دما و مصرف ایستگاه‌های گاز نیز به‌صورت 
سیستماتیک و شبانه‌روزی در این مرکز انجام می‌شود تا پایداری جریان 

گاز در سراسر استان تضمین گردد.

 تاکید بر ضرورت سامان‌دهی علمی 
طب سنتی با محوریت دانشگاه‌ها

رشت-زهرارستمی، خبرنگارعصررسانه: در دیدار حجت الاسلام 
و المســلمین حســینی مسئول نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در 
دانشگاه با جمعی از اساتید و اعضای هیئت علمی دانشکده داروسازی، 
بر اهمیت نقش دانشگاه‌ها در سامان‌دهی و هدایت علمی حوزه طب 
کهن و داروهای سنتی تأکید شد.حجت الاسلام و المسلمین حسینی 
در این نشست با بیان اینکه طب سنتی بخشی از میراث علمی و فرهنگی 
کشور است، گفت: »ورود آگاهانه و علمی دانشگاه به این حوزه می‌تواند 
از بسیاری از آسیب‌هایی که توسط افراد فاقد صلاحیت و بدون پشتوانه 

علمی به مردم وارد می‌شود، جلوگیری کند.«

    خبر

 زاهدان- غلام نبی براهویی، خبرنگارعصررسانه 
:تور رسانه‌ای اداره‌کل دامپزشکی سیستان و 
بلوچستان به مناســبت هفته دامپزشکی با 
حضور جمعی از خبرنگاران رسانه‌های استان 
و با هدف تبیین نقش دامپزشــکی در تأمین 

امنیت و ایمنی غذایی کشور برگزار شد.
در ایــن برنامــه که با همــکاری خبرنگاران و فعالان 
رسانه‌ای برگزار گردیدشرکت‌کنندگان از کشتارگاه 
صنعتی دام »اعتماد« و واحد بسته‌بندی فرآورده‌های 
خــام دامــی بازدید کردنــد و از نزدیک بــا فرآیند 
نظارت‌های بهداشتی دامپزشکی در مراحل مختلف 

کشتار، نگهداری و بسته‌بندی گوشت آشنا شدند.
مدیرکل دامپزشکی استان در این بازدید اظهار داشت: 
هدف از برگزاری این تور رســانه‌ای، آشنایی اصحاب 
رســانه با سیاســت‌ها و اقدامات سازمان دامپزشکی 
کشــور در حوزه ســامت دام و انسان، تبیین اهمیت 
تأمیــن فرآورده‌های خام دامی بهداشــتی مورد نیاز 
مردم و همچنین آگاهی‌بخشــی نسبت به مخاطرات 

بهداشتی ناشی از کشتار غیرمجاز دام است.
وی افزود: رســانه‌ها نقش مؤثری در ارتقای فرهنگ 
مصــرف فرآورده‌های دامی ســالم و پیشــگیری از 
تهدیدات بهداشــتی دارند و همکاری و اطلاع‌رسانی 
دقیق آنان می‌تواند به تحقق اهداف دامپزشــکی در 

صیانت از سلامت عمومی جامعه کمک کند.

مدیر کل دامپزشــکی اســتان سیستان و بلوچستان  
اظهار داشــت: از دوازدهم تا هجدهم مهرماه به‌عنوان 
هفته ملی دامپزشــکی، برنامه‌های مختلفی با هدف 
معرفی نقش دامپزشــکی در تأمین ســامت غذایی 
جامعه برگزار می‌شــود. در همین چارچوب، نظارت 
بر کشتار دام در استان نه تنها شامل کنترل بهداشتی 
پیش از کشتار و حین ذبح است، بلکه پس از کشتار نیز 
لاشه‌ها در اتاق‌های سرد با دمای صفر تا چهار درجه 
 pH سانتی‌گراد نگهداری می‌شوند تا فرآیند کاهش
و از بین رفتن عوامل بیماری‌زا کامل شود.وی با بیان 
اینکه گوشــت عرضه شــده در مراکز مجاز دارای کد 
رهگیری، تاریخ تولید و مهر دامپزشکی است، افزود: 

ایــن امــکان وجود دارد که در صــورت بروز هرگونه 
مشکل، منشأ گوشت از کشتارگاه تا واحد بسته‌بندی 
و عرضه قابل ردیابی باشد. به همین دلیل به شهروندان 
توصیه می‌کنیم گوشــت قرمز و مرغ را تنها از مراکز 
مجــاز خریداری کنند.دکتر ســرگزی در مورد آمار 
نظارت‌ها و ظرفیت استان گفت: این استان دارای بیش 
از ۶ هــزار واحد اپیدمیولوژیک شــامل دامداری‌های 
ســنتی و صنعتی است. همچنین چندین کشتارگاه 
دام و طیور فعال در سطح استان تحت نظارت مستمر 
دامپزشکی قرار دارند و از ابتدای سال جاری تاکنون، 
بیش از 12 هزار مورد بازرســی بهداشــتی از مراکز 
تولید، نگهداری و عرضه فرآورده دامی شامل گوشت 

قرمز، مرغ و آبزیان در اســتان انجام شــده است. وی 
افزود: در حال حاضر در استان سیستان و بلوچستان 
۸ کشتارگاه صنعتی، چهار کشتارگاه بهداشتی دام و 
دو کشتارگاه طیور تحت نظارت مستقیم دامپزشکی 
فعالیت می‌کنند. بنا بر آمار رســمی، از ابتدای ســال 
جاری تاکنون بیش از ۲۱ هزار مورد نظارت بهداشتی 
بر دام ســبک و ســنگین صورت گرفته و همچنین  
۳۸ تــن فرآورده خــام دامی آلوده معدوم و  ۲۵۸ تن 
فرآورده غیربهداشتی ضبط شده است. وی تاکید کرد: 
همچنین در همین مدت، ۱۱۰ مورد تخلف بهداشتی 
در واحدهای مرتبط شناسایی و برای برخورد قانونی 
به مراجع ذی‌صلاح ارجاع داده شــده است.مدیرکل 
دامپزشــکی اســتان ادامه داد: سیستان و بلوچستان 
به دلیل برخورداری از مرزهای طولانی با پاکســتان، 
علاوه بر تولید داخلی، بخشــی از دام مورد نیاز کشور 
را از طریــق واردات تأمیــن می‌کند. این دام‌ها پس از 
ورود، یا به صورت آماده کشتار در کشتارگاه‌های استان 
ذبح می‌شــوند و یــا در واحدهای پرواربندی پرورش 
یافته و سپس وارد چرخه مصرف می‌گردند.مدیر کل 
دامپزشکی استان در پایان گفت: سلامت غذایی خط 
قرمز دامپزشکی است. با رعایت دقیق اصول بهداشتی 
و شــرعی در تمام مراحل تولید، کشتار، بسته‌بندی و 
عرضه، مردم می‌توانند با اطمینان خاطر فرآورده‌های 

خام دامی مورد نیاز خود را تهیه کنند.

مدیر کل دامپزشکی سیستان و بلوچستان: 

سلامت غذایی خط قرمز دامپزشکی است

انتقاد‌رسانه‌یونانی‌از‌طارمی

‌مهاجم‌ایرانی‌کارایی‌لازم‌را‌نداشته‌است!
کسب سهمیه انفرادی تنیس روی میز جهان 

توسط دختر نوجوان ایرانی
با اعلام فدراسیون جهانی تنیس روی میز وانیا یاوری نوجوان تنیس روی میز 

ایران جواز حضور در رقابت های قهرمانی نوجوانان جهان را بدست آورد.
 وانیا یاوری دختر شایسته نوجوانان دختر کشورمان نیز با قرار گرفتن در 
جایگاه پنجاهم رده سنی زیر ۱۵ سال دنیا جواز حضور در مسابقات قهرمانی 
جهان را کسب کرد. پیش از این تیم ملی تنیس روی میز نوجوانان و بنیامین 
فرجی ملی پوش جوانان ایران جواز حضور در رقابت های قهرمانی جهان 
را کسب کرده اند. مسابقات تنیس روی میز قهرمانی نوجوانان و جوانان جهان 

اواسط آذرماه به میزبانی رومانی برگزار خواهد شد.

لیگ برتر بسکتبال؛
 نبرد حساس استقلال و گرگان در تهران

 تیم های بســکتبال استقلال تهران و شــهرداری گرگان مهمترین بازی 
هفته دوم لیگ برتر را برگزار خواهند کرد.

هفته دوم لیگ برتر بسکتبال در شرایطی روز پنجشنبه آغاز خواهد شد 
که در مهمترین بازی این هفته استقلال تهران و شهرداری گرگان در تالار 
زنده یاد محمود مشحون ورزشــگاه آزادی رودرروی هم قرار می گیرند. 
این دیدار با توجه به حضور بازیکنان مطرح دو تیم و نتایج هفته نخست، 
یکی از مهمترین بازی های این هفته به شمار می رود و باید در انتظار یک 
جدال حساس و البته جذاب بود. دیداری که می تواند هیجان را در تالار 
آزادی به اوج خود برساند و باید دید در پایان این هفته، کدام تیم دومین 

بُرد خود را ثبت خواهند کرد.
در دیگــر بازی مهــم این هفته پالایش نفت آبــادان در خارج از خانه 
بایــد به مصاف نفــت و گاز زاگرس جنوبی بــرود. آبادانی ها که در هفته 
نخســت با برتری مقابل پایش پارت شــاهرود کار خود را آغاز کرده اند 
در این هفته به دنبال ادامه روند پیروزی های خود هســتند، در آن ســوی 
میدان نفت وگار زاگرس نیز در دیداری که بدون شک سخت خواهد بود، 
می خواهد شکست هفته نخست را جبران کرده و به بُرد فکر می کند، کاری 

که روی کاغذ چندان آسان هم نیست.

ورزشکار کازرونی نخستین مدال آسیایی 
تاریخ ایران در رشته هی بال را کسب کرد

سرویس ورزشی: محمدعلی پردل، ورزشکار کازرونی و عضو تیم ملی 
بیلیارد ایران، با درخشــش در رقابت های هی بال قهرمانی آسیا در کشور 
اردن، موفق شــد نخستین مدال نقره تاریخ ایران را در این رشته به دست 

آورد.
 مســابقات هی بال قهرمانی آســیا  در شــهر اَمان پایتخت اردن برگزار 
شد و محمدعلی پردل ملی پوش شایسته کشورمان توانست با عملکردی 
درخشان، عنوان نایب قهرمانی و مدال نقره این رقابت ها را از آن خود کند.
این ورزشکار استان فارسی با نتایج قاطع برابر حریفان خود از اردن، 
عراق و مغولستان به پیروزی رسید و در مرحله نیمه نهایی با برتری هفت 
بر ۲ مقابل احمد الاوغیلی از کشور میزبان به دیدار نهایی راه یافت. وی 
در مسابقه فینال، در دیداری نزدیک و حساس برابر ساتیپ گولاتی از هند 
با نتیجه هفت بر ۲ مغلوب شد و بر سکوی دوم آسیا ایستاد. این قهرمان 
کازرونی در دور مقدماتی نیز با اقتدار، بصیل الفصادی و خالد الفخوری از 
اردن را با نتیجه مشابه هفت بر صفر شکست داد ه بود و در مراحل بعدی 

نیز رضا مهدبن حسن از اردن و نماینده عراق را از پیش رو برداشت.

آغاز فرایند ساخت ورزشگاه اختصاصی پرسپولیس
باشگاه پرسپولیس برای ساخت استادیوم خانگی دست به کار شد.

در روزهای پایانی تابستان امسال خبر رسید که کنسرسیوم بانکی مالک 
باشگاه پرســپولیس در نظر دارد تا ورزشگاهی اختصاصی با ظرفیت ۵۰ 
هزار نفر برای سرخ پوشان بسازد. همچنین این کنسرسیوم در نظر دارد تا 
به منظور اســکان سرخ پوشان در کنار این ورزشگاه یک هتل اختصاصی 
۵ ســتاره را نیــز احداث کند. پیگیری ها نشــان می دهد بعــد از انتخاب 
محــل احداث این ورزشــگاه در حوالــی وردآورد و اقدامات لازم برای 
اخذ مجوزهای اولیه ساخت ورزشگاه، حالا باشگاه پرسپولیس با ارسال 
نامه ای به بانک شهر متن پیش نویس های مربوطه برای اقدامات اجرای را 

ارسال کرده و حالا منتظر پاسخ کنسرسیوم بانکی ست.

یک رسانه یونانی در گزارشی 
بــه بررســی وضعیــت مهــدی 
طارمی در تیم فوتبال المپیاکوس 
پرداخت و نســبت به عملکرد او 

در دیدارهای اخیر انتقاد کرد.
ســایت  گــزارش  بــه 
مهــدی  یونــان،   »thrylos۲4«
طارمــی در دیدارهــای اخیــر تیم 
فوتبــال المپیاکــوس بــه عنــوان 
بازیکن جانشــین وارد زمین شد، 
اما نتوانســت اثری از خود به جا 
بگذارد و عملکردش تقریباً نزدیک 
به صفر بــود و عملکردهای اخیر 
نگرانی هایی  باعــث  المپیاکــوس 

درباره کارایی طارمی شده است.
مهاجم ایرانی در دیدار مقابل آرســنال در لندن 
و همچنین در بازی حســاس برابر پائوک به عنوان 
بازیکــن تعویضی وارد میدان شــد اما نتوانســت 
کمکی مؤثر به تیمش کند. او در بازی لندن در دقیقه 
۶۲ و در دیدار با پائوک در دقیقه ۷۷ وارد زمین شد 

و حضورش در هر دو مســابقه تقریباً نامحســوس 
بــود. انتظار نمی رود هر بازیکنی کــه به عنوان یار 
تعویضی وارد زمین می شــود بلافاصله گل بزند یا 
پــاس گل بدهد، اما انتظار می رود که بتواند به ریتم 

تیم و روند هجومی آن کمک کند.
در دو بــازی اخیــر طارمی نتوانســته چهره تیم 

دهــد؛  تغییــر  را  المپیاکــوس 
موضوعی که به ویــژه در دقایقی 
که تیم به طــراوت و انرژی تازه 

نیاز داشت مشهود بود.
نگرانــی درباره مهاجم ایرانی 
این است که در لحظات حساس، 
زمانــی که تیم نیاز بــه تحرک و 
انگیــزه از نیمکت دارد، او هنوز 
انتظار  این  پاســخ گوی  نتوانسته 
باشــد. اکنون باید راهی پیدا کند 
تا با انرژی بیشــتری وارد زمین 
شــود و در جریان بــازی نقش 
پررنگ تــری داشــته باشــد؛ چه 
در کارســازی حملات و چه در 

ایجاد موقعیت های نهایی.
دیدارهــای آینــده بــرای طارمی بســیار مهم 
خواهند بود؛ او باید نشــان دهد کــه می تواند به 
عنوان بازیکنــی تأثیرگذار از روی نیمکت، روند 
بــازی را تغییر دهد و تیمش را از نبود گزینه های 

هجومی نجات دهد.
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منشور‌اخلاقی
 دانســتن حق مردم است و گسترش عدالت، بقاء و پایداری جامعه بشری را تضمین می کند و آن را 
قوام می بخشد و زندگی را معنادار می کند. روزنامه کاروکارگر باهدف اطلاع رسانی و آگاهی بخشی به جامعه 
اسلامی بخصوص جامعه کارگری که امروزه محروم ترین قشر جامعه را تشکیل می دهد پا به عرصه گذاشته 
و متعهد به حمایت از حقوق این قشر زحمتکش و ملزم به رعایت اخلاق حرفه ای و نظام ارزشی حاکم بر 
جامعه اســلامی است. آگاهی بخشی درباره حقوق صنفی و اجتماعی کارگران رسالت مهم روزنامه کارگری 

است؛ رسالتی که به زندگی میلیون ها بیمه شده تامین اجتماعی گره خورده است.

قول بازیکن بارسایی استقلال به هواداران؛ تیم متفاوتی را خواهید دید
وینگــر مراکشــی تیــم فوتبال 
به هواداران قول  اســتقلال گفت: 
می دهم که بعد از تعطیلات فیفادی 

تیم متفاوتی را خواهند دید.
 منیــر الحــدادی در رابطــه بــا 
حضــورش در تیم فوتبال اســتقلال 
اظهار داشت: روز اول که به استقلال 
پیوستم، شناختی نسبی از این باشگاه 
داشــتم، اما پس از ســفر بــه ایران و 
آشــنایی کامل با تاریخچــه پرافتخار 
باشگاه، متوجه شدم انتخاب درستی 
انجام داده ام. خوشــحالم که در یکی 
از بزرگ ترین باشگاه های فوتبال آسیا 

بازی می کنم.
الحــدادی افــزود: قبل از ســفر 

به ایــران پیام های بســیار زیادی از 
هــواداران اســتقلال دریافت کردم 
و وقتــی بــرای اولین بــار آن ها را 
دیدم، متوجه انرژی و عشق آن ها به 

فوتبال شدم.
وی درباره استقبال بازیکنان گفت: 
اســتقبال بازیکنان استقلال از من در 
بدو ورودم شــگفت انگیز بــود. آن ها 
با رفتار حرفــه ای و همراهی بی نظیر 
خود، مرا در آشــنایی با فرهنگ ایران 
یاری کردند و باعث شدند سریع تر با 

محیط تیم هماهنگ شوم.
الحــدادی در خصــوص کیفیت 
بازیکنان استقلال بیان کرد: بازیکنان 
اســتقلال مجموعه ای از استعدادها 

و تجربه هــای گوناگون هســتند که 
بسیاری از آن ها سابقه بازی در تیم 
ملی کشورشــان را دارنــد. بازی در 
کنار این نفــرات تجربه ای متفاوت 
و ارزشــمند بــرای من محســوب 
همدلــی  و  اســتعداد  می شــود. 
بازیکنان ایرانــی می تواند به تحقق 
موفقیت هــای بزرگ برای باشــگاه 

کمک کند.
وی ادامه داد: استقلال با حضور 
بازیکنــان جدیــد، مربــی جدید و 
ســاختار فنی تازه نیاز به زمان دارد 
تــا هماهنگی کامل شــکل بگیرد. با 
تمرینات فشــرده در تعطیلات پیش 
رو، تیــم بــا هماهنگی بیشــتری به 

میدان خواهد رفت و شما استقلال 
متفاوت تــری را بعــد از تعطیلات 

خواهید دید.
الحدادی درباره سرمربی استقلال 
اظهار داشــت: تجربه همــکاری با 
ساپینتو بسیار شگفت انگیز است. او 
مربی بی نظیری اســت که روحیه و 
انگیــزه بالای خود را بــه تیم منتقل 
می کنــد. با وجــود اینکه تــا امروز 
نتایج دلخواه حاصل نشــده اســت، 
به اعتقاد من این مســئله صرفاً یک 
بدشانســی بــوده و فوتبال همیشــه 
قابل پیش بینی نیست. تلاش، انرژی 
و کار تیمی قطعــاً منجر به موفقیت 

خواهد شد.

مهم ترین شاخص های کلیدی عملکرد )KPIs(  در منطقه پستی 
شــمال تهران کدام اســت و بیشترین چالش شــما در این حوزه 

چیست؟
پاســخ: مهم ترین شــاخص های عملکردی در منطقه شمال تهران، دقت و 
ســرعت در توزیع مرسولات، رضایت مشــتریان، و کیفیت خدمت رسانی در 
باجه هاست. گســتردگی جغرافیایی، تراکم جمعیتی و تنوع نوع مرسولات از 
جمله چالش های اصلی ماســت. با این حــال، تلاش کرده ایم با بهره گیری از 
ســامانه های مکانیزه و بازآموزی نیروهای توزیع، کیفیت خدمات را به شکل 

محسوسی ارتقا دهیم.
چگونه استراتژی های ملی شــرکت ملی پست را با ویژگی ها و 
نیازهای محلی منطقه شمال تهران هماهنگ کرده اید؟ آیا نمونه ای 

از ابتکار محلی موفق دارید؟
پاسخ: در منطقه شمال تهران، به دلیل تنوع فرهنگی و اقتصادی، ما رویکرد 
»بومی سازی در چارچوب ملی« را در پیش گرفته ایم. برای مثال، در همکاری 
با مجتمع های تجاری و اداری شــمال پایتخــت، طرح های ویژه جمع آوری 
و توزیع ســریع را اجرا کرده ایم که ضمن افزایش اعتماد مشــتریان، موجب 
صرفه جویی در زمان و هزینه نیز شــده اســت. این ابتکار اکنون به عنوان یک 

الگوی موفق در حال گسترش در سایر مناطق است.
برنامه شما برای توانمندسازی، ایجاد انگیزه و ارتقای مهارت های 

کارکنان و پیک ها چیست؟
پاسخ: سرمایه انسانی، ستون اصلی خدمت در پست است. به همین دلیل، 
آموزش های مســتمر فنی، رفتاری و تخصصی را در دستور کار داریم. علاوه 
بر برگــزاری کارگاه های مهارت افزایی و دوره های آموزشــی ضمن خدمت، 
نظام تشویقی متناسب با عملکرد نیز اجرا می شود تا انگیزه و تعلق سازمانی 

کارکنان افزایش یابد.
چه اقداماتی برای افزایــش کیفیت خدمات و ارتقای رضایت 

مشتریان انجام داده اید؟
پاســخ: طی ماه های اخیر، فرآیندهای خدمت رســانی در باجه های پستی 

و خطوط توزیع بازطراحی شــده اســت. اســتفاده از ســامانه های هوشمند 
رهگیری مرســولات، بهبود وضعیت ناوگان موتــوری و نظارت های میدانی 
مستمر باعث شده رضایت مشتریان به طور چشمگیری افزایش یابد. همچنین 
ایجاد کانال های ارتباطی مســتقیم با ارباب رجوع از طریق شبکه های داخلی 
و پیام رســان های ســازمانی به ما در شناسایی و رفع سریع تر مشکلات کمک 

کرده است.
برنامــه شــما بــرای توســعه همکاری هــای اســتراتژیک با 
کسب وکارهای محلی و فروشگاه های اینترنتی جهت افزایش سهم 

پست از بازار لجستیک چیست؟
پاســخ: همکاری با کســب وکارهای آنلاین و شــرکت های اســتارت آپی 
در اولویت ماســت. در این راســتا، با چند مجموعه فعــال در حوزه تجارت 
الکترونیک همکاری پایدار ایجاد کرده ایم تا خدمات جمع آوری، بسته بندی و 
ارسال مرسولات آنها از طریق پست انجام شود. هدف ما تبدیل منطقه شمال 

تهران به قطب لجستیک هوشمند در پایتخت است.
نقش پســت را در توســعه اقتصادی و اجتماعی شمال تهران 

چگونه ارزیابی می کنید؟
پاســخ: پست، صرفاً یک نهاد خدماتی نیســت؛ بلکه زیرساخت ارتباطی 
توســعه اســت. در منطقه شــمال تهران، پســت نقشــی مؤثر در حمایت از 
کسب وکارهای خرد، تسهیل ارتباطات اداری و ارتقای رفاه شهروندان دارد. 
از دید من، حضور مؤثر پست در اقتصاد شهری، نوعی سرمایه گذاری پایدار 

در توسعه اجتماعی و اعتماد عمومی است.
پیام پایانی شــما به کارکنان و مردم منطقه در روز جهانی پست 

چیست؟
پاسخ: روز جهانی پســت، یادآور نقش بی بدیل خدمتگزارانی است که با 
عشق و تعهد، ارتباط میان انسان ها را زنده نگه می دارند. به همه همکارانم در 
منطقه شمال تهران که با تلاش صادقانه، نام پست را درخشان نگاه داشته اند، 
خدا قوت می گویم و از مردم شــریف منطقه می خواهم همچنان با اعتماد به 

پست، ما را در مسیر خدمت صادقانه یاری کنند

مهندس مهدی شعاعی، مدیر کل منطقه پستی شمال استان تهران :

مهم‌ترین‌شاخص‌های‌عملکردی‌در‌منطقه‌شمال‌تهران
دقت‌و‌سرعت‌در‌توزیع‌مرسولات،‌رضایت‌مشتریان

و‌کیفیت‌خدمت‌رسانی‌در‌باجه‌هاست
هفدهم مهرماه روزجهانی پست فرصت مناسبی است تا زحمات و تلاش های 

کارکنان خدوم این شبکه را ارج نهاده و از آنان قدردانی نمایم.
صنعت پست، به عنوان قدیمی ترین و مردمی ترین نهاد ارتباطی در کشور، 
با کاهش فاصله ها و بهره وری زمان، در توســعه خدمات عمومی نقش ویژه ای 
را ایفا کرده و این امر محقق نمی شــود جز در سایه فعالیت های شبانه روزی 

کارمندان سازمان پست جمهوری اسلامی ایران.
بی تردید اهمیت وجود پست در سطح جامعه و نقش مهم آن در بهره وری 
ملی و رشــد اقتصادی بر هیچکس پوشیده نیســت. این روز مهم را به خانواده 

بزرگ وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات و کارکنان پست تبریک می گویم.
مهندس مهدی شعاعی مدیر کل منطقه پستی شمال استان تهران  در گفت و 
گوی اختصاصی با کاروکارگر به مناســبت 17 مهر روز جهانی پست  به سوالات 

مطرح شده پاسخ داد که ماحصل این گفت و گو را در زیر می خوانید:

1. با توجه به حجم بالای مرســولات در شــبکه پســتی، مهم تریــن مأموریت ها و 
اولویت های حوزه تجزیه و مبادلات در سال جاری چیست؟

در سال جاری، مأموریت اصلی حوزه تجزیه و مبادلات بر بهینه سازی فرآیندهای عملیاتی و 
افزایش ضریب بهره وری در کل زنجیره پردازش مرسولات متمرکز است.

با توجه به رشــد تصاعدی ترافیک مرسولات ناشی از توسعه تجارت الکترونیک، رویکرد 
ما بر پایه هوشمندســازی فرایندها و تحلیل داده های عملکردی و استانداردسازی شکل گرفته 
است تا زمان توقف مرسوله در شبکه پستی کاهش یابد و کیفیت ارایه خدمات و سرعت سیر 

مرسولات در سطح استانداردها و SLA  )توافقنامه سطح کیفیت( تثبیت شود.
2. در زمینه مکانیزه سازی و اتوماسیون خطوط تجزیه مرسولات چه اقداماتی صورت 

گرفته و چه برنامه هایی برای توسعه این بخش وجود دارد؟
در حــوزه مکانیزه ســازی، راه اندازی خطوط ســورتینگ دوطبقه رباتیک بــا ظرفیت ۱۲۵ 

خروجی در هر طبقه از جمله پروژه های شاخص در مرکز تجزیه است.
در حال حاضر، چهار خط سورتینگ تخصصی شامل سورتینگ پاکت، امانت، بسته کوچک 

و مرسولات جوف به صورت هوشمند در حال پردازش مرسولات هستند.
در برنامه توســعه شرکت ملی پســت؛ ارتقای نرم افزارهای سیستم کنترل مرکزی و توسعه 
هوشمندسازی در مراکز کلیدی پستی کشور پیش بینی شده است تا عملیات  تجزیه تا رهسپاری 

مرسولات با حداکثر دقت، حداقل مداخله انسانی و بالاترین نرخ بازده عملیاتی انجام گیرد.
3. چه فناوری های نوین )مانند سیستم های سورتینگ هوشمند یا رهگیری لحظه ای( 

در مراکز تجزیه و مبادلات به کار گرفته شده است؟
در مرکز تجزیه و مبادلات کشــور، مجموعه ای از فناوری های پیشــرفته شامل سیستم های 
 ،)DWS )Dynamic Weight & Size Measurementســورتینگ هوشــمند مجهز به
اسکنرهای پرسرعت شش وجهی، اتصال به سامانه و امکان رهگیری لحظه ای فراهم شده است.

این زیرســاخت ها بــا اتصال به پایــگاه داده متمرکز رهگیری، امــکان مانیتورینگ و رصد 
وضعیت مرســوله از لحظه پذیرش تا تحویل را فراهم کرده و ضریب خطاهای انســانی را به 

میزان قابل توجهی کاهش داده است.
4. برای افزایش ســرعت پــردازش و کاهش خطاهای انســانی در فرآیند تجزیه 

مرسولات چه راه کارهایی اجرا شده است؟
تمرکز ما بر مکانیزه کردن فرآیندها، دیجیتالی سازی جریان داده و توسعه آموزش های مهارتی 

کارکنان بوده است.
استفاده از خطوط مکانیزه، الگوریتم های هوشمند در تخصیص مسیر و نرم افزارهای تحلیل 
داده، در کنار نظام امتیازدهی عملکرد به کارکنان، ضمن تســریع در پردازش مرسولات موجب 
کاهش خطاهای انسانی و افزایش راندمان کاری شده است و در همین راستا اجرای برنامه های 
توانمندسازی و نظام تشویقی پرسنل عملیاتی، بهره وری منابع انسانی را به صورت قابل تجهی 

ارتقا داده است.
5. بزرگ ترین چالش های شــما در مدیریت مبادلات بین استانی و بین المللی کدام 

است و چه اقداماتی برای رفع آن ها انجام می دهید؟
اصلی ترین چالش ها در حوزه مبادلات بین استانی، مدیریت بار ترافیکی، زمان بندی ناوگان 

حمل ونقل و پایش اجرای SLA در مسیرهای پرترافیک است.
برای رفع این چالش ها، سیستم مدیریت ناوگان مبتنی بر GPS و تحلیل داده های ترافیکی 
پیاده سازی شده و هماهنگی میان واحدهای مبادله، حمل ونقل و توزیع با استفاده از پلتفرم های 

ارتباطی یکپارچه و ارسال پیامک بهینه سازی شده است.
در بخــش بین الملــل نیز با تقویت تعامل سیســتمی با گمرک و مبادلات پســتی خارجی و 
هم راســتا با برنامه  پروازی خطوط هوایی بین المللی شدکت های طرف قرارداد، سرعت ارسال 

مرسولات به سطح مطلوبی رسیده است.
6. با توجه به رشد تجارت الکترونیک و افزایش مرسولات، چه تغییراتی در ظرفیت و 

زیرساخت های مراکز تجزیه در نظر گرفته شده است؟
در راســتای پاسخ به رشد روزافزون تجارت الکترونیک، توسعه فیزیکی و تجهیزاتی مراکز 

تجزیه در قالب پروژه های افزایش ظرفیت خطوط عملیاتی و نوســازی تجهیزات لجســتیکی 
و در کنار آن، ارتقای توان پردازش هوشــمند و مبادله مرســولات در مرکز پشتیبان، در نزدیک 

آزادراه های جنوب غربی تهران صورت گرفته است.
همچنین تأمین و نصب نوار نقاله های تلسکوپی ثابت و متحرک، جک های پالت بر، پالت های 
صنعتی استاندارد و راه اندازی سامانه  مدیریت بار از جمله اقدامات کلیدی در این حوزه است.

این پیشرفت ها، توان پردازش مرسولات را به طور چشم گیری افزایش داده و موجب کاهش 
زمان تخلیه و بارگیری شده است.

7. در حوزه لجستیک ســبز و کاهش اثرات زیست محیطی، چه ابتکاراتی در بخش 
تجزیه و مبادلات در حال اجراست؟

در چارچــوب سیاســت های پایــداری محیطی، مرکــز تجزیه و مبادلات کشــور با اجرای 
طرح های کاهش مصرف انرژی، اســتفاده از تجهیزات کم مصرف و مدیریت هوشمند روشنایی 

و تهویه موفق به کاهش ۲۰ درصدی مصرف برق شده است.
این عملکرد موجب انتخاب مرکز به عنوان اداره برتر در مدیریت انرژی از ســوی شــرکت 

برق منطقه ای شد.
علاوه بر آن، پروژه مطالعه و پیاده سازی سیستم انرژی خورشیدی در فاز مشاوره قرار دارد 

تا بخشی از انرژی مصرفی مرکز از منابع تجدیدپذیر تأمین شود.
8. نقش تجزیه و مبادلات در تضمین سلامت مرسولات )امنیت، ضد تقلب و جلوگیری 

از آسیب( چیست و چه تدابیری در این خصوص اتخاذ کرده اید؟
ســلامت و امنیت مرســولات در مرکز تجزیه از طریق اجرای پروتکل های چندلایه امنیتی 
تضمیــن می شــود، به طــور مثال مرســولات بیمه که ارزش اظهار شــده دلرند، در کیســه های 

مخصوص و با قابلیت تفکیک از سایر مرسولات ارسال می گردد.
بسته ها و امانات )بســته های بالای ۲کیلوگرم( با استانداردهای حفاظتی در مسیر پردازش، 

تحت نظارت سامانه های تصویربرداری و رهگیری لحظه ای قرار دارند.
در بخــش بارگیــری نیــز اســتفاده از نوار نقاله های تلســکوپی بــا امــکان ورود به داخل 
 اتاق بار کامیون، مانع از پرتاب مرســولات شــده و احتمال آســیب فیزیکی را تقریباً به صفر

رسانده است.
9. چــه طرح هایی برای ارتقای همکاری مراکز تجزیه با ســایر بخش های پســت 

)بازاریابی، شبکه توزیع و واحدهای بین الملل( در دستور کار دارید؟
مرکز تجزیه و مبادلات کشــور به عنوان هاب اصلی پردازش، رهسپاری و تبادل مرسولات، 
نقــش محوری در هماهنگی میان زنجیره های عملیاتی شــرکت پســت ایفــا می کند. از این رو، 
برنامه ریزی ما بر پایه ی یکپارچه ســازی داده ها و بهینه ســازی جریان اطلاعات بین حوزه های 

تجزیه، بازاریابی، شبکه توزیع و بخش بین الملل است.
در ایــن چارچوب، همــکاری نزدیک بــا اداره کل بازاریابی بر مبنــای تحلیل ظرفیت های 
رهســپاری، توزیع و زیرساخت های موجود در دســتور کار قرار گرفته و تفاهم نامه هایی جهت 
توســعه بازار و افزایش سهم مرســولات تجاری و خدمات ویژه، از ســوی آن اداره کل تنظیم 

شده است.
از جمله طرح های هم افزایی بین بخشــی می توان به ایجاد ســامانه های تبادل لحظه ای داده، 
برگزاری نشســت های مشترک عملیاتی و تحلیلی و طراحی شبکه های بهینه رهسپاری مبتنی بر 

داده های حاصل از سیستم های سورتینگ و رهگیری هوشمند اشاره کرد.
اجرای این برنامه ها ضمن افزایش هماهنگی میان واحدهای عملیاتی، موجب کاهش زمان 

چرخه خدمت، افزایش بهره وری منابع و ارتقای سطح رضایت مشتریان شده است.
10. پیام پایانی شما به کارکنان بخش تجزیه و مبادالت و همچنین به مردم در آستانه 

روز جهانی پست چیست؟
ضمــن تبریــک مجدد روز جهانی پســت و عرض خدا قوت خدمت همــکاران گرامی در 
شبکه پستی کشور، به شهروندان و مشتریان گرامی اطمینان می دهیم که کارکنان مجموعه پست، 
تمام ســعی و تلاش خود را در راســتای ارایه خدمات مطلوب و دســتیابی به رضایت آن ها به 

کار می بندند.

مهندس محمدمهدی پیشقدم، مدیر کل مرکز تجزیه و مبادلات پست کشور:

‌تمرکز‌ما‌بر‌مکانیزه‌کردن‌فرآیندها،‌دیجیتالی‌سازی‌
جریان‌داده‌و‌توسعه‌آموزش‌های‌مهارتی‌کارکنان‌بوده‌است

روز جهانی پســت را به همه همکاران پرتلاش شبکه پستی کشــور، به ویژه کارکنان حوزه تجزیه و مبادلات که در قلب 
عملیات پســتی نقش آفرینی می کنند، تبریک عرض می کنم. پست، شــریان ارتباطی مردم و زیرساخت اعتماد ملی است. 
امروز که حجم مرسولات در کشور به شکل چشمگیری افزایش یافته، نقش مراکز تجزیه و مبادلات بیش از هر زمان دیگری 

حیاتی است. 
با تلاش شــبانه روزی همکاران و بهره گیری از فناوری های نوین، گام های مؤثری در جهت افزایش ســرعت، دقت و 

کیفیت خدمات برداشته ایم و در مسیر تحقق پست هوشمند با قدرت پیش می رویم.
محمدمهدی پیشقدم، مدیر کل مرکز تجزیه و مبادلات پست کشور در گفت و گوی اختصاصی با کاروکارگر به مناسبت 17 

مهر روز جهانی پست به سوالات مطرح شده  پاسخ داد که ماحصل این گفت و گو را در زیر می خوانید: 

  عصررسانه

   عصررسانه به 
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عرصه مطبوعات از اصول و اهد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ اف این رسانه می‌باشد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ .

پولیتیکو بررسی کرد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ؛

صاحب امتیاز: حمید‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏میرزایی نژاد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ 
مد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ یر مسئول: جعفر رضایی
زیر نظر شورای سرد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ بیری
گرافیک: کاوه رحیمی - مرجان محجوب
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عصر خلاقیت و ارتباطات موثر
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17 مهر مقارن با 9 اکتبر هر ســال  به عنوان روز جهانی پســت  از 
کســانی که در صنعت پست مشــغول به کار هســتند، تجلیل می شود. 
کشورهای عضو اتحادیه جهانی پست در سراسر جهان از این روز برای 
راه اندازی طرح های پستی جدید و برگزاری نمایشگاه های ویژه برای 
افزایش آگاهی در مورد اهمیت خدمات پستی در زندگی روزمره و سهم 

آن در توسعه اجتماعی و اقتصادی کشورها استفاده می کنند.
به همین منظور و همزمان با روز جهانی پســت ،روزنامه کاروکارگر 
گفت و گویی انجام داده اســت با  مهندس محمد هادی مدیرکل پست 

استان تهران که ماحصل آن از منظر نگاهتان می گذرد:
مهمترین شــاخصهای کلیدی عملکرد)KPIs( در استان شما کدام 
است و کدامیک بیشترین چالش را ایجاد میکند؟ چه راهکارهایی برای 

بهبود آنها در نظر گرفته اید؟
- توســعه مدل های کســب و کار، خدمات ارزش افزوده و هوشــمند 
پســتی) صدور شیپ )شناسه یکتای پســتی(- تعداد شهرها و روستا های 
دارای آدرس ملی ژنوکد شــده- هوشمند سازی فرآیندهای پستی- درصد 
درآمد خدمات ارزش افزوده و الکترونیکی- نســبت تعداد خدمات جدید 

به کل خدمات(
-ارتقاء تجربه مشــتریان و توسعه ســطح دسترسی به خدمات پایدار) 
افزایش رضایت مشتریان- انطباق کیفی عملیات و خدمات پستی- توزیع 

موفق- توزیع به هنگام-درصد کاهش شکایات مشتریان(
- توســعه و بهسازی فضاها،تجهیزات و زیر ساختهای عملیاتی)تعداد 
واحدهای تجهیز شــده به فناوری هــای نوین- درصد فضاهای   عملیاتی 
جدیــد -درصــد فضاهای بهســازی شــده- نســبت هزینه های توســعه 

زیرساخت به بودجه ساختمان(
-توســعه تجارت الکترونیک و مبادلات  پســتی بین المللی) ترافیک 
خریدو فروش اینترنتی- ترافیک مبادلات بین المللی-نرخ رشد مرسولات 
بین المللی- درصد افزایش درآمد از خدمات تجارت الکترونیک- شاخص 

رضایت مشتریان از خدمات  پستی بین المللی(
- سهم سرویس های الکترونیکی و ارزش افزوده از کل خدمات در استان
- میزان توزیع موفق از کل مرســولات پســتی وارده به ادارات توزیع 

سطح استان
- میزان توزیع به موقع از کل مرســولات پستی وارده به ادارات توزیع 

سطح استان
- میزان رضایت مردم از موزعین

- پیاده سازی سرویس نشانی مکان محور به صورت سالانه
ما در شــاخص توزیع به موقع مرســولات بیشترین چالش را داریم در 
ســال جاری با برنامه ریزی و تشکیل کارگروه های تخصصی ، علل وقوع 
تاخیر در توزیع بموقع مرســولات شناسایی و برای رفع نواقص اقدامات 

لازم درحال انجام و پیگیری می باشد.
2- چگونه اســتراتژ یهای ملی شرکت پست را با ویژگیها و نیازهای 
محلی هماهنگ و بومیســازی میکنید؟ آیا نمونهای ازابتکار عمل محلی 

موفق دارید؟
پست موتور محرک اقتصاد دیجیتال

1- ایفای نقش موثر در زنجیره ارزش اقتصاد  شهر و روستا
2-توانمندسازی کسب و کارهای کوچک و متوسط

3-توسعه مشارکتهای ارزش افزا با بخش های مختلف اقتصادی کشور
4- افزایش سهم ارزش افزوده صنعت پست و لجستیک خرده فروشی 

از اقتصاد دیجیتال داخلی و بین الملل
صنعت پست: استقرار نسل سوم خدمات پستی

1-پیگیری تحقق حاکمیت قانون یکپارچه بر فعالین صنعت پست
2-توسعه زیست بوم صنعت پست

3-همسوتوانی با اپراتورهای خصوصی پست
4-حمایت از شرکتهای دانش بنیان و نوآور صنعت پست

5-توسعه سرویس های پستی فناوری محور
6-توسعه سرویس های ارزش افزوده مبتنی بر داده های مکان محور

7- طراحی و پیاده ســازی ســرویس های ارزش افزوده  با همکاری 
بخش خصوصی

اعتبار و برند سازمانی شرکت پست:
1-حرکت در مسیر پست سبز

-جایگزینی کلیه موتورســیکلت های بنزینی پستچی های استان تهران 
بــا موتورهای برقی  با مشــارکت شــهرداری و شــرکت پالایش و پخش 

فرآورده های نفتی
- تامین  پنل خورشــیدی  و  تجهیز دفاتر پســتی  منتخب در راستای 

گسترش سوخت و انرژی پاک در استان تهران
- راه اندازی دیزل ژنراتور مناطق پستی در راستای جلوگیری از توقف 

خدمات پستی در هنگام قطعی برق در فصول مختلف سال
2-ارتقای منزلت نیروی انسانی و نگهداشت نیروهای کلیدی

4-نوسازی و توسعه زیرساختهای ارائه خدمات پستی
وجه متمایز تجربه مشتریان پست 

توسعه سطح دسترسی مشتریان به خدمات پستی
-ایجاد نواحی توزیع در سطح استان تهران به منظور افزایش و تسهیل 

سهولت دسترسی مشتریان
توسعه سبد خدمات مبتنی برانتظارات مشتریان

افزایش مشتریان وفادار
تسهیل و ارتقای کیفیت خدمات با رویکرد دیجیتال

3- برنامه شما برای توانمندسازی، انگیزه بخشی و ارتقای مهارتهای 
کارکنان و پیکهای منطقه ای چیست؟

1-برگــزاری دوره هــای آموزشــی بدوخدمت بــرای نیروهای جدید 
شــرکتی و حین خدمت برای پرسنل شــاغل در بخش های مختلف ستاد 

و اجرا
2-اجرای طرح پرداخــت مبتنی بر عملکرد ) ) PFPبه منظور ارتقای 

انگیزه متصدیان دفاترپستی و پستچی های مرسولات
3-بارگذاری آئین نامه ها و دســتورالعمل ها در سامانه های در اختیار 
پرسنل اجرایی به منظور تسهیل در دسترسی آنها به آخرین متدهای اجرایی
4-استقرار نظام پیشنهادات و تقدیر و پرداخت پاداش به پیشنهادهای 

برترسالانه
4-چــه اقداماتی برای افزایش کیفیت خدمــات و ارتقای رضایت 

مشتریان در استان/شهر خود انجام داده اید؟
ایجاد سامانه مدیریت کیفبت خدمات و ارزیابی ماهیانه  شاخص های 

کیفی واحدهای قبول و توزیع
تشــکیل واحد کیفیت  جهت رصد و کنترل  کیفیت خدمات در مناطق 

پستی و شهرستانهای تابعه
ایجاد سیستم نظر سنجی  بدون واسطه مشتریان در باجه های پستی  از 
طریق اســکن بارکد دو بعدی متصدی و ارسال لینک نظر سنجی در هنگام 

دریافت مرسولات از پستچی
تشــکیل کارگروه هــای تخصصی بررســی توزیع موفــق و به هنگام 

مرسولات
تعیین زمان خاص در هفته  برای مراجعه و ملاقات حضوری مشتریان 

با مدیریت استان 
ایجــاد مرکز خدمات مشــتریان 193 جهت رســیدگی به شــکایات و 

پیگیری های ذینفعان پست
5-چه برنامه هایی برای توســعه همکاریهای اســتراتژیک با کسب 
 B2B وکارهای محلی و فروشــگاههای اینترنتی جهت افزایش ســهم

پست از بازار لجستیک در دست اقدام دارید؟ 
-تهیه برنامه عملیاتی توسعه خدمات الکترونیک دستگاه شامل : اهداف، 
اولویت ها، زمان بندی در ســه ســطح اطلاع رســانی، تعاملی، تراکنشی و 
پیشــنهاد آن به کمیســیون راهبری دولت الکترونیک و راهبری استقرار آن 

پس از تصویب
-ایجاد ســامانه تجارت الکترونیک داخلی و بین المللی پســت برای 
تسهیل در خریدو وفروش کسب و کارهای خانگی و محلی خرد و متوسط

- استقرار سیستم پرداخت از طریق دستگاه پوز همراه پستچی و تسویه 
آنلاین وجوه فروشگاههای اینترنتی

-اعمــال نرخ های تخفیفی در ســامانه تجــارت الکترونیک به منظور 
جذب مشتریان بخصوص در امور فرهنگی مانند نمایشگاه  کتاب حضوری 

و مجازی برای ناشرین و خریداران
6-نقش پست در توســعه اقتصادی و اجتماعی استان/شهر شما را 

چگونه ارزیابی می کنید؟
1-صرفه جویی کلان در هزینه های عمومی، انرژی و سرمایه های ملی

2-جلوگیری از اتلاف وقت مردم
3-افزایش رفاه عمومی ناشی از هزینه های صرفه جویی شده

4-کاهش آلودگی محیط زیست ناشی از کاهش سفرهای درون و برون 
شهری

5-افزایــش کارایــی و بهره وری ســازمان های دولتــی از طریق عدم 
مراجعه حضوری به مردم.

6-کمک به حل مشــکل ترافیک، افزایش ســرعت جابجایی و کاهش 
آلودگی صوتی

7-کاهش بیماری های روحی و روانی ناشــی از آلودگی هوا و صرفه 
جویی های مربوطه

۸-ارتقاء سلامت اداری
9-توسعه و تسهیل کسب و کار

7-پیام پایانی شــما به کارکنان و مردم منطقه در روز جهانی پســت 
چیست؟

شــرکت ملی پســت در یک ســال اخیرِ فعالیت دولت چهاردهم شاهد 
تحــولات زیــادی در حوزه هــای مختلف اعم از اســتقرار سیســتم های 
برنامه محور، توســعه زیرســاخت ها، تداوم هوشمندســازی، بهبود تجربه 
مشتریان از دریافت خدمات پستی و ایفای نقش مؤثرتر در توسعه اقتصاد 
دیجیتال کشــور و برقراری عدالت ارتباطی، در کنار توجه به بهبود جایگاه 

و معیشت کارکنان با هدف گسترش عدالت در پرداختی ها بوده است.
ترافیک مرسولات پستی

 ترافیک مرســولات پســتی به عنوان یکی از شاخص های مهم پست و 
ملاک سنجش بهبود عملکرد است و  در یک سال دولت چهاردهم، ترافیک 

کل مرسولات به 3۰2 میلیون و 957 هزار و 396 مرسوله رسیده که نسبت 
به 2۸2 میلیون و 73۸ هزار و 29۰ مرســوله در مدت مشابه قبل، نشان از 

رشد 7.2 درصدی دارد.
در این مــدت، ترافیک مرســولات ثبتی رشــد 3.2 درصدی، ترافیک 
مرســولات تجارت الکترونیک رشــد 21 درصدی و ترافیک مرســولات 

سرویس های الکترونیکی رشد 3۸.6 درصدی داشته است.
پیشرفت پروژه ملی جی نَف

طی یک ســال اخیــر، مختصات جغرافیایــی ژئوکده شــده بیش از 3۰ 
میلیون نقطه شــهری و 7۰ هزار نقطه روستایی انجام شده است و تا پایان 
ســال 14۰4 داده های این پایگاه اطلاعاتی در تمامی نقاط شــهری و نقاط 

روستایی بالای 2۰ خانوار با پیشرفت 95 درصدی تکمیل خواهد شد.
 هوشمندسازی فرآیندهای پستی

اســتقرار سیســتم های ســورتینگ هوشــمند به منظور تجزیه خودکار 
مرســولات به جای تجزیه دستی در سال های اخیر مورد توجه قرار گرفته 
است  و  در ابتدای دولت چهاردهم ۸ سوتر در 5 استان کشور دایر بود که 
طی یک سال گذشته این تعداد به 12 سوتر و ۸ استان افزایش یافته است.

ارتقای بهره وری بر اســاس اطلاعات اخذشده از سیستم سیستم های 
ســورتینگ هوشــمند ، افزایش نقاط تجزیه و امــکان خوانش آدرس های 
دســت نویس، کاهش تعــداد و هزینه نیروی انســانی در بخــش تجزیه و 
آماده سازی، کاهش بی نظمی ناشی از خطای انسانی در تجزیه مرسولات و 
کاهش آســیب دیدگی مرسولات از جمله مزایای استقرار این سیستم ها در 

مراکز تجزیه و مبادلات پستی کشور است.
در همین راســتا، با اجرای ســه پروژه بر روی دســتگاه های پردازش 
مرسولات پستی در مرکز تجزیه و مبادلات پست کشور در چهارراه لشکر 
و با بهره گیری از فناوری هوش مصنوعی )AI( شامل خوانش نشانی روی 
پاکات، تحلیل نشــانی و تجزیه مرســولات به گشــت نامه رسانی، افزایش 
تعداد خروجی ها از 7۰ به 15۰ نقطه در ســورتینگ جوف و افزایش تعداد 

خروجی از 36 به 12۰ نقطه در سورتینگ پاکت توسعه یافته است.
پیاده ســازی خدمــات )L2L( یعنــی قبــول و توزیع مرســولات در 
صندوق های پســتی هوشــمند )لاکر( گامی مهم در راستای ارتقای کیفیت 
خدمات پســتی و پاسخگویی به نیازهای مشتریان است. خدمات »قبول و 
توزیع مرسولات در صندوق های هوشمند« و »بازتوزیع مرسولات معطله« 
با تمهیــدات مدیریتی، فنی و عملیاتی در دســترس مشــتریان قرار گرفته 
است. این خدمات به ویژه در شرایطی که مشتریان در محل حضور ندارند، 

می تواند راهکار مناسبی برای توزیع مرسولات باشد.
هوشمندســازی نظــام کســب وکار شــرکت به عنــوان یکــی دیگر از 
اولویت های توســعه راهبردی  است  و  شناســایی و استخراج اطلاعات 
کمی و کیفی از مرحله قبول تا توزیع مرســولات، تولید نرم افزار داشــبورد 
 BPM مبتنی بر هــوش تجاری، تحلیل فرآیندهای عملیاتی مبتنی بر نظام
)فاز اول( و اجرای فازهای اول و دوم پروژه استقرار BI در شرکت برای 
ارائه داشــبوردهای مدیریتی با هدف شناخت نقاط ضعف و قوت، ارتقای 
سرعت و دقت عملیاتی، کاهش هزینه ها و بهبود تصمیم گیری ها در دستور 

کار قرار گرفته است.
توزیع بیش از 32۰۰ دســتگاه گوشــی هوشــمند در بین پســتچی های 
روســتایی با هدف توســعه تجهیزات نوین ثبت اطلاعات مرسوله  انجام 
گرفت . این گوشــی ها از محل حمایت های صندوق کیفیت اتحادیه پستی 
جهانی تهیه شده و قابلیت نصب نرم افزارهای کاربردی اختصاصی را دارند 

تا به عنوان زیرساخت هوشمندســازی فرآیند توزیع در مناطق روستایی و 
کم برخوردار به کار گرفته شوند.

راه انــدازی ســامانه احــراز هویت مکانــی یکی دیگــر از پروژه های 
اجرایی در حوزه توســعه زیرساخت های اقتصاد دیجیتال است. طراحی و 
پیاده سازی سرویس احراز یا عدم احراز اقامت اشخاص حقیقی یا حقوقی، 
بررسی صحت نشــانی اقامت مشــتریان، تعریف کاربران سطح استانی و 
شهرســتانی و همچنین ناظران ســتادی، افزایش سرعت ســامانه در اخذ 

گزارشات و ساده سازی گزینه ها از جمله دستاوردهای این پروژه است.
 توسعه و تقویت مکانیزم های مشتری مداری

در راســتای بهبــود رضایت مردم و تســهیل خدمات امور مشــتریان 
)CRM( عــلاوه بــر توســعه و بازنویســی برنامه هــای کاربــردی نظیر 
»پســتخونه« و سامانه احراز نشــانی، به روزرسانی ســامانه های مدیریت 
ارتباط با مشتریان )CRM( در دستور کار قرار گرفت. در این زمینه، علاوه 
بر نوسازی ســاختمان و تجهیزات و استانداردسازی مرکز پاسخگویی، از 
فناوری چت بات آنلاین نیز برای افزایش سرعت پاسخگویی استفاده شد.

مجموعه ای از خدمات امور مشــتریان و ســرویس های الکترونیکی و 
ترکیبی بر بستر پیام رسان ها و اپلیکیشن های بومی نظیر بله، آپ و آی گپ با 

عنوان »دستیار پستی من« پیاده سازی شده است.
اپلیکیشن »پستخونه« با هدف ارتقای مشتری مداری و تسهیل دسترسی 
به انواع خدمات پســتی  راه اندازی شــده و  این اپلیکیشن به عنوان کانال 

ارتباطی برای مشتریان طراحی شده است.
اســتفاده از »بارکدهای رهگیری و اعتبارسنجی از پیش چاپ شده« را 
یکی دیگر از اقدامات پســت در راســتای تســهیل خدمات است و  این 
بارکدهــا امــکان ایجاد باجه قبول پســتی برای کســب وکارهای آنلاین را 
فراهم می کنند تا تنها با یک گوشی هوشمند، بسته های خود را وارد چرخه 

عملیات پستی کرده و به صورت ایمن و قابل رهگیری مدیریت کنند.
 پرداخت عادلانه، تشــویق کارکنان به انجام درســت وظایف، افزایش 
شفافیت در نظام پرداخت مزایا و انگیزه بخشی به کارکنان در جهت توسعه 
فردی و سازمانی از اهداف اصلاح نظام ارزیابی عملکرد بوده است. امسال 
اصلاح نظام ارزیابی و اجرای هدایت عملکرد سه سطحی با کمک سازمان 
اداری و اســتخدامی برای پرداخت بر اســاس عملکرد )PFP( در دستور 

کار قرار گرفته است.
8-پیام پایانی شــما به کارکنان و مردم منطقه در روز جهانی پســت 

چیست؟
شــرکت ملی پســت در یک ســال اخیرِ فعالیت دولت چهاردهم شاهد 
تحــولات زیــادی در حوزه هــای مختلف اعم از اســتقرار سیســتم های 
برنامه محور، توســعه زیرســاخت ها، تداوم هوشمندســازی، بهبود تجربه 
مشتریان از دریافت خدمات پستی و ایفای نقش مؤثرتر در توسعه اقتصاد 
دیجیتال کشــور و برقراری عدالت ارتباطی، در کنار توجه به بهبود جایگاه 

و معیشت کارکنان با هدف گسترش عدالت در پرداختی ها بوده است.

مهندس محمد هادی، مدیرکل پست استان تهران در گفت و گوی اختصاصی با کاروکارگر:

شرکت ملی پست در یک سال اخیرِ فعالیت دولت چهاردهم شاهد تحولات زیادی در حوزه های مختلف بوده است

مهندس فرهاد محمدی، مدیرکل بازاریابی و فروش شرکت ملی پست در گفت و گوی اختصاصی با کاروکارگر:  

شرکت ملی پست با بهره گیری از ابزارهای نوین دیجیتال 
در حال تبدیل شدن به بازوی لجستیکی توانمندی برای تجارت الکترونیک کشور است

روز جهانی پســت، یادآور نقش بی بدیل خدمتگزارانی اســت 
که با عشــق و تعهد، ارتباط میان انسان ها را زنده نگه می دارند. به 
همه همکارانم در شــرکت پست که با تلاش صادقانه، نام پست را 
درخشان نگاه داشته اند، خدا قوت می گویم و از مردم شریف منطقه 
می خواهم همچنان با اعتماد به پست، ما را در مسیر خدمت صادقانه 

یاری کنند
به مناسبت 17 مهر روز جهانی پست روزنامه کاروکارگر گفت و 
گویی انجام داده است با  مهندس فرهاد محمدی، مدیرکل بازاریابی 
و فروش شــرکت ملی پســت که ما حصل این گفت و گو را در زیر 

می خوانید: 
1-استراتژی بازاریابی شرکت ملی پست برای سه بخش مشتریان 
 )B2C( فروشگاه های اینترنتی و مشتریان خرد ،)B2B( ســازمانی
چیســت و برای هر بخش چــه ارزش پیشــنهادی منحصربه فردی 

تعریف کرده اید؟
به استناد سند برنامه استراتژیک شرکت ملی پست)14۰7-14۰3( 
که برای اولین بار و در دولت چهاردهم تدوین و به واحدهای اجرایی 
پستی کشــور ابلاغ گردیده اســت، موضوع نقش آفرینی موثر شرکت 
ملی پست در زیست بوم اقتصاد دیجیتال مورد تاکید جدی قرار گرفته 
اســت. بر این اســاس رویکرد مــا در اداره کل بازاریابی و فروش، بر 
پایه شــناخت دقیق بازارصنعت پســت و لجســتیک خرده فروشی و 
فهم عمیق از نیازهای مشــتریان بنا نهاده شــده اســت. ما در اداره کل 
بازاریابــی، چند بخش اصلی از مشــتریان را هدف گــذاری کرده ایم؛ 
مشتریان سازمانی)B2B(، فعالین تجارت الکترونیک و فروشگاه های 
اینترنتی)Online shop ها و ecommerce ها(، اســتارت آپ ها 
و کســب وکارهای کوچک و متوسط)SME ها( و در نهایت مشتریان 
خــرد یا مردم.  بــرای هر یک از ایــن بخش ها، اســتراتژی و ارزش 

پیشنهادی متمایزی طراحی کرده ایم. 
در تدوین ســند برنامه 5 ساله شرکت، استقرار نسل سوم خدمات 
پســتی تاکید گردیده اســت. این رویکرد با هدف توســعه زیست بوم 
صنعت پست از طریق همکاری با کوریرهای بخش خصوصی صنعت 
پســت، حمایت از شــرکت های دانش بنیان و نوآور فعال در صنعت 
پســت، توسعه خدمات و سرویس های فناورمحور و در نهایت ایجاد 
و توســعه خدمــات داده محور با تکیه بر ظرفیت های پایگاه نشــانی 
Gnaf جهت پوشش حداکثری نیاز مشتریان خود انجام گردیده است. 
اســتراتژی ما در حوزه بازاریابی برای مشــتریان سازمانی، رویکردی 
مرکب از بازاریابی رابطه ای، سفارشی سازی خدمات و ارزش محوری 
مــی باشــد. نــگاه ما بــه مشــتریان ســازمانی از جمله ســازمان ها و 
نهادهــای دولتــی، بانک ها، بیمه ها، فروشــگاه های بــزرگ، اپراتورها 
و کســب وکارهای خصوی بعنوان یک شــریک تجاری استراتژیک و 
با تمرکز بر ایجاد یک رابطه پایدار و بلندمدت بنا نهاده شــده اســت. 
هدف اصلی ما، تمرکز بر درک عمیق از نیاز مشــتریان سازمانی طرف 
قرارداد، حضور موثر در زنجیره تامین این سازمانها )از قبول تا توزیع( 
و ارائه گزارشــات برخط و بلادرنگ از فرایندهای عملیاتی پســتی و 
نهایتاً تبدیل پســت از یک »ارائه دهنده محض خدمات پستی« به یک 
»شــریک تجاری قابل اعتماد« اســت. رویکرد ما در تعامل با سازمان 
ها، سفارشی سازی خدمات بر اساس نیاز سازمان، استفاده از فناوری 
های ارتباطی جهت اتصال سامانه های نرم افزاری پست و طرف های 
قرارداد، ارائه خدمات الکترونیکی و ارزش افزوده، تعیین و تخصیص 
تعرفه های تخفیفی )با تعریف بســته هــای حجمی( و نیز تخصیص 

اعتبار به مشتریان کلان تعریف گردیده است. 
درحوزه تجارت الکترونیک و فروشــگاه هــای آنلاین باید اذعان 
داشــت که تغییر ســبک زندگی مردم و عوض شــدن عــادات خرید 
)به ویژه در دهه اخیر( باعث شــده اســت تــا مصرف کنندگان بیش از 
پیش به خریدهای اینترنتی، ســفارش گذاری از طریق موبایل، استفاده 
از شــبکه های اجتماعی برای جستجو، مقایسه و انتخاب کالا و نهایتاً 
دریافت خدمات پستی و تحویل سریع و امن سفارشات روی آوردند. 
ظهور هطاره سوم و نسل Z و آلفا که از بدو تولد با فناوری و اینترنت 
رشد کرده اند، شرکت ملی پست را بر آن داشته است تا رویکرد خود را 
از یک سازمان سنتی خدمات رسان، به یک زیرساخت مدرن لجستیکی، 
فناورانه و مشتری محور تبدیل کند. بنابراین استراتژی بازاریابی شرکت 
ملی پست در حوزه تجارت الکترونیک و فروشگاه های اینترنتی، تنها 

در توسعه خدمات پستی فیزیکی خلاصه و محدود نمی گردد. 
تحولات اجتماعی، تغییر سبک زندگی مردم، ظهور نسل های نوین 
مصرف کننده و گســترش بســترهای دیجیتال، در حال بازآفرینی نقش 

پست در اقتصاد دیجیتال می باشد. شرکت پست در سال های 
اخیر، سیاســت ها و اقدامات خود را با محوریت پشتیبانی از 
زیســت بوم اقتصاد دیجیتال و تجارت الکترونیکی کشــور و 
متناســب با نیازهای روز جامعه به ویژه نسل  هزاره بازتعریف 
کرده اســت؛ بطوری که در ســند برنامه 5 ســاله اســتراتژیک 
شرکت پســت، توســعه تجارت الکترونیک و مبادلات پستی 
بین المللی یکی از اهداف کلان پســت تعیین گردیده اســت.  
در پاســخ به این نیازها، شرکت ملی پســت اقدام به طراحی 
و راه اندازی زیرســاخت های نرم افزاری ویژه ای برای فعالین 
حــوزه تجــارت الکترونیک نموده اســت که نمونــه بارز آن، 
ECOMMERCE.(ســامانه تجارت الکترونیــک پســت
POPST.IR( و پلتفــرم »eBazar« به عنــوان مارکت پلیس 
اختصاصی شرکت پست جهت ارائه خدمات فروش آنلاین به 
فروشگاه های اینترنتی است. این پلتفرم علاوه بر آنکه امکان 
عرضه مســتقیم کالا توســط فروشــگاه های اینترنتی را فراهم 
مــی آورد، بلکه بعنوان یک زنجیره پشــتیبانی کامل از فروش، 
بسته بندی، جمع آوری، ارسال و رهگیری مرسوله را در اختیار 

کسب وکارها قرار می دهد. در حال حاضر بالغ بر 71 شرکت شتابدهنده 
حوزه تجــارت الکترونیک طرف قرارداد و بالغ بر 33۰۰۰ فروشــگاه 
اینترنتی از خدمات شــرکت پســت در حوزه تجارت الکترونیک بهره 
مند هستند. سال گذشته بالغ بر 16.5 میلیون مرسوله به ارزش بیش از 
17 هزار میلیارد تومان در سرویس تجارت الکترونیک ثبت و در بستر 
شرکت ملی پست از فروشگاه ها دریافت و به خریداران تحویل شده 
اند. ارائه و توسعه این ســرویس نه تنها موجب تسهیل فرآیند فروش 
آنلاین برای فعالان حوزه تجارت الکترونیک شــده، بلکه زیرساخت 
مناســبی برای کســب وکارهای کوچک، کســب و کارهــای خانگی و 
روســتا محور نیز فراهم آورده اســت. همانطور که اشاره شد یکی از 
رویکردهای قابل توجه شرکت ملی پست، حمایت از کسب وکارهای 
خرد و محلی، به ویژه در روستاها و مناطق کمتر برخوردار بوده است. 
در این زمینه، پســت با ایجاد بســتر فروش آنلایــن برای محصولات 
روســتایی و بومی، امکان دسترسی این کسب وکارها به بازارهای ملی 
و حتی فراملی را فراهم کرده اســت. این حمایت در قالب برنامه های 
تســهیل گر، از جملــه کاهش تعرفه های پســتی برای فعــالان اقتصاد 
روستایی، ارائه خدمات انبارداری و بسته بندی و آموزش نحوه استفاده 
از خدمات و ســامانه های پســتی، نمود یافته اســت. این اقدامات در 
راســتای توانمندســازی جوامع محلی و جلوگیــری از مهاجرت های 

بی رویه نیز نقش مثبتی ایفا می کند. 
از ســوی دیگر، در راستای تکمیل زنجیره ارزش خدمات تجارت 
الکترونیک، شــرکت ملی پســت ارائه خدمات جانبی و ارزش افزوده 
را نیــز در دســتور کار خود قرار داده اســت. از جملــه این خدمات 
می تــوان به ارائه ســرویس انبارداری برای فروشــگاه ها، بســته بندی 
کالاها، آدرس نویســی خودکار مبتنی بر کدپســتی ده رقمی، استفاده از 
لیبل های از پیش چاپ شــده )Pre-Printed Labels( و راه اندازی 
ســرویس PUDO )Pick Up – Drop Off(  اشاره کرد. سرویس 
PUDO امکان تحویل مرســوله از 5۰۰ نقطه منتخــب را بدون نیاز 
به حضور پســتچی ها در نشانی گیرندگان، فراهم می آورد و تجربه ای 
مدرن تر و منعطف تر در تحویل مرســولات به مشــتریان ارائه می دهد. 
همه این تحولات در حالی رخ می دهند که شــرکت پســت به موازات 
توسعه فنی، رویکرد مشتری مدارانه تری را نیز دنبال می کند. راه اندازی 
سامانه های رهگیری برخط مرسولات، بهبود تجربه کاربری در پنل های 
ثبت سفارش، کاهش زمان سیر مرسوله، افزایش کیفیت پاسخ گویی در 
واحدهای پســتی با توســعه واحد کال سنتر )با شماره 193( و توسعه 
کانال های ارتباطی با مشتریان از جمله حضور در پلتفرم های بومی )با 
راه اندازی دستیار هوشمند پستی(، همگی از یک بازمهندسی عمیق در 

ساختار خدمات رسانی پست حکایت دارد. 
در نهایــت، باید گفت که شــرکت ملی پســت بــا درک صحیح از 
تحــولات اقتصــادی و اجتماعی و بــا بهره گیــری از ابزارهای نوین 
دیجیتــال، در حال تبدیل شــدن به بازوی لجســتیکی توانمندی برای 
تجارت الکترونیک کشــور اســت. بگونه ای که راهبری پروژه صدور 
شناســه یکتای پستی)شیپ( برای مرســولات تجارت الکترونیک در 
کشور به شرکت پســت محول گردیده است. بنابراین شرکت پست با 
ایجاد زیرســاخت های فناورانه، طراحــی خدمات نوآورانه و حمایت 
هدفمند از کسب وکارهای کوچک، خانگی و بومی، تلاش دارد جایگاه 
خود را در اکوسیســتم اقتصادی آینده ایران، به ویژه در عصر نسل های 

دیجیتال، تثبیت نموده و به یکی از ارکان اصلی توسعه اقتصاد هوشمند 
مبدل شود.

در بخش مشــتریان خرد نیز رویکرد شرکت پست بر اساس مولفه 
هایی چون ایجاد زیرســاخت های نرم افزاری از جمله وب سرویس 
تولید بارکدپســتی، ارتقاء کیفیت خدمات، توسعه خدمات دیجیتال و 
بهبود تجربه مشــتری استوار گردیده اســت. ما در اداره کل بازاریابی، 
ابتــدا بازار زیســت بوم صنعت پســت را شناســایی و به بخش های 
مختلف تقســیم بندی می نماییم؛ ســپس با شــناخت نیــاز هر گروه و 
سفارشــی ســازی خدمات، نیاز هر گروه را پاســخ می دهیم. در حال 
حاضر قراردادهای بســیاری گوناگونی با دستگاه های دولتی و شرکت 
های خصوصی منعقد نموده و خدمات متنوع پستی و نیابتی ارائه می 
دهیم. من فکر می کنم به دلیل ماهیت میان دســتگاهی شــرکت پست، 
ایــن مجموعه عظیم به یک پلتفرم موثر و هــاب ارائه خدمات دولتی 
مبدل گردیده اســت. به عبارتی شــرکت ملی پســت با همکاری سایر 
دســتگاه ها و ارگان های دولتی و بخــش خصوصی، خدمات ترکیبی 
و مشــترک ایجاد نموده و به فراخور نیاز، در اختیار مشتریان قرار می 
دهد. یکی از محورهای مهم این اســتراتژی آن است که شرکت پست 
با ارائه خدمات متنوع)پســتی، اشــتراکی و نیابتی(، تعرفه های رقابتی، 
سعی در توسعه بازار، جلب رضایت مشتریان و افزایش وفاداری آنان 
دارد.  توجه  به  بهبود کیفیت برخورد کارکنان و پاســخگویی سریع به 
شکایات، پرداخت غرامت به مشتریان در قبال مرسولات آسیب دیده، 
باعث افزایش اعتماد و رضایت مشــتریان شده است. در نهایت، این 
استراتژی به دنبال افزایش سهم بازار در بخش مشتریان خرد و تقویت 
جایگاه شــرکت ملی پست در برابر رقبا و شرکت های خصوصی فعال 
در حوزه ارســال بســته اســت. اگرچه اعتقاد داریم به جای رقابت با 
بخش خصوصی باید با تعامل ســازنده و تعریف خدمات و سرویس 
های مشترک در قالب ترابردپذیری و استفاده از ظرفیت های یکدیگر، 
بخش خصوصی را بعنوان یک شریک استراتژیک در کنار خود داشته 

باشیم.
2- با توجه به اینکه پســت در ذهن بســیاری از مردم یک برند 
سنتی است، چه اقداماتی برای بازتعریف و نوین سازی برند و ایجاد 
تصویری چابک، قابل اعتماد و مشتری محور در دستور کار دارید؟

از نگاه بنده اگرچه شرکت ملی پست در سال های اخیر، اقدامات 
در خــور توجهی از جمله نوســازی ناوگان حمل و نقل، اســتفاده از 
فناوری های نوظهور در بازمهندســی فرایندها، حضور فعال در پلتفرم 
ها و شبکه های اجتماعی، باز تعریف هویت بصری)ری برندینگ(، باز 
طراحی سامانه های ارتباطی از جمله وب سایت و پورتال انجام داده 
اســت، اما معتقدم شرکت پست در یک مرحله گذار و پوست اندازی 
از یک شــرکت ســنتی به یک شرکت نوین لجســتیکی است. معتقدم 
اگرچه تحولات شــگرفتی در زمینه اســتفاده از فناوری های نوظهور 
همچون سیستم های سورتینگ هوشمند، ربات های تجزیه گر، هوش 
مصنوعــی، IOT و ســایر تکنولــوژی ها در بخش فرآیندی شــرکت 
پســت اتفاق افتاده اســت، اما هنوز در ذهن مردم و مشتریان خدمات 
پســتی، شرکت پست، یک شرکت سنتی اســت و باید اعتراف کنیم با 
تمام تلاش هایی که انجام شــده اســت، هنوز نتوانســته ایم در زمینه 
تغییر ذهنیت مردم به ســنتی بودن یا نبودن پســت، موفق عمل نماییم. 
مجدداً بر می گردیم به ســند برنامه استراتژیک پست که موضوع برند و 

اعتبارسازمانی را بعنوان یکی از اهداف کلان شرکت در 5 سال 
آینده تعریف کرده اســت. مدیران ارشد شرکت بر این باورند 
که باید بتوانیم ذهنیت ســنتی بودن پست را در نگاه مشتریان 
تغییــر دهیــم؛ بازتعریف این تصویر و تبدیــل آن به یک برند 
نوین، چابک و مشــتری محور نیازمند مجموعه ای از اقدامات 
هماهنگ و اســتراتژیک است. در این مســیر، ما در مجموعه 
شــرکت بر چند محور کلیدی از جمله نوسازی هویت بصری 
و به روزرسانی لوگو، باز طراحی محیط های کاری )مانند دفتر 
منتخب پســتی ایرانمال(، تولید محتوای مدرن برای تبلیغات 
تکیه داریم. در تلاش هستیم تا با این اقدامات خود را نه  فقط 
به عنوان یک اداره دولتی، بلکه به عنوان یک پلتفرم هوشــمند 
خدمات لجستیکی معرفی نماییم. در کنار آن، توسعه خدمات 
دیجیتــال و ارائه تجربه کاربــری روان را یکی دیگر از برنامه 

های خود در شرکت تعریف کرده ایم.
 مــا با طراحــی مجدد پورتال شــرکت، تولید اپلیکیشــن 
پســتخونه با قابلیت پیگیری دقیق مرســولات، حضور در پیام 
رسان ها و شبکه های اجتماعی و ارتباط لحظه ای با مشتریان 
از طریق ارســال پیامک یا نوتیفیکیشــن و همچنیــن تلاش در کاهش 
حضور فیزیکی مشــتریان در باجه ها و به جای آن حضور پستچی ها 
در نشــانی فرســتندگان و گیرندگان مرسولات پستی، در تلاش هستیم 
تصویر سنتی پست را با یک شرکت لجستیکی مدرن جایگرین نماییم. 
یکی از موضوعاتی که بطور جدی در دستور کار ما در حوزه معاونت 
فنی و بازرگانی قرار دارد، توجه ویژه به نظافت و تمیزی ناوگان حمل 
و نقل خودرویی و موتوری فعال در ســطح شهرها و استفاده از باکس 
های متحدالشــکل و مدرن نامه رسانی است که امیدواریم با همکاری 
شرکت های دانش بنیان، بتوانیم این بخش را که ویترین شرکت پست 
در مواجهه با مشــتریان است، از حالت سنتی خارج نماییم. در تلاش 
هســتیم تا با ســرمایه گذاری در آمــوزش کارکنان و بهبــود ارتباطات 
انســانی در تماس با مشتریان در دفاتر پســتی)First Mile( و نقاط 
توزیع)Last Mile(، حس احترام و رضایت بیشتر در مخاطبین خود 

ایجاد نماییم. 
در نهایت، ســعی داریم تا با حضور فعال تر در رســانه ها و فضای 
مجازی و تولید محتوای آموزشی و تبلیغاتی در قالب ویدیوهای کوتاه 
گرفته تا همکاری با اینفلوئنسرها و راه اندازی کمپین هایی با محوریت 
سرعت، امنیت و گستردگی خدمات، مشتریان را با خدمات نوین پستی 
آشــنا نماییم. معتقدیم بازتعریف برند پست نه با حرف، بلکه با تجربه 
واقعی مشتری ساخته می شود؛ بنابراین هر اقدام باید به شکلی طراحی 
شود که مردم مستقیماً حس کنند »پست تغییر کرده و همراه با زمان و 

تغییرات فناورانه پیش رفته است«.
3. ســهم فعلی پست از بازار لجســتیک تجارت الکترونیک چه 
میزان است و استراتژی شــما برای افزایش این سهم در رقابت با 

بخش خصوصی چیست؟
اســتحضار دارند که شرکت ملی پست در ســال 13۸2 و همزمان 
بــا تصویب و ابلاغ قانون تجــارت الکترونیک و مصوبه هیئت محترم 
وزیران، ســرویس تجارت الکترونیک را در سطح شرکت ایجاد نمود. 
بی تردید می توان گفت شــرکت ملی پســت، اولین دستگاه دولتی بود 
که در سبد خدمات و سرویس های خود، سرویس تجارت الکترونیک 
را تعریف و به مشــتریان ارائه نمود. روندهای گذشــته نشان می دهد 
که ترافیک ســرویس تجارت الکترونیک در بخشــی که عملیات قبول 
و توزیع سفارشــات این حوزه به شــرکت پست محول گردیده است، 
همواره صعودی بوده اســت. این رونــد بویژه بعد از پاندمی کرونا، به 
شــکل عجیبی افزایش چشــمگیری یافت. بعد از مهار کرونا، ترافیک 
این ســرویس روند کاهشی ناملموسی را تجریه کرد و مجدداً با ظهور 
نســل هزاره، نفوذ اینترنت، توسعه زیرساخت های بانکداری مجازی، 
افزایش اســتفاده از تلفــن همراه و مهم تر از همه رونق شــبکه های 
اجتماعی، خرید های فیزیکی به ســرعت به سمت سفارشات آنلاین 
ســوق یافت. به هر حال تا کنون هیچ سازمانی، آمار دقیق و موثقی از 
 )Retail(ترافیک سرویس تجارت الکترونیک در بخش خرده فروشی
منتشر نکرده است و تخمین سهم شرکت ملی پست واقعا بطور دقیق 
در این حوزه امری دشــوار اســت. اما بی تردید می توان گفت که در 
بین کوریرهای پستی، شرکت ملی پست پیشتاز در حوزه ارائه خدمات 
تجارت الکترونیک خرده فروشــی اســت. در ســال های اخیر تلاش 
کردیم تا تنوع بخشی و توسعه خدمات در حوزه تجارت الکترونیک و 
استفاده از تکنولوژی ها و فناوری های جدید همانند بهبود زیرساخت 

 ،ebazar های نرم افزاری از جمله ایجاد ویژگی های جدید در سامانه
همکاری با شرکت های دانش بنیان جهت اضافه نمودن قابلیت هایی 
نظیر، موتورهای جستجوی هوشمند)SEO و AEO(، AR ، پرداخت 
امن و ... در سامانه ebazar و همکاری با شتابدهنده ها و شرکت های 
واســط اینترنتی، همکاری با موسسات مالی و اعتباری در زمینه ایجاد 
خدمات جدید و سرویس های متنوع مالی نظیر BNPL ، همکاری با 
شرکت های دانش بنیان در زمینه توسعه صنادیق هوشمند لاکر و سایر 
موارد،  ســهم خود را از بازار لجســتیک تجارت الکترونیک افزایش 
دهیم. یکی از برنامه های جدی ما همکاری با ســازمان گمرک ایران، 
فرودگاه پیام، ســازمان توسعه تجارت ایران، اتحادیه کشوری کسب و 
کارهای مجازی، مرکز توســعه تجارت الکترونیک، کوریرهای پســتی 
و لجســتیکی بین المللی و سایر دســتگاه های ذیربط است تا بتوانیم 
تجارت الکترونیک فرامــرزی)Cross-border ecommerce( را 

توسعه و رونق بخشیم.
4- تجربه مشتری در اپلیکیشن و وب سایت پست چه جایگاهی 
دارد و چه برنامه هایی برای ارتقای تجربه کاربری و یکپارچه سازی 

خدمات دیجیتال در نظر گرفته شده است؟
در سال های اخیر تجربه مشتری در اپلیکیشن و پورتال شرکت ملی 
پســت، به یکی از محورهای اصلی تحول دیجیتال این شرکت تبدیل 
شــده است. با توجه به رشــد تجارت الکترونیک و افزایش انتظارات 
مشــتریان برای دریافت خدمات سریع، دقیق و قابل پیگیری، معتقدیم 
کــه ارتقاء و بهبود تجربه کاربــری بویژه در فضای دیجیتال، دیگر یک 
انتخاب نیست بلکه یک ضرورت است. به گونه ای که در سند برنامه 
شــرکت پست برای 5 ســال آینده، کســب تجربه متمایز، یک ارزش 
کلیدی برای ذینفعان تعریف گردیده اســت. در حال حاضر، اپلیکیشن 
»پستخونه« و وب سایت شرکت ملی پست خدماتی مانند ثبت سفارش 
پستی، پیگیری برخط مرسولات، محاسبه هزینه پستی، دریافت کدپستی 
و یافتن نزدیکترین دفاتر پســتی را ارائه می دهند. با این حال، معتقدم 
تجربه کاربری در این ســامانه ها هنوز تا ســطح اســتانداردهای قابل 
انتظار، فاصله دارد. برای ارتقاء این تجربه، امســال برنامه های متنوعی 
را در دســتور کار قرار دادیم. یکی از مهم ترین آن ها، بازطراحی رابط 
کاربری و ساده سازی فرآیندهای کلیدی در اپلیکیشن و وب سایت بود 
تا کاربر بتواند با کمتریــن کلیک و در زمانی کوتاه، خدمات مورد نیاز 
خود را دریافــت کند. در کنار این اقدامات، ارتقاء پشــتیبانی آنلاین، 
ایجاد چت بات دســتیار هوشمند پســتی در پلتفرم بله و سایر پلتفرم 
های بومی، توســعه خدمت پیام رســانی لحظه ای وضعیت مرسوله از 
طریق نوتیفیکیشــن و پیامک و تقویت امنیت اطلاعات کاربران نیز در 

برنامه های توسعه ای حوزه بازاریابی و فروش گنجانده شده است. 
5- نقش رسانه های دیجیتال و شبکه های اجتماعی در بازاریابی 
خدمات پســتی را چگونــه ارزیابی می کنید و چــه برنامه ای برای 

بهره گیری بیشتر از این ظرفیت دارید؟
رســانه های دیجیتال و شبکه های اجتماعی امروز به عنوان یکی از 
موثرترین و مقرون به صرفه ترین ابزارهای بازاریابی شــناخته می شوند 
و نقش بســیار مهمی در معرفی و ترویج خدمات پستی دارند. شرکت 
ملی پست با توجه به ماهیت گسترده و عمومی خدماتش، در صدد آن 
است تا از این بسترها برای نزدیک تر شدن به مخاطبان، افزایش آگاهی 
از خدمات نوین، و ایجاد ارتباط دوسویه با مشتریان بهره برداری کند. 
در واقع، رســانه های دیجیتال امکان معرفی ســریع و گسترده خدمات 
جدیــد، اطلاع رســانی درباره تخفیف ها و کمپین هــا و آموزش نحوه 
اســتفاده از ســامانه های آنلاین را فراهم می کنند. معتقدیم شبکه های 
اجتماعی بستری مناسب برای شنیدن نظرات و بازخوردهای مشتریان، 
پاســخگویی به ســوالات و حل مشــکلات در زمان واقعی هستند که 
این خود باعث افزایش رضایت و اعتماد مشــتریان می شود. از سوی 
دیگر، اســتفاده از اینفلوئنســرها و تولید محتــوای خلاقانه و جذاب، 
می تواند برند پســت را به شــکلی نوین در ذهن مخاطبان جای دهد 
و تصویر ســنتی پست را به سمت یک ســازمان پویا و دیجیتال محور 
تغییر دهد. برنامه شــرکت ملی پست برای بهره گیری بیشتر از ظرفیت 
رسانه های دیجیتال شامل افزایش حضور فعال و مستمر در شبکه های 
اجتماعــی، تولید محتوای آموزشــی و تبلیغاتی هدفمنــد، راه اندازی 
کمپین های تعاملی و مســابقات آنلاین، و همچنین استفاده از تبلیغات 
دیجیتال هدفمنــد برای جذب مخاطبان جدید اســت. علاوه بر این، 
ایجاد کانال های ارتباطی مستقیم و سریع با مشتریان و تحلیل داده های 
به دســت آمده از این بســترها برای بهبود مســتمر خدمــات، از دیگر 

اقداماتی است که در دستور کار قرار دارد.
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