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    گزارش

حاج اسماعیلی: بانک‌ها از پس تسهیلات تکلیفی برنمی‌آیند، 
مسکن پیشکش

 طرح مسکن کارگری؛
 فقط یک شعار؟

طرح تازه وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی برای ساخت ۳۰۰ هزار واحد 
مســکن کارگری در ســه سال آینده، هرچند از نظر شعار و اهداف مثبت 
ارزیابی می‌شــود، اما کارشناســان حوزه کارگری نسبت به امکان اجرایی 
شــدن آن با تردید جدی برخورد می‌کنند. در این طرح پیش‌بینی شــده 
است که کارخانجات خود معرفی کارگران را انجام دهند، زمین دریافت 
کنند و مدیریت ساخت مسکن را بر عهده داشته باشند، اما سؤال اصلی 
این است که آیا زیرساخت‌ها و منابع لازم برای تحقق چنین طرح عظیمی 
فراهم است یا خیر.حمید حاج اسماعیلی، فعال حوزه کارگری و کارشناس 
اقتصاد کار در گفت‌وگو با فرارو، با اشــاره به مشــکلات طرح‌های مسکن 
ملی و ناکامی در اجرای آنها، این طرح را بیشتر شبیه شعاری روی کاغذ 
توصیــف می‌کنــد. به گفته او، »صحبت‌های آقای میدری درباره خانه‌دار 
کردن کارگران در نفس خود مثبت اســت، اما واقعیت آن اســت که این 
طرح‌ها در عمل روی کاغذ باقی می‌ماند. مشکلات تامین زمین و آورده 
مالــی لازم، بــه علاوه همکاری محدود بانک‌ها در پرداخت تســهیلات، 

اجرای طرح را با چالش جدی مواجه کرده است.«

3     روید‏‏‏‏‏‏‏‏‏اد‏‏‏‏‏‏‏‏‏

عصررسانه: بازار ارز ایران این روزها در وضعیتی پرنوسان و شکننده قرار دارد و کارشناسان اقتصادی، سردرگمی و نبود انسجام در سیاست‌گذاری‌های 
دولت را عامل اصلی این بی‌ثباتی می‌دانند. پیام‌های متناقض و چندصدایی از سوی اعضای کابینه و نهادهای مختلف، باعث شده است هر خبر، 
اظهارنظر یا شایعه‌ای به سرعت بر نرخ ارز تأثیر بگذارد و فشار بیشتری بر معیشت مردم وارد کند. تصمیمات پراکنده و نبود یک خط‌مشی واحد 
موجب شده بازار ارز عملًا راه خود را طی کند و هر اقدام اصلاحی که بانک مرکزی یا سایر بخش‌ها انجام می‌دهند، در نهایت خنثی شود. این وضعیت 
نشان‌دهنده فقدان هماهنگی جدی میان اجزای اقتصادی دولت است و نتیجه آن مستقیماً بر قیمت کالاهای اساسی، دارو و سایر اقلام مصرفی 
مردم اثر می‌گذارد. رسانه‌ها دیروز از زبان کارشناسان اقتصادی به مسئله بازار ارز پرداختند و با بررسی وضعیت فعلی راهکارهای بلندمدت برای 

رهایی از مشکلات را مورد بررسی قرار دادند.

‏وزیر صمت می‌گوید ایمنی و استاندارد خودرو
 مسئله‌ای حاکمیتی و اجتماعی است

 کیفیت خودرو؛ 
از تدوین مقررات کاغذی تا جاده

نخستین جلسه کمیته مزد؛ شنبه 29 آذر
 هزینه ماهانه خانوار کارگری

 ۴۰ میلیون تومان شد

سخنگوی دولت مطرح کرد؛

 رویکرد معیشتی دولت
 دربودجه سال آینده
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     ویترین

پیام‌های متناقض، تخصیص ناهماهنگ و تورم مزمن فشار بر معیشت مردم را افزایش می‌دهد

سرگیجه در سیاست‌گذاری ارزی 

2      گزارش

عصر خلاقیت و ارتباطات موثر

مسئله آلودگی هوا همواره به فراموشی سپرده می‌شود

تعلل دراسقاط خودروهای فرسوده تعلل دراسقاط خودروهای فرسوده 

جلسه پیگیری اجرای طرح پزشک خانواده

 پزشکیان: باید خدمات درمانی
 بسیار باکیفیت‌تری به مردم ارائه کرد

ــیر  ــه، در مس ــا برنام ــد و ب ــکل هدفمن ــه ش ــان ب ــامت و درم ــش س ــع بخ ــر مناب ــاور دارم اگ ــت: ب ــور گف ــس جمه رئی
تامیــن و خریــد ســامت و نــه عمدتــا در زمینــه گســترش مراکــز و تجهیــزات درمانــی هزینــه شــود، هــم باعــث ارتقــای 
ــوص  ــه خص ــور و ب ــر کش ــری در سراس ــا کیفیت‌ت ــات ب ــم خدم ــود و ه ــان می‌ش ــردم و کادر درم ــان م ــدی توأم رضایتمن
در مناطــق محــروم ارائــه خواهــد شــد.به گــزارش عصررســانه، هفتمیــن جلســه مســتمر پیگیــری اجــرای طــرح پزشــک 
ــر  ــر و دیگ ــور وزی ــا حض ــکیان و ب ــعود پزش ــت مس ــه ریاس ــنبه ۲۵ آذر ۱۴۰۴، ب ــروز سه‌ش ــاع، دی ــام ارج ــواده و نظ خان

ــد. ــزار ش ــور برگ ــر کش ــرکت‌های بیمه‌گ ــران ش ــت و مدی ــرح در وزارت بهداش ــی ط ــتاد اجرای ــای س اعض
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‏حاج اسماعیلی: بانک‌ها از پس 
تسهیلات تکلیفی برنمی‌آیند، مسکن پیشکش

طرح مسکن کارگری؛ فقط یک شعار؟
طرح تازه وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی برای ساخت ۳۰۰ هزار واحد مسکن کارگری در سه سال آینده، 
هرچند از نظر شعار و اهداف مثبت ارزیابی می‌شود، اما کارشناسان حوزه کارگری نسبت به امکان اجرایی شدن 
آن با تردید جدی برخورد می‌کنند. در این طرح پیش‌بینی شده است که کارخانجات خود معرفی کارگران را 
انجام دهند، زمین دریافت کنند و مدیریت ساخت مسکن را بر عهده داشته باشند، اما سؤال اصلی این است 

که آیا زیرساخت‌ها و منابع لازم برای تحقق چنین طرح عظیمی فراهم است یا خیر.
حمید حاج اسماعیلی، فعال حوزه کارگری و کارشناس اقتصاد کار در گفت‌وگو با فرارو، با اشاره به مشکلات 
طرح‌های مسکن ملی و ناکامی در اجرای آنها، این طرح را بیشتر شبیه شعاری روی کاغذ توصیف می‌کند. 
به گفته او، »صحبت‌های آقای میدری درباره خانه‌دار کردن کارگران در نفس خود مثبت است، اما واقعیت 
آن است که این طرح‌ها در عمل روی کاغذ باقی می‌ماند. مشکلات تامین زمین و آورده مالی لازم، به علاوه 

همکاری محدود بانک‌ها در پرداخت تسهیلات، اجرای طرح را با چالش جدی مواجه کرده است.«
وی تاکید دارد که تحقق چنین وعده‌ای نیازمند هماهنگی میان چندین نهاد است. این هماهنگی‌ها در کشور 
معمولا دشوار و در بسیاری موارد تقریباً ناممکن است. حاج اسماعیلی تصریح می‌کند: »با توجه به شرایط 
اقتصادی، کمبود منابع و ناترازی بانک‌ها، امکان پرداخت تسهیلات تکلیفی وجود ندارد و بانک مرکزی هنوز 
آمادگی خود را اعلام نکرده است. این طرح‌ها هرچند اهمیت بالایی دارند، اما در عمل از سوی یک نفر اعلام 

می‌شوند و جایگاه واقع‌گرایانه‌ای ندارند.«کارشناسان بر این باورند که وقتی در حوزه ملی نتوانسته‌ایم طرح 
مسکن ملی را به درستی پیش ببریم، چگونه می‌توان انتظار داشت طرح مسکن کارگری با مشکلات متعدد 
حقوق و معیشت کارگران، شامل کمبود دستمزد، نداشتن پس‌انداز و مشکلات اقتصادی دیگر، به درستی اجرا 
شود. حاج اسماعیلی تاکید می‌کند: »وزیر و مسئولان باید زمین مورد نیاز را در اختیار داشته باشند، توافقی 
میان بانک‌ها، بانک مرکزی و دولت شکل گرفته باشد و سهم آورده کارگران مشخص شود. برنامه‌ریزی دقیق 
باید با توجه به هزینه‌های ساخت و تورم انجام شود تا امکان تحقق طرح وجود داشته باشد.«وی با اشاره به 
رکود تورمی در بازار مسکن اضافه می‌کند که بخش قابل توجهی از این رکود ناشی از هزینه‌های بالای ساخت 
و ساز است و وزارت کار چگونه می‌خواهد این هزینه‌ها را مدیریت کند؟ در شرایطی که خود وزارت تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی در تامین هزینه‌های معیشتی کارگران با کسری منابع روبه‌رو است، اجرای طرحی عظیم 
مانند مسکن کارگری، به همراه نیاز به هماهنگی بین‌سازمانی و تسهیلات ویژه بانکی، به شدت دشوار به نظر 
می‌رسد.حاج اسماعیلی به تجربه طرح‌های قبلی نیز اشاره می‌کند و می‌گوید: »هم‌اکنون بانک‌ها حتی بسیاری 
از تسهیلات تکلیفی مربوط به ازدواج، فرزندآوری و دیگر موارد را نتوانسته‌اند محقق کنند. انتظاری که اکنون 
از وزارت کار می‌رود، این است که روی طرح‌های کارشناسی و عملیاتی متمرکز شود که قابلیت اجرایی شدن 
واقعی داشته باشند.«به باور کارشناسان، تبلیغات و وعده‌های پرشمار درباره خانه‌دار کردن کارگران بدون 
درنظر گرفتن واقعیت‌های اقتصادی و زیرساختی، بیشتر جنبه نمادین و شعاری دارد تا عملیاتی. از نظر آنها، 
تمرکز بر طرح‌های کوچک و کارشناسی‌شده، هماهنگی با بانک‌ها و برنامه‌ریزی دقیق مالی و زمین، می‌تواند 
زمینه‌ساز موفقیت و کاهش مشکلات معیشتی کارگران باشد.در نهایت، واقعیت این است که ساخت مسکن 
کارگری بدون اصلاح زیرساخت‌ها، تامین منابع مالی و هماهنگی میان نهادهای دولتی و بانکی، بیش از آنکه 

وعده‌ای قابل تحقق باشد، شبیه شعار و برنامه‌ای روی کاغذ باقی خواهد ماند. 4 و 5

مهندس وجیه الله ملک محمودی، مدیرعامل شرکت ملک نیرو:

تعامل سازنده میان کارفرما و پیمانکار،
 نقش تعیین کننده ای در موفقیت پروژه ها دارد

"ماهیت کار من همواره مبتنی بر اجرای پروژه های ملی و منطقه ای بوده و بخش 
عمده ای از سوابق اجرایی ام در سطح کشور شکل گرفته است."

گفت و گوی اختصاصی »کار و کارگر« با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی

رجوع به صفحه
پروژه عمليات اجرايي قير پاشي و آسفالت)روكش( 

معابر و خيابان هاي د    انشگاه كاشان

آگهی مزایده عمومی شماره آگهی مزایده عمومی شماره ۴۲۸۵۴۲۸۵ یک دستگاه کامیون کمپرسی شهرداری سیستم بی بن ظرفیت  یک دستگاه کامیون کمپرسی شهرداری سیستم بی بن ظرفیت ۱۹۱۹ تن  تن )نوبت اول()نوبت اول(
 شهرداری گلوگاه بندپی در نظر دارد یک دستگاه کامیون کمپرسی  شهرداری سیستم بی بن ظرفیت ۱۹ 
www. تن سالم ساخت ۱۳۹۵  را با جزئیات مندرج در اسناد مزایده با بهره گیری از سامانه تدارکات الکترونیکی

setadiran.ir   با شماره مزایده ۱۰۰۴۰۹۳۳۵۹۰۰۰۰۰۱ به صورت الکترونیکی به فروش برساند .
زمان انتشار در سایت ۱۴۰۴/۹/۲۹ ساعت ۸ 

مهلت دریافت اسناد مزایده ۹/ ۱۰/ ۱۴۰۴ ساعت ۱۴ 
تاریخ بازدید ۱۴۰۴/۹/۲۹ لغایت ۲۰/ ۱۰/ ۱۴۰۴ ساعت ۸ تا ۱۳

 آخرین مهلت ارسال پیشنهاد قیمت ۲۰ /۱۰ /۱۴۰۴ ساعت ۱۴
 زمان بازگشایی ۲۱/ ۱۰/ ۱۴۰۴ ساعت ۱۰ 

زمان اعلام برنده ۱۴۰۴/۱۰/۲۱ساعت ۱۱ ضمنا رعایت موارد ذیل الزامی می باشد
 الف( برگزاری مزایده صرفاً از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت می باشد و کلیه مراحل فرایند مزایده شامل 

خرید و دریافت اسناد مزایده پرداخت تضمین شرکت در مزایده ارسال پیشنهاد قیمت بازگشایی پاکات اعلام برنده 
واریز وجه مزایده و تحویل کالا در بستر سامانه از این طریق امکان پذیر می باشد.

 ب (پیشنهاد می گردد در مزایده قبل از ارائه پیشنهاد از موضوع مزایده بازدید بعمل آورید
پ( علاقمندان به شرکت در مزایده می بایست جهت ثبت نام و دریافت گواهی الکترونیکی)توکن( با مرکز 

پشتیبانی و راهبردی سامانه ستاد با شماره ۱۴۵۶ تماس حاصل نمایند.
 ت(اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام سایر استان ها در سامانه  www .setadiran.ir بخش ثبت نام پروفایل 

مزایده گر موجود است.
ث( قابل ذکر است که موضوع مورد  مزایده مشمول مالیات بر ارزش افزوده می شود

تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴/۰۹/۲۶ 
تاریخ  انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴/۱۰/۰۱

علی سلگی- شهردار مشكین دشت 

 آگهی مزایده عمومی شهرداری مشکین دشت آگهی مزایده عمومی شهرداری مشکین دشت
 از طریق سامانه الکترونیکی دولت از طریق سامانه الکترونیکی دولت

شهرداری مشکین دشت در نظر دارد بر اساس مجوز شورای اسلامی شهر مشکین دشت نسبت به انجام مزایده عمومی در سامانه الکترونیکی دولت اقدام نماید ، 
لذا داوطلبان واجد شرایط می توانند از انتشار روزنامه نوبت اول تا روزنامه نوبت دوم به مدت یک هفته نسبت به دریافت اسناد از سامانه تدارکات اقدام نمایند و تا ۱۰ روز 

پس از انتشار آگهی نوبت دوم در سامانه تدارکات ، قیمت های پیشنهادی خود را بارگذاری نمایند . 
1. قیمت برآورد اولیه: مطابق جدول ذیل می باشد.

 2. مبلغ سپرده شركت درمزایده:  طبق جدول ذیل بصورت ضمانت نامه بانكي كه بمدت۹۰روزحداقل داراي اعتبار و قابل تمدید باشد و یا واریز نقدي به شماره 
حساب ۰۱۰7۱۹۵۲۹۲۰۰۹ و شماره شبا IR۰۵۰۱7۰۰۰۰۰۰۰۱۰7۱۹۵۲۹۲۰۰۹ نزد بانك ملي شعبه مشكین دشت)ضمانت نامه ها بایستی صادره از استان البرز یا 

تهران باشند(
3. مهلت دریافت اسناد مناقصه از سایت:  ازساعت۸صبح روز یکشنبه ۱۴۰۴/۹/۲۳لغایت روز چهارشنبه ۱۴۰۴/۹/۲۶ 

4.مهلت زمان ارائه پیشنهاد : از روزپنج شنبه ۱۴۰۴/۹/۲7لغایت ساعت ۱۴:۰۰ روز  دوشنبه ۱۴۰۴/۱۰/۸
5. زمان بازگشایی پیشنهادها : ساعت ۱۴:۳۰ روز دوشنبه۱۴۰۴/۱۰/۸ 

6.هزینه چاپ آگهی و کارشناسی به عهده برنده مزایده خواهد بود .
7.به پیشنهاد های مشروط ، مخدوش ، فاقد سپرده ترتیب اثر داده نخواهد شد .

8.برنده مزایده مکلف به پرداخت ۱۰% مالیات بر ارزش افزوده به شماره حساب ۰۱۰7۱۹۲۵۲۶۰۰۰ درآمد شهرداری میباشد .
9.شهرداری در رد یا قبول پیشنهادها مختار میباشد .

10.  برندگان اول تا سوم مزایده به ترتیب هرگاه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آنان بترتیب ضبط خواهد شد ۱۱. سایر اطلاعات و جزئیات مربوطه، در اسناد مزایده 
مندرج است و در صورت نیاز متقاضیان می توانند با شماره تلفن ۰۲۶۳۶۲7۲۲7۰ معاونت خدمات شهری تماس حاصل نمایند.

مبلغ سپرده شرکت درمزایده)ریال(مبلغ کارشناسی سالیانه)ریال(مبلغ کارشناسی ماهیانه )ریال(شرحردیف

1.869.785.11522.437.097.3751.121.854.868تفکیک زباله از مبداء1

نوبت دوم

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/09/26تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/09/23

» آگهي مناقصه «» آگهي مناقصه «

شهرداری همدان )سازمان مدیریت پسماند( 

شهرداری همدان )سازمان مدیریت پسماند( در نظر دارد خرید تجهیزات و ماشین آلات تخصصی خدمات شهری ذیل را از طریق مناقصه عمومی واگذار نماید، لذا از متقاضیان 
دعوت به عمل میآید جهت شرکت در مناقصه مذکور با شماره ۲۰۰۴۰۹۰۳۳۴۰۰۰۰7۲ و دریافت کلیه اسناد مربوطه از ساعت ۸ صبح مورخ ۲۶.۰۹.۱۴۰۴ به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 

)ستاد( به آدرسWWW.Setadiran.ir   مراجعه نمایند.

مبلغ کل کارشناسی )ریال(مبلغ کل )ریال(مبلغ واحد )ریال(تعدادنوع دستگاهردیف

1101.000.000.000101.000.000.000کشنده 44 تن دیما 1

701.000.000.000

631.000.000.000186.000.000.000کامیونت 9 تن دیما 2

452.000.000.000208.000.000.000دستگاه جاروب مکانیزه3

431.000.000.000124.000.000.000نمک پاش کامیونتی 8 تن4

234.000.000.00068.000.000.000نمک پاش کامیونی 10 تن5

43.500.000.00014.000.000.000تیغه برف روب 220 سانتیمتری6

توضیحات: 
۱-متقاضیان می بایست مبلغ سپرده تضمین شركت در مناقصه را به مبلغ ۳۶.۰۰۰.۰۰۰.۰۰۰ 
ریال )سی و شش میلیارد ریال( به صورت ضمانت نامه بانکی )با اعتبار حداقل سه ماهه( و 
یا نقدی به حساب شماره  IR ۱7۰۶۰۰7۴۰7۰۱۱۱۳۳۶7۶۳7۰۰۱ به نام سازمان مدیریت 
پسماند شهرداری همدان نزد بانک قرض الحسنه مهر ایران شعبه مهدیه همدان، پرداخت و 
اصل سپرده شرکت در مزایده )فیش واریزی یا ضمانت نامه( را پس از بارگذاری در سامانه 
ستاد تا ساعت ۱۴ مورخه ۱۴. ۱۰. ۱۴۰۴ به دبیرخانه سازمان مدیریت پسماند شهرداری 

همدان به آدرس همدان میدان عاشورا، بلوار ملت، خیابان امداد تحویل نمایند.
۲-در زمان انعقاد قرارداد ده درصد کل مبلغ قرارداد به عنوان تضمین انجام تعهدات از برنده 
مناقصه اخذ خواهد شد. برنده مناقصه چنانچه حاضر به انعقاد قرارداد نشود یا مدارک ارایه شده 
مورد تایید مراجع ذیربط نباشد سپرده ایشان به نفع شهرداری همدان ضبط و با نفر دوم در 
صورتیكه فاصله قیمت پیشنهادي كمتر از میزان تضمین باشد نیز به همین روال رفتار خواهد شد.
۳-متقاضیان شرکت کننده در مناقصه نباید منع قانونی شرکت در معاملات دولتی داشته باشند.
۴-پرداخت مبلغ موضوع قرارداد به صورت تهاتر زمین )زمین های مسکونی شهرداری همدان 
واقع در بلوار ارتش همدان( می باشد که پس از تحویل و انتقال سند موضوع این قرارداد به 
نام خریدار )شهرداری همدان(، زمین ها تا سقف مبلغ قرارداد و با قیمت کارشناسی رسمی 
طبق زمان بندی که مبنای آن از تاریخ انعقاد قرارداد است و طی تشریفات قانونی به فروشنده 

واگذار می گردد.
۵-در صورتی که مبلغ تهاتر زمین ها بیش از مبلغ این قرارداد باشد، فروشنده باید به صورت 

نقدی مابقی مبلغ را )به شهرداری همدان( پرداخت نماید و پس از آن زمین به فروشنده 
واگذار می گردد. 

۶-شرکت ها و نمایندگی های مجاز که در راستای تولید، فروش و تامین ماشین آلات و 
دستگاه های خدمات شهری فعالیت دارند حق شرکت در مزایده را برخوردار می باشند.

7- امضا قرارداد توسط فروشنده در کلیه صفحات صرفاً توسط دارندگان حق امضا به موجب 
آگهی آخرین تغییرات شرکت به همراه مهر معتبر شرکت قابل اخذ می باشد.

۸-کلیه هزینه های نشر آگهی و کارشناسی مربوطه و کارمزد سامانه ستاد ایران به عهده 
برنده مناقصه خواهد بود.

۹-شرکت در این مناقصه و ارایه پیشنهاد به منزله قبول شروط و تکالیف شهرداری همدان 
)سازمان مدیریت پسماند( می باشد.

۱۰- شهرداری همدان در رد و یا قبول پیشنهادات مختار است.
۱۱-زمان انتشار در سامانه ستاد: ساعت ۸ صبح مورخه ۲۶ .۰۹ .۱۴۰۴

۱۲-زمان دریافت اسناد مناقصه از سامانه ستاد: ساعت ۱۹ مورخه ۰۳ .۱۰ .۱۴۰۴
۱۳-مهلت ارسال اسناد و ثبت قیمت پیشنهادی در سامانه ستاد: ساعت ۱۹ مورخه ۱۴ .۱۰ .۱۴۰۴

۱۴-تاریخ بازگشایی اسناد مناقصه: مورخه ۱۵ .۱۰ .۱۴۰۴
۱۵-سایر اسناد و مدارک و مشخصات فنی ماشین آلات و دستگاه های خدمات شهری در 
قالب اسناد مناقصه از طریق سامانه ستاد ایران و در زمان تعیین شده قابل دریافت می باشد.

۱۶- جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره تلفن ۳۴۲۴۹۴۱۴ تماس حاصل نموده و یا به 
سایت https://ets.hamedan.ir مراجعه نمایید.

گفت و گوی اختصاصی "عصررسانه " با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی

مهندس وجیه الله ملک محمودی ،مدیرعامل شرکت ملک نیرو:

‌شرکت ملک نیرو آمادگی کامل برای همکاری
 با کارفرمایان در سایر استانها را دارد

باور دارم توسعه زیرساخت های برق، پایه توسعه صنعتی و اقتصادی کشور است 
و همین باور،اصلیترین انگیزه ادامه این مسیر بوده است
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عصر رسانه اقتصاد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ی

وزیر صمت می‌گوید ایمنی و استاندارد خودرو مسئله‌ای حاکمیتی و اجتماعی است

‌کیفیت خودرو؛
 از تدوین مقررات کاغذی تا جاده

در مراســم راه‌اندازی نخســتین آزمایشگاه تست 
تصادف خودرو، مقامات ارشد وزارت صنعت، معدن 
و تجارت و ســازمان ملی استاندارد، اهمیت ایمنی 
خودرو و راه‌ها را به عنوان یک مســئله حاکمیتی و 

اجتماعی برجسته کردند.
به گزارش عصررســانه، محمد اتابک، وزیر صنعت، 
معــدن و تجارت، با تأکید بــر اینکه ایمنی خودرو 
دیگر صرفاً یک موضوع صنعتی و فنی نیســت، آن 
را مؤلفه‌ای مهم برای آرامش عمومی و اولویت دولت دانست. او خاطرنشان کرد که مشکلات صنعت 
خودرو ریشه در ایرادهای ساختاری دارد و بدون اصلاح این ساختارها، هیچ بهبود واقعی در کیفیت 
و شــرایط صنعت حاصل نخواهد شــد. اتابک همچنین به ضرورت اصلاح شــیوه حکمرانی در صنعت 
خودرو اشاره کرد و گفت: »هرچه بتوانیم از تصدی‌گری فاصله بگیریم، به نفع صنعت خودرو خواهد 
بود و این رویکرد برای آینده این صنعت اهمیت زیادی دارد.«وی افزود که وزارت صمت با همکاری 
ســازمان ملی اســتاندارد و بخش خصوصی، از جمله اتاق بازرگانی، آیین‌نامه کیفیت خودرو را در 
چارچوب برنامه هفتم توســعه تدوین کرده اســت؛ آیین‌نامه‌ای که از قطعه و تولید تا تســت نهایی و 
خدمات پس از فروش را پوشــش می‌دهد و نگاهی جامع به کیفیت خودرو ارائه می‌کند. راه‌اندازی 
نخستین آزمایشگاه تست تصادف، بخشی از تکالیف سازمان استاندارد و وزارت صمت را محقق کرده 
و امکان اســتفاده از داده‌های واقعی برای ارتقای کیفیت خودرو را فراهم می‌کند. وزیر صمت تأکید 
کــرد کــه ایــن رویکرد هم فاصله از تصدی‌گری را ممکن می‌کند و هم رقابت‌پذیری صنعت خودرو را 
تقویت می‌نماید.فرزانه انصاری، رئیس ســازمان ملی اســتاندارد، نیز ایمنی خودرو را »خط قرمز این 
ســازمان« خواند و تأکید کرد که هیچ خودروی تولید داخل بدون انجام تســت‌های کیفی وارد بازار 
نمی‌شود. او با اشاره به اهمیت قوانین و مقررات، گفت: »وظیفه ما ایجاد اطمینان نسبی برای جامعه 

است و استانداردها باید هم‌راستا با نیازهای کشور و استانداردهای جهانی باشد.«
انصاری افزود که صرف تدوین مقررات روی کاغذ کافی نیست و نظارت، بخش جدایی‌ناپذیر استاندارد 
است. راه‌اندازی آزمایشگاه تست تصادف خودرو، نیاز به ارسال خودروها برای تست به خارج از کشور را 
حذف کرده و مسیر بهبود تدریجی کیفیت را هموار می‌کند. وی همچنین از فعال شدن کمیته‌های 
مربوط به استانداردهای خودرو خبر داد و تأکید کرد که ۵۸ مورد استاندارد برای خودروها اجباری 
شــده و ادامه این مســیر نیازمند همکاری بین دســتگاه‌ها و مطالبه جدی عمومی است.این مراسم و 
اظهارات مقامات نشان‌دهنده تحولی در نگاه دولت و نهادهای مرتبط به صنعت خودرو است؛ جایی 
که ایمنی و کیفیت خودرو به یک موضوع حاکمیتی، اجتماعی و عاملی کلیدی برای آرامش و اعتماد 

عمومی تبدیل شده است.

مسئله آلودگی هوا همواره به فراموشی سپرده می‌شود

‌تعلل دراسقاط
 خودروهای فرسوده 

حامد یزدیان، عضو هیات رئیســه کمیسیون 
کشاورزی، آب، منابع طبیعی و محیط زیست 
مجلس، »خودروهای فرســوده« و »ســوخت 
نامطلوب« را به‌ عنوان دو عامل اصلی تشــدید 
آلودگی هوا در کشــور معرفی کرد. یزدیان با 
اشــاره به گزارش‌های رســمی، تأکید کرد که 
تعلل دستگاه‌های مسئول در اجرای قانون هوای 
پاک، موجب تداوم بحران آلودگی شده است. به 
گفته او، ۱۲ سازمان و وزارتخانه مسئول مبارزه با آلودگی هوا هستند، اما هنوز اقدام جدی و 
مؤثری در این زمینه انجام نشده و پس از چند روز بحران، مسئله به فراموشی سپرده می‌شود.

به گزارش ایسنا، وی با اشاره به نقش مهم خودروهای فرسوده در آلودگی هوا افزود: تعداد بالایی 
از این خودروها همچنان در سطح کشور در حال تردد هستند و روند جایگزینی آن‌ها بسیار کند 
است. مطابق برنامه‌های پیشین، سالانه باید حدود ۵۰۰ هزار دستگاه خودرو اسقاط می‌شد، 
اما در سال گذشته تنها ۱۵۰ هزار خودرو از رده خارج شده‌اند که فاصله زیادی با هدف برنامه 
دارد. یزدیان بر لزوم یک تحول انقلابی در اسقاط خودروهای فرسوده و موتورسیکلت‌ها تأکید 
کرد و گفت که اجرای معاینه فنی باید در کوتاه‌مدت جدی‌تر گرفته شود، چرا که بسیاری از 

خودروها بدون معاینه فنی در جاده‌ها تردد می‌کنند.
علاوه بر خودرو، کیفیت سوخت نیز از عوامل کلیدی آلودگی است. نماینده اصفهان توضیح داد 
که تولید بنزین با اکتان بالا همچنان یکی از منشأهای آلایندگی است و استاندارد یورو ۴ یا ۵ 
به تنهایی کافی نیست. وی بر لزوم صحت‌سنجی علمی سوخت‌های مصرفی و کنترل اکتان 
بنزین تأکید کرد و گفت که این موضوع باید توسط دستگاه‌های علمی و بی‌طرف بررسی شود.

یزدیان همچنین برخورد سطحی با موضوع آلودگی هوا را نقد کرد و تأکید نمود که این مسئله 
کاملًا کارشناســی اســت و نیازمند ورود جدی مجموعه حاکمیت، از جمله مجلس، دولت و 
دســتگاه قضایی اســت. او یادآور شــد که آلودگی هوا مستقیماً با جان مردم، به‌ویژه کودکان، 

در ارتباط است و مدیریت آن باید مبتنی بر آمار و فناوری‌های نوین محیط زیستی باشد.
در پایان، یزدیان بر بهره‌گیری از تکنولوژی‌های روز محیط زیستی تأکید کرد و افزود که در 
کنار اصلاح وضعیت خودروها و سوخت، کشور باید از فناوری‌های جدید برای کاهش آلودگی 

هوا استفاده کند، موضوعی که تاکنون در کشور به شکل جدی پیگیری نشده است.
به گفته یزدیان، بدون اقدامات فوری و اساسی در زمینه اسقاط خودروهای فرسوده، کنترل 
کیفیت سوخت و استفاده از فناوری‌های نوین، بحران آلودگی هوا ادامه خواهد داشت و جان 

مردم در خطر باقی می‌ماند.

نخستین جلسه کمیته مزد؛ شنبه 29 آذر

 هزینه ماهانه خانوار کارگری
 ۴۰ میلیون تومان شد

عضو هیئت مدیره کانون عالی شوراهای اسلامی کار استان تهران از 
برگزاری جلسه کمیته مزد برای بررسی سبد معیشت خبر داد و گفت: 
شــکاف میان حقوق کارگران و هزینه‌های زندگی به‌ شــدت افزایش 

یافته و درآمد فعلی تنها نیمی از مخارج ماهانه را پوشش می‌دهد.
بــه گزارش تسنیم،محســن باقری، عضو هیئــت مدیره کانون عالی 
شــوراهای اسلامی کار استان تهران، از برگزاری اولین جلسه کمیته 
مزد شــنبه ۲۹ آذر ماه خبر داد و گفت: این جلســه با حضور اعضای 
عضو کمیته دســتمزد به منظور بررســی هزینه های سبد معیشت 

برگزار می شود.
وی افزود: هر ســاله در آذر ماه جلســات کمیته مزد برگزار می شود و 
در چند جلسه به صورت بررسی دقیق هزینه سبد معیشت محاسبه 
می شــود,این محاســبات پیش زمینه برای ورود به جلسات شورای 
عالی کار است,پیش بینی این است که امسال هم دستمزد به صورت 

چانه زنی برگزار شود.
عضو هیئت مدیره کانون عالی شورای های اسلامی کار استان تهران 
گفت: متأســفانه شکاف میان دســتمزد و هزینه‌های واقعی زندگی 
کارگران به شکل نگران‌کننده‌ای در حال افزایش است. در حالی که 
حداقل مزد برای ســال جاری با درصدی افزایش مشــخص شــد، اما 
تورم اقلام ضروری مانند مواد غذایی، مســکن، حمل‌ونقل و خدمات 
درمانی بسیار فراتر از میزان افزایش حقوق بود و افزایش هزینه ها در 

ماه های اول خنثی شد.
وی افــزود: وقتــی هزینه ماهانه یک خانوار کارگری در تهران بیش از 
۴۰ میلیون تومان برآورد می‌شود، اما دریافتی کارگر با همه مزایا به 
سختی به نصف این رقم می‌رسد، طبیعی است که بسیاری از خانواده‌ها 
با مشکلات معیشتی جدی روبه‌رو شوند. این وضعیت نه تنها بر روحیه 
و بهره‌وری نیروی کار تأثیر منفی می‌گذارد، بلکه امنیت اجتماعی و 

اقتصادی جامعه را نیز تهدید می‌کند.

مدیرعامل راه آهن:

عملیات اجرایی برقی کردن خط ریلی 
تهران - مشهد تا پایان سال آغاز می‌شود

 مدیرعامل راه آهن جمهوری اسلامی ایران از آغاز عملیات اجرایی پروژه برقی کردن 
قطار تهران - مشهد تا پایان امسال خبر داد.

 جبارعلی ذاکری  در سومین روز از نهمین نمایشگاه حمل و نقل، لجستیک و صنایع 
وابسته در نشست خبری افزود: مشکلات مربوط به برقی کردن این مسیر حل شده 

و به زودی خبرهای خوبی در این زمینه خواهیم داشت.
معاون وزیر راه و شهرســازی خاطرنشــان کرد: هم اکنون پروژه برقی‌ســازی مسیر 
تهران- مشــهد به طول ۲ هزار کیلومتر نهایی شــده، مشــکلات بانکی آن در شرف 
حل شدن است و پیش از پایان سال عملیات اجرایان آغاز می‌شود.ذاکری ادامه داد: 
توســعه راه آهن حومه‌ای در این مســیر نیز بر مبنای برقی کردن دیده و پیش‌بینی 
شــده که در تهران و حومه و شــهرهای اطراف از یک ســو تا تاکستان و سوی دیگر تا 

قم و گرمسار برقی خواهد شود.
وی اظهار داشــت: مدت زمان اجرای این پروژه چهار ســال خواهد بود و پیش بینی 
می‌شود سرعت قطارها در این مسیر تا ۲۰۰ کیلومتر در ساعت نیز برسد.مدیرعامل 
راه آهن گفت: در یک ســال گذشــته یکی از اقدامات مهم انجام شــده در راه آهن، در 

جهت کاهش زمان سیر قطارها بود.
وی اضافه کرد: در مســیر تهران- مشــهد نیز مجدداً پس از پنج ســال ســرعت سیر 
قطارها به ۱۶۰ کیلومتر در ســاعت رســید که مدت زمان ســیر در این مسیر را یک 

ساعت کوتاه‌تر می‌کند.
ذاکری یادآور شد: در برنامه هفتم پیشرفت، دو برنامه راه آهن به عنوان طرح پیشران 
دیده شده که یکی از آنها تکمیل و برقی کردن مسیر سرخس تا چشمه ثریا و دیگری، 
تکمیل و برقی کردن مسیر سرخس تا بندرعباس است.وی خاطرنشان کرد: در این 
صورت ۷۰ درصد ظرفیت باری و مســافری ریلی کشــور برقی خواهد شد و می‌توان 
با ورود کشنده‌های برقی، از کشنده‌های دیزلی در سایر محورها استفاده کرد. با این 
حال به دلیل مشکلات تامین مالی این پروژه‌ها، تاکنون محدودیت‌هایی وجود داشت.

معاون وزیر راه و شهرســازی در ادامه اظهار داشــت امســال از محل سپرده گذاری 
خاص مصوب دولت، حدود ۱۵ هزار میلیارد تومان برای شرکت‌های خصوصی صرفاً 
در جهت تامین ناوگان ریلی کشور در نظر گرفته شد و در این زمینه هماهنگی‌هایی 
را با بانک‌ها انجام دادیم.وی گفت: مقرر شده از این محل ۸۰ لکوموتیو توسط بخش 
خصوصی خریداری یا بازســازی و ۱۳۰ واگن مســافری تامین شــود. در این راستا 

شرکت‌های مربوط به بانک‌ها معرفی شده‌اند.

شتاب در اجرای طرح‌های کیفی‌سازی 
صنعت‌ پالایش

مدیرعامل شــرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی ایران از شتاب‌بخشــی 
به اجرای طرح‌های کیفی‌ســازی تولید فرآورده‌های نفتی پالایشگاه‌ها در چارچوب 
تکالیف برنامه هفتم توســعه خبر داد و گفت: با آغاز به کار دولت چهاردهم، تمرکز 
منابع و مدیریت به‌صورت هدفمند روی سه پروژه اولویت‌دار ملی در پالایشگاه‌های 
شــیراز، تهران و اصفهان قرار گرفت.محمدصادق عظیمی‌فر اجرای دقیق تکالیف 
برنامه هفتم توســعه در حوزه »ارتقای ضریب پیچیدگی پالایشــگاه‌ها« و »تکمیل 
زنجیره ارزش« را راهبرد قطعی و غیرقابل‌تغییر وزارت نفت دانســت و اظهار کرد: 
نهضت کیفی‌ســازی و بهینه‌ســازی فرآیندها در ۹ پالایشگاه نفتی کشور در جریان 
است، اما با استقرار دولت چهاردهم، اولویت‌بندی پروژه‌ها به‌صورت عملیاتی انجام 
شــد تا عقب‌ماندگی‌های ســنواتی جبران شود.وی با تأکید بر اینکه فرصت آزمون‌ و 
خطا به پایان رســیده اســت، افزود: نخستین خروجی این رویکرد، راه‌اندازی موفق 
واحد تصفیه هیدروژنی گازوئیل )DHT( پالایشگاه شیراز با ظرفیت روزانه ۲۶ هزار 
بشکه در خرداد ۱۴۰۴ بود؛ پروژه‌ای که تولید گازوئیل با استاندارد یورو ۵ را محقق 
و هم‌زمان منافع اقتصادی و الزامات زیســت‌محیطی را تأمین می‌کند و در زمســتان 
امســال به‌صورت پایدار در مدار تولید اســت.مدیرعامل شرکت ملی پالایش و پخش 
فرآورده‌های نفتی ایران تصریح کرد: واحد ایزومریزاسیون پالایشگاه شیراز در سال 
اســتقرار دولت چهاردهم در ســرویس قرار گرفت که کل تولید ۱.۶۵ میلیون لیتر 
پالایشگاه با کیفیت یورو عرضه شد، همچنین واحد ایزوماکس پالایشگاه آبادان نیز 
سال ۱۴۰۳ در سرویس قرار گرفت که به افزایش تولید روزانه ۳ میلیون لیتر نفت‌گاز 
تولیدی پالایشگاه منجر شد.عظیمی‌فر با اشاره به پروژه راهبردی پالایشگاه تهران 
گفت: در گام دوم، تکمیل واحد CCR و کیفی‌ســازی بنزین پالایشــگاه تهران در 
دستور کار جدی قرار گرفته و هدف‌گذاری شده است که این طرح تا نیمه نخست 
ســال آینده به بهره‌برداری برســد. با بهره‌برداری از پروژه CCR پالایشــگاه تهران، 
افــزون بــر افزایش حدود ۲۰ درصدی تولید، ارتقای کیفیت کل بنزین تولیدی این 
پالایشگاه به استانداردهای روز جهانی و اجرای قانون هوای پاک دنبال می‌شود.وی 
با تشریح پروژه پالایشگاه اصفهان به‌عنوان نقطه عطف برنامه هفتم یادآور شد: راه‌حل 
 RFCC و RHU ریشه‌ای در کیفی‌سازی و کاهش تولید نفت‌کوره، در پروژه‌های
پالایشــگاه اصفهان تعریف شــده اســت. با رفع موانع فنی و تدوین برنامه زمان‌بندی 
دقیق، فاز زودهنگام این طرح راهبردی تا پایان ۱۴۰۵ وارد مدار بهره‌برداری می‌شود 
و مقدار گوگرد نفت‌کوره از ۳۰ هزار PPM به کمتر از PPM ۵۰۰ کاهش می‌یابد 

که نقش مهمی در کاهش آلایندگی نفت‌کوره تولیدی دارد.

    خبر

عصررسانه: بازار ارز ایران این روزها در وضعیتی پرنوسان 
و شکننده قرار دارد و کارشناسان اقتصادی، سردرگمی و 
نبود انسجام در سیاست‌گذاری‌های دولت را عامل اصلی 
ایــن بی‌ثباتی می‌دانند. پیام‌های متناقض و چندصدایی 
از ســوی اعضای کابینه و نهادهای مختلف، باعث شده 
است هر خبر، اظهارنظر یا شایعه‌ای به سرعت بر نرخ ارز 
تأثیر بگذارد و فشار بیشتری بر معیشت مردم وارد کند. 
تصمیمات پراکنده و نبود یک خط‌مشی واحد موجب شده 
بــازار ارز عملًا راه خود را طی کند و هر اقدام اصلاحی که 
بانک مرکزی یا ســایر بخش‌ها انجام می‌دهند، در نهایت 
خنثی شــود. این وضعیت نشان‌دهنده فقدان هماهنگی 
جــدی میان اجزای اقتصادی دولت اســت و نتیجه آن 
مســتقیماً بر قیمت کالاهای اساسی، دارو و سایر اقلام 

مصرفی مردم اثر می‌گذارد.
چندسویی و پیامدهای آن � 

رســانه‌ها دیروز از زبان کارشناســان اقتصادی به مسئله بازار ارز 
پرداختند و با بررســی وضعیت فعلی راهکارهای بلندمدت برای 
رهایی از مشکلات را مورد بررسی قرار دادند. حسن حسن‌خانی، 
کارشــناس مســائل اقتصادی و ارزی، با تأکید بر اینکه سیاست 
ارزی نمی‌تواند مستقل از سایر سیاست‌های کلان اقتصادی باشد، 
می‌گوید ثبات نرخ ارز تابع هماهنگی میان سیاســت‌های پولی، 
مالی، ارزی و تجاری اســت. به گفته او، سیاســت ارزی صرفاً بر 
عهده بانک مرکزی نیست و اقداماتی که وزارتخانه‌ها، شرکت‌های 
دولتی یا سایر ارکان دولت انجام می‌دهند می‌تواند سیاست‌های 
ثبات‌بخش بانک مرکزی را خنثی کند. حسن‌خانی نمونه‌ای از این 
وضعیت را نحوه اظهارنظر وزیر اقتصاد درباره تک‌نرخی کردن ارز و 
فرافکنی مسئولیت تورم دانست و تصریح کرد که عدم هماهنگی و 
همراهی دولت با سیاست‌گذار ارزی باعث بی‌ثباتی بازار شده است.

تناسب منابع و مصارف؛ کلید ثبات ارزی � 
یکی از مهم‌ترین اقدامات برای کنترل بازار ارز، برقراری تناسب 
میان منابع و مصارف ارزی کشــور اســت. حســن‌خانی توضیح 
می‌دهد که شــیوه واردات کالاها تحت ســازوکار ۹۰-۱۰ باعث 
شــده واردکننــده تنها ۱۰ درصــد ارزش کالا را به‌عنوان وثیقه 

بگذارد و مابقی را بعداً تصفیه کند. این روند به‌طور مســتقیم بر 
تعادل منابع و مصارف ارزی کشــور اثر گذاشــته و باعث افزایش 
نوســانات و بی‌ثباتی بازار شــده است. او همچنین به تفاوت رفتار 
در تخصیص ارز به بخش‌های مختلف اشــاره می‌کند؛ از یک‌ســو 
شــرکت‌های خودروسازی میلیاردها دلار ارز دریافت می‌کنند و 
از ســوی دیگر وزارت جهاد کشــاورزی با کمبود ارز برای واردات 
برنج مواجه است. این تناقض‌ها نشان‌دهنده نبود منطق واحد و 
ناهماهنگی در سیاست‌های ارزی کشور است و هزینه آن مستقیم 

بر مردم تحمیل می‌شود.
 تفکیک بودجه ارزی و ریالی و اهمیت  � 

مدیریت شفاف
حسن‌خانی بر ضرورت تفکیک بودجه ارزی و ریالی تأکید می‌کند 
و می‌گوید در شــرایط تحریم و فشارهای اقتصادی، بودجه ارزی 
باید جدا از بودجه ریالی تعریف و مدیریت شــود تا دولت بتواند 
دقیقــاً میــزان منابع و مصــارف ارزی و ریالی خود را پایش کند. 
او همچنین نســبت به تلاش‌های برخی برای تک‌نرخی کردن 
ارز هشــدار می‌دهد و معتقد اســت که در شرایط تحریم و وجود 

سایه جنگ، حذف نرخ سیاستی بانک مرکزی و تک‌نرخی کردن 
ارز می‌تواند باعث شــوک ارزی شــود. به گفته او، دولت می‌تواند 
بــا تخصیــص ارز ترجیحی به کالاهای اساســی و نظارت دقیق، 
منفعــت آن را مســتقیم به مردم منتقــل کند بدون اینکه رانت 

و فساد ایجاد شود.
تورم و ناترازی بودجه؛ ریشه افزایش نرخ ارز � 

عباس آرگون، عضو هیات رئیسه اتاق بازرگانی تهران، در تحلیل 
عوامل افزایش نرخ ارز، تورم مزمن و رشد نقدینگی ناشی از ناترازی 
بودجه را مهم‌ترین عامل دانســت و تأکید کرد تا زمانی که این 
ناترازی اصلاح نشود، کنترل پایدار قیمت ارز ممکن نیست. وی 
با اشاره به نرخ تورم ۴۱ درصدی در ۱۲ ماه منتهی به پایان آبان 
و تــورم نقطــه به نقطــه ۴۷.۶ درصدی، گفت که افزایش نرخ ارز 
به‌طور مســتقیم بر قیمت کالاها اثر می‌گذارد و افزایش تورم نیز 

خود موجب رشد نقدینگی و فشار مضاعف بر بازار ارز می‌شود.
فشار تقاضا و نقش چندنرخی بودن ارز � 

افزایش تقاضا نیز فشــار مضاعفی بر بازار ایجاد می‌کند. به گفته 
آرگون، در نزدیکی پایان سال میلادی، تسویه‌حساب‌های فعالان 

اقتصادی و ســفرهای پایان ســال موجب افزایش تقاضا برای ارز 
می‌شــود و در شــرایط محدودیت عرضه، این موضوع خود باعث 
رشد نرخ‌ها می‌شود. کاهش صادرات و اختلال در تراز تجاری نیز 
مزید بر علت است و به‌صورت غیرمستقیم بازار را تحت فشار قرار 
می‌دهد. وی همچنین بر مشــکلات چندنرخی بودن ارز تأکید 
کرد و گفت این وضعیت نه تنها باعث ایجاد رانت و فســاد شــده، 
بلکه سیاست‌گذار را از رسیدن به هدف اصلی خود، یعنی کنترل 

قیمت و حمایت از جامعه هدف، باز داشته است.
یکسان‌سازی ارز و آزادسازی بازار؛ راهکار  � 

کارشناسان
آرگون و دیگر کارشناســان اقتصادی بر یکسان‌ســازی نرخ ارز و 
آزادسازی بازار تأکید دارند و معتقدند این اقدامات می‌تواند بخش 
زیادی از رانت و فســاد موجود را از بین ببرد و بازار را به شــرایط 
واقعی بازگرداند. او افزود که تخصیص ارز به کالاهای هدف در عمل 
کمتر از ۲۰ درصد موفقیت داشته و به همین دلیل، هدف‌گذاری‌ها 
تحقق پیدا نکرده است. وی همچنین بر لزوم تمرکز حمایت‌ها در 
بخش انتهایی زنجیره مصرف کالاها تأکید کرد تا بتوان موفقیت 

یارانه‌های ارزی را بهتر ارزیابی و محاسبه کرد.
ضرورت تصمیم‌گیری هماهنگ � 

به نظر می‌رســد بازار ارز ایران به شــدت به انســجام و شفافیت 
در تصمیم‌گیری‌های دولت وابســته اســت. پیام‌های متناقض، 
تخصیــص ناهماهنــگ ارز و تورم مزمــن مجموعه‌ای از عواملی 
هســتند که بی‌ثباتی را تشــدید کرده و فشار بر معیشت مردم را 
افزایش داده‌اند. کارشناســان معتقدند تا زمانی که دولت درونی 
به اجماع نرســد و سیاســت‌های ارزی با سایر سیاست‌های کلان 
اقتصادی هماهنگ نشود، هیچ ثباتی در بازار ایجاد نخواهد شد 
و نوســانات ادامه خواهد داشــت. اصلاح ناترازی بودجه، مدیریت 
هوشــمند منابع و مصارف ارزی، تفکیک بودجه ریالی و ارزی، 
و یکسان‌ســازی نرخ ارز، از جمله پیش‌شــرط‌های اصلی برای 
بازگرداندن آرامش به بازار و کاهش فشــار بر خانوارها هســتند. 
در غیر این صورت، بی‌ثباتی و شــوک‌های ارزی همچنان ادامه 
خواهد داشــت و اثرات مســتقیم آن بر قیمت کالاهای اساسی و 

سطح زندگی مردم به‌روشنی قابل مشاهده خواهد بود.

پیام‌های متناقض، تخصیص ناهماهنگ و تورم مزمن فشار بر معیشت مردم را افزایش می‌دهد

سرگیجه در سیاست‌گذاری ارزی 

علی قنبری، اقتصاددان، می‌گوید: »بحث معیشت مردم در شرایط کنونی دیگر یک 
عبارت کلی یا یک دغدغه روزمره نیست، بلکه به یکی از متغیرهای تعیین‌کننده در 
ثبات اقتصادی و اجتماعی کشور تبدیل شده. طی سال‌های اخیر، فشار معیشتی 
به‌صورت مســتقیم از مســیر تورم مزمن و کاهش درآمد واقعی خانوارها خود را 
نشان داده. زمانی که اقتصاد به‌طور مستمر با نرخ‌های تورم بالای ۳۰ و حتی ۴۰ 
درصد مواجه است، حتی افزایش‌های اسمی دستمزد نیز عملًا اثر خود را از دست 
می‌دهد. برای نمونه، در حالی که حداقل دستمزد طی برخی سال‌ها حدود ۲۰ تا 
۳۰ درصد افزایش یافته، تورم نقطه‌به‌نقطه در همان دوره‌ها به بیش از ۴۵ درصد 
رسیده و این به معنای کاهش خالص قدرت خرید اقشار حقوق‌بگیر بوده است.« 
وی به فرارو گفت: »نتیجه طبیعی این روند، کوچک شدن سبد مصرفی خانوار و 
تغییر الگوی مصرف به سمت اقلام ارزان‌تر و کم‌کیفیت‌تر است. آمارهای رسمی 
نشــان می‌دهد مصرف ســرانه گوشت قرمز در کشــور که در دهه‌های گذشته در 
برخی سال‌ها به بیش از ۱۲ کیلوگرم در سال می‌رسید، اکنون به حدود نصف این 
میزان کاهش یافته است. در مورد لبنیات نیز مصرف سرانه فاصله قابل‌توجهی با 
استانداردهای توصیه‌شده جهانی دارد؛ در حالی که سازمان‌های بین‌المللی مصرف 
سالانه بیش از ۱۶۰ کیلوگرم لبنیات برای هر نفر را توصیه می‌کنند، برآوردها نشان 

می‌دهد مصرف واقعی در ایران به مراتب پایین‌تر از این سطح قرار دارد.
این ارقام صرفاً داده‌های آماری نیستند، بلکه نشانه‌ای از تضعیف امنیت غذایی و 
کاهش کیفیت تغذیه در بخش بزرگی از جامعه‌اند. کاهش مصرف اقلام پروتئینی 

و لبنی، پیامدهای مستقیمی برای سلامت عمومی دارد. افزایش شیوع کم خونی، 
به‌ویژه در میان دختران نوجوان و زنان، کاهش رشــد جســمی کودکان و افزایش 
ریسک بیماری‌های مزمن در آینده، بخشی از هزینه‌های پنهانی است که امروز در 
حال شکل‌گیری است. این وضعیت در بلندمدت می‌تواند به افزایش مخارج نظام 
سلامت و کاهش بهره وری نیروی کار منجر شود؛ مسائلی که خود فشار مضاعفی 

بر بودجه عمومی وارد می‌کنند و چرخه معیوب فقر و تورم را تشدید می‌کند.« 
ایــن اقتصــاددان در ادامــه گفت: »از منظر رفاه اجتماعی، شــاخص‌ها تصویری 
نگران‌کننده ارائه می‌دهند. کاهش مصرف واقعی خانوار، افزایش سهم هزینه‌های 
ضروری مانند مســکن و خوراک از کل مخارج، و افت توان پس‌انداز، نشــان‌دهنده 
نزول سطح رفاه است. در بسیاری از خانوارهای شهری، سهم هزینه مسکن به بیش 
از ۴۰ درصد کل درآمد رسیده و این به معنای محدود شدن شدید منابع باقی‌مانده 
برای آموزش، بهداشت و تغذیه مناسب است. هم‌زمان، ضریب جینی که نشان‌دهنده 
نابرابری درآمدی اســت، طی ســال‌های اخیر در سطوح بالاتری تثبیت شده و این 

امر بیانگر تعمیق شکاف طبقاتی و توزیع نامتوازن فشارهای اقتصادی است.« 
وی افزود: »فشار معیشتی تنها در اعداد و شاخص‌ها خلاصه نمی‌شود، بلکه اثرات 
آن در رفتارهای اجتماعی نیز قابل مشــاهده اســت. افزایش تنش‌های روزمره، 
درگیری‌های خیابانی و حتی افزایش اختلافات خانوادگی را می‌توان در چارچوب 
همین فشار اقتصادی تحلیل کرد. زمانی که تورم بالا به‌طور هم‌زمان قدرت خرید 
را کاهش می‌دهد و نااطمینانی نســبت به آینده را افزایش می‌دهد، جامعه وارد 

وضعیتی می‌شــود که در آن تحمل اجتماعی کاهش یافته و ســرمایه اجتماعی 
تضعیف می‌شود. این مسئله به‌ویژه زمانی تشدید می‌شود که مردم احساس کنند 
هزینه ناکارآمدی‌ها به‌طور نامتوازن بر دوش آن‌ها قرار گرفته است. مردم بدشان 

نمی‌آید به جای یقه یکدیگر، یقه مسئولان را بگیرند.« 
عضو هیئت علمی دانشگاه تربیت مدرس در ادامه گفت: »از منظر اقتصاد کلان، 
تجربه نشــان داده که سیاســت‌های حمایتی مقطعی بدون اصلاح ساختارها، اثر 
پایداری بر معیشــت ندارند. افزایش یارانه‌های نقدی یا پرداخت‌های جبرانی، در 
اقتصادی که با کسری بودجه مزمن مواجه است، اغلب از مسیر افزایش پایه پولی 

تأمین می‌شود و همین امر به تورم‌های بالاتر در دوره‌های بعدی می‌انجامد.
به بیان دیگر، حمایتی که امروز پرداخت می‌شود، فردا از جیب همان مردم و با قدرت 
خرید کمتر بازپس گرفته می‌شود. در چنین شرایطی، بدون کنترل تورم و ایجاد 
ثبات اقتصادی، هیچ سیاست حمایتی نمی‌تواند به بهبود واقعی رفاه منجر شود.« 
وی تاکید کرد: »بهبود معیشت مردم مستلزم مجموعه‌ای از اصلاحات هماهنگ 
اســت؛ از مهار کســری بودجه و انضباط مالی دولت گرفته تا اصلاح نظام مالیاتی 
به‌گونــه‌ای کــه بار اصلی تأمیــن منابع بر دوش فعالیت‌های غیرمولد و درآمدهای 
بالا قرار گیرد، نه اقشــار حقوق‌بگیر. هم‌زمان، ثبات در سیاســت‌های ارزی و ایجاد 
فضای امن برای سرمایه‌گذاری می‌تواند به رشد اقتصادی پایدار و افزایش اشتغال 
منجر شود؛ رشدی که تنها در صورتی معنادار است که به افزایش دستمزد واقعی 

و بهبود ملموس رفاه خانوارها منتهی شود.«

از کاهش لبنیات تا حذف گوشت؛ هشدار درباره بحران امنیت غذایی

سفره‌های ارزان‌تر و کم‌کیفیت‌تر
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 به دنبال ورود سامانه جدید بارشی و احتمال وقوع سیلاب در برخی 
استان‌ها، سرلشکر حاتمی به فرماندهان نیروهای ارتش، دستور داد 

برای کمک به ستاد بحران آماده باشند.
 به دنبال ورود سامانه جدید بارشی و احتمال وقوع سیلاب در برخی 

استان های کشور، امیر سرلشکر حاتمی فرمانده کل ارتش جمهوری 
اســامی ایران، به فرماندهان نیروهای ارتش تاکید کرد: یگان های 
مستقر در مناطق مختلف، ضمن احراز آمادگی، با هماهنگی ستاد 
بحران و در صورت درخواســت آنها، پشــتیبانی و کمک های لازم را 

انجام دهند.اسکندر مومنی وزیر کشور نیز در پی اعلام هشدار قرمز 
هواشناســی برای اســتان‌های فارس، بوشهر، هرمزگان و کرمان به 
استانداران این استان‌ها و سازمان مدیریت بحران دستور آماده‌باش 

صادر کرد.

دستور فرمانده کل ارتش برای کمک به ستاد بحران

رئیس مجلس شورای اسلامی خطاب به پژوهشگران، گفت:  
توقع بنده از شما جوانان متعهد و اندیشمند کشور این است 
که با کمک نخبگان تا پایان مجلس دوازدهم، مسیر سنتی 

قانون‌گذاری را با بهره بردن از فناوری، اصلاح کنید.
محمدباقر قالیباف در مراســم تجلیل از پژوهشــگران برتر  

مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی، با تقدیر از همه 
جوانان دانشــمند در عرصه پژوهش، گفت: بهترین تقدیر 
و تشــکر از پژوهشــگران این است که در درون خود، حس 
اثربخشی این پژوهش‌ها را در تصمیمات کشور ببینند تا با 
فکر شما گره‌ای از مشکلات کشور باز و سبب رفع بخشی 
از انبوه نظام مســائل کشور شــود.وی افزود: آنچه بیش از 
هرچیزی در کشــور از آن آســیب می‌بینیم، موضوع نحوه 
حکمرانی در کشور است و باید مرکز پژوهش های مجلس تولیدات خود را به سمت دانش حکمرانی هدایت کند تا به حل 
نظام مسائل کشور بپردازد.رئیس مجلس شورای اسلامی با بیان اینکه با جا به جایی دولت، بخشی از افراد مرکز پژوهش‌های 
مجلس به دولت کوچ می‌کنند، گفت: اما بعد از مدتی که دوباره جا به جایی رخ می‌دهد، این افراد دوباره به مرکز پژوهش 
بازمی‌گردند و این رویه برای آموزش در حکمت نظری و حکمت عملی بسیار خوب است. اما یک نکته باید در نظر بگیرند و 
آن نقش ماهیتی سیاستی و سیاسی است.قالیباف با تاکید بر اینکه هر پژوهشی که انجام می‌دهیم، الزاما قرار نیست عین 
آن اجرایی شود، تصریح کرد: اگر در حوزه اجرا قرار به تغییر سند علمی شد، باید ابتدا نقص سند را برطرف کنیم. از طرفی 
با جا به جا شــدن از صندلی، نباید نقش ما در حکمرانی تغییر کند و اگر این رویه رخ دهد، خســارت‌های فردی، جمعی و 
حکمرانی برای کشور خواهد داشت.وی با تاکید بر اینکه برخی احساس می‌کنند وقتی مدیر، رئیس، وکیل و غیره می‌شوند، 
علامه دهر هستند، گفت: یعنی احساس می‌شود نیاز به استفاده از نخبگان و اندیشمندان نیست. در حالی که این رویه سبب 
می‌شود، مشکلات کشور حل نشود و اثرگذاری در فرآیند تصمیم سازی دچار آسیب شود.رئیس مجلس شورای اسلامی با 
بیان اینکه گذاشتن پیوست فرهنگی برای هر اقدامی فقط رفع تکلیف است، تصریح کرد: بلکه باید آنچه در پژوهش انجام 
می‌دهیم، در حکمرانی بر اساس موضوع فرهنگ پایه انجام شود و استثنائی هم برای آن وجود ندارد.قالیباف با ذکر مثالی، 
گفت: موضوع فرهنگ پایه را در ابتدای ساله‌های ۵۹ و ۶۰ نمی‌دانستم و دغدغه آن در ذهنم نبود. چرا که تا زمانی که بنی 
صدر فرمانده جنگ بود به این موضوع توجه نشد. اما پس از عزل بنی صدر، موضوع جنگ و اندیشه جنگ کاملا ۱۸۰ درجه 
متفاوت شد و همه عملیات‌ها، کد رمز بیسیم‌ها، جنگ، مانورها و ... همه آنچه که در جنگ که یک اقدام نظامی و خشن بود، 
بر اساس فرهنگ پایه پیش رفت که این عامل به پیروزی ما ختم نشد و پیروزی به دلیل ادوات و تجهیزات جنگی نبود.وی 
تاکید کرد: اما امروز متاسفانه تصمیمات حکمرانی را از اساس قبول نداریم یا بر اساس پیوست فرهنگی بیشتر رفع تکلیف 
می‌کنیم که این رویه نیاز به اصلاح دارد.رئیس مجلس شورای اسلامی در ادامه با تاکید بر اینکه باید مسائل از بطن جامعه 
و مردم اســتخراج شــود، گفت: باید ببینیم مشــکل و مســئله مردم چیست تا در ادامه مرکز پژوهش‌های مجلس، نخبگان، 
اندیشکده‌ها و دانشگاه‌ها، این مشکل را به مسئله تبدیل کنند و این مسئله را به رسمیت بشناسیم چرا که برخی از مسائل 
را به رسمیت نمی‌شناسیم.  قالیباف تصریح کرد: بسیاری از دوقطبی‌ها، اختلاف نظرها، جنگ و گریزها، ریشه علمی ندارد 
و بیشتر بر اساس لج بازی است. یعنی در یک جلسه منتظریم صحبت فرد مقابل را بشنویم تا خلاف آن را طرح کنیم. در 
این صورت مشــخص می‌شــود فهم درســتی از گفت‌وگو و مفاهمه نداریم و باید این رویه را برای حل مســئله در نظر بگیریم.

وی با اشــاره به هم اندیشــی و هم آفرینی برای آینده ایران که توســط مرکز پژوهش‌های مجلس پیگیری می‌شــود، گفت: 
این اقدام قابل تقدیر است، اما باید توجه شود که این اقدام با شیوه‌های کارآمد و درست پیش برود. رئیس مجلس شورای 
اسلامی درباره برنامه هفتم پیشرفت، بیان کرد: مرکز پژوهش‌های مجلس برای موضوع برنامه هفتم، نقش جدی ایفا کرد 
و در حقیقت با کمک دولت ســیزدهم اقدامات مهمی در برنامه هفتم انجام داد که ســبب شــد این برنامه نســبت به ۶ برنامه 
قبلی، کامل‌تر و کم اشکال‌تر شود و برای کمک به دولت با هدف اجرای آن، باید مرکز پژوهش‌های مجلس نظارت لازم را 
انجام دهد.قالیباف اضافه کرد: البته در حین اجرا اگر اشکالی وجود داشت، حتما آن اشکال را باید پیگیری و اصلاح کنیم و 
بارها گفتم این مسائل در مدت زمان ۴۵ روزه در کمیسیون و صحن مجلس اصلاح خواهد شد تا مانع تحقق اجرای برنامه 
نشود.وی با اشاره به قانون جهش تولید دانش بنیان، گفت: وقتی رهبرمعظم انقلاب در ابتدای سال ۱۴۰۱، سال را  »تولید، 
دانش‌بنیان و اشتغال‌آفرین« اعلام کردند، در ۱۹ اردیبهشت قانون دانش بنیان ابلاغ شد. البته قطعا این قانون در مدت ۵۰ 
روزه تدوین نشده بود بلکه با زحمت، دوراندیشی، آینده نگری و تشخیص نخبگان و  اندیشمندان تدوین شد. رئیس مجلس 
شورای اسلامی با بیان اینکه هر اقدامی در کشور باید دو شرط مهم و فوری داشته باشد، یادآور شد: برخی از کارهای مهم 
هستند ولی فوری نیستند و برخی دیگر از کارها، فوری هستند اما مهم نیستند که هر دو وقت تلف کردن است. در برنامه 
هفتم هم باید به موادی متمرکز شویم که فوری و مهم هستند و حدود ۲۵ تا ۳۰ ماده در برنامه اگر در اولویت قرار دهیم، 

بیش از ۷۰ درصد برنامه تحقق خواهد یافت.

 معــاون اول رئیس‌جمهــور بــا تاکید بــر اینکه حلقه 
فرهنگ‌ســازی‌ در زنجیره خودرو حائز اهمیت اساسی 
است، تصریح کرد: باید تعارفات را کنار گذاشت چراکه 
جان انسان‌ها مطرح بوده و کوچکترین اغماض قانونی 

و نادیده گرفتن حقوق مردم نابخشودنی است.
 محمدرضا عارف   در مراســم افتتاح اولین مرکز تســت 
تصادف خودرو کشور در شهرستان ملارد استان تهران، 
با تبریک روز ملی حمل و نقل و با اشاره به سابقه نزدیک 
به ۶۰ ساله صنعت خودرو در کشور تاکید کرد: جایگاه 
صنعت خودرو در اقتصاد ملی و تامین رفاه برای مردم 
مهم و ویژه اســت و رشــد کمی این صنعت در طول 
دهه‌های گذشته خوب بوده اما حلقه مفقوده کیفیت را در زنجیره خودرو شاهد هستیم.معاون اول رئیس‌جمهور با 
بیان اینکه در اسناد بالادستی و به ویژه برنامه‌های توسعه ۵ ساله به دلیل اهمیت این صنعت در تولید ناخالص داخلی، 
اشتغال‌زایی و توسعه روابط با کشورهای منطقه و همسایه توجه شده است، گفت: راهبرد دولت چهاردهم در بخش 
خودرو ارائه خدمات هرچه بهتر به مردم در طول سفرهای روزانه آنها است که حلقه‌های مختلف وزارتخانه‌های راه و 
شهرسازی و صنعت، معدن و تجارت، پلیس راهور و سایر دستگاه‌ها درگیر آن هستند.عارف با اشاره به اهمیت صنعت 
خودرو در ارائه خدمات و صیانت از جان مسافران و همچنین حوادث رانندگی که منجر به تلفات جانی و مالی برای 
هموطنان شده است، ادامه داد: شورای حمل و نقل و ایمنی نباید به عنوان تنها یک تشکیلات اداری برگزار شود و 
باید در این شورا واقعیت‌های کشور بیان و چاره‌اندیشی شود.معاون اول رئیس‌جمهور به پویش نه به تصادفات در 
ایام عید سال جاری اشاره کرد و با بیان اینکه این پویش آن چنان موفق نبوده است، گفت: با وجود این پویش و سایر 
تلاش‌ها برای فرهنگ‌سازی در رانندگی ایمن کماکان شاهد تصادفات هستیم. در برنامه هفتم پیشرفت نیز پیش 
بینی شده که سالانه تا ۱۰ درصد از میزان تلفات انسانی کم شود و باید دید که آیا تلفات جانی بالاتر از ۲۰ هزار نفر 
و همچنین مصدومیت ۳۰۰ هزار نفر در تصادفات جاده‌ای در شأن جامعه و کشور همانند ایران که نخبه‌های آن در 
همه بخش‌ها می‌درخشند هست یا خیر؟عارف تاکید کرد: راهبرد ما این است که اگر یک نفر به ناحق کشته شود، 
همه مسئول هستند و باید دید تا چه میزان جاده و خودروها ایمن هستند و نظارت‌ها در این زمینه کافی بوده است.

معاون اول رئیس جمهور با تاکید بر اینکه حلقه فرهنگ‌سازی‌ در زنجیره خودرو حلقه حائز اهمیت اساسی است، 
تصریح کرد: باید تعارفات را کنار گذاشــت چراکه جان انســان‌ها مطرح بوده و کوچکترین اغماض قانونی و نادیده 
گرفتن حقوق مردم نابخشودنی است. باید برخوردهای جدی با رانندگان متخلف و سهل‌انگاری‌ها در صنعت خودرو 
شود.عارف با قدردانی از دست‌اندرکاران افتتاح نخستین مرکز تست تصادفات خودرو در کشور و خاورمیانه با کمک 
بخش خصوصی بیان کرد: سه شرکت بخش خصوصی برای افتتاح این مجموعه ایثارگونه وارد شدند. افتتاح این 
مرکز گام بلندی در صیانت از سرمایه انسانی کشور و ارتقای کیفیت زندگی است.معاون اول رئیس جمهور با بیان 
اینکه جانباختن هر فرد ایرانی در تصادفات از دست دادن سرمایه مادی و معنوی است، ادامه داد: در یکی از سوانح 
رانندگی چندین دانشجوی برجسته و نخبه جان خود را از دست دادند اما یکی از آنها در این حادثه تلخ زنده ماند و 
تبدیل به یکی از برترین ریاضیدانان جهان شد و هر کدام از کسانی که در آن حادثه کشته شدند یک سرمایه مادی 
و معنوی برای کشــور بودند.عارف خاطرنشــان کرد: صنعت خودروســازی به دلیل سابقه طولانی و ویژگی‌های این 
صنعت مسئولیتی سنگین بر دوش دارد و ما در تمام مذاکرات با سران کشورها موضوع همکاری و صادرات خودرو را 
مطرح می‌کنیم که باید با کیفیت خوب و رقابتی بتوانیم مسیر تعالی بخش خودرو که در برنامه هفتم پیشرفت اعلام 
شده است، به ویژه حوزه کیفیت را دنبال کنیم.معاون اول رئیس جمهور با تاکید بر اینکه راهبرد دولت چهاردهم 
و با تسهیل سیاست‌های کلی اصل ۴۴بر این مبنا است که باید دست بخش خصوصی در امور حاکمیتی باز شود، 
گفت: می‌توانیم واگذاری امور حاکمیتی را به بخش خصوصی بدهیم. باید از حوزه امنیت شروع کنیم و امنیت مردم 
و حریم خصوصی در شــرکت‌های بانکی و اقتصادی را به بخش خصوصی محول کنیم که پاســخ خواهیم گرفت و 

بخش خصوصی می‌تواند در همه زمینه‌ها حضور داشته باشد.
عارف تصریح کرد: هر جایی که بخش خصوصی بتواند، تحویل خواهیم داد و حمایت می‌کنیم اما لازمه آن انضباط، 
نظم و مقررات خاصی است برای اینکه این مرکز بتواند وظایف خود را به خوبی انجام دهد باید مقررات و نظم را در 

دستور کار قرار دهد.

قالیباف: مسیر سنتی قانون‌گذاری اصلاح شود؛

 لزوم نظارت مرکز پژوهش‌ها 
در اجرای برنامه هفتم

عارف: نادیده گرفتن حقوق مردم نابخشودنی است؛ 

 اهمیت حلقه فرهنگ‌سازی
 در زنجیره خودرو

      روزنه

سخنگوی دولت مطرح کرد؛

رویکرد معیشتی دولت دربودجه سال آینده
سخنگوی دولت چهاردهم گفت: در بودجه سال آینده موضوعات اساسی مردم از جمله 
معیشت، درمان، آموزش و مسکن به طور جدی مورد توجه قرار گرفته و جزئیات آن 

پس از بسته‌بندی نهایی، اول دی ماه به مجلس ارائه خواهد شد.
به گزارش ایرنا، فاطمه مهاجرانی روز سه‌شــنبه در حاشــیه ســی و یکمین نشست 
ســخنگوی دولت در پالایشــگاه شازند در جمع خبرنگاران استان مرکزی با اشاره به 
برنامه‌ریزی‌های دولت برای بودجه ســال آینده، افزود: مشــکلات معیشــتی مردم و 
موضوعات اساسی مانند درمان، آموزش و مسکن جزو محورهای اصلی بودجه قرار 
دارد و تمامی تلاش‌ها بر این است که این موضوعات به طور کامل مدنظر قرار گیرد.

وی اظهار کرد: جزئیات بودجه پس از جمع‌بندی و بسته‌بندی نهایی در موعد مقرر، 
یعنی اول دی ماه، به مجلس ارائه خواهد شد تا پس از بررسی و تصویب، راهکارهای 

لازم برای حل مشکلات مردم اجرایی شود.
ســخنگوی دولت تاکید کرد: دولت همواره تلاش دارد برنامه‌های خود را با اولویت 
معیشت و رفاه مردم پیش ببرد و روند بودجه‌ریزی به گونه‌ای طراحی شده است که 

پاسخگوی نیازهای ضروری جامعه باشد.

معاون رئیس‌جمهور:

دستور کار مراکز پژوهشی را نیازهای 
جامعه تعیین می‌کند/پرهیز از پیش داوری 

در پژوهش‌ها
معاون راهبردی و امور مجلس رئیس‌جمهور گفت: دستور کار مراکز 
پژوهشی را باید نیازهای واقعی کشور و نه سلیقه محققان و مدیران 

تعیین کند.
 محسن اسماعیلی   در آیین تجلیل از پژوهشگران برتر با بیان اینکه 
با عنوان تشریفات و تزئینات نباید به پژوهش نگاه کرد، گفت: تحقیق 
و پژوهــش بــدون تحقق، چــه دردی از جامعه دوا می‌کند؛ ضریب به 
کارگیری پژوهش در نظام اداری ما بسیار پایین است. بخشی از دلایل 

آن به مجریان و برخی به ما پژوهشگران بر می‌گردد.
وی تاکید کرد: دستور کار مراکز پژوهش را نیازهای واقعی کشور باید 
تعیین کند نه ســلیقه‌های محققان و مدیران، اینکه بگوییم چون از 
موضوعی خوشــم می‌آید تحقیق کنم، خوب اســت اما کار من و شما 
نیست، ما که در نهاد پژوهشی، حاکمیتی هستیم باید دستور کارمان 

را نیازهای جامعه تعیین کند.
معاون راهبردی و امور مجلس رئیس جمهور با اشاره به پژوهش‌های 
مرکز پژوهش‌های مجلس، اظهار کرد: مجلس از دولت و دولت از قوه 
قضائیه جدا نیســت. پژوهش‌های خوبی که در این مرکز انجام شــده، 

اجرایی کردیم و مورد استقبال هم قرار گرفته است.
اسماعیلی تاکید کرد:طبق یافته‌های پژوهشی در مراکز مختلفی که 
می‌توانستند گرهی از کار باز کنند مشاهده شد، یکی از مشکلات این 
است که تحقیقات سوء گیرانه بود و این آفت است، الحمدالله شما از 
این آفت تا اندازه بسیار بالا مبرا هستید. ما تحقیق می‌کنیم تا پی ببریم 
حق چیست، نه اینکه حق را در ذهنمان انتخاب کنیم. پیش داوری 
و قضاوت قبلی به کاربردی شــدن پژوهش لطمه می‌زند.در حاشــیه 
این مراسم، محمد باقر قالیباف رئیس مجلس شورای اسلامی، رئیس 
مرکــز پژوهــش های مجلس و معاون راهبردی و امور مجلس رئیس 
جمهور از خانواده احمد توکلی رئیس فقید و اســبق مرکز پژوهش 

های مجلس تقدیر کرد.

خضریان: 

حادثه سیدنی می‌تواند سناریوی 
مظلوم‌نمایی صهیونیست‌ها باشد

عضو کمیسیون امنیت ملی مجلس گفت: احتمال دارد حادثه اخیر 
ســیدنی با نقش‌آفرینی سرویس‌های امنیتی غرب و صهیونیست‌ها، 
در راســتای مظلوم‌نمایی و انحراف افکار عمومی از کشــتار مسلمانان 

طراحی شده باشد.
علی خضریان  در واکنش به حمله خشونت‌آمیز اخیر در سیدنی استرالیا 
که منجر به کشته و زخمی شدن جمعی از افراد شد، با محکوم کردن 
این حادثه، اظهار کرد: فارغ از اینکه این اقدام تروریستی توسط کدام 
جریان صورت گرفته باشــد، جمهوری اســامی ایران هرگونه اقدام 
تروریستی را در هر نقطه‌ای از جهان محکوم می‌کند و فرقی نمی‌کند 

این اقدام علیه مسلمانان، مسیحیان یا یهودیان باشد.
وی ادامه داد: از این منظر برای ما تفاوتی وجود ندارد و موضع شفاف 
جمهوری اســامی ایران، محکومیت همه اقدامات تروریستی است. 
بر این اســاس، اتفاقی که در ســیدنی استرالیا رخ داد و علیه یهودیان 
بــود، به‌طور قطع محکوم می‌شــود.عضو کمیســیون امنیت ملی و 
سیاســت خارجی مجلس شورای اســامی بیان کرد: در عین حال، 
معتقدم جریانی در دنیا به‌دنبال آن اســت که با زنده نگه داشــتن 
اقدامات یهودستیزانه، به اقدامات صهیونیست‌ها در کشتار مسلمانان 
مشروعیت ببخشد؛ از این زاویه، این حادثه برای بنده مشکوک است.

وی با اشــاره به واکنش‌های بین‌المللی پس از این اتفاق، تصریح کرد: 
آن‌هایی که در دنیا این اتفاق را محکوم می‌کنند، خوب است در کنار آن، 
کشتار مسلمانان در غزه، در نقاط مختلف دنیا و در جنوب لبنان را نیز 
محکوم کنند، تا این محکومیت‌ها برداشت مذهبی یا قومی پیدا نکند؛ 
همان‌گونه که جمهوری اسلامی ایران اینگونه رفتار می‌کند. بنابراین، 
آن‌ها نیز نباید حقوق بشر را طبقه‌بندی و درجه‌بندی کنند و لازم است 
برای همه انســان‌ها دل بســوزانند.خضریان ادامه داد: من یک احتمال 
دیگر را نیز مطرح می‌کنم؛ همان‌طور که گروه‌های تروریســتی فعال 
در منطقه غرب آســیا در ســال‌های اخیر، چه در عراق و چه در سوریه، 
تحت عنوان داعش و ســایر گروه‌ها، دســت به کشتار جمعی و اقدامات 
تروریستی زدند و بعدها مشخص شد که پشت صحنه آن‌ها جریان‌های 
صهیونیستی و سرویس‌های اطلاعاتی غرب، به‌ویژه آمریکا، نقش جدی 
داشته‌اند، این احتمال را می‌دهم که در این واقعه نیز نقش سرویس‌های 
امنیتی و جاسوســی غربی‌ها و همچنین صهیونیســت‌ها وجود داشته 
باشد.وی خاطرنشان کرد: هدف از چنین اقداماتی می‌تواند ایجاد نوعی 
مظلوم‌نمایی در سطح جهانی برای صهیونیست‌ها باشد؛ مظلوم‌نمایی‌ای 
که می‌خواهند از طریق آن، جنایاتی را که علیه مسلمانان و ملت‌های 
منطقه، به‌ویژه کودکان و زنان مظلوم غزه، طی سال‌های اخیر مرتکب 
شده‌اند، تحت‌الشعاع قرار دهند.نماینده مردم تهران در مجلس شورای 
اسلامی تأکید کرد: برداشت بنده این است که اگر دولت استرالیا با دقت 
و جدیت بیشــتری ابعاد اطلاعاتی و امنیتی این حادثه را بررســی کند، 
احتمالاً به چنین موضوعاتی نیز دســت خواهد یافت؛ توصیه می‌کنم 

این بعُد از داستان فراموش نشود.

      خبر

رئیس جمهور گفــت: باور دارم اگر منابع بخش 
سلامت و درمان به شــکل هدفمند و با برنامه، 
در مســیر تامین و خرید سلامت و نه عمدتا در 
زمینه گسترش مراکز و تجهیزات درمانی هزینه 
شود، هم باعث ارتقای رضایتمندی توأمان مردم 
و کادر درمان می‌شود و هم خدمات با کیفیت‌تری 
در سراسر کشور و به خصوص در مناطق محروم 

ارائه خواهد شد.
به گزارش عصررسانه، هفتمین جلسه مستمر پیگیری 
اجــرای طرح پزشــک خانواده و نظــام ارجاع، دیروز 
سه‌شنبه ۲۵ آذر ۱۴۰۴، به ریاست مسعود پزشکیان و 
با حضور وزیر و دیگر اعضای ستاد اجرایی طرح در وزارت 
بهداشت و مدیران شرکت‌های بیمه‌گر کشور برگزار شد.

در این نشســت، عــاوه بر بررســی آخرین وضعیت 
اجرای آزمایشــی این طرح در ۶۴ شهرســتان، مصوب 
شد که با حمایت رئیس جمهور، مجوز اصلاحات لازم 
در مکانیســم پرداخت، بــرای اجرای کامل طرح در ۵ 
شهرستان مرند، آق‌قلا، بابل، خدابنده و قائنات در هیئت 

دولت بررسی و در مورد آن تصمیم‌گیری شود.
همچنین مقرر شد، پس از اخذ این مجوز، نتیجه اجرای 
کامل طرح در این ۵ شهرستان تا حدود ۲ هفته بعد از 

آغاز، به رئیس جمهور ارائه شود.
در این جلســه بر اســاس تکلیف رئیس جمهور، برای 
احصای دقیق جزئیات حساب ملی، منابع و هزینه‌های 
بخش سلامت و درمان، آخرین گزارش تهیه شده در 
این زمینه ارائه شــد که دکتر پزشــکیان تاکید کرد 
بــرای افزایش دقت این گــزارش و نیز تصمیم‌گیری 
دقیق‌تر برای هزینه‌کرد منابع، باید اعتبارات یارانه‌ای 
بخش ســامت، با ارزش واقعی محاسبه و در گزارش 

لحاظ شوند.
پزشــکیان در ایــن رابطه تصریح کــرد: وقتی مجموع 
منابعی که از سوی دولت، شرکت‌های بیمه‌گر و دیگر 
بخش‌ها به بخش ســامت و درمان تخصیص می‌یابد، 
بــه دقت و با تفکیک مشــخص شــود، تصمیم‌گیری 
دربــاره نحوه هزینه‌کرد آن در راســتای ارتقای کیفی 
ارائه خدمات دقیق‌تر خواهد شد. این منابع می‌تواند در 
یک صندوق مجازی تجمیع و ســهم هر بخش در آن 
مشخص و منجمد شود، تا بتوان مشکل پرداخت‌های 

با تاخیر را نیز سامان داد.
رئیس جمهور با بیان اینکه بر اساس اطلاعات موجود، 
باور دارم که با همین منابع فعلی بخش سلامت و درمان 
نیز می‌توان خدمات بســیار با کیفیت‌تر، گســترده‌تر و 
عادلانه‌تری به مردم ارائه کرد، اظهار داشــت: باور دارم 

که اگر منابع این بخش به شــکل هدفمند و با برنامه، 
در مســیر تامین و خرید ســامت و نه عمدتا در زمینه 
گســترش مراکز و تجهیزات درمانی هزینه شــود، هم 
باعــث ارتقای رضایتمندی توأمان مردم و کادر درمان 
می‌شود و هم خدمات با کیفیت‌تری در سراسر کشور و 

به خصوص در مناطق محروم ارائه خواهد شد.
پزشکیان با اشاره به بخشی از اطلاعات ارائه شده درباره 
سهم بخش‌های سلامت و درمان که نسبت آن ۱۵ به ۸۵ 
درصد بود، افزود: اگر این آمار را فاجعه توصیف کنیم، 
اغراق نیســت؛ موفقیت یک نظام درمانی در گرو تقدم 

بخشیدن به پیشگیری بر درمان است.
رئیس جمهور بار دیگر بر ضرورت بهره‌گیری حداکثری 
از فناوری‌ها و تجهیزات نوین در اجرای طرح پزشــک 
خانواده تاکید و تصریح کرد: اجرای این طرح همچنین 

باعــث توزیــع هدفمند منابع و صرفه‌جویی قابل توجه 
در هزینه‌ها خواهد شد که بازتوزیع این منابع بر اساس 
مکانیسم پرداخت مبتنی بر عملکرد، می‌تواند موجی از 
کوچ پزشکان از شهرهای بزرگ به شهرهای کوچک‌تر 

و مناطق محروم را شکل دهد.
پزشکیان افزایش کیفیت خدمات درمانی بر پایه خرید 
ســامت، افزایش توأمان رضایتمنــدی مردم و کادر 
درمانی و در نتیجه افزایش اعتماد و سرمایه اجتماعی 
را از جملــه نتایج اجرای موفق طرح پزشــک خانواده 
برشــمرد و گفت: اجرای این طرح می‌تواند بســیاری از 
تجویزهــای غیرضــرور فعلی در زمینه دارو، آزمایش و 
عکســبرداری‌های پزشــکی را مرتفع و از این محل نیز 

به مدیریت بهینه منابع سلامت و درمان کمک کند.
درخواســت مطرح شــده در این جلسه از سوی اعضای 
ســتاد اجــرای طرح پزشــک خانــواده جهت اصلاح 
مکانیســم پرداخــت بــرای اجرای کامــل طرح در ۵ 
شهرستان منتخب، در واقع اجرای یکی از مدرن‌ترین 
رویکردهای فعلی در مدیریت بخش سلامت و درمان، 
به منظور ارتقای واقعی کیفیت خدمات، به جای توسعه 
صرف تخت‌های بیمارســتانی و تجهیزات تشخیصی و 
درمانی است که بر اساس آن، پرداخت شایسته به کادر 
درمان، نه در ازای تعداد اقدامات درمانی، بلکه بر اساس 
نتیجــه اقدامات صورت خواهد گرفت. این روش باعث 
افزایش دقت تجویزهای دارویی و تشــخیصی، کمک 
به تقدم‌بخشــی رویکرد پیشــگیری بر درمان، کاهش 
هزینه‌هــای مالی بیمــار و نیز جلوگیری از اتلاف وقت 
او، افزایــش بهره‌وری تجهیزات و مراکز درمانی موجود 
و افزایش کلی رضایتمندی کارکنان و مراجعین نظام 

سلامت و درمان خواهد شد.

جلسه پیگیری اجرای طرح پزشک خانواده

پزشکیان: باید خدمات درمانی بسیار باکیفیت‌تری به مردم ارائه کرد
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نفت و انرژی

مهندس وجیه الله ملک محمودی، مدیرعامل شرکت ملک نیرو:

تعامل سازنده میان کارفرما و پیمانکار، نقش تعیین کننده ای در موفقیت پروژه ها دارد
"ماهیت کار من همواره مبتنی بر اجرای پروژه های ملی و منطقه ای بوده و بخش عمده ای از سوابق اجرایی ام در سطح کشور شکل گرفته است."

گفت و گوی اختصاصی »کار و کارگر« با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی

  آغاز مسیر حرفه ای از سال ۱۳۸۴ و تثبیت جایگاه 
در صنعت برق و عمران

شــرکت »ملک  نیرو« فعالیت رســمی خود را در سال ۱۳۸۴ با 
هــدف ورود تخصصــی به حوزه های عمرانی و صنعت برق آغاز 
کــرد و بنــده این مجموعه را با تکیه بــر توان فنی و تجربیات 
اجرایی پایه گذاری نمودم. به عبارتی اکنون حدود بیست سال 
از ثبت رسمی شرکت می گذرد؛ مسیری که از همان ابتدا با نگاه 
حرفــه ای و برنامه ریــزی دقیق برای حضور مؤثر در پروژه های 
زیرســاختی کشــور طراحی شد.در حال حاضر، شرکت دارای 
گریــد ۵ در رشــته ابنیــه و نیرو اســت و در همین چارچوب، 
فعالیت های اجرایی خود را در حوزه پروژه های ســاختمانی و 
تأسیســات مرتبط با صنعت برق پیش برده ام. از مدتی قبل، 
فرآیند اخذ گرید بالاتر را نیز آغاز کرده ام و مدارک و مستندات 
لازم بــرای ارتقــاء رتبه را تکمیل کــرده ام. طبق پیگیری های 
انجام شده، صدور گرید ۴ در مرحله نهایی قرار دارد و پیش بینی 
می کنم حداکثر طی یک تا دو ماه آینده این ارتقاء رسمی شود.

  چالش هــای اداری و مســیر دشــوار ارتقاء رتبه 
پیمانکاری

بایــد تأکیــد کنم کــه دریافت و ارتقاء گریــد در نظام فنی و 
اجرایی کشور فرآیندی ساده و تشریفاتی نیست، بلکه نیازمند 
مستندســازی دقیق سوابق اجرایی، توان مالی، نیروی انسانی 
متخصــص و عبــور از مراحــل اداری زمان بر اســت. به جرأت 
می گویم که کسب همین رتبه ها نیز با زحمت و تلاش فراوان 
همراه بوده و همواره سعی کرده ام مسیر اصولی و قانونی را برای 
ارتقاء جایگاه شــرکت طی کنم.این رویکرد مبتنی بر کیفیت، 
نظم کاری و پایبندی به استانداردها، باعث شده است تا شرکت 
»ملک نیرو« به تدریج جایگاه خود را در میان شرکت های فعال 
حــوزه برق و عمران در اســتان تثبیت کنــد و نگاه ما همواره 
 معطوف به توســعه پایدار و حضور در پروژه های بزرگ تر بوده

 است.

  تجربه عملی از ســال ۱۳۶۰ تا امروز در پروژه های 
خطوط و پست های فشارقوی

فعالیــت حرفــه ای بنده در حوزه صنعت برق به ســال ۱۳۶۰ 
بازمی گــردد؛ از مقطعــی که همکاری خود را با شــرکت های 
خارجــی و داخلــی آغاز کردم و به صورت تخصصی وارد حوزه 
خطوط انتقال و پســت های برق شــدم. طی بیست وچهار سال 
فعالیت مستمر تا سال ۱۳۸۴، در کنار مجموعه های مختلف، 
تجربه عملی گســترده ای در اجــرای پروژه های برق در نقاط 
مختلف کشــور به دســت آوردم و حتی در پروژه هایی در خارج 
از مرزهای ایران، از جمله ارمنســتان، حضور داشــتم.برخلاف 
تصور عمومی، فعالیت های ما هیچ گاه محدود به یک مجموعه 
خــاص از جملــه برق منطقه ای نبوده اســت. ماهیت کار من 
همــواره مبتنــی بر اجرای پروژه هــای ملی و منطقه ای بوده و 
بخش عمده ای از سوابق اجرایی ام در سطح کشور شکل گرفته 
اســت. این مسیر طولانی، زمینه تصمیم برای تأسیس شرکت 

مستقل را در سال ۱۳۸۴ فراهم کرد.

  گلــوگاه؛ قطب اجرایی صنعت برق و نقش اجتماعی 
فعالان این حوزه

منطقه گلوگاه به عنوان یکی از قطب های عملیاتی صنعت برق 
در سطح کشور شناخته می شود. بیش از ۲۵۰ مجموعه و تیم 
اجرایی به صورت مســتقیم و غیرمستقیم در این منطقه فعال 
هستند و هر ساله نیز بر تعداد آن ها افزوده می شود. متأسفانه 
این حوزه با وجود اهمیت حیاتی، همواره یکی از پرخطرترین 
عرصه های کاری کشور بوده است.در این سال ها، بیش از ۲۵۰ 
نفــر از همــکاران ما در حادثه های مرتبط با برق جان خود را از 
دســت داده اند و بیش از صد نفر نیز دچار آســیب های جدی 
و معلولیت شــده اند. حمایت از خانواده های آســیب دیدگان و 
همراهی با مجموعه هایی مانند بهزیســتی، برای ما صرفاً یک 
اقدام جانبی نبوده، بلکه یک مســئولیت اجتماعی مســتمر و 

بخشی از تعهد حرفه ای ما به این صنف محسوب می شود.

  کارنامــه اجرایی: چهار دهه فعالیت و اجرای ده ها 
پروژه سنگین

طی بیســت سال فعالیت رسمی شــرکت، به صورت مستقیم 
مسئولیت اجرای ۴۴ پروژه را بر عهده داشته ام. در این مدت، 
بیش از ۳۰۰۰ پایه دکل برق توسط مجموعه ما اجرا شده است. 
با توجه به فاصله متوسط حدود ۳۰۰ متر بین هر دکل، مجموع 
طول خطوط اجرا شده به حدود ۹۰۰ کیلومتر می رسد. علاوه 
بر این، اگر ســوابق شــخصی از دهه ۶۰ را نیز در نظر بگیریم، 
ســابقه اجرای بیش از ۴۰۰۰ پایه دکل در کارنامه کاری بنده 
ثبت شــده اســت که از این میان، بیش از ۲۰۰۰ پایه مستقیماً 
در قالب شرکت »ملک نیرو« اجرا شده است.دامنه خدمات ما 
صرفاً به نصب دکل محدود نبوده و مجموعه ای کامل از خدمات 
تخصصی شــامل نقشه برداری مسیر، احداث فونداسیون های 

سنگین و عملیات نصب و بهره برداری را در بر گرفته است.

  اجرای پروژه های خــاص؛ از دکل های ۷۰ متری تا 
خطوط چندمداره

در پروژه هــای اخیــر، اجرای دکل های بلندمرتبه تا ارتفاع ۷۰ 
متر، همچنین دکل های دو، چهار و شش مداره را در دستور کار 
داشته ایم. برخی از این خطوط به لحاظ فنی و سختی اجرایی، 
جزو پیچیده ترین پروژه های منطقه محسوب می شوند.در یکی 
از شــاخص ترین پروژه ها که تحت نظارت مســتقیم وزارتخانه 
اجرا می شد، سه قطعه از دشوارترین خطوط منطقه را بر عهده 
گرفتــم؛ خطوطی که به اعتقاد من، از ســخت ترین پروژه های 
انتقــال برق در خاورمیانه به شــمار می آیند. این پروژه پس از 
وقفه ای ۹ ساله، با پیگیری های مستمر و حمایت های مدیریتی، 

مجدداً وارد فاز اجرایی شد و سامان گرفت.

  مدیریت بحران های اجرایی و عبور از موانع میدانی
در جریــان اجــرای ایــن پروژه ها، با موانع متعــدد حقوقی و 
محلــی مواجه بودیــم. معارضان محلی در مقاطعی مانع ادامه 
عملیات می شــدند و حتی در مرحله بتن ریزی و برج بندی نیز 
با محدودیت های جدی روبه رو شدیم. در برخی موارد ناچار به 

تغییر محل اجرای فونداسیون ها و تأمین مسیرهای جایگزین 
شــدیم تا روند پروژه متوقف نشــود.هدف اصلی ما، رســاندن 
پروژه ها به مرحله پیک بار و پاسخگویی به نیاز شبکه در مقاطع 
حســاس مصرف بود؛ تعهدی که همواره آن را در اولویت قرار 
داده ام، حتی در شرایطی که تحقق برنامه های زمان بندی شده 

بسیار دشوار به نظر می رسید.

  نوآوری در سازه های انتقال برق
یکــی از نقاط عطف فعالیت های ما، اجرای خطوط کامپوزیتی 
به طول حدود ۲۷ کیلومتر بوده اســت؛ پروژه ای که به عنوان 
یکی از شاخص ترین طرح های اجرایی شرکت ثبت شده است. 
عــلاوه بر آن، پــروژه ای به طول حدود ۸ کیلومتر در محدوده 
بلواری در مجاورت پارک جنگلی اجرا شد که در آن از دکل های 
»تلسکوپی« چهارمداره استفاده گردید.این نوع سازه ها که به 
جای ساختار مشبک سنتی، از مقاطع فلزی قوطی شکل بهره 
می برند، برای نخستین بار در قالب یک سیستم چهارمداره در 
این مقیاس اجرایی شــدند. این تجربه برای مجموعه ما، گام 
مهمی در حوزه به کارگیری فناوری های نوین در صنعت انتقال 

برق به شمار می آید.

  هزینه های میلیاردی و چالش های تعدیل قیمت در 
قراردادهای عمرانی

هر یک از پروژه های مهم ما با میانگین حدود ۲۶ میلیارد تومان 
به ســرانجام رســیده اســت. در مهرماه سال ۱۴۰۱ نیز یکی از 
قطعات اصلی پروژه را با رقم حدود ۱۹.۵ میلیارد تومان به عنوان 
برنــده مناقصه دریافــت کردم. قالب اغلب قراردادها بر مبنای 
فهرست بهای پایه با ضریب ۲.۹ تنظیم شده است.با این حال، 
واقعیت میدانی چیز دیگری است. امروز بسیاری از خطوط در 
فهرســت های رسمی قیمت گذاری، به روز نشده اند و متأسفانه 
تعدیل ها عملًا پاسخگوی افزایش واقعی هزینه ها نیست. سقف 
تعدیل معمولاً بیش از ۲۸ درصد را پوشش نمی دهد، در حالی 
که اختلاف قیمت مصالح و خدمات در بازار فراتر از این میزان 
اســت.بخش عمده ای از قراردادهای ما خدمات محور است؛ به 
این معنا که موضوع قرارداد شــامل اجرای فونداســیون، نصب 
دکل ها، سیم کشــی و عملیات اجرایی اســت، اما اقلامی مانند 
میلگرد و بتن در بسیاری از موارد باید توسط خود مجموعه ما 
تهیه شــود که این موضوع فشــار مالی پروژه ها را به طور جدی 

افزایش داده است.

  پروژه های فعال فعلی و اجرای دکل های فوق سنگین
در حال حاضر، ســه پروژه اصلی در دســت اجرای ماســت که 
مجموع مســیر اجرایی آن ها به حدود ۴۶۰ کیلومتر می رســد. 
یکــی از مهم تریــن این طرح هــا، پــروژه ورودی و خروجی 
شهرســتان گرگان به طول حدود ۷ کیلومتر اســت؛ مسیری 
کــه در آن بزرگ ترین دکل هــای منطقه را اجرا می کنیم.این 
دکل هــا با ارتفاع حــدود ۷۵ متر و به صورت دو مداره طراحی 
شــده اند و به دلیل عبور از روی خطوط فعال ۲۳۰ کیلوولت، 
از حساسیت فنی بسیار بالایی برخوردارند. هر فونداسیون در 
این پروژه به طور متوســط حدود ۴۵۰ تن بتن مصرف می کند 

که نشان دهنده حجم عظیم سازه و پیچیدگی عملیات اجرایی 
اســت. برآورد اولیه اعتبار این پروژه، حدود ۱۵ میلیارد تومان 
برای ۲۱ برج بوده است. با وجود این، به احترام اعتماد مدیریتی 
و حمایتی که در ســطوح بالای اجرایی به وجود آمده، قیمت 
پیشنهادی ما عمداً پایین تر از برآورد واقعی ارائه شده تا پروژه 

با سرعت و کیفیت مناسب به سرانجام برسد.

  اشتغال زایی مستقیم و تعهد به نیروهای انسانی
در اوج فعالیت سه پروژه هم زمان، تعداد نیروهای بیمه شده ما 
به حدود ۸۰ نفر می رسید. در شرایط فعلی و با تغییر فاز اجرایی 
پروژه ها، تعداد نیروهای فعال به حدود ۲۲ نفر در بخش اجرایی 
کاهش یافته است. علاوه بر این، شرکت دارای ۸ نیروی ثابت 
اداری و پشــتیبانی است که به صورت مستمر در دفتر مرکزی 
مشغول فعالیت هستند.تمامی نیروهای شاغل به صورت رسمی 
در لیست های بیمه ثبت شده اند و تلاش کرده ام همواره شأن 
و امنیت شغلی نیروهای انسانی را به عنوان مهم ترین سرمایه 

شرکت حفظ کنم.

  اعلام آمادگی برای اجرای پروژه در سراسر کشور
بخش مهمی از بزرگ ترین پروژه های صنعت برق کشور توسط 
بنده اجرا شده است و از این بابت هیچ محدودیتی برای توسعه 
فعالیت در سایر استان ها نداریم.با تکیه بر تجربه میدانی، نیروی 
انســانی متخصص و توان اجرایی شــرکت، آمادگی کامل برای 
همکاری با کارفرمایان در سایر استان ها را دارم و این مسیر را 

ادامه طبیعی روند حرفه ای خود می دانم.

  تحمــل زیــان میلیاردی علی رغــم حمایت های 
مدیریتی در چارچوب قانون

در پاســخ به این موضوع که آیا تعدیل ها و ضرایب قراردادی 
می تواند افزایش هزینه ها را پوشش دهد، باید با صراحت بگویم 
که در شــرایط فعلی، این مکانیســم ها عملًا کفایت نمی کند. 
به طور مشخص، موضوع را به مدیران ارشد نیز منتقل کرده ام 
و اعلام کرده ام که تنها در ســه پروژه اصلی که با حمایت های 
گســترده در ســطح ملی و مدیریتی همراه بود، مجموعه ما 
متحمل حدود ۱۳ میلیارد تومان زیان خالص شــده اســت.

پاسخی که دریافت کردم، منطقی و مبتنی بر قانون بود؛ اینکه 
هر میزان کمک و حمایت، صرفاً در چارچوب مفاد قرارداد قابل 
انجام است و طبیعتاً هیچ مدیری امکان پرداخت خارج از ضوابط 
را ندارد. این واقعیت، شکاف جدی میان هزینه های واقعی اجرا 

و ظرفیت های قانونی جبران خسارت ایجاد کرده است.

  چالش های جدی با نظام مالیاتی و تأمین اجتماعی
یکی از حســاس ترین و پیچیده ترین نقاط کار ما، نحوه تعامل 
با سازمان امور مالیاتی و سازمان تأمین اجتماعی است. اعتقاد 
شــخصی من پرداخت مالیات به عنوان یک وظیفه ملی است، 
اما مســئله، شــیوه اجرا و میزان فشارهاســت. در حالی که ما 
هنوز مطالبات ســنگینی از دولت داریم، همزمان با فشارهای 
سنگین برای پرداخت مالیات بر ارزش افزوده و حق بیمه مواجه 
می شویم.به طور مشخص، در شرایطی که مطالبه پرداخت نشده 

از کارفرمایان دولتی دارم، از من درخواست می شود که بخشی 
از مالیات و جریمه ها را فوراً پرداخت کنم. در مواردی حتی الزام 
به پرداخت ۵۰ درصد بدهی به صورت نقد و مابقی در اقســاط 
اعمال می شــود، در حالی که هنوز هیچ ورودی نقدی از محل 
مطالبات پروژه ها وجود ندارد.در چنین شرایطی، حساب های 
بانکی مسدود می شود، امکان دریافت ضمانت نامه برای شرکت 
در مناقصات از بین می رود و عملًا چرخه فعالیت شرکت قفل 
می شــود. این همان نقطه ای اســت که یک پیمانکار را از مسیر 

تولید خارج می کند.

  فرمول هــای غیرواقعــی و بی توجهی به ماهیت 
تخصصی پروژه ها

در بخش تأمین اجتماعی، مشــکل حتی عمیق تر اســت. در 
پروژه های خطوط انتقال برق، بخش عمده ای از عملیات توسط 
ماشــین آلات سنگین انجام می شــود؛ جرثقیل ها، تریلی ها و 
تجهیزات تخصصی نقش اصلی را دارند. با این حال، محاســبه 
حق بیمه بر مبنای فرمول هایی انجام می شود که حضور نیروی 
انســانی را بســیار بیشــتر از واقعیت در نظر می گیرد. به طور 
مثــال، در حالــی که در یک پروژه ممکن اســت واقعاً با تعداد 
محدود نیروی انسانی و چند دستگاه جرثقیل کار انجام شود، 
محاســبات بیمه ای بر اســاس الگوهای غیرواقعی، ما را ملزم به 
پرداخــت حــق بیمه برای تعداد زیادی نیروی فرضی می کند.

در همیــن پروژه هــا، بیــش از ۶ میلیارد و ۲۰۰ میلیون تومان 
حق بیمه پرداخت شــده، اما هنگام بروز حادثه برای نیروهای 
اجرایی، عملًا حمایتی از ســوی بیمه صورت نگرفته اســت. در 
یکــی از ســخت ترین دوره هــای کاری، دو مورد حادثه جدی 
برای نیروهای ما رخ داد که منجر به قطع انگشت پا و انگشت 
دست شد، اما هیچ گونه حمایت مؤثر بیمه ای دریافت نکردیم.
حتی در نهایت، رأی قضایی صادر شــد و شــرکت ما ملزم به 
پرداخت حدود ۲۵۰ تا ۲۶۰ میلیون تومان خســارت به یکی 
از نیروهای آســیب دیده گردید که این مبلغ نیز از محل منابع 

شخصی شرکت پرداخت شده است.

  نبود تسهیلات مؤثر برای تجهیز پیمانکاران داخلی
در حال حاضر، مجموعه ما دارای حدود هفت دستگاه خودروی 
سواری و عملیاتی به همراه تعدادی جرثقیل و تراکتور است. با 
این حال، توسعه ناوگان ماشین آلات سنگین بدون تسهیلات 
بانکــی عملًا غیرممکن است.متأســفانه بانک ها در این حوزه 
همــکاری مؤثر ندارند. برای دریافت تســهیلات، مراجعه های 
متعددی صورت گرفت و فشــارهای اداری ســنگینی را تحمل 
کردیم. حتی بخشی از اطلاعات و سوابق ما در یکی از بانک ها 
دچار اختلال شد که همین موضوع، روند کار را پیچیده تر کرد.

  نقش مدیریت های اثربخش در پیشبرد پروژه ها
در طــول بیش از چهــار دهه فعالیت حرفه ای، علاوه بر ایران، 
تجربــه فعالیت در کشــورهایی مانند کنیــا و بنگلادش را نیز 
داشــته ام. در این مســیر، با مدیران مختلف داخلی و خارجی 
همکاری کرده ام و به جرأت می گویم زمانی که مدیریت میدانی 
منســجم و دلسوزانه وجود داشته باشد، مسیر اجرای پروژه ها 

هموارتر می شود.در مقطعی که با حمایت و همراهی مدیریتی 
قوی مواجه بودیم، پروژه ها با کیفیت بالا و در زمان مناســب 
به نتیجه رســید. این تجربه نشــان داد که تعامل سازنده میان 
کارفرما و پیمانکار، نقش تعیین کننده ای در موفقیت پروژه ها 

دارد.

  همدلی مدیران اســتانی و نقــش میدانی آنان در 
پیشبرد پروژه ها

نقش استانداران، فرمانداران، دادستان ها و مدیران محلی مسیر 
اجرای خطوط، نقشی صرفاً اداری نبوده است. بسیاری از این 
مسئولان به صورت مستقیم در میدان حضور داشتند؛ از حضور 
در ســاعات ابتدایی صبح در محل کارگاه ها گرفته تا حمایت 
عملی از رفع موانع و تســهیل امور اجرایی.همچنین، مجموعه 
نهادهای عالی کشــور با وجود پیچیدگی های اداری، در مواقع 
حســاس نقش مؤثری در صدور مجوزها و گشــودن گره های 
حقوقــی و اجرایی ایفا کردند. فرآیند اخذ مجوزها، مســیری 
ساده و کوتاه نبود و نیاز به عبور از مراحل متعدد اداری داشت 

که با پیگیری های مستمر، این مسیر هموار شد.

  تعهد شــخصی به صنعت برق و ادامه مسیر توسعه 
زیرساخت ها

بخش عمده عمر حرفه ای و شخصی خود را وقف توسعه خطوط 
انتقال و پســت های برق در کشــور کرده ام. این مسیر برای من 
صرفاً یک شــغل نبوده، بلکه یک مأموریت بوده اســت. با همه 
سختی ها، فشارها و چالش ها، باور دارم توسعه زیرساخت های 
برق، پایه توسعه صنعتی و اقتصادی کشور است و همین باور، 

اصلی ترین انگیزه ادامه این مسیر بوده است.

  قدردانی از مدیران جهادی و نقش آفرینان توســعه 
زیرساخت برق کشور

در جمع بندی مطالبی که عرض شد، باید تأکید کنم نگاه من 
نسبت به مجموعه مدیران و مسئولان همراه، صرفاً قدردانی است 
و نه گلایه. در طول بیش از چهار دهه فعالیت حرفه ای ام، کمتر 
مدیری را با سطحی از پشتکار، دوندگی و پیگیری شبانه روزی 
دیده ام که در دوره اخیر شاهد آن بوده ام. صراحتاً عرض می کنم 
آنچــه در ایــن دوره از مدیریت رقم خورده، در خاطره حرفه ای 
مــن کم نظیر بوده اســت. مدیرعامــل فعلی مجموعه را باید از 
جمله مدیرانی دانســت که با روحیه عملیاتی، میدان محور و 
مسئولیت پذیر، عملًا بار اصلی بسیاری از پروژه های سنگین را 
به دوش کشیده اند. امروز نیز یکی از بزرگ ترین و پیچیده ترین 
طرح های انتقال برق کشــور، در مســیر واگذاری و اجرا قرار 
گرفتــه اســت؛ پروژه ای در محور تنکابن تــا قزوین که از نظر 
فنی در زمره ســخت ترین خطوط دنیا طبقه بندی می شــود 
و این انتخاب، نشــان دهنده ســطح اعتماد به توان مدیریتی و 
اجرایی موجود اســت. از همه مدیران، مســئولان و همکارانی 
کــه در این ســال ها همراهــی و حمایت کردنــد، صمیمانه 
قدردانی می کنم و امیدوارم مســیر خدمت رســانی در حوزه 
 زیرســاخت های حیاتی کشور، با قدرت و همت بیشتری ادامه

 یابد.

توفیق خدمت به کشور در هر لباس و عرصه ای، موهبتی است که نصیب افراد متعهد و متخصصی می شود که برای سازندگی کشور خود کمر همت بسته و مردانه 
در عرصه های ســازندگی و توســعه زیرســاخت هایی که مطالبات به حق هموطنان عزیز را به دنبال دارد، تلاش می کنند.این حضور همواره با مشکلات و چالش 
هایی روبرو است اما از آنجا که این عده به دور از هرگونه حاشیه ای تنها به عمران و آبادانی می اندیشند و خود را بعنوان یک آبادگر وقف سازندگی و خدمت به 

خلق کرده اند، تمامی ناملایمات و سختی ها را پشت سر گذاشته و کارنامه ای درخشان از خود به جا گذاشته اند.
شرکت ملک نیرو از جمله شرکت های برتر و فعال در استان مازندران است که باسکانداری مهندس وجیه الله ملک محمودی تجربه فعالیت در عرصه های عمرانی 

را دارد، خدمات ارزنده و شایسته ای به انجام رسانده است.
اجرای پروژه های خاص در بهترین زمان ممکن، ایجاد صدها شغل مستقیم برای هموطنان عزیز و فعالیت بدون حاشیه در کنار حضور مستمر در عرصه های آبادانی، 
بدون خستگی از مشکلات پیش رو تنها بخشی از اقدامات این شرکت است که باعث شده تا نام  این شرکت در فهرست برترین شرکت های پیمانکاری قرار گیرد.
حضور متعهدانه در کنار تخصص مثال زدنی نام شرکت ملک نیرو را به قدری پرآوازه کرده که مسوولان استان این شرکت را به عنوان بازوان اجرایی خود پذیرفته 
و اجرای پروژه های ملی را با خاطری آسوده به دست آنها می سپارند .برای آشنایی بیشتر با چگونگی عملکرد شرکت ملک نیرو گفت و گوی کاروکارگر با مهندس 

وجیه الله ملک محمودی مدیرعامل این مجموعه توانمند و متعهد از منظر نگاهتان می گذرد.

گفت و گوی اختصاصی "عصررسانه " با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی
مهندس وجیه الله ملک محمودی ،مدیرعامل شرکت ملک نیرو:

شرکت ملک نیرو آمادگی کامل برای همکاری با کارفرمایان در سایر استانها را دارد
باور دارم توسعه زیرساخت های برق، پایه توسعه صنعتی و اقتصادی کشور است و همین باور،اصلیترین انگیزه ادامه این مسیر بوده است

عصررسانه
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بین الملل

مهندس وجیه الله ملک محمودی، مدیرعامل شرکت ملک نیرو:

تعامل سازنده میان کارفرما و پیمانکار، نقش تعیین کننده ای در موفقیت پروژه ها دارد
"ماهیت کار من همواره مبتنی بر اجرای پروژه های ملی و منطقه ای بوده و بخش عمده ای از سوابق اجرایی ام در سطح کشور شکل گرفته است."

گفت و گوی اختصاصی »کار و کارگر« با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی

  آغاز مسیر حرفه ای از سال ۱۳۸۴ و تثبیت جایگاه 
در صنعت برق و عمران

شــرکت »ملک  نیرو« فعالیت رســمی خود را در سال ۱۳۸۴ با 
هــدف ورود تخصصــی به حوزه های عمرانی و صنعت برق آغاز 
کــرد و بنــده این مجموعه را با تکیه بــر توان فنی و تجربیات 
اجرایی پایه گذاری نمودم. به عبارتی اکنون حدود بیست سال 
از ثبت رسمی شرکت می گذرد؛ مسیری که از همان ابتدا با نگاه 
حرفــه ای و برنامه ریــزی دقیق برای حضور مؤثر در پروژه های 
زیرســاختی کشــور طراحی شد.در حال حاضر، شرکت دارای 
گریــد ۵ در رشــته ابنیــه و نیرو اســت و در همین چارچوب، 
فعالیت های اجرایی خود را در حوزه پروژه های ســاختمانی و 
تأسیســات مرتبط با صنعت برق پیش برده ام. از مدتی قبل، 
فرآیند اخذ گرید بالاتر را نیز آغاز کرده ام و مدارک و مستندات 
لازم بــرای ارتقــاء رتبه را تکمیل کــرده ام. طبق پیگیری های 
انجام شده، صدور گرید ۴ در مرحله نهایی قرار دارد و پیش بینی 
می کنم حداکثر طی یک تا دو ماه آینده این ارتقاء رسمی شود.

  چالش هــای اداری و مســیر دشــوار ارتقاء رتبه 
پیمانکاری

بایــد تأکیــد کنم کــه دریافت و ارتقاء گریــد در نظام فنی و 
اجرایی کشور فرآیندی ساده و تشریفاتی نیست، بلکه نیازمند 
مستندســازی دقیق سوابق اجرایی، توان مالی، نیروی انسانی 
متخصــص و عبــور از مراحــل اداری زمان بر اســت. به جرأت 
می گویم که کسب همین رتبه ها نیز با زحمت و تلاش فراوان 
همراه بوده و همواره سعی کرده ام مسیر اصولی و قانونی را برای 
ارتقاء جایگاه شــرکت طی کنم.این رویکرد مبتنی بر کیفیت، 
نظم کاری و پایبندی به استانداردها، باعث شده است تا شرکت 
»ملک نیرو« به تدریج جایگاه خود را در میان شرکت های فعال 
حــوزه برق و عمران در اســتان تثبیت کنــد و نگاه ما همواره 
 معطوف به توســعه پایدار و حضور در پروژه های بزرگ تر بوده

 است.

  تجربه عملی از ســال ۱۳۶۰ تا امروز در پروژه های 
خطوط و پست های فشارقوی

فعالیــت حرفــه ای بنده در حوزه صنعت برق به ســال ۱۳۶۰ 
بازمی گــردد؛ از مقطعــی که همکاری خود را با شــرکت های 
خارجــی و داخلــی آغاز کردم و به صورت تخصصی وارد حوزه 
خطوط انتقال و پســت های برق شــدم. طی بیست وچهار سال 
فعالیت مستمر تا سال ۱۳۸۴، در کنار مجموعه های مختلف، 
تجربه عملی گســترده ای در اجــرای پروژه های برق در نقاط 
مختلف کشــور به دســت آوردم و حتی در پروژه هایی در خارج 
از مرزهای ایران، از جمله ارمنســتان، حضور داشــتم.برخلاف 
تصور عمومی، فعالیت های ما هیچ گاه محدود به یک مجموعه 
خــاص از جملــه برق منطقه ای نبوده اســت. ماهیت کار من 
همــواره مبتنــی بر اجرای پروژه هــای ملی و منطقه ای بوده و 
بخش عمده ای از سوابق اجرایی ام در سطح کشور شکل گرفته 
اســت. این مسیر طولانی، زمینه تصمیم برای تأسیس شرکت 

مستقل را در سال ۱۳۸۴ فراهم کرد.

  گلــوگاه؛ قطب اجرایی صنعت برق و نقش اجتماعی 
فعالان این حوزه

منطقه گلوگاه به عنوان یکی از قطب های عملیاتی صنعت برق 
در سطح کشور شناخته می شود. بیش از ۲۵۰ مجموعه و تیم 
اجرایی به صورت مســتقیم و غیرمستقیم در این منطقه فعال 
هستند و هر ساله نیز بر تعداد آن ها افزوده می شود. متأسفانه 
این حوزه با وجود اهمیت حیاتی، همواره یکی از پرخطرترین 
عرصه های کاری کشور بوده است.در این سال ها، بیش از ۲۵۰ 
نفــر از همــکاران ما در حادثه های مرتبط با برق جان خود را از 
دســت داده اند و بیش از صد نفر نیز دچار آســیب های جدی 
و معلولیت شــده اند. حمایت از خانواده های آســیب دیدگان و 
همراهی با مجموعه هایی مانند بهزیســتی، برای ما صرفاً یک 
اقدام جانبی نبوده، بلکه یک مســئولیت اجتماعی مســتمر و 

بخشی از تعهد حرفه ای ما به این صنف محسوب می شود.

  کارنامــه اجرایی: چهار دهه فعالیت و اجرای ده ها 
پروژه سنگین

طی بیســت سال فعالیت رسمی شــرکت، به صورت مستقیم 
مسئولیت اجرای ۴۴ پروژه را بر عهده داشته ام. در این مدت، 
بیش از ۳۰۰۰ پایه دکل برق توسط مجموعه ما اجرا شده است. 
با توجه به فاصله متوسط حدود ۳۰۰ متر بین هر دکل، مجموع 
طول خطوط اجرا شده به حدود ۹۰۰ کیلومتر می رسد. علاوه 
بر این، اگر ســوابق شــخصی از دهه ۶۰ را نیز در نظر بگیریم، 
ســابقه اجرای بیش از ۴۰۰۰ پایه دکل در کارنامه کاری بنده 
ثبت شــده اســت که از این میان، بیش از ۲۰۰۰ پایه مستقیماً 
در قالب شرکت »ملک نیرو« اجرا شده است.دامنه خدمات ما 
صرفاً به نصب دکل محدود نبوده و مجموعه ای کامل از خدمات 
تخصصی شــامل نقشه برداری مسیر، احداث فونداسیون های 

سنگین و عملیات نصب و بهره برداری را در بر گرفته است.

  اجرای پروژه های خــاص؛ از دکل های ۷۰ متری تا 
خطوط چندمداره

در پروژه هــای اخیــر، اجرای دکل های بلندمرتبه تا ارتفاع ۷۰ 
متر، همچنین دکل های دو، چهار و شش مداره را در دستور کار 
داشته ایم. برخی از این خطوط به لحاظ فنی و سختی اجرایی، 
جزو پیچیده ترین پروژه های منطقه محسوب می شوند.در یکی 
از شــاخص ترین پروژه ها که تحت نظارت مســتقیم وزارتخانه 
اجرا می شد، سه قطعه از دشوارترین خطوط منطقه را بر عهده 
گرفتــم؛ خطوطی که به اعتقاد من، از ســخت ترین پروژه های 
انتقــال برق در خاورمیانه به شــمار می آیند. این پروژه پس از 
وقفه ای ۹ ساله، با پیگیری های مستمر و حمایت های مدیریتی، 

مجدداً وارد فاز اجرایی شد و سامان گرفت.

  مدیریت بحران های اجرایی و عبور از موانع میدانی
در جریــان اجــرای ایــن پروژه ها، با موانع متعــدد حقوقی و 
محلــی مواجه بودیــم. معارضان محلی در مقاطعی مانع ادامه 
عملیات می شــدند و حتی در مرحله بتن ریزی و برج بندی نیز 
با محدودیت های جدی روبه رو شدیم. در برخی موارد ناچار به 

تغییر محل اجرای فونداسیون ها و تأمین مسیرهای جایگزین 
شــدیم تا روند پروژه متوقف نشــود.هدف اصلی ما، رســاندن 
پروژه ها به مرحله پیک بار و پاسخگویی به نیاز شبکه در مقاطع 
حســاس مصرف بود؛ تعهدی که همواره آن را در اولویت قرار 
داده ام، حتی در شرایطی که تحقق برنامه های زمان بندی شده 

بسیار دشوار به نظر می رسید.

  نوآوری در سازه های انتقال برق
یکــی از نقاط عطف فعالیت های ما، اجرای خطوط کامپوزیتی 
به طول حدود ۲۷ کیلومتر بوده اســت؛ پروژه ای که به عنوان 
یکی از شاخص ترین طرح های اجرایی شرکت ثبت شده است. 
عــلاوه بر آن، پــروژه ای به طول حدود ۸ کیلومتر در محدوده 
بلواری در مجاورت پارک جنگلی اجرا شد که در آن از دکل های 
»تلسکوپی« چهارمداره استفاده گردید.این نوع سازه ها که به 
جای ساختار مشبک سنتی، از مقاطع فلزی قوطی شکل بهره 
می برند، برای نخستین بار در قالب یک سیستم چهارمداره در 
این مقیاس اجرایی شــدند. این تجربه برای مجموعه ما، گام 
مهمی در حوزه به کارگیری فناوری های نوین در صنعت انتقال 

برق به شمار می آید.

  هزینه های میلیاردی و چالش های تعدیل قیمت در 
قراردادهای عمرانی

هر یک از پروژه های مهم ما با میانگین حدود ۲۶ میلیارد تومان 
به ســرانجام رســیده اســت. در مهرماه سال ۱۴۰۱ نیز یکی از 
قطعات اصلی پروژه را با رقم حدود ۱۹.۵ میلیارد تومان به عنوان 
برنــده مناقصه دریافــت کردم. قالب اغلب قراردادها بر مبنای 
فهرست بهای پایه با ضریب ۲.۹ تنظیم شده است.با این حال، 
واقعیت میدانی چیز دیگری است. امروز بسیاری از خطوط در 
فهرســت های رسمی قیمت گذاری، به روز نشده اند و متأسفانه 
تعدیل ها عملًا پاسخگوی افزایش واقعی هزینه ها نیست. سقف 
تعدیل معمولاً بیش از ۲۸ درصد را پوشش نمی دهد، در حالی 
که اختلاف قیمت مصالح و خدمات در بازار فراتر از این میزان 
اســت.بخش عمده ای از قراردادهای ما خدمات محور است؛ به 
این معنا که موضوع قرارداد شــامل اجرای فونداســیون، نصب 
دکل ها، سیم کشــی و عملیات اجرایی اســت، اما اقلامی مانند 
میلگرد و بتن در بسیاری از موارد باید توسط خود مجموعه ما 
تهیه شــود که این موضوع فشــار مالی پروژه ها را به طور جدی 

افزایش داده است.

  پروژه های فعال فعلی و اجرای دکل های فوق سنگین
در حال حاضر، ســه پروژه اصلی در دســت اجرای ماســت که 
مجموع مســیر اجرایی آن ها به حدود ۴۶۰ کیلومتر می رســد. 
یکــی از مهم تریــن این طرح هــا، پــروژه ورودی و خروجی 
شهرســتان گرگان به طول حدود ۷ کیلومتر اســت؛ مسیری 
کــه در آن بزرگ ترین دکل هــای منطقه را اجرا می کنیم.این 
دکل هــا با ارتفاع حــدود ۷۵ متر و به صورت دو مداره طراحی 
شــده اند و به دلیل عبور از روی خطوط فعال ۲۳۰ کیلوولت، 
از حساسیت فنی بسیار بالایی برخوردارند. هر فونداسیون در 
این پروژه به طور متوســط حدود ۴۵۰ تن بتن مصرف می کند 

که نشان دهنده حجم عظیم سازه و پیچیدگی عملیات اجرایی 
اســت. برآورد اولیه اعتبار این پروژه، حدود ۱۵ میلیارد تومان 
برای ۲۱ برج بوده است. با وجود این، به احترام اعتماد مدیریتی 
و حمایتی که در ســطوح بالای اجرایی به وجود آمده، قیمت 
پیشنهادی ما عمداً پایین تر از برآورد واقعی ارائه شده تا پروژه 

با سرعت و کیفیت مناسب به سرانجام برسد.

  اشتغال زایی مستقیم و تعهد به نیروهای انسانی
در اوج فعالیت سه پروژه هم زمان، تعداد نیروهای بیمه شده ما 
به حدود ۸۰ نفر می رسید. در شرایط فعلی و با تغییر فاز اجرایی 
پروژه ها، تعداد نیروهای فعال به حدود ۲۲ نفر در بخش اجرایی 
کاهش یافته است. علاوه بر این، شرکت دارای ۸ نیروی ثابت 
اداری و پشــتیبانی است که به صورت مستمر در دفتر مرکزی 
مشغول فعالیت هستند.تمامی نیروهای شاغل به صورت رسمی 
در لیست های بیمه ثبت شده اند و تلاش کرده ام همواره شأن 
و امنیت شغلی نیروهای انسانی را به عنوان مهم ترین سرمایه 

شرکت حفظ کنم.

  اعلام آمادگی برای اجرای پروژه در سراسر کشور
بخش مهمی از بزرگ ترین پروژه های صنعت برق کشور توسط 
بنده اجرا شده است و از این بابت هیچ محدودیتی برای توسعه 
فعالیت در سایر استان ها نداریم.با تکیه بر تجربه میدانی، نیروی 
انســانی متخصص و توان اجرایی شــرکت، آمادگی کامل برای 
همکاری با کارفرمایان در سایر استان ها را دارم و این مسیر را 

ادامه طبیعی روند حرفه ای خود می دانم.

  تحمــل زیــان میلیاردی علی رغــم حمایت های 
مدیریتی در چارچوب قانون

در پاســخ به این موضوع که آیا تعدیل ها و ضرایب قراردادی 
می تواند افزایش هزینه ها را پوشش دهد، باید با صراحت بگویم 
که در شــرایط فعلی، این مکانیســم ها عملًا کفایت نمی کند. 
به طور مشخص، موضوع را به مدیران ارشد نیز منتقل کرده ام 
و اعلام کرده ام که تنها در ســه پروژه اصلی که با حمایت های 
گســترده در ســطح ملی و مدیریتی همراه بود، مجموعه ما 
متحمل حدود ۱۳ میلیارد تومان زیان خالص شــده اســت.

پاسخی که دریافت کردم، منطقی و مبتنی بر قانون بود؛ اینکه 
هر میزان کمک و حمایت، صرفاً در چارچوب مفاد قرارداد قابل 
انجام است و طبیعتاً هیچ مدیری امکان پرداخت خارج از ضوابط 
را ندارد. این واقعیت، شکاف جدی میان هزینه های واقعی اجرا 

و ظرفیت های قانونی جبران خسارت ایجاد کرده است.

  چالش های جدی با نظام مالیاتی و تأمین اجتماعی
یکی از حســاس ترین و پیچیده ترین نقاط کار ما، نحوه تعامل 
با سازمان امور مالیاتی و سازمان تأمین اجتماعی است. اعتقاد 
شــخصی من پرداخت مالیات به عنوان یک وظیفه ملی است، 
اما مســئله، شــیوه اجرا و میزان فشارهاســت. در حالی که ما 
هنوز مطالبات ســنگینی از دولت داریم، همزمان با فشارهای 
سنگین برای پرداخت مالیات بر ارزش افزوده و حق بیمه مواجه 
می شویم.به طور مشخص، در شرایطی که مطالبه پرداخت نشده 

از کارفرمایان دولتی دارم، از من درخواست می شود که بخشی 
از مالیات و جریمه ها را فوراً پرداخت کنم. در مواردی حتی الزام 
به پرداخت ۵۰ درصد بدهی به صورت نقد و مابقی در اقســاط 
اعمال می شــود، در حالی که هنوز هیچ ورودی نقدی از محل 
مطالبات پروژه ها وجود ندارد.در چنین شرایطی، حساب های 
بانکی مسدود می شود، امکان دریافت ضمانت نامه برای شرکت 
در مناقصات از بین می رود و عملًا چرخه فعالیت شرکت قفل 
می شــود. این همان نقطه ای اســت که یک پیمانکار را از مسیر 

تولید خارج می کند.

  فرمول هــای غیرواقعــی و بی توجهی به ماهیت 
تخصصی پروژه ها

در بخش تأمین اجتماعی، مشــکل حتی عمیق تر اســت. در 
پروژه های خطوط انتقال برق، بخش عمده ای از عملیات توسط 
ماشــین آلات سنگین انجام می شــود؛ جرثقیل ها، تریلی ها و 
تجهیزات تخصصی نقش اصلی را دارند. با این حال، محاســبه 
حق بیمه بر مبنای فرمول هایی انجام می شود که حضور نیروی 
انســانی را بســیار بیشــتر از واقعیت در نظر می گیرد. به طور 
مثــال، در حالــی که در یک پروژه ممکن اســت واقعاً با تعداد 
محدود نیروی انسانی و چند دستگاه جرثقیل کار انجام شود، 
محاســبات بیمه ای بر اســاس الگوهای غیرواقعی، ما را ملزم به 
پرداخــت حــق بیمه برای تعداد زیادی نیروی فرضی می کند.
در همیــن پروژه هــا، بیــش از ۶ میلیارد و ۲۰۰ میلیون تومان 
حق بیمه پرداخت شــده، اما هنگام بروز حادثه برای نیروهای 
اجرایی، عملًا حمایتی از ســوی بیمه صورت نگرفته اســت. در 
یکــی از ســخت ترین دوره هــای کاری، دو مورد حادثه جدی 
برای نیروهای ما رخ داد که منجر به قطع انگشت پا و انگشت 
دست شد، اما هیچ گونه حمایت مؤثر بیمه ای دریافت نکردیم.
حتی در نهایت، رأی قضایی صادر شــد و شــرکت ما ملزم به 
پرداخت حدود ۲۵۰ تا ۲۶۰ میلیون تومان خســارت به یکی 
از نیروهای آســیب دیده گردید که این مبلغ نیز از محل منابع 

شخصی شرکت پرداخت شده است.

  نبود تسهیلات مؤثر برای تجهیز پیمانکاران داخلی
در حال حاضر، مجموعه ما دارای حدود هفت دستگاه خودروی 
سواری و عملیاتی به همراه تعدادی جرثقیل و تراکتور است. با 
این حال، توسعه ناوگان ماشین آلات سنگین بدون تسهیلات 
بانکــی عملًا غیرممکن است.متأســفانه بانک ها در این حوزه 
همــکاری مؤثر ندارند. برای دریافت تســهیلات، مراجعه های 
متعددی صورت گرفت و فشــارهای اداری ســنگینی را تحمل 
کردیم. حتی بخشی از اطلاعات و سوابق ما در یکی از بانک ها 
دچار اختلال شد که همین موضوع، روند کار را پیچیده تر کرد.

  نقش مدیریت های اثربخش در پیشبرد پروژه ها
در طــول بیش از چهــار دهه فعالیت حرفه ای، علاوه بر ایران، 
تجربــه فعالیت در کشــورهایی مانند کنیــا و بنگلادش را نیز 
داشــته ام. در این مســیر، با مدیران مختلف داخلی و خارجی 
همکاری کرده ام و به جرأت می گویم زمانی که مدیریت میدانی 
منســجم و دلسوزانه وجود داشته باشد، مسیر اجرای پروژه ها 

هموارتر می شود.در مقطعی که با حمایت و همراهی مدیریتی 
قوی مواجه بودیم، پروژه ها با کیفیت بالا و در زمان مناســب 
به نتیجه رســید. این تجربه نشــان داد که تعامل سازنده میان 
کارفرما و پیمانکار، نقش تعیین کننده ای در موفقیت پروژه ها 

دارد.

  همدلی مدیران اســتانی و نقــش میدانی آنان در 
پیشبرد پروژه ها

نقش استانداران، فرمانداران، دادستان ها و مدیران محلی مسیر 
اجرای خطوط، نقشی صرفاً اداری نبوده است. بسیاری از این 
مسئولان به صورت مستقیم در میدان حضور داشتند؛ از حضور 
در ســاعات ابتدایی صبح در محل کارگاه ها گرفته تا حمایت 
عملی از رفع موانع و تســهیل امور اجرایی.همچنین، مجموعه 
نهادهای عالی کشــور با وجود پیچیدگی های اداری، در مواقع 
حســاس نقش مؤثری در صدور مجوزها و گشــودن گره های 
حقوقــی و اجرایی ایفا کردند. فرآیند اخذ مجوزها، مســیری 
ساده و کوتاه نبود و نیاز به عبور از مراحل متعدد اداری داشت 

که با پیگیری های مستمر، این مسیر هموار شد.

  تعهد شــخصی به صنعت برق و ادامه مسیر توسعه 
زیرساخت ها

بخش عمده عمر حرفه ای و شخصی خود را وقف توسعه خطوط 
انتقال و پســت های برق در کشــور کرده ام. این مسیر برای من 
صرفاً یک شــغل نبوده، بلکه یک مأموریت بوده اســت. با همه 
سختی ها، فشارها و چالش ها، باور دارم توسعه زیرساخت های 
برق، پایه توسعه صنعتی و اقتصادی کشور است و همین باور، 

اصلی ترین انگیزه ادامه این مسیر بوده است.

  قدردانی از مدیران جهادی و نقش آفرینان توســعه 
زیرساخت برق کشور

در جمع بندی مطالبی که عرض شد، باید تأکید کنم نگاه من 
نسبت به مجموعه مدیران و مسئولان همراه، صرفاً قدردانی است 
و نه گلایه. در طول بیش از چهار دهه فعالیت حرفه ای ام، کمتر 
مدیری را با سطحی از پشتکار، دوندگی و پیگیری شبانه روزی 
دیده ام که در دوره اخیر شاهد آن بوده ام. صراحتاً عرض می کنم 
آنچــه در ایــن دوره از مدیریت رقم خورده، در خاطره حرفه ای 
مــن کم نظیر بوده اســت. مدیرعامــل فعلی مجموعه را باید از 
جمله مدیرانی دانســت که با روحیه عملیاتی، میدان محور و 
مسئولیت پذیر، عملًا بار اصلی بسیاری از پروژه های سنگین را 
به دوش کشیده اند. امروز نیز یکی از بزرگ ترین و پیچیده ترین 
طرح های انتقال برق کشــور، در مســیر واگذاری و اجرا قرار 
گرفتــه اســت؛ پروژه ای در محور تنکابن تــا قزوین که از نظر 
فنی در زمره ســخت ترین خطوط دنیا طبقه بندی می شــود 
و این انتخاب، نشــان دهنده ســطح اعتماد به توان مدیریتی و 
اجرایی موجود اســت. از همه مدیران، مســئولان و همکارانی 
کــه در این ســال ها همراهــی و حمایت کردنــد، صمیمانه 
قدردانی می کنم و امیدوارم مســیر خدمت رســانی در حوزه 
 زیرســاخت های حیاتی کشور، با قدرت و همت بیشتری ادامه

 یابد.

توفیق خدمت به کشور در هر لباس و عرصه ای، موهبتی است که نصیب افراد متعهد و متخصصی می شود که برای سازندگی کشور خود کمر همت بسته و مردانه 
در عرصه های ســازندگی و توســعه زیرســاخت هایی که مطالبات به حق هموطنان عزیز را به دنبال دارد، تلاش می کنند.این حضور همواره با مشکلات و چالش 
هایی روبرو است اما از آنجا که این عده به دور از هرگونه حاشیه ای تنها به عمران و آبادانی می اندیشند و خود را بعنوان یک آبادگر وقف سازندگی و خدمت به 

خلق کرده اند، تمامی ناملایمات و سختی ها را پشت سر گذاشته و کارنامه ای درخشان از خود به جا گذاشته اند.
شرکت ملک نیرو از جمله شرکت های برتر و فعال در استان مازندران است که باسکانداری مهندس وجیه الله ملک محمودی تجربه فعالیت در عرصه های عمرانی 

را دارد، خدمات ارزنده و شایسته ای به انجام رسانده است.
اجرای پروژه های خاص در بهترین زمان ممکن، ایجاد صدها شغل مستقیم برای هموطنان عزیز و فعالیت بدون حاشیه در کنار حضور مستمر در عرصه های آبادانی، 
بدون خستگی از مشکلات پیش رو تنها بخشی از اقدامات این شرکت است که باعث شده تا نام  این شرکت در فهرست برترین شرکت های پیمانکاری قرار گیرد.

حضور متعهدانه در کنار تخصص مثال زدنی نام شرکت ملک نیرو را به قدری پرآوازه کرده که مسوولان استان این شرکت را به عنوان بازوان اجرایی خود پذیرفته 
و اجرای پروژه های ملی را با خاطری آسوده به دست آنها می سپارند .برای آشنایی بیشتر با چگونگی عملکرد شرکت ملک نیرو گفت و گوی کاروکارگر با مهندس 

وجیه الله ملک محمودی مدیرعامل این مجموعه توانمند و متعهد از منظر نگاهتان می گذرد.
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ورزش

 تیم فوتبال سپاهان اصفهان توانسته بعد از شروع ضعیف در ابتدای 
فصــل لیــگ برتر، حالا در صدر جــدول قرار بگیرد و فاصله کمی با 

قهرمانی نیم فصل دارد.
 سپاهان لیگ بیست‌وپنجم را با نتایجی ناامیدکننده و حضور 

در جمع تیم‌های پایین جدول آغاز کرد، تیمی که چهار 
هفته بدون برد، زنگ خطر را برای هوادارانش به صدا 
درآورده بود. حالا همان ســپاهان، با ثبت هفت برد 
متوالی و تکیه بر مستحکم‌ترین خط دفاع لیگ، بیش 

از هر تیم دیگری بوی قهرمانی می‌دهد.
سپاهانِ محرم نویدکیا، نمونه‌ای روشن از تیمی است 

که آرام‌آرام و بدون هیاهو، مسیر قهرمانی را پیدا کرده 
اســت. طلایی‌پوشــان اصفهان پس از شروعی متزلزل در 

ابتدای فصل، نه‌تنها از بحران عبور کردند، بلکه با ثباتی مثال‌زدنی 
به صدر جدول رسیدند.

پس از چهار بازی ابتدایی بدون پیروزی، سپاهان رفته‌رفته به ترکیب 
و ساختار ایده‌آل خود رسید. نتیجه این تغییر، ثبت ۸ برد و تنها یک 
تســاوی در ۹ مســابقه اخیر بود. روندی که ســپاهان را با ۲۷ امتیاز 
و یک بازی کمتر نســبت به پرســپولیس، به صدر جدول لیگ برتر 
رســانده اســت. اوج این درخشش، پیروزی این هفته طلایی‌پوشان 
مقابل فولاد در اهواز بود. برتری که هفتمین پیروزی متوالی سپاهان 
را رقم زد و آن‌ها را به تنها تیم فصل با چنین رکوردی تبدیل کرد.

نقطه تمایز ســپاهانِ این فصل، فقط کســب پیروزی متوالی نیست 

و بلکه نحوه برتری آن‌ها اســت. طلایی‌پوشــان با دریافت تنها ۶ گل 
بهتریــن خــط دفاعی لیگ را نیز تــا به اینجای کار در اختیار دارند. 
همچنین با ۱۶ گل زده بعد از تراکتور و چادرملو که ۱۸ گل زده‌اند، 
دومین خط حمله برتر لیگ را نیز به نام خود ثبت کرده است. 
آماری که نشان می‌دهد این تیم یکدست است. سپاهان 
در ۷ بــازی قبلــی خود در تنها یک دیدار گل دریافت 
کرده و گل‌نخوردن آن‌ها باعث شده تا بتوانند به یک 

تیم که در لیگ نمی‌بازد، تبدیل شوند.
ســپاهان نویدکیا در این فصل، بســیاری از اهالی 
فوتبال را به یاد اســتقلال فرهاد مجیدی می‌اندازد، 
جایی که آبی‌پوشان موفق شدند بدون شکست عنوان 
قهرمانی را کسب کنند. وجه اشتراک این دو تیم، حضور 
گابریل پین در کادر فنی اســت، مربی‌ای که تخصصش ســاختن 
تیم‌هایی کم‌اشتباه و سخت‌گل‌خور است. حضور پین در کنار محرم 
نویدکیا، سپاهان را به تیمی تبدیل کرده که می‌داند چه زمانی حمله 
کنــد و چــه زمانی بازی را کنترل کنــد. ویژگی‌ای که در لیگ‌های 
فرسایشــی، کلید قهرمانی است.ســپاهان شاید در این فصل یکی از 
هجومی‌ترین تیم‌ها نباشد، اما بدون شک یکی از تیم‌هایی است که 
با ارائه فوتبال حساب‌شده و با تاکتیک و برنامه وارد میدان می‌شود. 
برای قهرمانی نیاز نیست که بردهای پرگل کسب کنید، تنها بسته 
نگه داشتن دروازه و استفاده بهینه از موقعیت‌ها می‌تواند کلید اصلی 

قهرمانی در یک فصل باشد.

از بحران تا بوی قهرمانی

 سپاهانِ محرم شبیه به استقلالِ مجیدی!

    خبر    خبر

اوریه در آستانه جدایی از پرسپولیس
مدافع سرشناس ساحل عاجی پرسپولیس در آستانه جدایی از این 
تیم قرار دارد.سرژ اوریه بازیکن سابق تیم‌های پاری‌سن ژرمن تاتنهام 
که پیش از پیوستن به پرسپولیس یک سال و نیم از میادین فوتبال 
دور بود، سرانجام ابتدای فصل با مبلغ قرارداد حدودی ۶۰۰ هزار دلار 
راهی پرسپولیس شد.اوریه نیمی از فصل را به دلیل ابتلا به بیماری 
هپاتیت از دست داد اما پس از آن که کاهش لود ویروس در بدن اوریه 
و صدور کارت بازی، درگیر مصدومیت شد تا نتواند برای پرسپولیس 
در نیم فصل نخست مثمر ثمر باشد.پس از کنار رفتن وحید هاشمیان 
و بازگشت مجدد اوسمار ویرا به پرسپولیس، این مربی در نقل‌وانتقالات 
نیم فصل به دنبال جذب یک مدافع راســت طراز اول اســت تا بتواند 
در ادامه فصل جایگزین سرژ اوریه شود.بر همین اساس نیز جدایی 
اوریه از پرسپولیس در نیم فصل تا حد زیادی قطعی به نظر می‌رسد و 
پرسپولیسی‌ها نیز قصد دارند با پرداخت نیمی از قرارداد این بازیکن، 

او را از ترکیب خود کنار بگذارند.

 افشاگری جان‌ تری پس از فینال
 سال ۲۰۰۸

کاپیتان چلسی از یکی از تاریک‌ترین لحظات زندگی خود پرده برداشت 
و فاش کرد با از دست دادن پنالتی سرنوشت‌ساز در فینال لیگ قهرمانان 
اروپا ۲۰۰۸ برابر منچستریونایتد افکار شیطانی به او هجوم آورده بودند. 
پشــت اشــک‌های او یک ضربه روحی نهفته است. جان تری فاش کرد به 
دنبال از دست دادن ضربه پنالتی در فینال لیگ قهرمانان اروپا ۲۰۰۸ فکر 
انتحار به سرش زده بود.این تصویری است که هر هوادار فوتبالی می‌شناسد: 
جان تری، کاپیتان چلســی، که از باران مســکو خیس شده است، بازوبند 
کاپیتانی‌اش را تنظیم می‌کند و به سمت نقطه پنالتی می‌رود. این مدافع 
در آستانه زدن پنالتی است که قهرمان فینال لیگ قهرمانان اروپا ۲۰۰۸ 
را تعیین می‌کند. تری خیلی عجله نمی‌کند اما لیز می‌خورد، توپ از کنار 
تیر دروازه رد می‌شود و به بیرون می‌رود. پس از یک خطای دیگر از آنلکا، 
یونایتد بالاخره قهرمان می‌شــود. تری تســلی‌ناپذیر است: یک تصویر اما 
پشــت آن اشــک‌ها پنهان شده که اسطوره چلسی در این سال‌ها به‌ندرت 
درباره‌اش صحبت کرده اســت. تا همین الان.پس از شکســت در فینال، 
بازیکنان چلســی به هتل خود بازگشــتند. تری، تنها در اتاقش در طبقه 
۲۵، چند دقیقه از پنجره به بیرون خیره شــد: »فقط از پنجره به بیرون 
نگاه کردم و فکر کردم چرا؟ چرا؟ نمی‌گویم که دوســت داشــتم بپرم اما 
این افکار در سرم می‌چرخیدند.«چلسی سرانجام سال ۲۰۱۲، دوباره در 
ضربات پنالتی )مقابل بایرن( قهرمان لیگ قهرمانان اروپا شد. تری محروم 
بود و از روی سکوها تماشاگر قهرمانی آبی‌های لندن.چه چیزی او را از آن 
تاریک‌ترین دوران عبور داد؟ او بدون تردید می‌گوید یک مرد: ری ویلکینز، 
دســتیار ســرمربی وقت آبی‌ها. تری در پایان گفت: »ری اولین کسی بود 
که بعد از آن مســابقه تماس گرفت تا حالم را بپرســد. به‌سرعت می‌فهمی 
که دوستانت در فوتبال چه کسانی هستند.«تری ۱۸ فصل برای چلسی 

بازی کرد و ۷۸ بازی هم برای تیم ملی انگلیس انجام داد.

عموزاد و اسماعیلی در صدر رنکینگ 
برترین‌های کشتی جهان

اســامی نهایی نفرات نخســت رنکینگ کشتی آزاد و فرنگی در سال 
۲۰۲۵ توسط اتحادیه جهانی کشتی منتشر شد.

اتحادیه جهانی کشــتی اســامی نفرات نخست رنکینگ کشتی آزاد 
و فرنگی را در پایان ســال ۲۰۲۵ منتشــر کرد که در میان آن‌ها دو 
نماینده از ایران در صدر قرار دارند. امتیازات رنکینگ بر اساس نتایج 
کشتی‌گیران در رقابت‌های جهانی، قاره‌ای و ۴ مرحله تورنمنت های 

رنکینگ در سال ۲۰۲۵ محاسبه شده است.
در حالی‌کــه از ایــران تنها رحمان عموزاد در صدر وزن ۶۵ کیلوگرم 
کشــتی آزاد قرار دارد، آمریکا با داشــتن ۳ نماینده در صدر رنکینگ، 

بیشترین صدرنشین را دارد.
در کشــتی فرنگی نیز ســعید اســماعیلی در وزن ۶۷ کیلوگرم، تنها 
نماینده کشتی فرنگی ایران در صدر رنکینگ است. ازبکستان نیز با 
۳ صدرنشین در اوزان مختلف کشتی فرنگی، بیشترین نماینده را دارد

شاه‌محمدی:

 پرسپولیس به مهاجم خارجی نیاز دارد
بازیکن پیشــین پرسپولیس گفت: یکی از ضعف‌های پرسپولیس این 
است که فقط یک مهاجم و آن هم علیپور را دارد که یک روز سرحال است 
و یک روز نه؛ پرسپولیس نیاز به یک مهاجم خارجی و بازیکن تمام‌کننده 
دارد.جمشید شاه‌محمدی  در ارزیابی از عملکرد تیم پرسپولیس برابر 
آلومینیــوم در هفتــه چهاردهم لیگ برتر فوتبال اظهار کرد: درســت 
اســت که پرســپولیس ۳ امتیاز این بازی را به خود اختصاص داد اما از 
لحاظ فوتبالی بازی باکیفیت و خوبی را از پرســپولیس شــاهد نبودیم 
و تنها به دنبال کســب ۳ امتیاز این بازی بودند. البته باید قبول کنیم 
که امکانات اولیه فوتبال را که همان زمین چمن است نداریم و همین 
مساله سبب کاهش کیفیت فنی بازیکنان شده است.وی گفت: در این 
دیدار پرسپولیس چند موقعیت ایجاد کرد وقتی فوتبال سایر کشورها 
را می‌بینیم در هر ۱۰ دقیقه حداقل دو صحنه گل مشاهده می‌کنیم. 
ما بازیکنان ما به جای پاس دادن به هم مرتب پاس به عقب می‌دهند، 
به اعتقاد من پرســپولیس الان با پرســپولیس زمان هاشــمیان از نظر 
فوتبالی تغییری نکرده و فقط از لحاظ نتیجه‌گیری شرایط فرق کرده 
و بازیکنان جسارت گل زدن پیدا کردند. پرسپولیس قبلا هجومی بازی 
می‌کرد با گل‌های بیشتر اما الان پاس به عقب می‌دهند یا حالت دفاعی 
دارند.پیشکسوت پرسپولیس درباره تیم آلومینیوم اظهار کرد: آلومینیوم 
تیم جوان و با اســترس و احساســی فوتبال بازی می‌کرد و خطری بر 
روی دروازه پرســپولیس نداشت.شاه‌محمدی خاطرنشان کرد: یکی از 
ضعف‌های پرسپولیس این است که فقط یک مهاجم و آن هم علیپور 
را دارد که یک روز ســرحال اســت و یک روز نه؛ بازیکنان خارجی تیم 
نیز چون عادت به بازی کردن در زمین‌های بی کیفیت و خراب ندارند 
متاســفانه کیفیت لازم را با وجود به پول‌هایی که دریافت می کنند، 

ندارند و بازی خوبی ارائه نمی دهند. 

کیلیان امباپه موفق شد در دادگاهی جنجالی برابر باشگاه پاری سن ژرمن 
به پیروزی برسد.

 پرونده امباپه علیه پاری‌ ســن‌ ژرمن مورد رســیدگی قرار گرفته و حالا در 
 Conseil( انتظار صدور رای نهایی است. شورای حل اختلاف روابط کار فرانسه
des prud’hommes( حکم داده اســت که این باشــگاه باید ۶۱ میلیون یورو 

باقی‌مانده از ســال پایانی قرارداد این بازیکن، یعنی فصل ۲۴-۲۰۲۳، را 
پرداخت کند. پاری‌ سن‌ ژرمن می‌تواند به این رای اعتراض کند.پاری‌ سن‌ 
ژرمن معتقد بود که این مهاجم فرانسوی به‌ صورت شفاهی با ناصر الخلیفی 
توافق کرده است که در ازای بازگشت به این تیم در تابستان ۲۰۲۳ از دریافت 
این مبلغ صرف‌نظر کند و همچنین در گفتگو با رسانه‌ها نیز قول داده بود که 
اگر در پایان فصل جدا شود، هیچکس متضرر نخواهد شد.وکلای این باشگاه 

بر این باور هستند که این ستاره فرانسوی رفتاری غیر وفادارانه داشته است 
اما تیم حقوقی این بازیکن در تمام طول دادرسی تاکید کرده که موکل‌شان 
هرگز چنین تعهدی نداده اســت و وکیل او فشــارهای »رسانه‌ای و روانی« 
وارد شده به بازیکن به دلیل تمدید نکردن قراردادش را محکوم کرده است. 
علاوه بر این، هیچ توافق‌نامه امضا شــده‌ای میان دو طرف وجود ندارد که 
چنین تعهدی را تضمین کند.جلسه رسیدگی میان دو طرف در ماه نوامبر 
گذشته در دادگاه صرفاً به تثبیت ادعاهای چند صد میلیون یورویی هم از 
سوی باشگاه و هم از سوی بازیکن انجامید. پاری‌ سن‌ ژرمن مجموعاً ۴۴۰ 
میلیون یورو مطالبه کرده بود، از جمله ۶۰ میلیون یورو بابت خســارت و 
۱۸۰ میلیون یورو )مبلغ انتقال او از موناکو به پاری‌ سن‌ ژرمن( بر اساس 

مفهوم حقوقی فرانسوی »از دست رفتن فرصت«.

خسارت ۶۰ میلیون یورویی برای کیلیان

با اعلام دادگاه: امباپه پی‌اس‌جی را شکست داد!

کارت شناسایی ، دفترچه وکالت پایه دو،

ســمیه داودیــان با کــد ملــی ۰۰۷۰۰۸۸۵۹۴ فرزنــد محمدآقــا در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۹/۰۴ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی هوشمند, کارت عابر بانک ، 

عرفــان معمارنیــا با کــد ملــی ۱۷۴۳۲۱۰۱۸۳ فرزنــد منصــور در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۹/۲۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

سند کمپانی, برگ سبز خودرو ، 

پرســتو اخلاق دوســت با کد ملی ۰۰۱۳۲۲۳۸۸۷ فرزند محمد سعید خودرو 
پراید رنگ سفید مدل ۱۳۹۰ شــماره پلاک ۹۹ایران6۳۲د۷۱ شماره شاسی 
S۳۴۱۲۲۹۰۳۷۰۷۲۸ شــماره موتور ۴۳۹۷۹۳۸ ســند به نام پرستو اخلاق 
دوست در تاریخ ۱۴۰۴/۰۸/۲۲ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

مفقودی مدرک تحصیلی

مــدرک تحصیلــی دیپلم محمدمهــدی علیــزاده فرزند محمد به شــماره ملی 
۴۵۳۰۱۹6۸۳6 در رشته تجربی مفقود شده و فاقد اعتبار است.

برگ سبز خودرو ، 

محمدجواد قاســملو با کد ملی ۲۹۴۹۸۵۴۲۵۷ فرزند بــاب الله خودرو پارس 
رنگ نقره ای مدل ۱۳۹۲ شــماره پلاک ایران۳۸/ ۳۴۷ق6۷ شــماره شاســی 
NAAN۰۱CA۹DH6۷۹۸۹۹ شماره موتور ۱۲۴K۰۲۳۹۵۴۸ سند به نام 
یحیی قاســملو در تاریخ ۱۴۰۲/۰۱/۱۵ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط 

است. 

برگ سبز خودرو ، 

علی رادمــرد با کد ملــی ۰۰۷۰۵۷۲۵۴۲ فرزند یحیب موتورســیکلت نیکو 
۱۲۵ رنگ مشــکی مدل ۱۳۸۵ شــماره پلاک 6۵۵۳۵/۱۲۱ شــماره شاسی 
NDC۱۲۵N۸۵۰۳۱۴۰ شماره موتور ۱۲۱۰۷۲۱۱ سند به نام علی رادمرد 

در تاریخ ۱۴۰۴/۰۹/۱۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

سند کمپانی, برگ سبز خودرو, سند فروش, سایر مدارک ، 

ســیدمجتبی نصرالــه با کد ملــی ۰۰۱۴۲۷۷۸۱6 فرزند ســیدمحمد خودرو 
اریــزو 6پرو رنگ مشــکی مدل ۱۴۰۲ شــماره پــلاک ۵۰ایــران۷۸۲ن۴۵ 
موتــور  شــماره   NATGCADR۱P۱۰۱6۸۵۴ شاســی  شــماره 
MVME۴T۱۵BAKP۰۳۹۸۸۷ ســند به نام سیدمجتبی نصراله در تاریخ 
۱۴۰۳/۰۷/۳۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ســاقط اســت. تمامی مدارک 
خودرو ذکر شــده از برگه ســبز و ســند کمپانی و… مفقود شده به جز کارت 

ماشین و از درجه اعتبار ساقط می باشد .

کارت ملی ، 

محمدحســین ملــت جو با کــد ملــی ۴۲۸۵6۲6۷۱۳ فرزند ســتار در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۹/۲۴ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی ، 

محمدرضــا یاراحمدی با کــد ملــی ۱۲۲۰۰۲۸۷۸۹ فرزند مجتبــی در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۸/۲۲ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت خودرو ، 

ســعید مهدیخانلو با کد ملــی ۵۸۹۹۴۲۴۷۱۰ فرزند مهرعلــی خودرو پراید 
رنگ ســفید مدل ۱۳۸۸ شــماره پلاک 66ایران ۹۸۷د 6۴ شــماره شاســی 
S۱۴۱۲۲۸۸۰۲۹۵۴6 شماره موتور ۳۰۸۹۹۹۱ سند به نام سعید مهدیخانلو 

در تاریخ ۱۵/۰۹/۱۴۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

 کارت ملی, گواهینامه پایه سه, کارت عابر بانک
کارت خودرو, معاینه فنی خودرو ، 

ســارا مهین ترابی با کد ملی ۰۳۱۱۰۴۳6۴۱ فرزند محمود خودرو ۲۰6 رنگ 
سفید مدل ۱۳۹۵ شماره پلاک 6۵۹-6۸ط۸۷ شماره شاسی ۰ شماره موتور ۰ 
سند به نام سارا مهین ترابی در تاریخ ۱۴۰۴/۰۹/۰۱ مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است. 

برگ سبز خودرو, کارت خودرو ، 

فردیــن محمدی با کــد ملــی ۲۷۵۵۰۹۸۸۴۸ فرزنــد کمال خــودرو پراید 
رنگ ســفید مدل ۱۳۸۷ شــماره پلاک ۲۷ایران ۷۳۸و۵۸ شــماره شاســی 
S۱۴۱۲۲۸۷۷۴۱۰6۷ شماره موتور ۲۳6۳۳۱۴ سند به نام حسن خضری در 

تاریخ ۱۴۰۱/۰۵/۱۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت خودرو ، 

فهیمــه دهقان با کد ملــی ۰۰۱6۵۴۹۲۲۸ فرزند حســین خودرو دانگ فنگ 
cross h۳۰ رنگ مشــکی مدل ۱۳۹۷ شماره پلاک ۴۵ی۹۷۸ایران ۵۰ شماره 
شاسی ۱۰۵۸۷۵ شماره موتور ۰۰۵۱۵۱۹ سند به نام فهیمه دهقان در تاریخ 

۱۴۰۳/۱۱/۱6 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

مدرک تحصیلی

 اینجانب مژده نجفی فرزند خدارحم به شــماره ملی ۲۴۲۰۴۹۵۸۱۰ در مقطع 
کاردانی رشــته کامپیوتر صادره از واحد دانشگاهی زند مفقود گردیده است و 

فاقد هرگونه اعتبار میباشد.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو ، 

محمد مویدی با کد ملی ۲۲۹۸۲۰۲۷۴۵ فرزند کریم خودرو پیکان رنگ سفید 
مدل ۱۳۸۳ شماره پلاک 6۳ایران۹۱6ل۹۵ شماره شاسی ۸۳۴۱۵۰۳۰ شماره 
موتور ۱۱۲۸۳۰۲۴۳۴۴ ســند به نام محمد مویدی در تاریخ ۱۴۰۲/۰۴/۰۵ 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی هوشمند ، 

محســن حســنی با کــد ملــی ۰۵۹۰۲6۲۲۰۳ فرزنــد قربانعلــی در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۸/۰۸ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

برگ سبز خودرو ، 

مهدی الماسی با کد ملی ۰۰۳6۸۷۰۳۴۱ فرزند علی خودرو کوییک رنگ سفید 
مدل ۱۴۰۲ شــماره پلاک ۹۴ی۹۴۴ایران ۵۰ شماره شاسی ۰ شماره موتور ۰ 
سند به نام مهدی الماســی در تاریخ ۱۴۰۳/۰۱/۰۱ مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است. 

برگ سبز خودرو, کارت خودرو ، 

اباسعد صفی خانی با کد ملی ۱۵۳۰۹۵۹۷6۴ فرزند جمشید خودرو تاکسی رنگ 
زرد مدل ۱۳۹۹ شماره پلاک ۹۸ت۵6۹ ایران۲۲ شماره شاسی ۴۰۴۵۴۵۵۵ 
شــماره موتور ۱۲۴۸6۲۳6۵۸۵ ســند به نام اباســعد صفی خانی در تاریخ 

۱۴۰۴/۰۳/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی هوشمند ، 

مهــدی قلندرآباد با کــد ملــی ۰۹۲6۷۳۴۴۰۷ فرزند رمضانعلــی در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۷/۲۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت خودرو ، 

حبیب اله محمودیان با کد ملی ۵۸۲۹۴۹۴6۸۱ فرزند غلامرضا خودرو ســمند 
رنگ ســفید مدل ۱۳۹۰ شــماره پلاک ۷۲ایران۸۳6ل۹۵ شــماره شاســی 
NAACJ۱JC۴AF۲۵۷۸۱۳ شــماره موتور ۱۴۷۸۸۰۰66۳۳ سند به نام 
حبیــب اله محمودیان در تاریخ ۱۴۰۲/۰۳/۰۳ مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است. 

کارت ملی ، 

داود آدینه لو با کد ملی ۴۲۷۰۵۵۳۲۹۴ فرزند محمد در تاریخ ۱۴۰۴/۰۹/۰۹ 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت خودرو ، 

تولیــکا با شناســه ملــی ۱۰۳۲۰۸۴۴۱۵۵ خودرو کامیونــت ون زامیاد رنگ 
آبــی روغنــی مدل ۱۴۰۰ شــماره پلاک ۸۸ایران ۳۲۴د۲۸ شــماره شاســی 
NAZPL۱۴۰BM۰6۲۳۴۷6 شــماره موتور Z۲۴۸۴۹۹۰۸Z سند به نام 
تولیکا طــرح در تاریخ ۱۴۰۴/۰۷/۱۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ســاقط 

است. 

کارت ملی, کارت ملی هوشمند, كارت  هوشمند  راننده, كارت هوشمند سوخت, گواهینامه 
پایه دو, گواهینامه پایه سه, گواهینامه موتور, مدارك بانكی, کارت عابر بانک, دفترچه 

بیمه, کارت شناسایی, کارت خودرو, کارت هوشمند خودرو, کارت بیمه خودرو, معاینه فنی 
خودرو, سایر مدارک ، 

مجتبــی زمانی فرد با کد ملی ۰۰۱۸۵۸۷۸۱۱ فرزند ابوالفضل خودرو پرشــیا 
رنگ خاکســتری مدل ۱۳۸۸ شــماره پلاک ۸۸ق6۹6ایران۱۰ شــماره شاسی 
naan۰۱ca۰۹e۸۳۵6۴۴ شماره موتور ۱۲۴۸۸۰۵6۷۴۸ سند به نام مجتبی 
زمانی فرد در تاریخ ۱۴۰۴/۰۹/۰۴ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 
کوله پشــتی به همراه کیف دوشــی و کیف پول و کارت های شناسایی شخصی 
شامل کارت ملی و گواهینامه ماشین و موتور و مدارک ماشین شامل کارت ماشین 
و کارت ســوخت ماشین و بیمه نامه ماشین و کارت معاینه فنی ماشین و مدارک 
موتور سیکلت پالس مشکی۱۳۹۰ به شماره پلاک۳66۷۲ ایران ۱۱۸ که سند 
بنام مجتبی زمانی فرد شامل کارت موتور و کارت سوخت موتور و بیمه نامه موتور 
و کارت های بانکی شــامل سامان و پاسارگاد و رسالت و مقداری وجه نقد و سه 
عدد دسته کلید های چند تایی و دفتر های حساب و کتاب فاکتور های خرید کاغذو 
قلمو متر و دو عدد قفل و یک عدد عینک افتابی و شارژر گوشی و کابل و تعدادی 
لباس و کلاه و دیگر اقلام به نام مجتبی زمانی فرد در تاریخ ۱۴۰۴/۰۹/۰۴ مفقود 

گردیده و در واقع به سرقت رفته است و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی ، 

احمد عیسی نژاد بوشــهری با کد ملی ۱۸۱۷۷۳6۷۲۸ فرزند رسول در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۸/۲۸ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی ، 

اســماعیل حیــدری با کــد ملــی ۱۹۵۱۱۴۰۱۰۹ فرزنــد صمــد در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۹/۲۴ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت هوشمند خودرو, کارت بیمه خودرو, معاینه فنی خودرو ، 

وحید ارشــادی با کــد ملــی ۲۵۱۱۳۳۳۱۸۱ فرزند علی خودرو ماکســیما رنگ 
ســفید روغنی مــدل ۱۳۸۹ شــماره پلاک ۹۳ایران۵6۳ل۳۳ شــماره شاســی 
NAPLE۲A۳۳۹۱۰۲۱۷۳۰ شــماره موتور VQ۳۰۰۱۳۳۸۳Q ســند به نام 
وحید ارشادی در تاریخ ۱۴۰۴/۰۸/۲۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

شناسنامه ، 

حجت صادق با کد ملی ۰۰۴۹۲6۰۲۹۴ فرزند بیکلر در تاریخ ۱۴۰۴/۰۹/۲۴ 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی ، 

مرتضی عزیزی با کد ملی ۰6۱۰۲۲۳۵6۹ فرزند یدالله در تاریخ ۱۴۰۴/۰۹/۱۰ 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

 کارت ملی, كارت هوشمند سوخت, گواهینامه پایه دو, کارت عابر بانک
کارت معافیت سربازی, کارت جانبازی ، 

جعفــر صابــری وایقان بــا کــد ملــی ۰۰۴۰۲۴۸6۴۱ فرزند علــی در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۹/۲۲ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی هوشمند ، 

محــرم رمضانی با کــد ملــی ۲۱6۱۰۳6۵۳۱ فرزنــد قدرت الــه در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۹/۲۵ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

برگ سبز خودرو ، 

عبدالرحیم انه محمدزاده با کد ملی ۲۰۳۱6۷۲۰۳۷ فرزند عبدالحمید خودرو 
پرایــد صبا جی. تی .ایکس رنگ مشــکی – روغنی مدل ۱۳۸۱ شــماره پلاک 
6۹ ایران ۳۵۳ ب 6۴ شــماره شاســی S۱۴۱۲۲۸۱۸۵۳۸۷۱ شماره موتور 
۳۸۸۳۹۷ سند به نام عبدالرحیم انه محمدزاده در تاریخ ۱۴۰۰/۰۹/۰۱ مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی هوشمند, كارت هوشمند سوخت, گواهینامه پایه دو, کارت خودرو ، 

محمد متین اسکندری با کد ملی ۰۰۲۵۵۷6۱۷۸ فرزند علی رضا خودرو نیسان 
ســیلفی رنگ خاکستری مدل ۲۰۲۴ شماره پلاک ۲۵ ن ۲۳6 6۰ شماره شاسی 
۰ شــماره موتور ۰ سند به نام محمد متین اسکندری در تاریخ ۱۴۰۴/۰۹/۱۹ 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی هوشمند, كارت هوشمند سوخت, گواهینامه پایه سه, کارت عابر بانک ، 

محمــد مهدی بــا کــد ملــی ۴۱۲۰۷۵۹۴۴۱ فرزند محمــد باقــر در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۹/۱۸ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

سند کمپانی ، 

ســمیع خانعلیان با کد ملی ۳۸6۰۰۸۵۰۲6 فرزنــد محمد هادی خودرو پراید 
وانت رنگ شــفید مدل ۱۴۰۳ شماره پلاک 6۰ایران۸۹۴س۴۵ شماره شاسی 
NAS۴۵۱۱۰۰R۴۹۸6۲۰۰ شــماره موتور M۱۳/666۹۸۰۴ سند به نام 
سمیع خانعلیان در تاریخ ۱۴۰۴/۰6/۲۷ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط 
اســت. مفقودی سند کمپانی موتور ســیکلت پالس مشکی مدل ۱۳۸۹ شماره 
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سمیع خانعلیان-

کارت ملی هوشمند, گواهینامه پایه سه ، 

محسن حیدری با کد ملی ۰۴۹۰۷۸۱۱۸۷ فرزند داود در تاریخ ۱۴۰۴/۰۹/۲۰ 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی هوشمند, گواهینامه پایه سه, کارت پایان خدمت ، 

صاحب دارمی با کد ملی ۱۹۵۱۱۹۴۰۵۵ فرزند جعفر در تاریخ ۱۳۸۸/۰۴/۱۵ 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی, شناسنامه ، 

ســپیده عزیزپور ازبری با کد ملــی ۲66۹۳۲۰۸۰۵ فرزند علی اکبر در تاریخ 
۱۴۰۴/۰۹/۰۹ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

آگهی تغییرات شرکت سهامی خاص شكوفاگسترجنوب به شناسه 
ملی ۱۰۸۶۰۸۴۸۲۷۹ و به شماره ثبت ۱۹۶۸۲

به استناد صورتجلسه مجمع عمومی فوق العاده مورخ ۱۴۰۴/۰۹/۰۸ تصمیمات ذیل اتخاذ شد
محل شرکت به آدرس استان خوزستان، شهرستان اهواز، بخش مرکزی، شهر اهواز، مرکز شهر، 
خیابان آرهاشم، خیابان شریعتی،پلاک ۸۴۵، طبقه ۵،واحد ۱۰ ، به کد پستی ۶۱۹۶۶۱۵7۲۹ . 

تغییر یافت و ماده مربوطه دراساسنامه اصلاح گردید.
باثبت این مستند تصمیمات تغییرنشانی در همان واحد ثبتی انتخاب شده توسط متقاضی در 
قابل  ثبت  آگهی های سازمان  پایگاه  در  و  ثبت  الکترونیک شخصیت حقوقی مرقوم  سوابق 

دسترسی میباشد.

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدید حدود ششدانگ عرصه دو قطعه باغ پلاک های ۲۵۴ و ۲۵۵ فرعی از ۱۱-اصلی بخش ۱۰ منطقه۲ سنندج که 

در تصرف آقایان سعدی و هیوا و محمد صالح قرار دارد به موجب آرای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۳۲۱۱۸۰۰۲۸۸۴ و ۲۸۹۰ و۲۸۹۱ مورخ 
۱۴۰۴/۰۶/۰۹ هیات اول / دوم محترم حل اختلاف مستقر در ثبت شهرستان سنندج مستند به مواد ۱۴ و ۱۵ قانون ثبت در مورخ  
۱۴۰۴/۱۰/۲۳ راس ساعت ۹ صبح به عمل خواهد آمد.لذا بدین وسیله از مجاورین و صاحبان حقوق دعوت می شود که در ساعت 
تعیین شده فوق در محل حاضر و در صورتیکه اعتراض به حدود و یا حقوق ارتفاقی داشته باشند از تاریخ تنظیم صورت مجلس 
تحدید حدود لغایت سی روز اعتراض خود را کتبا و مستقیما به این اداره تسلیم نمایند.ضمنا متذکر می گردد که مطابق ماده ۸۶ آئین 
نامه اصلاحی قانون ثبت معترض ظرف یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به این اداره می بایست با مراجعه به مرجع ذیصلاح قضایی 
نسبت به تقدیم دادخواست اقدام و گواهی را به این اداره تقدیم نماید. در غیر اینصورت متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی به دادگاه 
مربوطه مراجعه و گواهی عدم تقدیم دادخواست دریافت و به این اداره تسلیم نماید. اداره ثبت بدون توجه به اعتراض عملیات ثبتی 

را با رعایت مقررات ادامه خواهد داد.م الف ۹۶۰۳
تاریخ انتشار:چهارشنبه ۱۴۰۴/۰۹/۲۶

هیوا احمدیان-رئیس ثبت منطقه دو سنندج
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اخبار استان‌ها

آغاز عملیات احداث راه روستایی تل‌گزی 
خاش در سیستان و بلوچستان با مشارکت 

خیر راه‌ساز
زاهدان- غلام نبی براهویی، خبرنگار عصررســانه :معاون 
راهداری اداره‌کل راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای اســتان سیســتان و 
بلوچســتان از آغاز عملیات اجرایی احداث راه روســتایی تل‌گزی در 
شهرستان خاش به طول ۶ کیلومتر با مشارکت خیر راه‌ساز خبر داد.

مجید ریسباف اظهار کرد: عملیات احداث محور روستایی تل گزی  
به طول شش کیلومتر  آغاز شده است که با مشارکت خیر راه‌ساز، از 

شهرستان خاش در حال اجراست.
وی افزود: در این پروژه، عملیات زیرسازی مسیر به‌طور کامل توسط 
خیر راه‌ساز انجام می‌شود و تأمین قیر، پخش و اجرای روکش آسفالت 
بر عهده اداره‌کل راهداری و حمل‌ونقل جاده‌ای استان است که این 
همکاری باعث صرفه جویی ۴۰۰ میلیارد ریالی در اجرای این پروژه 

شده است.
معاون راهداری اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای اســتان با 
اشــاره به اهمیت اجرای این طرح گفت: با اجرای این محور،  تعداد 
هفت روستا و  بیش از ۱۰۰۰ خانوار روستایی از راهی مناسب، ایمن 
و آســفالته برخوردار می‌شــوند که نقش بســزایی در تسهیل تردد، 
دسترســی به خدمات آموزشی، درمانی و افزایش رفاه عمومی مردم 

این منطقه خواهد داشت.
ریسباف در پایان با تأکید بر نقش راه‌های روستایی در توسعه اقتصادی، 
اجتماعی و ماندگاری جمعیت در روستاها، از اقدام خداپسندانه خیر 
راه‌ســاز قدردانی کرد و گفت: اداره‌کل راهداری و حمل و نقل جاده 
ای اســتان از مشــارکت خیران در توسعه زیرساخت‌های حمل‌ونقل 

استقبال و حمایت می‌کند.

روابط‌عمومی شیلات اردبیل برگزیده 
جشنواره رسانه‌ای »پویش پیشرفت« شد

اردبیل-خبرنگارعصررســانه:‌روابط‌ عمومی اداره‌ کل شیلات 
استان اردبیل در سومین دوره جشنواره رسانه‌ای »پویش پیشرفت« 
کــه بــا هدف تبیین اقدامات، دســتاوردها و پیشــرفت‌های بخش 
کشاورزی در سه سال اخیر برگزار شد، به عنوان روابط عمومی برتر 

معرفی و مورد تقدیر قرار گرفت.
همچنین در بخش تولیدکنندگان ماهیان ســردآبی، امیر آریش از 
فعالان شاخص این حوزه، توانست رتبه برتر جشنواره را کسب کند و از 
سوی هیأت داوران مورد تقدیر قرار گیرد.جشنواره »پویش پیشرفت« 
با مشارکت گسترده رسانه‌ها، فعالان ارتباطات و مجموعه‌های روابط 
عمومی دستگاه‌های تابعه وزارت جهاد کشاورزی برگزار شد و آثار و 
فعالیت‌های ارتباطی برجسته در حوزه اطلاع‌رسانی، فرهنگ‌سازی 

و تبیین دستاوردهای بخش کشاورزی مورد ارزیابی قرار گرفت.

    خبر

اصفهان-عالیخانی،خبرنگارعصررسانه:‌
مدیرعامل ســازمان پارک‌ها و فضای سبز 
شــهرداری اصفهان برنامه راهبردی ۱۴۱۰ 
را با محور بهره‌وری آب، هوشمندســازی 
فرایندها و ارتقای کیفیت زیســت شهری 

تشریح کرد.
به گزارش اداره ارتباطات رســانه‌ای شــهرداری 
اصفهان، مجتبی حق‌شناس در جلسه کمیسیون 
سلامت، محیط زیست و خدمات شهری شورای 
اســامی شهر اصفهان با تشریح برنامه راهبردی 
۱۴۱۰ ســازمان پارک‌ها و فضای سبز شهرداری 
اصفهــان، مأموریــت محوری این ســازمان را 
برنامه‌ریــزی، تحقیق، طراحی، نظارت، آموزش و 
ارائه خدمات فنی و مهندسی در حوزه فضای سبز 

شهری عنوان کرد.
وی با بیان اینکه ســازمان پارک‌ها و فضای ســبز 
با تکیه بر ســرمایه انســانی متخصص و توانمند و 
بهره‌گیــری از فناوری‌های نوین فعالیت می‌کند، 
افزود: حرکت هدفمند این سازمان در مسیر تحقق 
انتظارات شــهروندان و سایر ذی‌نفعان، مبتنی بر 

رویکردی علمی و آینده‌نگرانه است.

مدیرعامــل ســازمان پارک‌هــا و فضای ســبز 
شــهرداری اصفهان با اشاره به چارچوب ارزشی 
حاکم بر فعالیت‌های این ســازمان تصریح کرد: 
قانون‌مــداری، عدالت‌محــوری، رعایت حقوق 
شــهروندی و دانش‌محــوری، پایه‌هــای اصلی 
تصمیم‌ســازی و اجــرای برنامه‌ها در ســازمان 

پارک‌ها و فضای سبز محسوب می‌شود.

حق‌شناس با اشاره به سیاست‌های راهبردی این 
ســازمان اظهار کرد: ارتقــای بهره‌وری، توجه به 
ارزش اقتصادی آب در توسعه و نگهداشت فضای 
سبز شهری، هوشمندسازی فرایندهای اجرایی 
و توســعه بازار محصولات و خدمات تخصصی، از 
مهم‌ترین سیاست‌های پیش‌بینی‌شده در برنامه 

راهبردی است.

وی با تبیین اهداف کلان این برنامه افزود: حفظ 
و ارتقای فضای ســبز شهری و افزایش بهره‌وری 
ســرمایه انسانی، دو هدف کلان سازمان پارک‌ها 
و فضای ســبز در افق ۱۴۱۰ به‌شــمار می‌رود که 
تحقق آن‌ها نقش مؤثری در بهبود کیفیت زندگی 

شهروندان خواهد داشت.
مدیرعامــل ســازمان پارک‌هــا و فضای ســبز 
شــهرداری اصفهان با اشــاره به هم‌راستایی این 
برنامه با اهداف کلان شهرداری اصفهان ادامه داد: 
ارتقای کیفیت زیست شهری با تأکید بر کاهش 
آلودگی‌ها و مخاطرات زیســت‌محیطی، افزایش 
ســرزندگی محلات مبتنی بــر هویت تاریخی، 
مذهبی و فرهنگی شــهر و مدیریت پایدار فضای 
سبز با رویکرد حفظ سرانه شناختی و جلوگیری از 
فشار بر منابع آبی، از محورهای اساسی این برنامه 
است.حق‌شــناس احیای توان زیست‌بوم شهری 
و حمایــت از جریان پایــدار زاینده‌رود را از دیگر 
اهداف خرد این برنامه برشــمرد و گفت: تمامی 
سیاســت‌گذاری‌ها و پروژه‌هــا با نگاه حفاظت از 
محیط زیســت و تضمین پایداری منابع طبیعی 

طراحی شده است.

مدیرعامل سازمان پارک‌ها و فضای سبز شهرداری اصفهان: 

افق ۱۴۱۰ فضای سبز اصفهان ترسیم شد

 کسب رتبه سوم تضمین درآمد مخابرات
 منطقه قزوین

‌قزوین-خبرنگارعصررسانه:‌‌مدیر منطقه قزوین از همکار حوزه 
مالی منطقه به خاطر تلاشهای صادقانه و کسب رتبه سوم در تضمین 
درآمد در سال ۱۴۰۳ و در میان مناطق مخابراتی تقدیر و تشکر کرد.

 در مراســمی که به همین مناســبت برگزار شد، مدیر منطقه ضمن 
تبریک به خانم مهندس زهرا ســلطانی، تلاش‌های بی‌وقفه و تعهد 
حرفه‌ای وی را ســتود و نقش ایشــان و ســایر همکاران حوزه ی 
حســابداری را در دســتیابی به این موفقیت برجســته مورد تأکید 
قرار داد.وی در ادامه افزود: “کســب این رتبه نشــان‌دهنده زحمات 
و پشــتکار همه همکاران اســت و ما باید همچنان در راستای بهبود 
عملکــرد و افزایــش بهره‌وری تــاش کنیم.”این موفقیت همچنین بیانگر همکاری خوب بین تیم‌های مختلف 
و همدلی در راســتای تحقق اهداف ســازمانی بود. مدیر منطقه قزوین با اهدای لوح تقدیر و هدیه ای به خانم 
سلطانی، از زحمات او قدردانی کرد.همچنین، مدیر منطقه بر اهمیت استمرار تلاش‌ها و بهینه‌سازی فرآیندها 

برای دستیابی به نتایج بهتر در آینده تأکید کرد.

 استاندار: پرونده ناترازی انرژی
 در استان مرکزی بسته می‌شود

اراک-اعظم نوری،خبرنگارعصررســانه: آییــن بهره‌برداری از 
نیروگاه دو مگاواتی خورشــیدی و آغــاز عملیات اجرایی نیروگاه ۱۲ 
مگاواتی و ارتقای سیســتم تصفیه پســاب صنعتی شرکت پیشگامان 
صنعت کاغذ زرندیه با حضور اســتاندار مرکزی، معاونین اســتاندار و 

نماینده مردم ساوه و زرندیه برگزار شد.
 استاندار مرکزی در این آیین گفت: با تلاش برای رفع ناترازی انرژی و 
تولید برق خورشیدی، پرونده ناترازی برق در استان مرکزی به‌زودی 
بسته می‌شود.دکتر مهدی زندیه وکیلی افزود: تا پایان سال به هدف 
۵۰۰ مگاوات تولید انرژی تجدیدپذیر می‌رسیم و برنامه تولید ۵ هزار 
مگاواتی را دنبال می‌کنیم.وی ناترازی انرژی را مشــکل جدی اســتان برشــمرد و گفت: در استانی مسئولیت دارم که 
۸۵ درصد برق مصرفی آن صنعتی و تنها ۱۵ درصد خانگی است در حالی که در تهران ۶۷ درصد خانگی است. اگر 
برق نباشــد، چرخ‌های تولید و صنعت اســتان که بخش عظیمی از تولید کشــور است، متوقف می‌شود و کارگر بیکار 

خواهد شد. بنابراین اولویت اول استان را رفع ناترازی انرژی قرار دادیم.

کرمان-فرسنگی،خبرنگارعصررسانه: حمیدرضا صمصامی ،مدیر 
دفتر نظارت بر خدمات مشــترکین شــرکت، از کســب رتبه اول وصول 
مطالبات در نیمه اول آذر ســال جاری خبر داد به گزارش روابط عمومی 
شرکت توزیع نیروی برق شمال استان کرمان:حمیدرضا صمصامی مدیر 
دفتر نظارت بر، خدمات مشــترکین شــرکت، از کســب رتبه اول وصول 
مطالبــات در نیمه اول آذر ســال جاری خبــر داد و گفت:با به‌کارگیری 
روش‌های نوین و اســتفاده از ظرفیت‌های قانونی، موفق شــدیم در بین 
شهرســتان‌های تابعه، بیشــترین میزان وصول مطالبات را محقق کنیم. 
وی در توضیح راهکارهای اجرایی افزود:برنامه شــرکت در حوزه وصول 
مطالبات، بهره‌گیری حداکثری از ظرفیت پیمانکاران طرف قرارداد است 
که ابتدا به‌صورت ارسال اخطار و در نهایت، در صورت بی‌توجهی مشترکان 
بدحساب، استفاده از ابزار قانونی قطع جریان برق انجام می‌شودمدیر دفتر 
نظارت برخدمات مشترکین شرکت توزیع برق شمال استان کرمان ابراز 
امیــدواری کــرد با تلاش همکاران و ماموران قرائت و وصول در پایان آذر 
ماه نیز بین شرکت های توزیع برتر قرار گیریم تا در پایان سال ، اهداف 
تکلیف شده شرکت محقق گردد.وی در توضیح راهکارهای اجرایی افزود : 
برنامه شرکت در حوزه وصول مطالبات ، بهره گیری حداکثری از ظرفیت 
پیمانکاران طرف قرارداد اســت که ابتدا از طریق ارســال اخطار و پیامک 
، اطلاع رسانی گردیده  و با تعامل حداکثری با مشترکین ، در نهایت در 
صورت بی توجهی مشترکان بدحساب ، اقدام به  استفاده از ابزار قانونی 

قطع جریان برق در موارد بسیار معدودی می گردد.

 یزد-خبرنگارعصررســانه: اســتاندار یزد بر ضرورت تلاش مضاعف 
دســتگاه‌های اســتانی جهت تکمیل و تحویل 56هزار هزار واحد طرح 
نهضت ملی مسکن و نیز تسریع در فرایند پرداخت تسهیلات مسکن از 
سوی بانک‌های استان تاکید کرد و گفت : بانک‌های استان روند پرداخت 

تسهیلات مسکن را تسریع کنند.
محمدرضا بابایی نشســت شــورای مسکن اســتان که به منظور بررسی 
وضعیت تامین زیرســاخت‌های آب و برق پروژه‌های طرح نهضت ملی 
مســکن برگزار شــد با قدردانی از تلاش‌های مجموعه راه و شهرســازی، 
بنیاد مسکن و کارگزاران طرح نهضت ملی مسکن در استان اظهار داشت 
: مدیران دســتگاه‌های مربوطه در راســتای جلب رضایت مردم در حوزه 

تامین مسکن با تمام توان تلاش کنند.
وی با اشاره به ۵۶ هزار متقاضی طرح نهضت ملی مسکن در استان افزود: 
دستگاه‌های زیرساختی استان نسبت به تامین و توزیع زیرساخت‌های آب 
و برق و گاز ۱۰ هزار واحد مسکن جوانان با جدیت بیشتری اقدام کنند.

اســتانداربا تاکید برضرورت جبران عقب ماندگی‌ها در اجرای پروژه‌های 
طرح نهضت ملی مسکن در استان تصریح کرد: مجموعه راه و شهرسازی، 
بنیاد مسکن و کلیه کارگزاران تسریع در تکمیل پروژه‌ها را در دستور کار 
قرار دهند.این مسئول با اشاره به لزوم تسهیل و تسریع در فرایند پرداخت 
تسهیلات مسکن از سوی بانک‌های استان گفت: در این راستا نشستی با 
حضور مدیران عامل بانک‌های استان برگزار و آخرین وضعیت پرداخت 

تسهیلات مورد بررسی قرار گیرد.

کسب رتبه اول وصول مطالبات توسط شرکت 
توزیع نیروی برق شمال استان کرمان 

عزم جدی استان جهت تحویل ۵۶ هزار 
واحد طرح نهضت ملی مسکن

      سرزمین من

کرج-خبرنگارعصررسانه:‌شــهردار کرج از تمدید طرح همدلی تا 
پایان ۲۲ دی ماه خبر داد.

مهرداد کیانی با بیان این مطلب اظهار داشت: این طرح چند محور عوارض 
اصناف، عوارض نوســازی، عوارض خودرو، عوارض پروانه ساختمانی و 
ارزش افزوده، تعیین تکلیف جرائم ماده صد و عوارض بعد از کمیسیون 
و قراردادهای تهاتر را شــامل می شــود و با هدف همدلی و همراهی با 
شهروندان در جهت رونق ساخت و ساز و صنایع وابسته، معافیت های 
کم سابقه ای برای مشارکت کنندگان در نظر گرفته شده است.وی ادامه 
داد: در خصوص عوارض سال جاری و معوق اصناف )عوارض تابلو و بهای 
خدمات(، مودیان محترم در صورت پرداخت نقدی مشمول ۵۰ درصد 
تخفیف می شوند. این تخفیف و نحوه پرداخت در خصوص عوارض جاری 
و معوق نوسازی و بهای خدمات پسماند واحدهای مسکونی و تجاری نیز 
تا پایان مدت زمان اجرای طرح همدلی )۲۲ دی ۱۴۰۴( برقرار می باشد.

به گفته کیانی، در خصوص واحدهای مســکونی، تجاری و خودروهای 
آســیب دیده در جریان جنگ ۱۲ روزه، معافیت های پرداخت عوارض 
)تا سقف ۱۰۰ درصد( مصوب گردیده که پس از تائید مراجع ذیصلاح 
قانونی، قابل اعمال می باشــد.این مسئول اظهار کرد: توضیحات کامل 
شرایط استفاده از معافیت های طرح همدلی در پرتال شهرداری کرج 
به نشانی www.karaj.ir   در دسترس عموم قرار دارد که با در نظر گرفتن 
اســتقبال کم نظیر و درخواســت شهروندان محترم تا پایان ۲۲ دی ماه 

۱۴۰۴ تمدید شد.

‌طرح تخفیف پرداخت عوارض تا ۲۲ دی
 تمدید شد

 

 یزد -خبرنگارعصررســانه: مدیر مخابرات منطقه یزد از اجرای 
گســترده طرح برگردان شــبکه مســی به فیبر نوری در سطح استان 
خبــر داد و گفــت: و تحقق کامل این طــرح نیازمند همراهی مردم و 

حمایت مسئولان است.
محمدرضا زارعبا بیان این خبر اظهارداشت : طرح برگردان شبکه مسی 
به فیبر نوری در سطح استان به صورت گسترده د رحال اجرا می باشد 
که این طرح با هدف ارتقای کیفیت ارتباطات، افزایش سرعت اینترنت 
و فراهم‌سازی بستر توسعه فناوری‌های نوین در حال اجراست و تحقق 
کامل آن نیازمند همراهی مردم و حمایت مسئولان است.وی با اشاره 

به اینکه اجرای طرح برگردان مس به فیبر نوری باعت متحول شدن 
زیرســاخت‌های ارتباطی یزد می شود افزود: برگردان شبکه مسی به 
فیبر نوری یکی از مهم‌ترین پروژه‌های زیرساختی در حوزه ارتباطات 
به شــمار می‌رود که با اجرای آن، تحولی اساســی در کیفیت خدمات 
مخابراتی و دسترســی پایدار به اینترنت پرســرعت برای مشــترکان 
رقم خواهد خورد.زارع با تأکید بر نقش همراهی شــهروندان تصریح 
کرد: اجرای این پروژه در برخی مناطق مستلزم انجام عملیات فنی و 
عمرانی است که ممکن است در کوتاه‌مدت با محدودیت‌هایی همراه 
باشد، از این‌رو صبوری و همکاری مردم نقش مهمی در تسریع روند 

اجــرا و بهره‌مندی هرچه ســریع‌تر از مزایــای این فناوری نوین دارد.
مدیر مخابرات منطقه یزد همچنین با قدردانی از حمایت مســئولان 
گفت: همراهی دستگاه‌های اجرایی، شهرداری‌ها و مدیران شهری در 
تسهیل فرآیندهای اجرایی این طرح بسیار اثرگذار است و با تداوم این 
همکاری‌ها، شاهد رخدادهای بسیار مثبتی در حوزه فناوری اطلاعات و 
ارتباطات استان خواهیم بود.وی خاطرنشان ساخت: توسعه فیبر نوری، 
بستر مناسبی برای رشد کسب‌وکارهای دیجیتال، خدمات هوشمند 
شــهری و ارتقای ســطح زندگی شهروندان فراهم می‌کند و آینده‌ای 

روشن در حوزه فناوری ارتباطات برای استان یزد رقم خواهد زد.

بخشد می  ارتقاء  را  یزد  ارتباطی  نوری،زیرساخت‌های  فیبر  ح  طر اجرای 

آگهی مفقودی 
برگ سبز خودرو سواری پراید مدل ۱۳۸۱ به رنگ سفید 
- شیری - روغنی بشماره پلاک انتظامی ۴۱۴ ص ۹۴ 
ایران ۳۵ و شماره موتور  ۰۰۴۱۴۸۳۴  و شماره شاسی 
بایقوت  حسینی  میرسجاد  بنام   S۱۴۱۲۲۸۱۸7۹۱۹۹

مفقود گردیده فاقد اعتبار است.ملکان

آگهی مفقودی

برگ سبز خودرو وانت پیکان مدل ۱۳۸۰ به رنگ سفید 
ایران  انتظامی ۴۹7 ص ۲۲  بشماره پلاک  روغنی   -
شاسی  شماره  و   ۱۱۵۱۸۰۰77۶7 موتور  شماره  و   ۳۵
۸۰۹۰7۸۶۵ بنام رحمن رجبی ملکی مفقود گردیده فاقد 

اعتبار است. ملکان

آگهی مفقودی 
آبی  رنگ  به   ۱۳۹۵ مدل  زامیاد  نیسان  سبز  برگ 
و   ۸۳ ایران   ۸۳ م   ۵۵۴ انتظامی  پلاک  بشماره 
شاسی  شماره  و   Z۲۴7۲۴۸۳۶Z موتور  شماره 
NAZPL۱۴۰BG۰۴۵۹۸7۶ بنام حمزه غفاری مفقود 

گردیده فاقد اعتبار است.ملکان

آگهی مفقودی 
بشماره  قرمز  رنگ  به  مدل ۱۳۸۵  تراکتور  سبز  برگ 
پلاک انتظامی ۳۳۶ ک 7۱ ایران ۱۵ و شماره موتور 
LFW۰۳۳۹۴T و شماره شاسی E۲۰۳7۲ بنام صادق 
محامد شعبانلو مفقود گردیده فاقد اعتبار است.ملکان

آگهی تجدیدی
۱- در اجرای رأی اصلاحی شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۵۱۰۶۰۱۰۲۰۶ مورخ ۱۶ / ۰۹ / ۱۴۰۴  صادره از هیأت 

حل اختلاف موضوع قانون تعیین تکلیف مستقر در اداره ثبت سیروان ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیم 
بمساحت ۳7 / 7۲۶7  متر مربع تحت پلاک ۲۶۴۲ فرعی از ۱۹۹ اصلی واقع در شهرستان سیروان اراضی 

مزروعی روستای چشمه چاهی علیا ملکی آقای علی جمشیدی فر فرزند صادق احراز گردید.
لذا چنانچه اشخاص ذینفع به رأی صادره اعتراض دارند میتوانند ظرف مدت یک ماه از تاریخ انتشار اعتراض 
خود را به اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان سیروان تسلیم و رسید اخذ ، در صورتی که اعتراض در موعود 
قانونی واصل نگردد و یا معترض گواهی تقدیم دادخواست را به دادگاه محل ارائه ننماید اداره ثبت مبادرت به 

صدور سند به نام متقاضی خواهد نمود. ضمناً صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نخواهد بود.
تاریخ انتشار ۲۶ / ۰۹ / ۱۴۰۴ 

وحید فدوی یگانه-  رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان سیروان

مفقودی)سند مالکیت وسیله نقلیه یا برگ سبز- سندکمپانی(
اینجانب آروشا رستمی زاده مالک سواری سیستم سمند رنگ سفید مدل ۱۴۰۰ 

به  شماره انتظامی ۸۵ ق ۹۶۴ ایران ۶۱ به شماره موتور ۱۲۴K۱۵۶۳۵۵۱ به شماره 
شاسی NAAC۹۱CE7MF۸۳77۴۴ به علت فقدان اسناد فروش ایران خودرو 
تقاضای رونوشت المثنی اسناد مذکور را نموده است.لذا چنانچه هر شخصی ادعایی 
در مورد خودروی مذکور دارد ظرف ۱۵ روز به دفتر حقوقی سازمان فروش شرکت 
ایران خودرو واقع در پیکان شهر ساختمان سمند مراجعه نماید. بدیهی است پس از 

انقضای مهلت مذکور طبق ضوابط مقرر اقدام خواهد شد. 
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مهندس مجید طحان، کارآفرین و فعال حوزه ساخت و ساز، با توجه به تجربه 
بیش از 15 ساله خود در صنعت ساختمان و آهن آلات، همواره در تلاش بوده تا 
نقشی مثبت در ارتقاء زیرساخت های شهری و بهبود کیفیت زندگی مردم داشته 
باشد. یکی از پروژه های جدید ایشان در زمینه توسعه فضاهای شهری و زیبا سازی 
محیط های عمومی، تأسیس فضای سبز و ایجاد لاین های دوچرخه سواری است.

پروژه فضای سبز و لاین دوچرخه سواری: ابتکاری برای رفاه عمومی
مهندس طحان در گفت وگویی با خبرنگار ما، به پروژه های در دست اجرای خود در منطقه شهرک 
امیرالمومنین کاشان اشاره کرد و گفت: ما با هزینه شخصی، اقدام به آبادانی و بهسازی محیط 
کرده ایم در واقع، در صورتی که شهرداری اجازه دهد، قصد داریم این منطقه را به یکی از بهترین 
و زیباترین مناطق شهری تبدیل کنیم. او به طراحی یک لاین دوچرخه سواری اشاره کرد که به 
گفته اش، می تواند از شهرک امیرالمومنین تا پشت مصلی کشیده شود. این لاین دوچرخه سواری در 
کنار فضای سبز و پیاده روها، به ساکنان منطقه این امکان را می دهد که از محیطی سالم و کارآمد 

برای فعالیت های روزانه خود استفاده کنند.
پیشنهاد این طرح را به مسئولین شهرداری ارائه داده ام و نمونه رنگی طرح 
و لاین  سبز  فضای  می توانیم  حداقلی  هزینه های  با  است  شده  تایید  هم 

دوچرخه سواری را اجرا کنیم تا مردم بتوانند از این امکانات بهره مند شوند.
مهندس طحان همچنین به اقدامات انجام شده در این منطقه اشاره کرد که در 
نتیجه پیگیری های مستمر، وضعیت بهتری پیدا کرده است. سال گذشته، منطقه 
با مشکلاتی نظیر حضور حیوانات وحشی و انباشت زباله ها مواجه بود. با توجه 
به اینکه شهرداری بودجه ای برای این پروژه ها در اختیار نداشت، من خودم اقدام 
به خریداری سطل های زباله استاندارد و نصب آنها در منطقه کردم. اکنون دیگر 

خبری از زباله های پراکنده یا حیوانات وحشی در خیابان ها نیست.
این اقدام نشان دهنده تلاش های مهندس طحان در راستای بهبود شرایط زندگی 
مردم و توسعه محیط زیست شهری است. مردم منطقه اکنون به رعایت نظافت 
و استفاده از سطل های زباله به طور جدی اهتمام می ورزند و این یک تغییر مهم 
در کیفیت زندگی مردم ایجاد کرده است. مهندس طحان از عواملی که موجب 
موفقیت های پی درپی او در پروژه های مختلف ساختمانی شده است، صحبت کرد 
رمز موفقیت من در این مسیر، پشتکار و مشاوره های مستمر با کارشناسان و نخبگان 
حوزه ساخت و ساز است از جمله اساتید برجسته ای که در این راه کمک های زیادی 
به من کرده اند، می توان به آقای دکتر رضا بیدار، استاد مطرح حوزه عمران و معماری، 

اشاره کرد من همواره از تجربیات و ایده های ایشان بهره برده ام.
مهندس طحان همچنین به اهمیت مطالعه و پیش بینی روندهای آینده بازار اشاره کرد 
و گفت: من همواره در حال مطالعه و تجزیه و تحلیل مقالات و گزارش های اقتصادی 
و ساختمانی هستم تا بتوانم آینده نگری دقیقی داشته باشم و تصمیمات درستی در 

پروژه ها اتخاذ کنم. مهندس طحان در ادامه توضیح داد که یکی از بزرگ ترین چالش های پروژه های 
ساختمانی، مدیریت زمان و منابع است برای من مهم ترین نکته این است که همیشه بالا سر کارهایم 
باشم وقتی خودم در مدیریت پروژه ها دخیل می شوم، می توانم به دقت روند کار را نظارت کنم و به 
نتایج مطلوب دست پیدا کنم. وی همچنین در مورد نقش خانواده در موفقیت های خود گفت: خانواده 
من همیشه در کنارم بوده و حمایت های معنوی زیادی از آنها داشته ام. اما در عین حال، خودم بیشتر 

به عنوان یک فرد مستقل در این مسیر حرکت کرده ام.
مهندس طحان  به یکی از پروژه های بزرگ خود در حال ساخت اشاره کرد: در حال حاضر، پروژه 
هتلینگ را در دست داریم که شامل دو بلوک و بیش از ۵۰ واحد مسکونی است این پروژه به 
صورت فوق العاده لوکس طراحی شده و تمامی امکانات رفاهی مورد نیاز برای ساکنان در نظر گرفته 
شده است ما قصد داریم تا این پروژه را به یکی از بهترین مجموعه های مسکونی و رفاهی در 
کاشان تبدیل کنیم. مهندس مجید طحان با بهره گیری از تجربیات عملی، مشاوره های تخصصی و 
برنامه ریزی دقیق، موفق شده تا پروژه های چشمگیر و ارزشمندی را در شهر کاشان به اجرا درآورد. 

پروژه های وی نه تنها به ارتقاء سطح رفاه و کیفیت زندگی مردم کمک کرده بلکه با طراحی های 
الگویی  می تواند  برای سایر مناطق باشد. مهندس طحان ثابت کرده که با پشتکار و نوآورانه، 

دوراندیشی، می توان شهرها را به مکان هایی بهتر و زیباتر تبدیل 
کرد.

 پروژه های آینده مهندس مجید طحان: 
از هتلینگ لوکس تا حمایت از زوج های جوان برای خانه دار شدن

مهندس مجید طحان، کارآفرین جوان و فعال در صنعت ساختمان، همواره در تلاش است تا با پیشبرد 
پروژه های بزرگ و نوآورانه، نه تنها به توسعه زیرساخت های شهری کمک کند بلکه راه حل هایی برای 
مشکلات اجتماعی مانند مسکن جوانان و توسعه فضاهای تجاری و اقامتی ارائه دهد. در این گزارش، 

به آخرین برنامه های آتی و پروژه های مهندس طحان خواهیم پرداخت.
مهندس طحان ، به پروژه های در دست اجرا و برنامه های آتی خود اشاره کرد و گفت: یکی از 
پروژه های بزرگ آینده ما در منطقه الهیه کاشان است که در حال حاضر در مرحله مطالعاتی قرار دارد. 
این پروژه به نوعی ادامه مسیر پروژه های قبلی ما خواهد بود، اما ابعاد آن بسیار وسیع تر و در زمینه 

تجاری و هتلینگ خواهد بود.
وی افزود: در این پروژه، واحدهای مسکونی کوچک متراژ برای افرادی که خارج از کاشان زندگی 
می کنند و قصد دارند به عنوان واحدهای هتلینگ با قیمت مناسب در این شهر اقامت کنند، در 
نظر گرفته شده است هدف ما این است که به افراد با بودجه محدود این امکان را بدهیم که در 

داشته باشند.کاشان واحدی با خدمات ویژه و امکانات مناسب 
بزرگ تری  پروژه  به  طحان  مهندس  ادامه،  در 
توسعه است:  و  در حال تحقیق  اشاره کرد که 

پروژه ای که در دست تحقیق داریم، شامل ساخت ۲۰۰ واحد مسکونی است که در حال بررسی 
چندین لوکیشن برای اجرای آن هستیم. این پروژه در مراحل ابتدایی قرار دارد و امیدواریم به زودی 
بتوانیم آن را به مرحله استارت برسانیم. این پروژه ها، به طور خاص طراحی خواهند شد تا در کنار 
مسکن، فضاهای تجاری و رفاهی مناسب نیز فراهم گردد این امر موجب خواهد شد که نیازهای 

مختلف ساکنان و مشتریان به بهترین نحو تأمین شود.
 حمایت از زوج های جوان: وام بدون خرید اوراق

یکی از نکات برجسته و منحصر به فرد در پروژه های مهندس طحان، توجه ویژه به زوج های جوان 
و فراهم کردن شرایط خانه دار شدن برای آنهاست. ما برای حمایت از زوج های جوان و افرادی که 
برای خرید خانه نخستین بار اقدام می کنند، برنامه ویژه ای داریم. به طور خاص، برای خانه اولی ها، 

شرایط ویژه ای را در نظر گرفته ایم که شامل وام ۲ میلیارد تومانی بدون نیاز به خرید اوراق است.
مهندس طحان در ادامه توضیح داد: این وام با شرایط اقساطی مناسب و نرخ بهره ۲۳ درصد در اختیار 
زوج های جوان قرار می گیرد تا کنون، ۸ واحد از این پروژه ها با وام ۲ میلیاردی به عروس و دامادهای 
عزیز تحویل داده شده است و متقاضیان زیادی هم برای خرید این واحدها در صف هستند که شرایط 
آنها در حال تحقیق است. این برنامه نه تنها به کاهش هزینه های اولیه برای زوج های جوان کمک 

می کند بلکه زمینه ساز رشد و توسعه پایدار در بازار مسکن نیز خواهد بود.
 مهندس طحان افزود: من این برنامه را یک افتخار می دانم که توانسته ایم به خانه دار شدن 
زوج های جوان کمک کنیم و این که تنها هدف ما ساخت مسکن نبوده، بلکه ایجاد شرایطی 

مناسب برای رفاه اجتماعی است.
مهندس طحان در ادامه گفت: همچنان به ساخت پروژه های لوکس و فوق العاده در کاشان ادامه 
خواهیم داد واحدهایی که در حال ساخت هستند، نه تنها از نظر معماری و طراحی منحصر به فرد 
خواهند بود بلکه امکانات رفاهی از جمله استخر، سالن های ورزشی، فضاهای تجاری و محوطه های 

سبز برای ساکنان در نظر گرفته شده است.
وی همچنین به اهمیت مدیریت پروژه و نظارت دقیق بر روند ساخت اشاره کرد و افزود: همیشه 
به دقت در جزئیات پروژه ها و نیازهای ساکنان توجه کرده ایم. یکی از نکات کلیدی در موفقیت ما، 

مدیریت صحیح زمان و منابع بوده است.
مهندس مجید طحان با بهره گیری از تجربیات فراوان خود و برنامه ریزی های دقیق، در تلاش است تا 
با پیشبرد پروژه های بزرگ ساختمانی و تجاری، نه تنها به توسعه شهری کمک کند بلکه راه حل هایی 
عملی برای مشکلات اجتماعی مانند مسکن زوج های جوان ارائه دهد با پروژه های در دست اجرای 
هتلینگ و تجاری و همچنین توجه ویژه به نیازهای مسکن، به نظر می رسد که مهندس طحان در 

مسیر ساخت یک کاشان مدرن و رفاه محور گام های بزرگ و مؤثری برداشته است.
مجتمع طحان ۴ واقع در بلوار الهیه

مجتمع ثنا واقع در بلوار الهیه
مجتمع مسکونی و هتلینگ لوما )طحان ۵و۶( واقع در بلوار صنعت

شماره مدیر فروش مجموعه : ۰۹۱۲۹۳۱۶7۴۸
گزارش از : دکتر بصیرتی

»ما برای حمایت از زوج های جوان و افرادی که برای خرید 
خانه نخستین بار اقدام می کنند، برنامه ویژه ای داریم. به طور 
 خاص، برای خانه اولی ها، شرایط ویژه ای را در نظر گرفته ایم 
که شامل وام ۲ میلیارد تومانی بدون نیاز به خرید اوراق است.«

توسعه شهری با مشارکت مهندس مجید طحان؛

 زوج های جوان به زودی صاحب خانه می شوند زوج های جوان به زودی صاحب خانه می شوند

گلستان؛ شهر توسعه یافته با خدمات متوازن شهری

سید محمد میرزمانیسید محمد میرزمانی چشم اندازی نوین برای  چشم اندازی نوین برای مدیریتمدیریت  شهری گلستانشهری گلستان  رقم زده است  رقم زده است
سید محمد میرزمانی، شهردار گلستان در دوره ششم، با تمرکز بر ایجاد توازن در ارائه خدمات 

شهری و توجه به نیازهای شهروندان، توانسته است رضایت عمومی را جلب کرده و وفاق میان 
مردم و مسئولان را تقویت کند. بهره برداری از پروژه ها و خدمات متنوع در این دوره، چهره ای 

نوین به شهر گلستان بخشیده است.
شهردار گلستان با تعامل مستمر و مشورت با اعضای شورای شهر و اولویت بخشی به مطالبات 

مردمی، موفق به رفع بخش گسترده ای از مشکلات شهری شده و شرایطی را فراهم کرده است 
که چهره شهر با استانداردهای مطلوب خدمات شهری همخوانی داشته باشد.

 بازدید میدانی دادستان بهارستان و شهردار گلستان از استخر خلیج فارس
پیشرفت نهایی پروژه زیر ذره بین قرار گرفت

سید امیر احمدی، دادستان عمومی و انقلاب شهرستان بهارستان، به همراه سید محمد میرزمانی، شهردار گلستان، از مجموعه ورزشی 
شهدای خلیج فارس بازدید و روند آماده سازی نهایی این پروژه را بررسی کردند.

در جریان این بازدید، دادستان شهرستان با قدردانی از حمایت های شهرداری گلستان، اعضای شورای اسلامی شهر و همکاری 
دستگاه های اجرایی، بر اهمیت تعامل میان مدیریت شهری، اداره کل ورزش و جوانان، سرمایه گذار پروژه، فرماندار بهارستان و نماینده 

مردم در مجلس برای تکمیل و تحویل این مجموعه تأکید کرد.
این بازدید، فرصت مناسبی برای ارزیابی اقدامات انجام شده و شتاب دهی به مراحل پایانی پروژه بود تا استخر خلیج فارس هرچه سریع تر 

در اختیار شهروندان قرار گیرد
 پایانه مسافربری شهر گلستان در مسیر تکمیل؛ بهره برداری در دهه فجر ۱۴۰۴

پروژه پایانه مسافربری شهر گلستان با پیشرفت قابل توجه و اجرای مستمر عملیات عمرانی، طبق برنامه ریزی های مدیریت شهری، در 
دهه مبارک فجر ۱۴۰۴ به بهره برداری خواهد رسید.

به گفته سید محمد میرزمانی، شهردار گلستان، این پایانه که در محدوده ای به مساحت ۱۸ هزار مترمربع احداث شده، با هدف رفع 
مشکلات زیرساختی، کاهش گره های ترافیکی و ساماندهی حمل ونقل عمومی طراحی و اجرا شده است.

وی همچنین افزود: »تکمیل ابنیه، محوطه سازی، مسیرهای ورودی و خروجی، اجرای تأسیسات و ساختمان اداری در دستور کار معاونت 
فنی و عمرانی شهرداری قرار دارد و با بهره برداری از این پایانه، خدمات حمل ونقل برون شهری و درون شهری شهر گلستان به شکل 

چشمگیری ساماندهی و ارتقا خواهد یافت.«
 پروژه هدایت آب های سطحی خیابان شهید چمران در مراحل پایانی اجرا

اجرای ۱۴۰۰ متر شبکه جمع آوری روان آب ها در شهر گلستان
 پروژه جمع آوری و هدایت آب های سطحی خیابان شهید چمران شهر گلستان به طول ۱۴۰۰ متر که با هدف ساماندهی روان آب ها و 

پیشگیری از آب گرفتگی های فصلی در دستور کار شهرداری قرار گرفته است، هم اکنون در مراحل پایانی اجرا قرار دارد.
این پروژه که در راستای ارتقای زیرساخت های شهری و پاسخ به مطالبات ساکنان و کسبه این محدوده در حال اجراست، نقش مؤثری 

در افزایش ایمنی تردد شهروندان، کاهش خسارات ناشی از بارندگی و افزایش عمر مفید معابر شهری ایفا خواهد کرد.
سید محمد میرزمانی، شهردار گلستان، با تأکید بر اهمیت اجرای پروژه های زیربنایی در توسعه پایدار شهری اظهار داشت: اجرای اصولی 
شبکه هدایت آب های سطحی، علاوه بر کاهش مشکلات ناشی از بارندگی، موجب بهبود کیفیت زندگی شهروندان و ارتقای وضعیت 
معابر شهری می شود. وی همچنین تعامل و هماهنگی میان شهرداری و شورای اسلامی شهر را از عوامل مؤثر در تسریع اجرای 

پروژه های عمرانی و پاسخ گویی به نیازهای واقعی شهر عنوان کرد.
 پروژه فرهنگی »سرای محله شهید مقاومت سید رضی« در سلطان آباد در حال اجرا

 شهرداری گلستان گامی
 در توسعه فعالیت های فرهنگی و اجتماعی شهر برمی دارد

پروژه فرهنگی »سرای محله شهید مقاومت سید رضی« در محله سلطان آباد شهر گلستان با هدف ارتقای تعاملات اجتماعی و توسعه 
فعالیت های فرهنگی محلات، در دست اجراست. این مجموعه فرهنگی با طراحی فضایی مناسب برای آموزش، ورزش و برگزاری 
برنامه های محلی، پیش بینی می شود پس از بهره برداری به مرکزی مؤثر در ترویج فرهنگ همدلی و مشارکت اجتماعی شهروندان تبدیل 
شود. شهرداری گلستان با نظارت مستمر بر مراحل ساخت، تلاش دارد این پروژه را با کیفیت مطلوب و در زمان مقرر به بهره برداری 

برساند تا نقشی مؤثر در توسعه فرهنگی و اجتماعی شهر ایفا کند.
  پیشرفت قابل توجه سرای محله شهید خدمت مالک رحمتی

 در محله امام رضا )ع(
سرای محله شهید خدمت مالک رحمتی واقع در محله امام رضا)ع(، خیابان بلال حبشی، اکنون در مراحل پایانی ساخت و آماده سازی 
قرار دارد و پیشرفت قابل توجهی داشته است. این ساختمان با مساحت حدود ۱۶۰۰ مترمربع طراحی شده و فعالیت هایی همچون نمای 

بیرونی، گچ کاری، سنگ فرش کف و محوطه سازی در حال انجام است.
به گفته روابط عمومی شهرداری گلستان، این مجموعه پس از تکمیل به فضایی برای فعالیت های فرهنگی، اجتماعی و محله ای تبدیل 

خواهد شد و سرانه خدمات اجتماعی و فرهنگی در محله را به شکل قابل توجهی ارتقا خواهد داد.


