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 جنگ و سه مسئله
 مهم اقتصادی 

جعفر رضایی - مد         یرمسئول   

همزمــان با افزایش تنش ها 
در تنگــه هرمــز و بالا رفتن 
امــکان جنــگ اقتصادی 
موثرتــر در روزهــای آینده 

چند نکته مهم وجود دارد که باید از نظر مسئولان 
دور نمانــد، موضوعاتی که در ماه های آینده آثارش 
را در بازارهای مختلف نشــان خواهد داد. نکته اول 
اینکه فصل اجاره بها و جابجایی ها برای مستاجران 
در راه اســت. طبق برآوردهای آماری بیش از نیمی 
از ســبد هزینــه خانوار را پرداخــت کرایه خانه پر 
کرده است و این وضعیت چه بسا در ماه های آینده 
تحت تاثیر مولفه های تحمیلی بر بازار مســکن رو 
به وخامت خواهد گذاشــت. طبق آخرین برآوردها 
از سوی فعالان این حوزه، ساخت مسکن به متری 
60 میلیون تومان هم رسیده است، نکته ای که البته 
آثارخود را در قیمت کالا، خدمات و اجاره بها نشان 
خواهد داد. افزایش بی رویه مبلغ اجاره بها در تابستان 
امسال، در شرایطی که قدرت خرید مردم روزبه روز 
در حال کاهش است می تواند در سمت تقاضا و عرضه 

به آشفتگی این بازار دامن بزند.

     3     سرمقاله

افزایش مشکلات معیشتی و ورود خودروهای 
لوکس به ناوگان تاکسی  اینترنتی

 »طبقه متوسط« 
فرمان را چرخاند 

ــت  ــا پش ــن روزه ــرادی ای ــران، اف ــای ته در خیابان ه
ــگ  ــاه جن ــه دو م ــته اند ک ــی نشس ــان خودروهای فرم
ــم  ــا به ه ــرای آنه ــی را ب ــه زندگ ــی، معادل و نااطمینان
ــود  ــن، خ ــش از ای ــا پی ــه ت ــانی ک ــت، کس ــه اس ریخت
ــب وکارهای  ــا کس ــات ی ــا ثب ــاغلان ب ــته ش را در دس
ــاده ترین  ــر س ــالا درگی ــد، ح ــف می کردن ــرپا تعری س
ــدن  ــده مان ــده اند: »زن ــتی ش ــاد معیش ــطح از اقتص س
و بقا«مشــاهدات میدانــی خبرنــگار اقتصادنیــوز از 
ســطح شــهر تهــران، به ویــژه در خیابان هــای اصلــی و 
پرتــردد، نشــانه ای واضــح از ایــن تغییــر را پیش چشــم 
ــر  ــن کمت ــش از ای ــا پی ــه ت ــی ک ــذارد؛ خودروهای می گ
ــدند،  ــده می ش ــی دی ــل اینترنت ــاوگان حمل ونق در ن
هســتند.از  مســافر  جابه جایــی  حــال  در  حــالا 
ــه  ــون و ام وی ام x22 گرفت ــل ای ــی بلندهایی مث شاس
ــگان  ــزدا2، چان ــد ام وی ام 315، م ــی مانن ــا خودروهای ت
و جــک و... مدل هایــی کــه عــرف حضورشــان در 
ــج  ــدان رای ــی، چن ــی اینترنت ــادی تاکس ــفرهای ع س
ــی  ــا، روایت ــن خودروه ــدگان ای ــا رانن ــو ب نبود.گفت وگ
مشــترک را آشــکار می کنــد: ســقوط ناگهانــی از 
ــا  ــه تنه ــی ک ــه موقعیت ــادی ب ــات اقتص ــت باثب وضعی
ــت.یکی  ــاری اس ــای ج ــش هزینه ه ــدف آن، پوش ه
ــال  ــی بلند در ح ــودروی شاس ــا خ ــه ب ــدگان ک از رانن
فعالیــت اســت، می گویــد پیــش از ایــن در یــک 
شــرکت خصوصــی مشــغول بــه کار بــوده، امــا تعدیــل 
ــت. او  ــرده اس ــکار ک ــی او را بی ــدت کوتاه ــرو در م نی
حــالا هــر روز چندیــن ســاعت در خیابــان کار می کنــد 
ــد. ــت کن ــاده اش را پرداخ ــاط عقب افت ــد اقس ــا بتوان ت
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بانک ها زیر فشار تسهیلات تکلیفی 

 هزینه چاپ اسکناس
 بیشتر از ارزش آن است
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عصر خلاقیت و ارتباطات موثر

 خروج نیروهای آمریکایی از اروپا؛ 
سیگنال جدایی یا فشار سیاسی؟

 اختلافات رهبران ناتو 
بر سر جنگ ایران

   د‏‏‏‏‏‏‏‏‏ریچه
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 قائم پناه: بخشی از دیوار مرزی
 باید برداشته شود

 تسهیل حمل کالا 
از مرز بازرگان
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ارزش دستمزد از 129 دلار به 88 دلار رسید

تورم سنگین سبد معیشت

8   

»دلار امروز چند است«، این سوالی ست که هر روز ذهن مردمِ متعلق به دهک های فرودست و متوسط را بدجور به خود مشغول می کند. مهاری برای تورم نیست و هر روز 
-دقیقاً هر روز- قیمت ها با یک جهش تازه مواجه می شوند؛ سبد خریدِ امروز »حتماً« گران تر از سبد خریدِ دیروز است.  در عین حال، دیگر توصیف مناسبی برای قیمت ها 
در حوزه خوراکی ها و درمان یافت نمی شود؛ واژه ها و توصیفاتی مانند »کمرشکن« یا »نجومی«، مدتی ست که در دنیای عینی، معنای واقعی خود را از دست داده اند: 
هر دانه تخم مرغ 2۰ هزار تومان یا بیشتر، هر کیلو برنج درجه دو ایرانی، ۴۰۰ هزار تومان و هر کیلو گوشت قرمز در بازار، بیش از 2 میلیون و 2۰۰ هزار تومان قیمت دارد.

افزایش 100 درصدی قیمت برخی نهاده های ساختمانی زیر سایه نوسان ارز

 متری  متری 6060 میلیون تومان؛  میلیون تومان؛ 
هزینه ساخت مسکن هزینه ساخت مسکن 
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روابط عمومي شرکت توزيع نيروي برق شمال استان کرمان

 فراخوان مناقصه عمومي يک مرحله ای فراخوان مناقصه عمومي يک مرحله ای
 با ارزيابي کيفي )يکپارچه( با ارزيابي کيفي )يکپارچه(

 شركت توزيع نيروي برق شمال استان كرمان )سهامی خاص( در نظر دارد فعالیتهای مربوط به عملیات جمع آوری برق های غیرمجاز حوزه عملیاتی شرکت توزیع نیروی برق شمال 
استان کرمان )پلیس برق(حوزه عملیاتی خود را  به شرح جدول پایین را  از طریق مناقصه عمومي یک مرحله اي با ارزیابي کیفي )یکپارچه( و از طریق سامانه تدارکات الکترونیکي دولت )ستاد( به 

شرح جدول و اطلاعات و زیر آن را به پیمانکاران واجد صلاحیت واگذار نماید.

ضمانت نامه شرکت در فرايند موضوع مناقصهشماره مناقصه
ارجاع کار  )ريال(

شماره فراخوان در سامانه 
ستاد

عملیات جمع آوری برق های غیرمجاز حوزه عملیاتی شرکت 1405-29
2,040,000,0002005005630000032توزيع نیروی برق شمال استان کرمان )پلیس برق(

نوبت اول

1 - ارائه گواهی رتبه بندی نیرو معتبر از سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور /سازمان برنامه 
و بودجه الزامی میباشد.

2- شرکت کنندگان در مناقصات الزاما بایستی در سامانه تدارکات الکترونیکي دولت )ستاد( به 
آدرس )www.setadiran.ir( ثبت نام و نسبت به تهیه ، تکمیل و ارسال اسناد از طریق 

سامانه مذکور اقدام نمایند.
3- تاریخ انتشار مناقصه در سامانه ستاد از ساعت 08:00 صبح روز چهارشنبه به تاریخ  

1405/02/16 میباشد.
4- آخرین مهلت واریز وجه و دریافت اسناد مناقصه از سامانه حداکثر تا ساعت 17:00 روز سه 

شنبه به تاریخ  1405/02/22
5-  آخرین مهلت بارگذاري اسناد و پیشنهاد قیمت در سامانه ستاد و ارائه اصل ضمانت نامه 

شرکت در فرایند ارجاع کار حداکثر تا ساعت 8:00 صبح روز یکشنبه به تاریخ 1405/03/10
6- زمان و محل بازگشایی پاکات مناقصه از طریق سامانه ستاد از ساعت 10:00 صبح روز 
یکشنبه به تاریخ 1405/03/10  و در محل سالن کنفرانس شرکت توزیع نیروی برق شمال 

استان کرمان .
7- شركت توزیع نیروي برق شمال استان كرمان در رد یا قبول یك یا كلیه پیشنهادات 

مختار مي باشد .
8-حضور پیشنهاد دهندگان در جلسه با ارائه معرفی نامه و کارت شناسائي بلامانع میباشد .

9- مناقصه به صورت یک مرحله ای با ارزیابی کیفی مي باشند و سایر جزئیات ، شرایط و 
الزامات مربوطه در اسناد مناقصه مندرج است.  

10- اطلاعات تماس مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص مناقصه : كرمان- 
خیابان خواجوي کرماني - خیابان توانیر - شركت توزیع نیروي برق شمال استان کرمان - 

ساختمان شماره 4 - اداره تداركات و قرادادها  -  تلفن -03432520003               
11 - کلیه مراحل برگزاري مناقصه از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکي دولت )ستاد( به 
آدرس )www.setadiran.ir( انجام خواهد شد . اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام در سایت 

سامانه مذکور بخش ثبت نام/پروفایل /تامین کننده /مناقصه گر موجود میباشد.
ضمنا این آگهي عینا در سایت هاي اینترنتي به شرح زیر در دسترس میباشد.

سایت اینترنتي این شركت به آدرس : www.nked.co.ir  مي باشد 
شبكه اطلاع رساني معاملات توانیربه نشاني www.tavanir.org.ir مي باشد
پایگاه ملي اطلاع رساني مناقصات HTTP://iets.MPORG.IR مي باشد 

تاريخ انتشار نوبت اول: 1405/02/16 تاريخ انتشار نوبت دوم: 1405/02/20

 سازمان مديريت پسماند شهرداري همدان

آگهی فراخوان » مناقصه عمومی يک مرحله ای «آگهی فراخوان » مناقصه عمومی يک مرحله ای «
سازمان مديريت پسماند شهرداری همدان در نظر دارد اجرای پروژه ذیل را از طریق مناقصه عمومی واگذار نماید، لذا از متقاضیان دعوت به عمل می آید جهت شرکت در مناقصه مذکور با 
شماره 2005050308000003 و دریافت کلیه اسناد مربوطه از ساعت 8 صبح مورخ 1405.02.16 به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) ستاد ( به آدرس www.Setadiran.ir   مراجعه نمایند.

مبلغ پايهمدت پیمانعنوانرديف
سالیانه )ريال(

سپرده شرکت در 
مناقصه )ريال(

در محدوده ساختمان 1 موجود  نگهداري فضاي سبز  و  امور کاشت، حفظ  واگذاری 
اداری و سايت دفع پسماند سازمان مديريت پسماند شهرداری همدان 

يک سال 
13,540,000,000677,000,000شمسی

 توضيحات:
1 - متقاضیان می بایست تا پایان وقت اداری مورخ 30 اردیبهشت 1405 نسبت 
به تحویل اصل سپرده شرکت در مناقصه )فیش واریزی، ضمانت نامه( به دبیرخانه 
سازمان مدیریت پسماند به آدرس همدان میدان عاشورا، بلوار ملت، خیابان امداد 

اقدام نمایند.
2 - سازمان مدیریت پسماند شهرداری همدان در رد و یا قبول پیشنهادات مختار است.
3 - کلیه هزینه های درج آگهی و کارشناسی  های مربوطه به عهده برندگان می  باشد.

4- مواعد زمانی:
تاریخ انتشار فراخوان: ساعت 8 صبح مورخ 1405.02.16

مهلت دریافت اسناد فراخوان: ساعت 10 مورخه 1405.02.20
مهلت ارسال پیشنهادات: ساعت 10 مورخ 1405.02.30

زمان بازگشایی پاکت ها: 1405.02.30
5 – سایر شرایط مناقصه در قالب اسناد مناقصه از طریق سامانه ستاد ایران و در زمان 

تعیین شده قابل دریافت می باشد.

گفت و گوی اختصاصی "عصررسانه"  با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی
مهندس مسعود ولی زاده، مدیرعامل شرکت آکو عرش:

۱۳۱۳ پروژه فعال؛  پروژه فعال؛ 

تصوير امروزتصوير امروز از ظرفيت اجرايی از ظرفيت اجرايی

 شرکت آکو عرش است شرکت آکو عرش است
پروژه خط انتقال آب شهر تالش  يکی از مهم ترين و شاخص ترين 

پروژه های اجراشده توسط شرکت آکو عرش است.

بانک ها زیر فشار تسهیلات تکلیفی 

 هزینه چاپ اسکناس
 بیشتر از ارزش آن است

دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک ها چالش های جدی نظام 
بانکی در مواجهه با تورم، نقدینگی و نوســانات ارزی را تشــریح 
و تصریــح کــرد: تا زمانی کــه بانک مرکزی منابع لازم را تزریق 
نکند، بانک ها در پرداخت تســهیلات تکلیفی، مشــابه شرایط 

عادی نخواهند بود.
علی نظافتیان در گفت وگو با ایسنا، در ارزیابی سیاست های اخیر 
بانک مرکزی برای کنترل نقدینگی و مدیریت بازار پول، اظهار 
کــرد: کنتــرل تورم نقدینگی و مهار آن، از جمله وظایف قانونی 
بانک مرکزی هســت و طبیعی اســت که این نهاد باید ابزارهای 
لازم را برای اعمال این حاکمیت در اختیار داشته باشد. یکی از 
این ابزارها، مدیریت و محدود کردن برداشــت بانک ها از منابع 

بانک مرکزی است.
او  افزود: البته این محدودیت به معنای قطع کامل دسترســی 
نیست؛ چرا که در سیستم بانکداری الکترونیک و تراکنش های 
بین بانکی، بانک ها برای پاسخگویی به مطالبات مردم نیازمند 
نقدینگی هســتند. سیاســت آقای همتی نیز از بدو ورود، بر دو 
محور کنترل نقدینگی و ثبات نرخ ارز استوار بوده که امیدواریم 
آثار مثبت آن در اقتصاد کشور بیش از پیش نمایان شود.بانک ها 
برای ایفای تعهدات خود در قبال ســپرده گذاران، به نقدینگی 
مســتقل نیاز دارند. بستن کامل خطوط اعتباری بانک مرکزی 

واقع بینانه نیست.
دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک ها با اشاره به عملکرد بانک ها 

در دوره های اخیر که کشور با شرایط خاص و تنش های منطقه ای 
مواجه بود، گفت: معمولاً در شرایط اضطراری، تصور بروز رکود یا 
اختلال در جامعه شکل می گیرد. با این حال، با همکاری بانک 
مرکزی، شــورای هماهنگی بانک های دولتی و کانون بانک ها، 
سیستم پرداخت کشور بدون مشکل به فعالیت خود ادامه داد.

وی تصریح کرد: علیرغم حملات به زیرساخت های سخت افزاری، 
در تراکنش های بانکی مردم حتی در ایام پیک مانند نوروز، خللی 
ایجاد نشد و می توان گفت نظام بانکی در این آزمون سربلند بود.
نظافتیان در پاســخ به پرسشــی درباره میزان اضافه برداشــت 
بانک ها از بانک مرکزی، ضمن اشــاره به عدم انتشــار آمار دقیق 
در لحظــه، توضیــح داد: بانک ها بــرای ایفای تعهدات خود در 
قبال سپرده گذاران، به نقدینگی مستقل نیاز دارند. بستن کامل 
خطوط اعتباری بانک مرکزی واقع بینانه نیست؛ زیرا بانک ها باید 
بتوانند تقاضای مردم برای اسکناس و نقدینگی را پوشش دهند 

تا با موج نارضایتی یا بحران تقاضا مواجه نشوند.
این کارشناس بانکی در ارائه پیشنهادی برای بهبود روند نظام 
بانکی در شــرایط فعلی، اظهار کرد: پیشــنهاد من به همکاران 
بانکی این اســت که با حفظ آرامش، امور جاری را طبق روال 
عادی پیش ببرند، اما در ســطح سیاست گذاری، انتظار می رود 
نهادهای بالادستی محدودیت منابع و فشار تسهیلات تکلیفی 

را در نظر بگیرند.
هزینه چاپ و نشر برخی اسکناس های خرد از ارزش اسمی آن ها 
فراتر رفته که این موضوع باعث می شود از تولید اسکناس های 
کوچک جلوگیری شود.او تاکید کرد: در شرایط فعلی، بانک ها 
توان پرداخت تســهیلات تکلیفی ســنگین )مانند وام ازدواج و 
غیره( را مشــابه شــرایط عادی ندارند، مگر اینکه بانک مرکزی 

منابع لازم را برای این منظور در اختیار آن ها قرار دهد.

رجوع‏به‏صفحه‏4و5   
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عصر رسانه اقتصاد           ی

افزایش 100 درصدی قیمت برخی نهاده های ساختمانی زیر سایه نوسان ارز

متری 60 میلیون تومان؛ هزینه ساخت مسکن 
رئیس انجمن صنعت ســاختمان گفت: کف قیمت ســاخت مســکن اجتماعی بدون هزینه 
زمین و انواع مجوزها برابر ۴00 دلار به ازای هر متر مربع اســت؛ در شــرایط کنونی این رقم 
معادل 60 میلیون تومان به ازای هر متر مربع می شود.به گزارش عصررسانه، پژمان جوزی 
در نشســت خبری اظهار کرد: انتظارت تورمی و نوســان نرخ ارز همواره بر روند قیمتی در 
بازار مصالح ساختمانی اثرگذار شده است. البته در گذشته همواره تاکید می شد که صنعت 
ساختمان کمترین آسیب را از تحریم می بیند، اما این به مفهوم عدم وابستگی این صنعت 
به نوســان نرخ ارز نیســت، بلکه به این مفهوم اســت که این بخش در زمان تحریم نیز امکان 
فعالیت دارد. تمامی صنایع تامین کننده صنعت ساخت وســاز، ارزبری دارند و افزایش نرخ 
ارز، هزینه های ساخت وساز را از منظر دلایل واقعی و روانی متاثر می کند.وی افزود: جهش 
۵۵ درصدی هزینه ساخت و افزایش تا ۱00 درصدی بهای برخی مصالح ساختمانی طی دو 
ماه اخیر در قیمت نهایی ملک اثراتی برجای می گذارد و این رشد قیمت در بخش نهاده های 
تولید متاثر از افزایش هزینه تولید و سیگنال های روانی حاکم بر بازار است.جوزی خاطرنشان 
کرد: طی دو ماه اخیر بخش نهاده های ســاختمانی از دو محل با رشــد قیمت مواجه شــدند، 
اول از منظر افزایش نرخ ارز و تورم و تاثیر آن بر رشد هزینه های تولید و دوم جنگ تحمیلی 
و آســیب آن به صنایع؛ مجموع این موارد در جهش بهای محصولات ســاختمانی اثرگذار 
بوده است.رئیس انجمن صنعت ساختمان تاکید کرد: کف قیمت ساخت مسکن اجتماعی 
بدون هزینه زمین و انواع مجوزها برابر ۴00 دلار به ازای هر متر مربع اســت؛ در شــرایط 
کنونی این رقم معادل 60 میلیون تومان به ازای هر متر مربع می شــود. وی بیان کرد: باید 
توجه کنیم که افزایش قیمت ها می تواند مستقیم یا غیر مستقیم باشد. به عنوان مثال تولید 
سیمان دستخوش افزایش قیمت پاکت سیمان شده است یا تولیدات پروفیلی و آلومینیومی 
دستخوش افزایش قیمت شده اند که بطور غیر مستقیم بر قیمت ها اثر می گذارند. به گفته 
جوزی، آســیبی که در جنگ به صنایع پتروشــیمی و فولادی وارد شــد بر همه صنایع از 
جمله ســاختمان تاثیرگذار خواهد بود. چه بســا دامنه این خسارت به زندگی روزمره مردم 
کشــیده شــود، چراکه مثلا تولید بطری های آب مدنی، صنایع خودروســازی و غیره تحت 
تاثیر خواهند بود. رئیس انجمن صنعت ساختمان درخصوص آینده بخش خصوصی فعال 
در بخش ســاختمان در حالی که این صنعت از ســال ۱۳۹۷ به بعد با چالش های متعددی 
از جمله شــدت گرفتن تحریم، بروز کرونا و افزایش تنش سیاســی مواجه شده است، گفت: 
زمانی حال صنعت ســاختمان خوب اســت که سرمایه گذاران وضعیت خوبی داشته باشند 
و خرید ملک در اولویت شــهروندان باشــد. وی ادامه داد: اتفاقاتی که در ســال های اخیر در 
کشور رقم خورده باعث شده تا از سویی سرمایه گذاران از بازار ملک حذف شوند و از سوی 
دیگر خرید خانه در اولویت شهروندان نباشد، به خصوص در شرایط فعلی به دلیل جنگ و 
شرایط اضطراری مردم دغدغه خرید خانه را ندارند.جوزی با بیان اینکه در چنین شرایطی 
اوضاع صنعت ساختمان خوب نیست، افزود: تا زمانی که امید به اقتصاد کشور تزریق نشود، 
وضعیــت ایــن صنعت بهبود قابل توجهی پیــدا نمی کند. البته امید با حرف و وعده حاصل 
نمی شود و نیاز به تغییر و عمل دارد. رئیس انجمن صنعت ساختمان اظهار کرد: من اطمینان 
دارم ایران از این شرایط سخت عبور خواهد کرد. ثبات سیاسی و تعامل خوب با کشورهای 
دنیا باعث می شود که وضعیت اقتصاد کشور و باطبع صنعت ساختمان همانند سایر صنایع 
بهبود یابد، اما تلاطم سیاسی و اقتصادی باعث توقف حرکت چرخ صنعت ساختمان در کل 
زنجیره از بالادست تا پایین دست می شود. جوزی تاکید کرد: ساخت وساز زنجیره گسترده ای 
از فعالیت های تولیدی و خدماتی را در کشور فعال می کند؛ بنابراین فعالیت این صنعت تاثیر 
مســتقیمی بر پارامترهای اقتصادی برجای می گذارد. وی تصریح کرد: اهمیت فعالیت در 
صنعت ساختمان و تاثیر آن بر پارامترهای اقتصادی در کشور به میزانی است که باعث شده 
کارگروهی با حضور انجمن صنعت ساختمان، نمایندگانی از وزارت راه و شهرسازی، وزارت 
کار و وزارت اقتصاد شکل گیرد و در این کارگروه قرار است که تاثیر مستقیم فعالیت صنعت 
ساختمان بر نرخ تورم محاسبه شود. رئیس انجمن صنعت ساختمان در خصوص تاثیر جهش 
قیمت  مسکن بر افزایش زمان شاخص دسترسی به مسکن در کشور و راهکارهای پیشنهادی 
برای ایجاد رونق در معاملات مســکن به خصوص بهبود قدرت خرید خانه  اولی ها گفت: به 

حرکت درآمدن چرخ صنعت ساختمان اولین اولویت در مسیر رونق در بازار املاک است.

‏‏‏‏خبر

در خیابان های تهران، افرادی این روزها پشت 
فرمان خودروهایی نشسته اند که دو ماه جنگ 
و نااطمینانــی، معادله زندگی را برای آنها به هم 
ریخته اســت، کسانی که تا پیش از این، خود را 
در دسته شاغلان با ثبات یا کسب وکارهای سرپا 
تعریف می کردند، حالا درگیر ساده ترین سطح 
از اقتصاد معیشتی شده اند: »زنده ماندن و بقا«

مشــاهدات میدانی خبرنگار اقتصادنیوز از سطح شهر 
تهران، به ویژه در خیابان های اصلی و پرتردد، نشانه ای 
واضح از این تغییر را پیش چشم می گذارد؛ خودروهایی 
که تا پیش از این کمتر در ناوگان حمل ونقل اینترنتی 
دیده می شدند، حالا در حال جابه جایی مسافر هستند.

از شاســی بلندهایی مثل ایون و ام وی ام x22 گرفته 
تــا خودروهایی مانند ام وی ام ۳۱۵، مزدا2، چانگان و 
جک و... مدل هایی که عرف حضورشــان در سفرهای 

عادی تاکسی اینترنتی، چندان رایج نبود.
گفت وگو با رانندگان این خودروها، روایتی مشــترک 
را آشــکار می کند: ســقوط ناگهانی از وضعیت باثبات 
اقتصــادی بــه موقعیتی که تنها هدف آن، پوشــش 
هزینه های جاری است.یکی از رانندگان که با خودروی 
شاسی بلند در حال فعالیت است، می گوید پیش از این 
در یک شرکت خصوصی مشغول به کار بوده، اما تعدیل 
نیرو در مدت کوتاهی او را بیکار کرده اســت. او حالا 
هر روز چندین ساعت در خیابان کار می کند تا بتواند 

اقساط عقب افتاده اش را پرداخت کند.
راننده دیگری که در طول روز کارمند اســت، شــب ها 
به ناچار به کار در تاکســی اینترنتی روی آورده است. 
او توضیح می دهد که درآمد ثابتش دیگر پاســخگوی 
هزینه های زندگی نیســت و فاصله دخل و خرجش 
آن قدر زیاد شــده که بدون این شــغل دوم، ادامه کار 

برایش ممکن نیست.
*مغازه  دارهایی که با مسافرکشی زنده مانده اند

در میان این روایت ها، داستان کسب وکارهای کوچک و 
متوسط، وجه دیگری از بحران را نشان می دهد.برخی 

از رانندگان، صاحبان مغازه ها یا کارگاه هایی هســتند 
که فروش شان به حدی کاهش یافته که حتی هزینه 
اجاره را هم تأمین نمی کند. یکی از آنها می گوید اگر 
چند ســاعت در روز کار نکند، ناچار است مغازه اش را 
تعطیل کند. برای او، رانندگی در تاکسی اینترنتی نه 
یــک انتخاب، بلکــه راهی برای جلوگیری از تعطیلی 
کسب وکارش است.در مواردی، این وضعیت حتی به 
کارگاه های تولیدی و فروشگاه های بزرگ تر هم رسیده 
است؛ جایی که مدیر یا مالک، برای جلوگیری از تعدیل 

نیرو، خود وارد بازار کار غیررسمی شده است.
در یکی از این مواجهه ها، راننده ای با موتورســیکلتی 
گران قیمــت در حــال جابه جایی مســافر اســت. او 
پیش تر حســابدار یک دفتر خدمات هواپیمایی بوده، 
اما به گفته خودش، »در عرض دو ماه، همه چیز تمام 
شــد.«او توضیح می دهد که با تعطیلی محل کارش، 
ناچار شــده با همان موتور چندصدمیلیونی، وارد کار 
پیک و جابه جایی بســته شــود. برای او، این موتور که 

زمانی نشــانه ای از وضعیت مالی مناســبش بود، حالا 
ابزار درآمدزایی اش است.

در نمونــه ای دیگــر، راننده ای با خودروی ام وی ام، در 
حین سفر دچار تصادف جزئی می شود. آسیب به آینه 
و بدنه خودرو، گفت وگو را به سمت دغدغه های مالی 
او می برد. او توضیح می دهد که هدفش از ورود به این 
کار، جبــران هزینه ها و اقســاط بــوده، اما حالا همان 
خودرو به منبع هزینه جدید تبدیل شــده اســت.او با 
لحنی تلخ می گوید که یک اتفاق کوچک، چند میلیون 
تومان هزینه روی دستش گذاشته؛ رقمی که برای او، 
در شــرایط فعلی، بسیار سنگین است.این روایت های 
فردی، با داده های رســمی نیــز همخوانی دارد. داود 
محمدی، رئیس اتحادیه حمل ونقل بار سبک شهری 
و پیک موتوری تهران، اعلام کرده است که در ماه های 
اخیر و همزمان با افزایش تعدیل نیرو، تعداد زیادی از 
افراد به سمت مشاغلی مانند پیک موتوری رفته اند. با 
این حال، رکود اقتصادی باعث کاهش سفارش ها شده 

و بازار، توان جذب این نیروی جدید را ندارد.این یعنی 
حتی این راه حل موقت هم در حال اشباع شدن است.

*طبقه متوسطی که پنهان کار می کند   
نشــانه دیگری از این تغییر، در روایت های غیررسمی 
نیز دیده می شود. یک خبرنگار در شبکه های اجتماعی 
نوشــته اســت که در روزهای اخیر، بارها با رانندگانی 
مواجه شــده که به تازگی بیکار شــده اند؛ حتی یکی از 
آنها از آشــنایانش بوده و از او خواســته این موضوع را 
جایی مطرح نکند.این پنهان کاری، نشانه ای از شکاف 
هویتی اســت؛ جایی که افراد، هنوز خود را متعلق به 
طبقه ای می دانند که این شغل را موقتی و اضطراری 

تلقی می کند.
*»مرفهین فقیر«؛ طبقه ای در حال شکل گیری؟   

مجموع این مشــاهدات، از شکل گیری یک وضعیت 
پارادوکســیکال حکایت دارد: افرادی که دارایی هایی 
مانند خودرو یا موتور گران قیمت دارند، اما در تأمین 
هزینه های روزمره دچار مشــکل شده اند.شاید بتوان 
آن ها را »مرفهین فقیر« نامید؛ کسانی که نشانه های 
ظاهری رفاه را حفظ کرده اند، اما در واقعیت، درگیر فشار 
شدید اقتصادی هستند. برای این گروه، کوچک ترین 
هزینه پیش بینی نشده، از یک تصادف ساده تا تعمیر 

خودرو، می تواند به بحرانی جدی تبدیل شود.
آنچه در خیابان های تهران دیده می شود، صرفاً تغییر 
الگوی اشتغال نیست؛ بلکه نشانه ای از تغییر عمیق تر 
در ساختار اقتصادی و اجتماعی است.ورود این گروه 
از تازه واردهــا به بازار تاکســی های اینترنتی، بیش از 
آنکه یک انتخاب باشد، واکنشی به فشارهای اقتصادی 
است. اما بازاری که خود با رکود مواجه است، نمی تواند 
برای مدت طولانی پذیرای این حجم از نیروی جدید 
باشد.در چنین شرایطی، سؤال اصلی دیگر این نیست 
که چند نفر به این بازار وارد شــده اند؛ بلکه این اســت 
که این مســیر موقتی، تا چه زمانی می تواند به عنوان 
راهی برای بقا عمل کند، پیش از آنکه خود به بخشی 

از بحران تبدیل شود.

افزایش مشکلات معیشتی و ورود خودروهای لوکس به ناوگان تاکسی  اینترنتی

»طبقه متوسط« فرمان را چرخاند 

بانک مرکزی در تلاش اســت با به کارگیری ظرفیت سیســتم بانکی، نرخ ارز 
در بازارهای غیر رســمی را کنترل کند؛ به همین منظور،  نســبت به تخصیص 
ارز از طریق بانک ها اقدام کرده و به هر فرد بالای ۱۸ ســال تا ســقف هزار دلار 

فروخته می شود.
 در ادامه طرح ســاماندهی بازار اســکناس و تسهیل دسترسی متقاضیان به ارز 
رسمی، بانک »صادرات« نیز به جمع بانک های عامل توزیع ارز با ارائه کارت ملی 

اضافه شد.پیش از این، بانک های ملت و تجارت عرضه این سرفصل ارزی را آغاز 
کردند و اکنون با ورود بانک صادرات، شبکه توزیع ارز رسمی با هدف پوشش 
حداکثری تقاضا در سراسر کشور گسترده تر شد.با وجود اینکه برخی نسبت به 
تخصیص سهمیه های ارزی )تا سقف ۱000 یورو یا دلار( ابراز نگرانی کرده و آن 
را موجب هدررفت سرمایه های ارزی می دانند، بانک مرکزی با سیاست گذاری 
جدید خود در تلاش اســت بدون اســتفاده از منابع خود، تقاضاهای ضروری را 

قبل از ورود به بازار غیر رسمی ارز در کشور پاسخ دهد که اگر به شکل درستی 
انجام شــود، می تواند در زمینه کنترل نرخ انواع ارز تاثیرگذار باشــد.عبدالناصر 
همتی - رئیس کل بانک مرکزی - پیش از این بارها بر ضرورت اصلاح ترازنامه 
بانک ها و شفافیت در شناسایی سودهای ارزی تاکید کرده است. از نگاه سکان دار 
میرداماد، اولویت اصلی سیستم بانکی باید تقویت توان ثروت آفرینی واقعی و 

هدایت منابع به سمت نیازهای واقعی جامعه باشد.

فروش ارز تا سقف 1000 دلار به هر کارت ملی

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعيين تکليف وضعيت ثبتی اراضی و ساختمان های 
فاقد سند رسمی برابرماده ۳ و ماده ۱۳ آئين نامه قانون تعيين تکليف

از  ایادی  سلسله  به صورت  مورخ1404.12.06  شماره 140460312005015690  رای  برابر   
مالک رسمی )عدم دسترسی به مالک رسمی(  به متقاضی تصرفات مالکانه بلامعارض کلاسه  
1404114412005000499 تقاضای خانم هدی شرافتی به شماره شناسنامه 47 و کد ملی 
0681923581 صادره از بجنورد - فرزند محمد تقی  در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی 
به مساحت  164.24 متر مربع مفروزو مجزا شده از پلاک از 1211 فرعی از 21  - اصلی  - واقع 
در بخش 6 حوزه ثبت ملک علی اباد  کتول – شهرک فرهنگیان -  و به استناد نامه شماره  
1404.12996 مورخ 1404.11.20 اداره ثبت اسناد علی اباد و نامه شماره 1404.2296.1947 
مورخ 1404.12.02 اداره راه و شهرسازی  علی اباد کتول تائید گردید  .مراتب در دو نوبت به 
فاصله پانزده روز  در روزنامه محلی و کثیرالانتشار آگهی می شود از این رو اشخاصی که نسبت به 
صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی ،دادخواست خود را به  مرجع ذیصلاح قضایی  تقدیم 

نماید.م.الف : 1721
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405.01.31
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405.02.16

مجتبی گلچين رئيس اداره ثبت اسناد و املاک علی آباد کتول

 آگهی دعوت شرکا شرکت هنر صنعت مبلمان آرتمن
 با مسئوليت محدود به شماره ثبت 200۳ و شناسه ملی ۱400۳88۳۳۳5

بدین وسیله از کلیه شرکا شرکت فوق دعوت می شود : جهت تشکیل جلسه مجمع عمومی فوق العاده 
ساعت  09:00 و جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده ساعت 10:00 هر دو جلسات در تاریخ 

1405/02/30   به نشانی مرکز اصلی شرکت تشکیل می گردد حضور بهم رسانند.
دستور جلسه مجمع عمومی فوق العاده تغییر نوع شركت )شرکت با مسئولیت محدود به سهامی 

خاص(، تصویب اساسنامه جدید
دستور جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده تعیین اعضای هیئت مدیره-تعیین بازرس- 

تعیین روزنامه کثیرالانتشار
مقام دعوت کننده: هیئت مدیره

آگهی تحديد حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و 

ماده 14 قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک 2348 فرعی از 23 اصلی واقع دراراضی مزروعی بدره قطعه 3 
ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای سعید کاظمی در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  بنابراین در مورخه 
10 / 03 / 1405 راس ساعت 12  ظهر  روز یکشنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین وسیله به 
اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ تعیین 
شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر طبق 
ماده 15 قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق 
ارتفاقی مطابق ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 30 روز پذیرفته خواهد شد.

تاریخ انتشار: 16 / 02 / 1405 
محمود بهرامی – رييس ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحديد حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و ماده 

14 قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک 204 فرعی از 19 اصلی واقع در بدره - اراضی مزروعی شهرک ولیعصر  
قطعه 3 ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای سعید کاظمی در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  بنابراین 
در مورخه 10 / 03 / 1405 راس ساعت 11  ظهر  روز یک شنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین 
وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ 
تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر 
طبق ماده 15 قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق 

ارتفاقی مطابق ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 30 روز پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار: 16 / 02 / 1405 

محمود بهرامی – رييس ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحديد حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و 

ماده 14 قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک 2349 فرعی از 23 اصلی واقع در بدره – خیابان شهید علی اولاد 
قطعه 3 ایلام،  بخش یازده  که از طرف خانم فاطمه حیدرعلی در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  بنابراین 
در مورخه 10 / 03 / 1405 راس ساعت 13  ظهر  روز یکشنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین 
وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ 
تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر 
طبق ماده 15 قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق 
ارتفاقی مطابق ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 30 روز پذیرفته خواهد شد.

تاریخ انتشار: 16 / 02 / 1405 
محمود بهرامی – رييس ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحديد حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و 

ماده 14 قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک 2347 و 2348  فرعی از 23 اصلی واقع در اراضی مزروعی بدره 
قطعه 3 ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای سجاد کاظمی در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  بنابراین 
در مورخه 10 / 03 / 1405 راس ساعت 14  ظهر  روز یکشنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین 
وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ 
تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر 
طبق ماده 15 قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق 
ارتفاقی مطابق ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 30 روز پذیرفته خواهد شد.

تاریخ انتشار: 16 / 02 / 1405 
محمود بهرامی – رييس ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحديد حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و 

ماده 14 قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک 90 فرعی از 63 اصلی واقع در دره شهر- اراضی مزروعی یارآباد 
قطعه 2 ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای وحید نورمحمدی در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  بنابراین 
در مورخه 11 / 03 / 1405 راس ساعت 8صبح روز دوشنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین وسیله 
به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ 
تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر 
طبق ماده 15 قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق 
ارتفاقی مطابق ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 30 روز پذیرفته خواهد شد.

تاریخ انتشار: 16 / 02 / 1405 
محمود بهرامی – رييس ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحديد حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و ماده 

14 قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک 100 فرعی از 65 اصلی واقع در دره شهر- اراضی مزروعی بان سبزعلی  
قطعه2  ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقایان علی محمد و وحید شهرتین نورمحمدی هر کدام نسبت به سه دانگ مشاع 
از ششدانگ در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  بنابراین در مورخه 09 / 03 / 1405 راس ساعت 13  ظهر  
روز شنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به 
حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور 
مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر طبق ماده 15 قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام 
خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق ارتفاقی مطابق ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید 

حدود ظرف مدت 30 روز پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار: 16 / 02 / 1405 

محمود بهرامی – رييس ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحديد حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و ماده 

14 قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک 97 فرعی از 63 اصلی واقع در دره شهر- اراضی مزروعی یارآباد قطعه 2 
ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقایان علی محمد و محمود شهرتین  نورمحمدی هرکدام نسبت به سه دانگ مشاع از 
ششدانگ در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  بنابراین در مورخه 09 / 03 / 1405 راس ساعت 12 ظهر  روز 
شنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به 
حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور 
مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر طبق ماده 15 قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام 
خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق ارتفاقی مطابق ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید 

حدود ظرف مدت 30 روز پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار: 16 / 02 / 1405 

محمود بهرامی – رييس ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحديد حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و ماده 

14 قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاکهای 236 و 238 فرعی از 15 اصلی واقع در دره شهر- اراضی مزروعی شه 
نشین  قطعه 2 ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای محمود نورمحمدی در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  
بنابراین در مورخه 09 / 03 / 1405 راس ساعت 10 صبح روز شنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین 
وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ 
تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر طبق 
ماده 15 قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق ارتفاقی 

مطابق ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 30 روز پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار: 16 / 02 / 1405 

محمود بهرامی – رييس ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحديد حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و 

ماده 14 قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک 88 فرعی از 63 اصلی واقع در دره شهر- اراضی مزروعی یارآباد 
قطعه 2 ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای محمود  نورمحمدی در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  
بنابراین در مورخه 09 / 03 / 1405 راس ساعت 9صبح روز شنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین 
وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ 
تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر 
طبق ماده 15 قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق 
ارتفاقی مطابق ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 30 روز پذیرفته خواهد شد.

تاریخ انتشار: 16 / 02 / 1405 
محمود بهرامی – رييس ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحديد حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و 

ماده 14 قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاکهای 89 و 91  فرعی از 63 اصلی واقع در دره شهر- اراضی مزروعی 
یارآباد قطعه 2 ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای حمید  نورمحمدی در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  
بنابراین در مورخه 09 / 03 / 1405 راس ساعت 11 ظهر روز شنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین 
وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ 
تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر 
طبق ماده 15 قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق 
ارتفاقی مطابق ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 30 روز پذیرفته خواهد شد.

تاریخ انتشار: 16 / 02 / 1405 
محمود بهرامی – رييس ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحديد حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و ماده 

14 قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاکهای 260، 259 ، 258 ، 257 ، 256 و 255   فرعی از 12 اصلی واقع در 
بدره - اراضی مزروعی جابر قطعه 3 ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای اله داد اقبالی در اجرای قانون فوق  درخواست 
ثبت گردیده  بنابراین در مورخه 10 / 03 / 1405 راس ساعت 8صبح روز یک شنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد 
آمد. . لذا بدین وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می 
رساند در تاریخ تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید 
حدود بر طبق ماده 15 قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و 
حقوق ارتفاقی مطابق ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 30 روز پذیرفته خواهد شد.

تاریخ انتشار: 16 / 02 / 1405 
محمود بهرامی – رييس ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحديد حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و ماده 

14 قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاکهای 254، 253 ، 252 ، 251 ، 250 و 249   فرعی از 12 اصلی واقع در 
بدره - اراضی مزروعی جابر قطعه 3 ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای اله یار اقبالی در اجرای قانون فوق  درخواست 
ثبت گردیده  بنابراین در مورخه 10 / 03 / 1405 راس ساعت 9صبح روز یک شنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد 
آمد. . لذا بدین وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می 
رساند در تاریخ تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید 
حدود بر طبق ماده 15 قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و 
حقوق ارتفاقی مطابق ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 30 روز پذیرفته خواهد شد.

تاریخ انتشار: 16 / 02 / 1405 
محمود بهرامی – رييس ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحديد حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و 

ماده 14 قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک 92 فرعی از 63 اصلی واقع در دره شهر- اراضی مزروعی یارآباد 
قطعه 2 ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای فرید نورمحمدی در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  بنابراین 
در مورخه 09 / 03 / 1405 راس ساعت 14 ظهر روز شنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین وسیله 
به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ 
تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر 
طبق ماده 15 قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق 
ارتفاقی مطابق ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 30 روز پذیرفته خواهد شد.

تاریخ انتشار: 16 / 02 / 1405 
محمود بهرامی – رييس ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحديد حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و ماده 

14 قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک 203   فرعی از 19 اصلی واقع در بدره - اراضی مزروعی شهرک ولیعصر 
قطعه 3 ایلام،  بخش یازده  که از طرف خانم خیربانو عبدالصمدی  در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  بنابراین 
در مورخه 10 / 03 / 1405 راس ساعت 10 صبح روز یک شنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین وسیله 
به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ تعیین 
شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر طبق ماده 
15 قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق ارتفاقی مطابق 

ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 30 روز پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار: 16 / 02 / 1405 

محمود بهرامی – رييس ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحديد حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و ماده 

14 قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاکهای 96، 95 ، 94 و 93 فرعی از 63 اصلی واقع در دره شهر  - اراضی 
مزروعی یارآباد  قطعه 2 ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای صیداکبر نورمحمدی در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت 
گردیده  بنابراین در مورخه 09 / 03 / 1405 راس ساعت 9 صبح روز شنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا 
بدین وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در 
تاریخ تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود 
بر طبق ماده 15 قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق 

ارتفاقی مطابق ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 30 روز پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار: 16 / 02 / 1405 

محمود بهرامی – رييس ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحديد حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و ماده 

14 قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاکهای 239، 237 ،235 ، 234 ، 233 ، 232 و 231   فرعی از 15 اصلی واقع 
در دره شهر  - اراضی مزروعی شه نشین قطعه 2 ایلام،  بخش یازده  که از طرف خانم سیما نورمحمدی در اجرای 
قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  بنابراین در مورخه 09 / 03 / 1405 راس ساعت 8صبح روز شنبه عملیات تحدید 
حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی 
اعتراض دارند  می رساند در تاریخ تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا 
نماینده قانونی وی تحدید حدود بر طبق ماده 15 قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در 
ضمن  اعتراض به حدود و حقوق ارتفاقی مطابق ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف 

مدت 30 روز پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار: 16 / 02 / 1405 

محمود بهرامی – رييس ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی مفقودی 
سفید  رنگ  به   1392 مدل  پیکان  وانت  خودرو  سبز  برگ 
ایران  ط 99  انتظامی 134  پلاک  بشماره  روغنی   – شیری 
شاسی  شماره  و   114F0019562 موتور  شماره  و   27
NAAA36AA9CG286494 بنام علیرضا فاطمی مفقود 

گردیده فاقد اعتبار است.

آگهی فقدان سند مالکيت
آقای عزیز اله حاجیوند به کد ملی 4848831628 با ارائه یک فقره استشهادیه به شماره ترتیب 146- 147 و 148-

1405/02/14مدعی  مفقود شدن اصل سند تمامت ششدانگ  پلاک سیصد و بیست و دو فرعی از 66 اصلی بخش یک جاپلق ازنا به 
شماره چاپی 153987  شده است که مراتب در اجرای ماده 120 )اصلاحی 80/11/08( و تبصره های ذیل آن به شرح ذیل آگهی 

می گردد:  1-نام و نام خانوادگی مالک: آقای عزیزاله حاجیوند
2-شماره پلاک و بخش و محل وقوع ملک: تمامت ششدانگ پلاک سیصد و بیست و دو فرعی از 66 اصلی بخش یک جاپلق ازنا

3-خلاصه ادعای از بین رفتن یا گم شدن سند مالکیت : مفقود
4-معاملاتی که به حکایت سوابق ثبتی و اظهار مالک مستند به سند رسمی در سند مالکیت نوشته شده است: 

5-تذکر به اینکه هر کس نسبت به ملک مورد آگهی معامله ای کرده که در قسمت 4 ذکر نشده یا مدعی وجود سند مالکیت نزد خود 
می باشد به مدت 10 روز اعتراض کتبی خود را به این اداره اعلام در غیر اینصورت پس از انقضاء مدت مزبور نسبت به صدور سند 

مالکیت المثنی بنام متقضای اقدام خواهد شد.
سید رضا بطحانی - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان ازنا - از طرف حمید نصیری

شناسنامه ،

نگار ناصری با کد ملی ۰۵۲۱۷۶۷۴۰۷ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۲/۱۲ مفقود گردیده و از درجه 
اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند ،
رحیمه فیض اله زادگان با کد ملی ۰۰۴۸۷۸۲۴۵۹ در تاریخ ۱۴۰۴/۱۱/۲۸ مفقود گردیده 

و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه ،
کوثر عطــا زاده با کد ملی ۳۶۱۱۱۵۸۰۷۰ در تاریــخ ۱۴۰۴/۰۹/۰۱ مفقود گردیده و از 

درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه ،
محمد صادق نطقی با کد ملی ۰۰۱۴۲۸۶۹۲۰ در تاریخ ۱۴۰۴/۰۵/۱۰ مفقود گردیده و از 

درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند, شناسنامه ،
محمدرضا ملکی تهنه با کد ملی ۳۲۴۰۵۲۳۵۲۳ در تاریخ ۱۴۰۴/۱۰/۱۱ مفقود گردیده و 

از درجه اعتبار ساقط است.

كارت هوشمند سوخت, ساير مدارک ،
پارسا ملکی با کد ملی ۲۵۸۰۶۷۸۹۰۵ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۲/۱۳ مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند ،
اکبر احمدی با کد ملی ۵۰۵۹۸۹۱۶۰۷ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۲/۰۱ مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است.

پلاک موتورسيکلت
 به شــماره ۴۸۳-۴۷۳۶۳ به نام کیانوش عباسی به شــماره ملی ۶۱۵۰۰۵۹۴۶۴ مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد

شناسنامه, سند کمپانی, برگ سبز خودرو ،
امیر مهدی محمدی با کد ملی ۰۴۴۱۳۷۶۵۱۷ موتورسیکلت بوکسر ۱۵۰ رنگ مشکی مدل 
۱۳۹۵ شماره پلاک ۲۸۸۲۶ایران۱۶۴ شماره شاسی n۵p۱۵۰r۹۵۴۴۰۸۱ شماره موتور 
Pfmbgd۳۴۵۲۵ ســند به نام امیر مهدی محمدی در تاریخ ۱۴۰۵/۰۱/۱۰ مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. یک عدد برگ سبز موتور باکسر ۱۵۰به شماره 

شهربانی۲۸۸۲۶ایران۱۶۴ و شناسنامه مفقود شده است.

در راستای حمایت از بنگاه‌های آسیب دیده و کاهش خسارت وارده 
به واحدهای تولیدی در جنگ تحمیلی سوم، اقدامات و طرح‌های 
مختلفی از سوی وزارت کار در پیش گرفته شده است.در تمام دنیا 
این سیاست به عنوان یک سیاست جدی ولو مقطعی دنبال می‌شود 
تا ضمن بقا و دوام بنگاه‌ها به حفظ اشتغال نیروهای کار و کاهش 

بیکاری منجر شود.
در جنگ رمضان بخش اعظمی از بنگاه‌های تولیدی، شهرک‌های 
صنعتی، صنایع فولادی و پتروشیمی دچار آسیب و خسارت شدند. 
از صنوف  تعدادی  تنها موجب کاهش درآمد  نه  شرایط جنگی 
و کسب و کارها شد، بلکه کارگران و نیروهای کار مجموعه‌ها و 
واحدهای تولیدی را هم بیکار و متقاضی دریافت بیمه بیکاری کرد.

در این بین با اقدام به موقع دولت و وزارت کار و سازمان تامین 
اجتماعی بخشی از کارگران به چرخه تولید بازگشته و برخی دیگر 
مشمول دریافت مقرری بیمه بیکاری شدند. پرداخت تسهیلات با 
کارمزد اندک نیز از طریق درگاه و سامانه اشتغال وزارت امور اقتصاد و 
دارایی پیش‌بینی شد تا بنگاه‌های آسیب دیده مراحل ثبت نام خود را 
دنبال کنند.وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی به منظور جلوگیری از 
شوک ناشی از جنگ به بازار کار اقدامات متعددی را در پیش گرفته 
و طرح‌هایی با هدف حفظ اشتغال موجود و پایداری اشتغال ارائه 
کرده است. یکی از طرح‌های مذکور پرداخت تسهیلات به بنگاه‌های 
۲ تا ۵۰ نفره است که از جنگ آسیب دیده بودند.در شرایط بحرانی 
بسیاری از کشورها طرح‌های کوتاه مدت اشتغال را به منظور حفظ 

و پایداری اشتغال و ایجاد منبع درآمد بیکاران پیش‌بینی می‌کنند.
به گفته سید مالک حسینی‌ـ معاون اشتغال وزیر کار در تمام دنیا در 
شرایط مواجه با بحران سیاست مشخصی دنبال می‌شود که اعطای 

یارانه دستمزد،استفاده از یارانه بیمه از جمله این سیاستهاست.
وی در یک گفت‌وگوی تلویزیونی از طرحی با محوریت وزارت اقتصاد 
خبر داد که با هدف جلوگیری از ریزش نیروهای کار به اجرا درآمده 
و درباره جزئیات آن گفت: به موجب این طرح به بنگاه‌های دوتا ۵۰ 
نفر که دچار آسیب شدند، به ازای هر نفر مبلغ ۲۲ میلیون تومان 
به مدت دو ماه، معادل ۴۴ میلیون تومان با نرخ ۱۸ درصد پرداخت 
می‌شود و بنگاه‌ها می توانند با مراجعه به سایت اشتغال وزارت اقتصاد 
در  از طرح‌های  دیگر  یکی  کنند. حسینی  ثبت  را  درخواستشان 
دست اجرای وزارت کار را تشکیل ستادی با همکاری سازمان‌های 
حاکمیتی، نهادها و بنیادها ذکر کرد و گفت: با ایجاد این ستاد روزانه 
تلاش می‌کنیم که مشکلات بخش‌های خدمات یا بنگاه‌های تولیدی 
که به قوانین برمی‌گردد یا نیاز به تغییر فاز تولید دارد را رصد کنیم و 

تاکنون نتایج خوبی داشته است.

به دلیل  ادامه داد:  معاون توسعه کارآفرینی و اشتغال وزارت کار 
مشکلاتی که در خلیج فارس به وجود آمد، صنعت تجارت دریایی با 
مشکل مواجه شد و بسیاری از شناورهای تجاری امکان کار نداشتند 
همچنین شناورهای صیادی محدود شدند و جمعیت قابل ملاحظه‌ای 
۶۰ روز درآمد نداشتند اما با همکاری استانداری بوشهر اقداماتی 
صورت گرفت و اکنون در مرحله‌ای هستیم که معیشت ۱۵ هزار نفر 
از مردم از محل منابعی که اختصاص دادیم مورد حمایت قرار گرفت.
در  دریایی  در حوزه  مرزی  تجارت  از  ناشی  منابعی  وی  گفته  به 
صندوقی تجمیع شده است و بر اساس مکاتبه و پیگیری وزیر کار و 
وزیر صمت تلاش شد از محل منابع آن صندوق معیشت افرادی که 
از خدمات بیمه برخوردار نیستند، تامین گردد تا شرایط عادی شود و 
بسته‌های حمایتی برای کمک به معیشت آنها در حال طراحی است.

از تقویت فروش مشاغل خانگی تا ستاد رصد مشکلات 
بنگاه‌های تولیدی

حسینی تقویت فروش را از دیگر برنامه‌های وزارت کار برشمرد و 
گفت: بسیاری از بنگاه‌های کوچک و مشاغل خانگی امیدشان به 
نمایشگاه‌های پایان سال بود ولی به دلیل شرایط جنگ آن را از دست 
دادند که تلاش کردیم موضوع فروش آنها را تقویت کنیم تا درآمدزایی 

آنها دچار مشکل نشود.
معاون اشتغال وزارت کار گفت: وزیر کار دستور خاصی را برای مشاغل 
خرد و خانگی صادر کرده است و با همکاری دستگاهای مختلف از 
جمله بنیاد برکت، بنیاد علوی، کمیته امداد، سازمان بسیج، سازمان 
میراث فرهنگی و شهرداری و وزارت کشور پویشی تحت عنوان »هزار 
میدان ـ هزار بازار« را برای تقویت فروش مشاغل خانگی در هفته 
چهارم اردیبهشت ماه که همزمان با روز ملی مشاغل خانگی است 
برنامه‌ریزی کردیم و در هزار نقطه کشور به صورت دوهفته‌ یکبار 
نمایشگاه‌های یکروزه کوتاه مدت دایر خواهد شد تا هم مردم به بازار 

ارزان‌تری دست پیدا کنند و هم امکان فروش برای صاحبان مشاغل 
خرد و خانگی فراهم شود. بنگاه‌های دوتا ۵۰ نفره که در جنگ 
رمضان دچار آسیب شدند،به ازای هر نفر مبلغ ۲۲ میلیون تومان 
به مدت دو ماه معادل ۴۴ میلیون تومان با نرخ ۱۸ درصد دریافت 
می کنند. در شرایط بحرانی بسیاری از کشورها طرح‌های کوتاه 
مدت اشتغال را به منظور حفظ اشتغال و کسب درآمد بیکاران 
پیش‌بینی می‌کنند. از جمله این طرح‌ها اشتغال پاره وقت و کوتاه 
مدت با حداقل دستمزد برای کسانی است که اشتغال خود را در 
شرایط بحرانی از دست می‌دهند. وزارت کار در اقدامی دیگر افراد 
بیکار شده را در پروژه‌های عام المنفعه نظیر آبرسانی یا طرح‌های 
بهداشتی و درمانی با دستمزد پایین‌تر از حداقل مزد جذب و به 
خدمت گرفته می‌شود که ضمن کاهش هزینه تمام شده اجرای 
پروژه منبع درآمدی برای فرد بیکار شده ایجاد می‌شود. پیش‌بینی و 
برآورد وزارت کار این است که در این طرح که دستورالعمل آن آماده 
و با استانداران به اشتراک گذاشته شده است، بیش از ۲۰۰ هزار نفر 
جذب بازار کار شوند و برای عملیاتی شدن چنین طرحی دستکم 
۴ همت نیاز است که از طریق کمک دولت و دستگاه‌های مربوطه 
می‌توان تخصیص داد. از نگاه کارشناسان، در تمام دنیا بسته‌های 
حمایتی در شرایط تحریم و بحران‌های اقتصادی به عنوان ابزارهایی 
برای مدیریت شوک های کوتاه مدت عمل می‌کنند. این ابزارها از 
یارانه سود تسهیلات تا بخشودگی مالیاتی، امهال بدهی معوق و 
بازپرداخت اقساط بانکی، تزریق اعتبارات از منابع عمومی و حمایت‌ 
مستقیم از اشتغال را شامل می‌شوند. اگرچه این ابزارها در جهت 
حمایت از بنگاه‌ها و تامین نقدینگی آنها به کار گرفته می‌شوند ولی 
نقش مسکن موقتی و مقطعی را در شرایط کوتاه مدت و در مواجهه 

با تکانه‌های اقتصادی بازی می‌کنند.
 بی‌تردید صنایع و بنگاه‌های کوچک و متوسط، نقش کلیدی در 
اشتغالزایی، تحرک بازار کار، رونق تولید و صادرات ایفا می‌کنند. این 
بنگاه‌ها موتور محرکه اقتصاد هستند که در شرایط رکود و تحریم 
اهمیت ویژه‌ای پیدا می‌کنند. به گفته کارشناسان بیش از نیمی از 
اشتغال صنعتی در کشور توسط این بنگاه‌ها تامین می‌شود و در 
مناطق محروم که فرصتهای شغلی محدود است، وجود این بنگاه‌ها 
بنگاه‌های  بالای  به سهم  با توجه  این رو  از  اهمیت بسیاری دارد 
کوچک و متوسط در رشد تولید ناخالص داخلی، رقابت پذیری و 
رشد اقتصادی بسیاری از کشورها برای توسعه منطقه ای به حمایت از 
بنگاه‌های کوچک و زودبازده روی آوردند و کشور ما نیز از برای حفظ 
و پایداری اشتغال و دوام بنگاه‌ها، حمایت از صنایع کوچک و بنگاه‌های 

تولیدی را در شرایط جنگی در اولویت قرارداده است.

سیاست حمایت از بنگاه‌ها در شرایط بحرانی

از تقویت فروش مشاغل خانگی تا ستاد رصد مشکلات بنگاه‌های تولیدیاز تقویت فروش مشاغل خانگی تا ستاد رصد مشکلات بنگاه‌های تولیدی
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معاون ارتباطات و اطلاع رسانی دفتر رئیس جمهور خبر داد

 ماموریت پزشکیان به عارف
 برای مدیریت وضع اینترنت

معاون ارتباطات و اطلاع رسانی دفتر رئیس جمهور تاکید کرد: 
در خصــوص وضعیت فعلی اینترنــت، به زودی رئیس جمهور 
مأموریــت ویــژه ای به آقای عارف خواهند داد تا ســاماندهی 
خاصــی در زمینه مدیریت وضعیت جاری اینترنت در کشــور 

صورت گیرد.
سید مهدی طباطبایی، معاون ارتباطات و اطلاع رسانی دفتر رئیس 
جمهور، با حضور در خبرگزاری ایسنا در پاسخ به پرسشی در خصوص 
اینکــه وضعیت اینترنت به کجا خواهد رســید گفت: وضعیت فعلی 
اینترنــت و آنچــه اکنون با آن مواجه هســتیم، از جمله قطعی های 
گســترده، نــه مقبول و مطلوب رئیس جمهــور و نه تصمیم مطلوب 

دولت است.
وی در ادامه اظهار کرد: البته اقتضاهای ویژه ای که کشور با آن درگیر 
است و  وضعیت ناشی از جنگ، موجب شده که اوضاع به صورت غیرقابل 
پیش بینــی تغییــر کند. در همین چارچوب، تصمیم اتخاذشــده در 
شورای عالی امنیت ملی درباره اعمال محدودیت هایی برای اینترنت، 

قابل تفسیر و توجیه در بستر شرایط خاص زمانی است.
معاون ارتباطات و اطلاع رسانی دفتر رئیس جمهور با بیان اینکه دو 
نکته مهم در این زمینه وجود دارد تصریح کرد: نخست آنکه با بازگشت 
کشــور به شــرایط عادی، که ان شــاالله دور هم نخواهد بود و به زودی 
محقق خواهد شد، وضعیت اینترنت حتما به حالت پیشین بازخواهد 
گشت. همچنین وعده هایی که رئیس جمهور پیش از انتخابات مطرح 

کرده بودند با جدیت دنبال خواهد شد.
وی در ادامه تاکید کرد: در خصوص وضعیت فعلی نیز رئیس جمهور 
مأموریت ویژه ای به آقای عارف خواهند داد تا ســاماندهی خاصی 
در زمینه تصمیمات اتخاذشده و مدیریت وضعیت جاری اینترنت 
در کشــور صورت گیرد.وی در پاســخ به این پرسش که نظر دولت 
در خصوص اینترنت پرو چیســت افزود: مصوبه مربوط به اینترنت 
پرو در کمیته ای از شــورای عالی امنیت ملی به تصویب رســیده و 
دارای حکم مصوب شورا است. هدف از این تصمیم، تسهیل فعالیت 
کســب وکارهایی اســت که به اینترنت وابسته هستند، به ویژه در 
شــرایطی که به دلیل ملاحظات امنیتی، امکان دسترسی عمومی 
به اینترنت در کشور وجود ندارد. در این چارچوب، گروه های خاصی 
امکان دسترسی محدود را خواهند داشت.وی در ادامه تاکید کرد: 
این تصمیم در شــرایط عادی معنایی ندارد و برداشــت طبقاتی 
از آن نیز صحیح نیســت، بلکه طرح اینترنت پرو صرفاً مصوبه ای 
تسهیل گر برای شرایط ویژه محسوب می شود. علاوه بر اینکه برای 
دسترسی سایر آحاد به اینترنت در همین شرایط نیز تدابیر جدید 
اتخاذ خواهد شــد.وی در ادامه بیان کرد: همچنین با خروج از این 
وضعیت خاص، در نهایت شــرایط اینترنت به وضعیت پیشــین و 

حتی بهتر از آن بازخواهد گشت.

‏‏‏‏‏‏خبر

معــاون اجرایی رئیس جمهور با اشــاره به 
موضوع برداشته شدن بخشی از دیوار مرزی 
برای تسهیل عبور ترانزیتی، افزود: طی هفته 
آینده، موضوع برداشته شدن بخشی از دیوار 
مرزی برای عبور ترانزیت با هماهنگی و اخذ 

مصوبه لازم بررسی و اقدام شود.
بــه گــزارش روابــط عمومــی معاونــت اجرایی 
رئیس جمهور، نشســت بررسی مسائل و مشکلات 
حمل ونقــل در گمــرک مرز بازرگان، به ریاســت 
»محمدجعفر قائم پناه« معاون اجرایی رئیس جمهور 
و سرپرســت نهــاد ریاســت جمهوری، و با حضور 
نمایندگان دســتگاه های ذی ربط برگزار شــد. در 
این نشســت، مســائل فرآیندی و زیرساختی مرز 
بــازرگان و راهکارهای تســهیل و افزایش ظرفیت 
تــردد کامیون های حمــل کالا میان ایران و ترکیه 

مورد بررسی قرار گرفت.
در این جلســه، قائم پناه با مرور مصوبات نشســت 
پیشــین، بــر ضرورت تســهیل و افزایــش تردد 
کامیون هــای حمــل کالا از مــرز بــازرگان تاکید 
کرد و گفت: تســهیل و افزایش تردد کامیون های 
حمل ونقــل کالا از این مرز، بــرای تأمین نیازهای 

ضروری کشور، یک ضرورت است.
وی با اشاره به موضوع برداشته شدن بخشی از دیوار 
مرزی برای تسهیل عبور ترانزیتی، افزود: طی هفته 
آینده، موضوع برداشته شدن بخشی از دیوار مرزی 

بــرای عبور ترانزیت با هماهنگی و اخذ مصوبه لازم 
بررسی و اقدام شود.

سرپرســت نهاد ریاســت جمهوری در ادامه بر لزوم 
استقرار شبانه روزی دستگاه های نظارتی تاکید کرد و 
گفت: سازمان حفاظت محیط زیست و وزارت جهاد 
کشاورزی باید به صورت 2۴ ساعته در محل حضور 
داشته باشند و کارها لازم نیست که حتما به تهران 

ارجاع داده شود.
قائم پناه در بخش دیگری از سخنان خود به موضوع 
حمل ونقل و کامیون ها اشاره کرد و گفت: نماینده 

وزارت راه در سطح معاون وزیر موظف است تا هفته 
آینــده، با حضور اتاق بازرگانی و بخش خصوصی، 
جلسه ای برگزار و پیشنهادهای عملیاتی ارائه کند 
تا هرچه سریع تر موضوع واردات و صادرات در این 
مرز از طرف ما حل شــده باشــد تا رئیس جمهور با 
گفت وگو با رئیس جمهور ترکیه مسائل خارجی را 
نیز حل کند.وی بر پاسخگویی دستگاه ها تاکید و 
اظهار کرد: در صورت بروز مشکل، دستگاه  مسئول 
باید پاســخگو باشد، اگر مشکل از گمرک نباشد و 
به دســتگاهی مانند راه و شهرســازی یا استاندارد 

مربوط باشــد، رئیس همان دســتگاه باید علت را 
توضیح دهد.معاون اجرایی رئیس جمهور افزود: این 
موضوع صرفا محدود به صادرات نیست و در واردات 
و قرنطینه نیز باید به صورت واقعی مورد توجه قرار 
بگیرد.قائم پنــاه با تاکید بر لزوم اصلاح فرآیندها، 
تصریح کرد: دستگاه ها باید راهکارهای مشخص و 
عددی برای 2 برابر کردن ظرفیت گمرک ارائه دهند 
و به جای تحلیل های صرفا تئوریک، اقدامات عملی 
مبتنی بر شــرایط واقعی مرز بازرگان را در دستور 
کار قــرار دهند.وی همچنین بر تفویض اختیار به 
واحدهای مســتقر در مرز تاکید کرد و گفت: نباید 
تمرکز امور در تهران باشد. دستگاه ها باید اختیارات 
خود را تا حد امکان به واحدهای مســتقر در مرز 
بازرگان واگذار کنند.در ادامه این نشســت، مقرر 
شد وزارت امور اقتصادی و دارایی مسئولیت اصلی 
هماهنگی و اجرای اصلاحات را بر عهده گرفته و با 
همکاری سایر دستگاه ها و بخش خصوصی، نسبت 
به بازنگری و بهبود فرآیندها اقدام کند. همچنین 
این وزارتخانه موظف شد تا هفته آینده، پیشنهاد 

نهایی برای تسریع امور را ارائه دهد.
بر اساس این گزارش، در مواردی که نیاز به هماهنگی 
با طرف ترکیه وجود داشته باشد، وزارت امور خارجه 
پیگیری های لازم را انجام خواهد داد. همچنین پس 
از اجرای موفق این اصلاحات در مرز بازرگان، امکان 
تعمیم آن به سایر مرزهای کشور بررسی خواهد شد.

قائم پناه: بخشی از دیوار مرزی باید برداشته شود

تسهیل حمل کالا از مرز بازرگان

رئیس قوه قضاییه گفت:ما در شرایط فعلی با یک سلسله مسائلی 
در اقتصاد و معیشت مردم مواجه ایم؛ در این عرصه تمامی تمرکز 
مسئولان امر باید معطوف بر تسهیل امورات و زیست مردم باشد.

 حجت الاســلام والمســلمین محســنی اژه ای، طی سخنانی در 
نشست با جمعی از مقامات قضایی، با اشاره به تروریسم اقتصادی 
دشــمن علیه ملت ایران، اظهار کرد: ما در شــرایط فعلی با یک 
سلســله مســائلی در اقتصاد و معیشــت مردم مواجه ایم؛ در این 
عرصه تمامی تمرکز مسئولان  امر باید معطوف بر تسهیل امورات 
و زیست مردم باشد. ضروری است تدابیر و تمهیداتی اتخاذ شود 
تا فشــار معیشــت و گرانی بر گرده مردم ســنگینی نکند. رئیس 

قوه قضاییه با اشاره به موضوع بسیار مهم حمایت از تولید، بیان 
داشت: مسئولان قضایی، چه از حیث تکالیف مستقیم شان و چه 
از حیث کمک به دولت، مقوله ی حمایت از تولید را جدی بگیرند. 
با تولیدکنندگان بویژه آن دسته از تولیدگرانی که مایحتاج مردم 
را تأمین می کنند، جلسه بگذارید و موانع را از مقابل آنها بردارید. 
در حوزه توزیع کالا و خصوصاً ارزاق ضروری مردم نیز با همراهی 
بخش های مربوطه، نظارت های مستمری را اعِمال کنید. در این 
زمینه، هماهنگی ها را با صنوف و اتحادیه ها افزایش دهید. رئیس 
دســتگاه قضا تصریح کرد: مســئولان ذی صلاح قضایی در حوزه 
واردات کالاهای اساسی نیز در هماهنگی با استانداران استان های 

مرزی و مسئولان بنادر، تسهیلاتی را لحاظ کنند. دشمن هدفش 
شکستن کمر اقتصادی کشور است؛ باید دشمن را در این جبهه 

خلع سلاح کنیم.
قاضی القضات خاطرنشــان کرد: قطعــاً با عناصری که بخواهند 
از شــرایط فعلی سوء اســتفاده کنند و به احتکار و گران فروشی 
مبــادرت ورزنــد و یا کالاهای تقلبی و تاریخ مصرف گذشــته را 
وارد بازار کنند، وفق قانون با قاطعیت برخورد خواهد شــد. ما از 
حقوق عامه مردم در همه حوزه ها و در همه شــرایط، با جدیت 
محافظت و پاسداری می کنیم و همچنین تسهیلگر امورات تولید 

کنندگان خواهیم بود.

محسنی اژه ای: هدف دشمن شکستن کمر اقتصادی کشور است

برگ سبز خودرو ،

ایمان کاظمــی ثانی فریمانی با کد ملــی ۰۸۴۰۲۳۵۴۲۹ خــودرو پراید رنگ 
نقره ای متالیک مدل ۱۳۸۶ شــماره پلاک ۳۲ایران۸۸۴و۵۹ شــماره شاســی 
S۱۴۱۲۲۸۶۴۱۹۷۷۲ شماره موتور ۲۲۴۹۲۷۳ سند به نام ایمان کاظمی ثانی 
فریمانی در تاریخ ۱۴۰۵/۰۱/۱۸ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت خودرو ،

راحله شــکرائی با کد ملی ۰۰۱۹۸۷۰۳۱۰ خودرو رانا پلاس رنگ سفید مدل 
۱۴۰۰ شماره پلاک ۹۲س۵۳۴ ایران ۴۰ شماره شاسی ۲۸۰۴۸۹ شماره موتور 
۱۷۲B۰۰۶۱۴۳۰ سند به نام راحله شکرائی در تاریخ ۱۴۰۴/۰۳/۰۱ مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو ،

فرشــته امین آبادی با کد ملی ۰۰۵۲۱۷۶۲۷۴ خودرو پژو پارس رنگ مشکی 
مدل ۱۳۸۱ شــماره پلاک ۴۴ایران۲۶۷ب۳۳ شــماره شاســی ۸۱۸۱۴۴۳۸ 
شــماره موتور ۲۲۸۲۸۱۱۴۳۲۷ ســند به نام فرشــته امین آبادی در تاریخ 

۱۴۰۵/۰۲/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو, کارت خودرو ،

فاطمه جهانگیری با کد ملی ۴۰۴۰۴۹۱۴۱۶ خودرو پراید رنگ سفید مدل ۱۳۹۵ 
شماره پلاک ۱۸ ۲۸۷ ن ۹۴ شماره شاسی NAS۴۱۱۱۰۰G۱۲۹۱۶۶۶ شماره 
موتور M۱۳/۵۷۷۳۶۴۵ سند به نام فاطمه جهانگیری در تاریخ ۱۴۰۵/۰۱/۲۹ 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

كارت هوشمند سوخت, کارت خودرو ،

مسعود صالحی با کد ملی ۰۰۷۱۸۷۳۳۳۳ خودرو پراید رنگ سفید مدل ۱۳۹۰ 
شماره پلاک ۴۳ن۷۲۲ ایران ۶۶ شماره شاسی S۱۴۲۲۲۹۰۲۸۲۳۷۲ شماره 
موتور ۴۱۹۷۶۶۲ سند به نام مسعود صالحی در تاریخ ۱۴۰۵/۰۲/۱۳ مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت خودرو ،

علــی زارعی اهور با کــد ملــی ۰۴۹۳۳۸۱۹۰۲ خودرو پراید رنگ ســفید-
روغنــی مــدل ۱۳۹۲ شــماره پــلاک ۷۷ایران۶۱۵ص۴۱ شــماره شاســی 
NAS۴۱۱۱۰۰D۱۳۲۹۰۰۰ شماره موتور ۵۰۳۰۴۲۶ سند به نام علی زارعی 

اهور در تاریخ ۱۴۰۵/۰۱/۱۲ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سند کمپانی ،

مجیــد جلیــل مصیــر بــا کــد ملــی ۴۶۶۹۷۸۴۶۸۴ خــودرو ام وی ام 
ایکــس۲۲ دنــده ای پــرو رنگ مشــکی مــدل ۱۴۰۲ شــماره پــلاک ۶۷-
۶۳۷د۵۵ شــماره شاســی NATFBAAC۱P۱۰۰۰۰۸۵ شــماره موتــور 
MVME۴G۱۵CBMP۰۰۰۲۴۹ ســند به نام مجید جلیل مصیر در تاریخ 

۱۴۰۲/۰۶/۰۹ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

كارت هوشمند سوخت, دسته چک, برگ سبز خودرو, کارت خودرو ،

مجتبــی بیوک خان بــا کد ملــی ۰۰۵۶۱۴۴۷۱۷ موتورســیکلت آپاچی ۱۸۰ 
رنگ ســفید مــدل ۱۳۹۴ شــماره پــلاک ۱۲۷*۳۸۱۸۳ شــماره شاســی 
۱۸۰P۹۳۱۹۹۹۷***N۲G شماره موتور ۰E۶FE۲۰۳۲۴۷۵ سند به نام 
مجتبی بیــوک خان در تاریخ ۱۳۹۵/۰۸/۱۸ مفقود گردیــده و از درجه اعتبار 

ساقط است.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو, سند فروش, کارت خودرو, کارت هوشمند خودرو ،

غلامحسن مهدوی با کد ملی ۴۸۴۸۵۶۷۶۷۱ خودرو پژو رنگ نوک مدادی مدل 
۱۳۷۸ شماره پلاک ۹۳ایران_۴۹۵ط_۹۹ شماره شاسی ۰۰۷۸۳۱۲۲۴۶ شماره 
موتور ۲۲۵۲۷۸۱۱۸۰۰ سند به نام غلامحسن مهدوی در تاریخ ۱۴۰۵/۰۲/۰۱ 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

مصطفی ترکانی با کد ملی ۱۲۲۹۷۳۷۵۷۱ موتورسیکلت موتور رنگ زرد مدل 
 NCT۱۵۰P۹۳۰۰۰۰۱ ۱۳۹۳ شــماره پلاک ۶۲۳۴۱ ۳۲۱ شماره شاســی
شــماره موتور ۰۱۵۰NCT۹۰۹۵۸۹ ســند به نام مصطفی ترکانی در تاریخ 

۱۴۰۳/۰۱/۱۵ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

كارت  هوشمند  راننده, كارت هوشمند سوخت, سند کمپانی, برگ سبز خودرو, سند فروش, 
کارت خودرو, کارت هوشمند خودرو, کارت بيمه خودرو, معاينه فنی خودرو ،

حســین رحیمیان با کد ملی ۳۷۳۱۵۲۸۷۱۱ خودرو پاترول رنگ سبزیشــمی 
طایــی متالیــک مدل ۱۳۷۷ شــماره پلاک ۸۴ س ۳۹۵ ۸۸ شــماره شاســی 
PNK۱۵Z۷۲۳۹۹۹ شماره موتور Z۲۴۰۵۱۷۶۶Z سند به نام محمدزارعی 

در تاریخ ۱۴۰۴/۰۲/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

ابراهیــم نصیری با کــد ملــی ۰۰۷۸۰۹۲۰۱۹ خودرو ام جــی توربو جی تی 
رنگ مشــکی مدل ۲۰۱۶ شــماره پلاک ایران۱۰/۷۷ل۶۲۶ شــماره شاسی 
LSJA۱۶U۹۰GG۰۷۱۱۱۵ شماره موتور ۱۵S۴GQGG۴۲۱۰۷۱۷ سند 
به نام ابراهیم نصیری در تاریخ ۱۴۰۵/۰۲/۱۳ مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است.
 

برگ سبز خودرو ،

پژمان بزازی با کد ملی ۳۷۶۲۰۰۵۲۷۳ خودرو جک S۵ رنگ سفید مدل ۱۳۹۷ 
 NAKSH۷۳۲۱JB۱۶۶۱۳۰ شماره پلاک ۵۰ایران,۵۹۸ن۷۱ شماره شاسی
شماره موتور HFC۴GA۳۱DJ۰۰۱۲۴۵۵ سند به نام پژمان بزازی در تاریخ 

۱۴۰۴/۱۲/۲۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

بانــو مافی با کد ملی ۵۰۸۹۴۹۹۱۸۷ خودرو تیبا ۲ رنگ مشــکی مدل ۱۳۹۸ 
 NAS۸۲۱۱۰۰K۱۲۲۷۶۶۱ شــماره پلاک ۷۸ایران۶۷۴ب۷۱ شماره شاسی
شماره موتور M۱۵۸۷۸۷۴۲۶ سند به نام بانو مافی در تاریخ ۱۴۰۴/۱۲/۰۱ 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

مهــدی تقی زاده با کد ملــی ۶۶۶۰۳۶۹۴۰۶ خودرو پراید رنگ ســفید مدل 
 S۱۴۱۲۲۸۹۵۲۶۸۶۴ ۱۳۸۹ شماره پلاک ۳۰ایران۱۵۴ص۷۷ شماره شاسی
شماره موتور ۳۵۹۸۱۷۸ سند به نام مهدی تقی زاده در تاریخ ۱۴۰۴/۰۳/۰۱ 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو, سند فروش ،

مجیــد حیدری با کد ملــی ۰۰۶۲۹۹۱۲۳۱ خــودرو جــک j۵ اتوماتیک رنگ 
ســفید مدل ۱۳۹۴ شــماره پــلاک ۲۹۶/ن/۴۹ ایران ۵۵ شــماره شاســی 
NAKNG۷۲۴۹EB۱۱۷۴۵۴ شماره موتور ۴G۹۳DDAF۰۱۷۵۴۱ سند 
بــه نام مجید حیدری در تاریخ ۱۴۰۵/۰۱/۰۵ مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو ،

افشین هاشمی با کد ملی ۰۰۷۸۴۱۵۲۶۸ خودرو ام وی ام x۵۵ پرو رنگ مشکی مدل 
 natgbaej۵n۱۰۰۸۹۶۱ ۱۴۰۱ شــماره پلاک ۲۱ایران۸۵۱د۹۴ شماره شاسی
شماره موتور mvme۴t۱۵ccqp۰۰۴۱۵۳ سند به نام افشین هاشمی در تاریخ 

۱۴۰۵/۰۲/۱۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو ،

ســعید خلیلــی صابــر بــا کــد ملــی ۳۲۴۰۲۹۰۲۰۰ خــودرو ام وی ام  
ن   ۲۲۸  ۱۰ ایــران  پــلاک  شــماره   ۱۳۹۶ مــدل  ســفید  رنــگ   ۵۵۰
موتــور  شــماره   NATGCASL۹H۱۰۰۷۳۶۶ شاســی  شــماره   ۲۳
MVM۴۸۴FCBDH۰۰۷۴۴۱ ســند به نام ســعید خلیلی صابر در تاریخ 

۱۴۰۴/۱۲/۱۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی, گواهينامه پايه دو ،

حســین طاهری با کد ملی ۱۲۹۲۷۲۷۶۸۳ در تاریــخ ۱۴۰۵/۰۲/۰۴ مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

فاطمه رشــوند با کد ملی ۴۳۲۰۸۳۲۶۴۷ خودرو ســواری هاچ بک پژو ۲۰۶ 
رنگ مشــکی مدل ۱۳۸۱ شــماره پلاک ۱۶ ل ۹۶۸ ایران ۷۹ شــماره شاسی 
۸۱۶۱۶۵۵۴ شماره موتور ۱۰FSE۳۳۹۲۲۶۵۴ سند به نام فاطمه رشوند در 

تاریخ ۱۴۰۴/۱۰/۰۸ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو, کارت خودرو ،

امیــر مهدی مقیم یــزدی با کد ملــی ۰۹۲۳۶۳۹۱۶۰ خــودرو تیگارد پلاس 
رنگ ســفید مدل ۱۴۰۵ شــماره پلاک ۷۴ایران۸۴۴س۹۷ شــماره شاســی 
 A۱۵۱R۲EC۰۱S۰۰۸۹۶۵ شماره موتور NAYCSATV۱TS۰۰۶۵۶۷
ســند به نام مجید فدائی در تاریــخ ۱۴۰۵/۰۱/۱۳ مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو ،

مهــدی طاهری با کد ملــی ۱۷۱۰۱۲۴۷۷۶ خــودرو بــی وای دی اس۶ رنگ 
ســفید مــدل ۱۳۹۶ شــماره پــلاک ۱۴م۲۹۳ ایران ۵۰ شــماره شاســی 
 BYD۴۸۸QA۵۱۷۰۰۰۳۳۴ شماره موتور NB۷BS۶PG۹HA۱۰۱۷۳۸
ســند به نام مهدی طاهری در تاریخ ۱۴۰۵/۰۲/۰۳ مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو, کارت خودرو ،

محترم علی زاده با کد ملی ۱۱۴۱۵۶۳۲۷۴ خودرو لندکروز رنگ مشــکی مدل 
 Jtmab۷bj۸s۴۲۰۷۵۰۴ ۲۰۲۵ شماره پلاک ۶۰ایران۳۲۶م۳۷ شماره شاسی
شماره موتور V۳۵a۰۰۴۴۷۱۰۰ سند به نام برساووشی تجارت نیک در تاریخ 

۱۴۰۵/۰۲/۱۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سند کمپانی ،

علی اکرم وفاق نعمت الهی با کد ملی ۲۴۱۱۲۶۸۹۰۴ خودرو ۴۰۵GLXI دوگانه 
سوز رنگ نقره ای متالیک مدل ۱۳۹۰ شــماره پلاک ۷۳ایران۷۱۳ق۱۷ شماره 
شاسی BK۴۳۰۵۴۹ شماره موتور ۱۲۴۹۰۰۶۲۳۷۸ سند به نام علی اکرم وفاق 
نعمت الهی در تاریخ ۱۴۰۴/۰۱/۰۵ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه ،

هادی گلســتانی با کد ملی ۱۹۲۰۰۱۳۱۹۹ در تاریــخ ۱۴۰۵/۰۲/۰۵ مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ســاقط اســت. یک عدد شناسنامه با جلد قرمز به نام 
آقای هادی گلســتان در محدوده تهران و یا کرج گم شــده از یابنده درخواست 

میشود آن را به اداره پست تحویل دهد مژدگانی داده خواهد شد .
 

کارت خودرو ،

امین مسیب پور کســگری محله با کد ملی ۲۷۰۹۸۷۹۹۵۶ خودرو پراید رنگ 
ســفید-روغنی مدل ۱۳۹۵ شــماره پلاک ۱۰ایران۸۸۵ج۱۹ شــماره شاسی 
NAS۴۱۱۱۰۰G۱۲۹۰۷۳۴ شــماره موتور M۱۳/۵۷۷۱۴۴۸ سند به نام 
امین مســیب پور کســگری محله در تاریخ ۱۴۰۴/۰۹/۰۴ مفقود گردیده و از 

درجه اعتبار ساقط است.

 کارت ملی هوشمند, كارت هوشمند سوخت, گواهينامه پايه دو
کارت عابر بانک, کارت هوشمند خودرو ،

مهرداد فیروزی خانقاه با کد ملی ۰۰۱۳۸۷۸۳۴۴ خودرو پژو ۲۰۶ رنگ سفید مدل 
 NAAP۱۳FE۴JJ۶۸۴۲۴۷ ۱۳۹۷ شماره پلاک ۲۰ایران۵۱۸ه۳۱ شماره شاسی
شــماره موتور ۱۷۲B۰۰۴۴۱۴۳ ســند به نام مهرداد فیــروزی خانقاه در تاریخ 

۱۴۰۵/۰۲/۱۴ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه, سند کمپانی, برگ سبز خودرو ،

مهدی غلامی با کد ملی ۰۰۱۹۷۱۶۷۵۳ موتورسیکلت adv۱۵۰ رنگ مشکی مدل 
 N۴ZFDHPHLMGM۰۰۴۴۳ ۱۴۰۰ شماره پلاک ۱۵۳۴۱۵۵۷ شماره شاسی
شماره موتور KF۵۱E۱۰۵۱۷۹۵ سند به نام مهدی غلامی در تاریخ ۱۴۰۴/۱۱/۱۰ 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی, شناسنامه ،

امین یحیائی با کد ملی ۴۵۹۲۰۹۹۸۶۹ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۲/۰۱ مفقود گردیده 
و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

الناز پهلوان با کد ملی ۰۹۲۶۴۳۴۵۲۷ خودرو پژواردی رنگ یشمی مدل ۱۳۸۱ 
شــماره پلاک ۹۲س۳۹۱ایران۳۶ شماره شاســی ۸۱۷۱۵۳۲۱ شماره موتور 
۲۲۳۲۸۱۱۵۳۴۸ ســند به نام النازپهلوان در تاریــخ ۱۴۰۵/۰۲/۰۱ مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

كارت هوشمند سوخت, کارت خودرو ،

افسانه زنگنه با کد ملی ۱۸۱۷۲۱۱۰۴۸ خودرو زانتیا رنگ سفید روغنی مدل 
 S۱۵۱۲۲۸۸۱۸۳۸۲۲ ۱۳۸۸ شماره پلاک ۱۱ ایران ۵۷۵ ن ۸۱ شماره شاسی
شماره موتور ۱۰۳۱۸۹ سند به نام حسین نخلی محل در تاریخ ۱۴۰۴/۱۱/۱۵ 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 کارت ملی, کارت ملی هوشمند, كارت  هوشمند  راننده, كارت هوشمند سوخت
 گواهينامه پايه سه, چک, کارت عابر بانک, کارت خودرو ،

محمد محمدی با کد ملی ۴۹۰۰۸۱۸۶۱۵ خودرو پراید رنگ سفید مدل ۱۳۹۰ 
شماره پلاک ۲۱ ایران ۵۷۱ د ۸۲ شماره شاسی S۳۴۱۲۲۹۰۳۶۸۵۸۱ شماره 
موتور ۴۳۸۶۹۱۷ ســند به نام فرزانه اسدی در تاریخ ۱۴۰۵/۰۲/۱۱ مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

مدرک تحصيلی ،

فاطمــه امرایی با کد ملــی ۵۹۸۰۰۴۹۷۱۱ در تاریــخ ۱۴۰۴/۰۶/۳۱ مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

قاســم سعیدی با کد ملی ۶۶۴۹۹۴۷۵۰۴ خودرو پراید جی تی ایکس ای رنگ 
نقره ای _متالیک مدل ۱۳۸۴ شــماره پلاک ۷۲و۲۲۵ایران ۹۹ شماره شاسی 
S۱۴۱۲۲۸۴۶۰۹۲۹۴ شماره موتور ۰۱۲۶۲۶۳۵ سند به نام قاسم سعیدی در 
تاریخ ۱۴۰۵/۰۱/۲۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. اینجانب قاسم 
سعید ی باشــمار ه ملی ۶۶۴۹۹۴۷۵۰۴مالک خودرو پراید مدل ۱۳۸۴با پلاک 
۷۲و۲۲۵ایران ۹۹ با شــماره VIN;IRPC۸۴۴۱۱VI۶۰۹۲۹۴۰وباشماره 
شاسی S۱۴۱۲۲۸۴۶۰۹۲۹۴با شماره موتور۰۱۲۶۲۶۳۵ اعلام مفقودی سند 

سبز خودرو وازاعتبار ساقط گردید ه است
 

برگ سبز خودرو ،

 ۴۰۵GLX -XU۷ جاســم رحمانی فر با کد ملی ۳۴۵۹۹۲۵۲۸۰ خودرو پژو
رنگ خاکســتری متالیک مدل ۱۳۹۷ شماره پلاک ۲۴ ل ۹۵۷ ایران ۹۴ شماره 
شاسی NAAM۰۱CE۶JK۳۸۰۳۵۹ شماره موتور ۱۲۴K۱۲۳۳۳۱۹ سند 
به نام جاســم رحمانی فر در تاریخ ۱۴۰۵/۰۲/۱۰ مفقــود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است.

کارت خودرو ،

مرضیه شمسی شعور با کد ملی ۴۰۳۱۰۴۲۰۲۷ خودرو رانا پلاس رنگ سفید مدل 
 NAAU۰۱FE۹MT۳۲۲۷۵۶ ۱۴۰۰ شماره پلاک ۳۸م۱۱۲ایران ۱۸ شماره شاسی
شــماره موتور ۱۷۲B۰۰۸۱۱۶۶ ســند به نام مرضیه شمســی شــعور در تاریخ 

۱۴۰۵/۰۲/۱۴ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو, سند فروش ،

عبدالناصر بروشــه با کد ملی ۳۴۴۱۰۶۱۳۶۵ خودرو تویوتا رنگ سفید مدل 
 mr۰fx۲۲g۷a۱۰۴۶۲۴۱ ۲۰۱۰ شماره پلاک ۸۴ایران۵۸۲د۱۳ شماره شاسی
شــماره موتــور ۲tr۵۰۴۵۶۲۹ ســند به نــام عبدالناصر بروشــه در تاریخ 

۱۴۰۵/۰۱/۱۵ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

كارت هوشمند سوخت, سند کمپانی, سند فروش, کارت خودرو ،

عبدالرضا عامری فرد با کد ملی ۰۰۵۷۹۴۵۲۸۴ موتورسیکلت هوندا رنگ نقره 
ای مدل ۱۳۹۷ شماره پلاک ۱۲۲ایران۶۶۹۹۵ شماره شاسی ۰ شماره موتور ۰ 
ســند به نام عبدالرضا عامری فرد در تاریخ ۱۴۰۵/۰۱/۰۲ مفقود گردیده و از 

درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو, کارت خودرو ،

پدرام واحد با کد ملی ۰۰۱۸۷۴۹۴۰۲ خودرو هیوندا اکســنت رنگ نقره ای 
متالیک سیر مدل ۱۳۹۷ شماره پلاک ۶۸ایران۲۸۱ب۱۳ شماره شاسی ۰ شماره 
موتور G۴FCJU۴۴۷۸۳۴ سند به نام پدرام واحد در تاریخ ۱۴۰۵/۰۱/۲۰ 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند, کارت عابر بانک ،

مهدی نوروزی با کد ملــی ۰۰۲۰۶۷۸۹۷۵ در تاریــخ ۱۴۰۵/۰۱/۰۱ مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
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آگهی

آغاز فعالیت؛ از یک تصمیم تا یک مسیر ماندگار
فعالیت حرفه ای ما به طور رسمی از سال ۱۳۸۱ آغاز شد؛ سالی که تصمیم گرفتم با ثبت شرکت، مسیر مستقلی را در حوزه پروژه های 
عمرانی آغاز کنم. البته پیش از آن نیز در قالب یک مجموعه دیگر، از سال ۱۳۸۰ در این حوزه فعال بودم و تجربه ارزشمندی در 
همان سال ها کسب کردم. با این حال، برخی شرایط و ضرورت ها باعث شد که در سال ۱۳۸۵ شرکت آکو عرش را به صورت مستقل 
راه اندازی کرده و فعالیت ها را با تمرکز و ساختاری جدید ادامه دهم. امروز، با گذشت حدود ۲۳ سال از آغاز این مسیر، می توانم بگویم 

که این تصمیم، نقطه عطفی در شکل گیری هویت حرفه ای ما بوده است؛ هویتی که بر پایه تخصص، تعهد و استمرار بنا شده است.

حوزه فعالیت و جایگاه تخصصی شرکت
از همان ابتدای کار، تمرکز اصلی ما بر پروژه های عمرانی در حوزه های راه، آب و ابنیه بوده است. اما به مرور زمان و با توجه به نیازهای 
استان و ظرفیت های تخصصی مجموعه، فعالیت در حوزه آب به عنوان محور اصلی کار ما تثبیت شد. در حال حاضر، شرکت در رشته 
آب دارای گرید ۲ است که نشان دهنده سطح بالای توان فنی و اجرایی ما در این حوزه است. همچنین در حوزه راه و ابنیه نیز دارای 
گرید ۵ هستیم. البته برای ارتقای این رتبه ها نیز اقداماتی انجام داده ایم، چرا که همواره تلاش ما بر این بوده که جایگاه حرفه ای شرکت 

را متناسب با توانمندی های واقعی آن ارتقا دهیم.

تمرکز بر گیلان؛ انتخابی آگاهانه برای اثربخشی بیشتر
یکی از ویژگی های مهم فعالیت ما، تمرکز کامل بر استان گیلان بوده است. برخلاف بسیاری از شرکت ها که به دنبال گسترش 
جغرافیایی هستند، ما ترجیح داده ایم در همین استان، به صورت تخصصی و عمیق فعالیت کنیم. همکاری نزدیک با مجموعه هایی مانند 
آب و فاضلاب استان گیلان و سازمان آب منطقه ای، باعث شده که شناخت دقیقی از نیازها، چالش ها و زیرساخت های منطقه داشته 

باشیم و بتوانیم پروژه ها را با کیفیت و سرعت مطلوب تری به سرانجام برسانیم.

کارنامه ای مبتنی بر عمل؛ بیش از ۲۰۰ پروژه اجراشده
در طول این سال ها، موفق به اجرای بیش از ۲۰۰ پروژه مختلف در سطح استان شده ایم؛ پروژه هایی که عمدتاً در حوزه های تأمین و 
توزیع آب، ساخت ابنیه و توسعه زیرساخت های عمومی بوده اند. در کنار پروژه های آبی، در حوزه نوسازی مدارس نیز فعالیت قابل توجهی 
داشته ایم و توانسته ایم حدود ۱۵ مدرسه را در شهرهای مختلف استان احداث و تحویل دهیم. این پروژه ها برای ما صرفاً یک فعالیت 

عمرانی نبود، بلکه نوعی سرمایه گذاری اجتماعی برای آینده استان محسوب می شود.

ورود تخصصی به حوزه آب؛ نقطه عطفی در مسیر شرکت
از حدود سال های ۱۳۹۰ و ۱۳۹۱، تصمیم گرفتیم به صورت جدی تر و تخصصی تر وارد حوزه آب شویم. این تصمیم، مسیر فعالیت 
شرکت را به طور محسوسی تغییر داد و باعث شد تمرکز ما بر پروژه های زیرساختی مرتبط با تأمین و انتقال آب افزایش یابد. از آن 
زمان تاکنون، بیش از ۱۰۰ پروژه بزرگ در این حوزه اجرا کرده ایم که هرکدام نقش مهمی در بهبود وضعیت تأمین آب در مناطق 

مختلف استان داشته اند.

پروژه شاخص؛ خط انتقال آب تالش
اگر بخواهم به یکی از مهم ترین و شاخص ترین پروژه های اجراشده توسط شرکت اشاره کنم، بدون تردید باید از پروژه خط انتقال آب 
شهر تالش نام ببرم. در این پروژه، عملیات تجهیز چاه و اجرای خط انتقالی به طول حدود ۱۸ کیلومتر با لوله هایی به قطر ۶۰۰ میلی متر 
انجام شد. این خط انتقال، آب را از منبع تأمین به شهر تالش منتقل می کند و نقش بسیار مهمی در تأمین پایدار آب این منطقه ایفا 
می کند. با توجه به شرایط جغرافیایی خاص منطقه، به ویژه کوهستانی بودن مسیر، اجرای این پروژه با چالش های متعددی همراه بود. 
با این حال، تیم اجرایی ما توانست با برنامه ریزی دقیق و استفاده از توان فنی موجود، پروژه را با موفقیت به سرانجام برساند. این پروژه 
از حدود سال ۱۳۹۸ آغاز شد و تا سال ۱۴۰۳ ادامه داشت. هرچند از نظر اجرایی با مشکل خاصی مواجه نبودیم، اما مسائل مرتبط با 

تأمین اعتبارات باعث شد که زمان اجرای آن به حدود چهار سال افزایش یابد.

تأمین آب برای توسعه شهری؛ نقش در پروژه های مسکن مهر
در کنار پروژه های اصلی، در قالب قراردادهای دیگر، در تأمین آب پروژه های مسکن مهر در منطقه تالش نیز مشارکت داشته ایم. این 

اقدامات، بخشی از تلاش ما برای همراهی با توسعه شهری و پاسخ به نیازهای جمعیتی در حال رشد استان بوده است.

تداوم حرکت در مسیر توسعه؛ مدیریت هم زمان پروژه های کلان زیرساختی در گیلان
در ادامه مسیر حرفه ای که طی این سال ها با تمرکز بر توسعه زیرساخت های حیاتی استان گیلان دنبال کرده ایم، امروز به نقطه ای 
رسیده ایم که مدیریت هم زمان چندین پروژه مهم را در دستور کار داریم؛ پروژه هایی که هرکدام نقشی تعیین کننده در بهبود وضعیت 

آب و فاضلاب منطقه ایفا می کنند.

۱۳ پروژه فعال؛ تصویر امروز از ظرفیت اجرایی شرکت
در حال حاضر، مجموعه ما به طور هم زمان ۱۳ پروژه فعال در دست اجرا دارد. این پروژه ها عمدتاً در همکاری با شرکت آب و فاضلاب 
و همچنین سازمان آب منطقه ای تعریف شده اند و بخش قابل توجهی از آن ها در حوزه های تخصصی آب و فاضلاب قرار می گیرند.با 
افتخار می توانم بگویم که بخش عمده ای از پروژه های فاضلابی که پیش از این در دست اجرا داشتیم، به پایان رسیده و تحویل داده 

شده اند و امروز تمرکز ما بیشتر بر پروژه های جدید و توسعه ای در این حوزه است.

آغاز یک پروژه راهبردی؛ احداث اولین تصفیه خانه فاضلاب لنگرود
یکی از مهم ترین پروژه هایی که اخیراً آغاز کرده ایم، احداث نخستین تصفیه خانه فاضلاب شهر لنگرود است؛ پروژه ای که از نظر زیرساختی، نقطه 
عطفی برای این شهر محسوب می شود. این پروژه حدود دو ماه پیش وارد فاز اجرایی شده و در حال حاضر با تجهیز کامل کارگاه، عملیات اجرایی 
آن به صورت رسمی آغاز شده است. هم زمان با دهه فجر، با حضور استاندار محترم، مراسم کلنگ زنی این پروژه برگزار شد که نشان دهنده اهمیت 
آن در سطح استانی است. بر اساس برآوردهای انجام شده، در صورت تأمین به موقع منابع مالی، این پروژه طی دو سال به بهره برداری خواهد رسید. 
منابع مالی آن از محل اعتبارات ملی و در قالب اوراق مرابحه تأمین می شود. ارزش اولیه قرارداد این پروژه حدود ۷۴۰ میلیارد تومان بوده، اما با 
توجه به شرایط تعدیل و افزایش هزینه ها، پیش بینی می کنیم که مجموع هزینه اجرای آن به حدود ۱۵۰۰ میلیارد تومان برسد. این ارقام به خوبی 

نشان دهنده ابعاد و اهمیت این پروژه در حوزه زیرساخت های شهری است.

پروژه انتقال آب دیورش؛ گامی مهم در تأمین پایدار منابع
در کنار پروژه های فاضلاب، در حوزه آب نیز پروژه های مهمی در دست اجرا داریم. یکی از این پروژه ها، خط انتقال آب از محدوده 
دیورش در توابع رودبار است که به طول حدود ۱۱ کیلومتر در حال اجراست. این پروژه در حال حاضر به پیشرفت فیزیکی حدود ۷۵ 

درصد رسیده و به عنوان یکی از طرح های کلیدی در تأمین آب منطقه، از اهمیت بالایی برخوردار است.

زیرساخت های مکمل؛ احداث مخزن و ایستگاه پمپاژ
در قالب همین پروژه، احداث یک مخزن ذخیره آب با ظرفیت ۲۰۰۰ مترمکعب نیز در دستور کار ما قرار دارد. همچنین اجرای ایستگاه 
پمپاژ مرتبط با این مخزن نیز توسط مجموعه ما انجام می شود. این بخش ها به عنوان اجزای مکمل پروژه انتقال آب، نقش حیاتی در 

پایداری و مدیریت بهینه منابع آبی ایفا می کنند.

پروژه جدید از چشمه سفیدرود؛ پاسخ به یک نیاز فوری
با توجه به اینکه تکمیل سد دیورش زمان بر است، پروژه دیگری نیز به صورت موازی تعریف شده که هدف آن انتقال آب از چشمه های 
سفیدرود به مناطق مورد نیاز است. این پروژه به تازگی به ما ابلاغ شده و دارای اعتباری در حدود ۷۰۰ میلیارد تومان است. در حال حاضر 

در مراحل ابتدایی قرار دارد و به زودی وارد فاز اجرایی جدی خواهد شد.

مدیریت هم زمان چند پروژه؛ نشانه ای از بلوغ سازمانی
اجرای هم زمان این تعداد پروژه، آن هم در حوزه های تخصصی و با حجم مالی بالا، نیازمند ساختار سازمانی منسجم، نیروی انسانی 
متخصص و تجربه عملیاتی گسترده است؛ ویژگی هایی که امروز در مجموعه ما به خوبی شکل گرفته اند. برای جلوگیری از اطاله کلام، 
فهرست کامل پروژه های در دست اجرا را به صورت مکتوب ارائه کرده ایم تا تصویر دقیق تری از گستره فعالیت های شرکت در اختیار 

قرار گیرد.

اشتغال زایی پایدار؛ سرمایه انسانی به عنوان ستون اصلی توسعه
در مسیر فعالیت حرفه ای ما، همواره اعتقاد داشته ام که مهم ترین دارایی هر مجموعه، نیروی انسانی آن است. امروز با افتخار 
اعلام می کنم که شرکت آکو عرش به صورت مستقیم برای حدود ۱۰۰ نفر اشتغال زایی پایدار ایجاد کرده است؛ نیروهایی که در 
قالب پرسنل دفتری، فنی و اجرایی به صورت بیمه شده و مستمر با مجموعه همکاری دارند. البته این تنها بخشی از اثرگذاری ما 
در حوزه اشتغال است. در کنار این نیروهای مستقیم، تعداد قابل توجهی از پیمانکاران جزء، نیروهای اجرایی پروژه ها و کارگران 
فصلی نیز به صورت غیرمستقیم در پروژه های ما مشغول به کار هستند که مجموع این ظرفیت، نقش قابل توجهی در پویایی 

اقتصادی منطقه ایفا می کند.

ناوگان مجهز؛ تکیه بر توان داخلی در شرایط محدودیت
در حوزه ماشین آلات، تلاش کرده ایم تا حد امکان به صورت مستقل و با تکیه بر دارایی های تملیکی عمل کنیم. در حال حاضر، مجموعه 
ما مجهز به حدود ۳۰ دستگاه ماشین آلات سنگین راه سازی و عمرانی است که بخش عمده نیازهای اجرایی پروژه ها را پوشش می دهند. 
این ماشین آلات شامل تجهیزات تخصصی در حوزه راه سازی، حفاری و عملیات سنگین عمرانی هستند و به طور میانگین طی سه 
سال گذشته به روزرسانی و نوسازی شده اند. با توجه به محدودیت های ناشی از تحریم ها و دشواری تأمین قطعات، نگهداری و تعمیر 
این تجهیزات نیازمند برنامه ریزی دقیق و صرف هزینه های قابل توجهی است؛ موضوعی که با مدیریت داخلی و تکیه بر تجربه فنی 

مجموعه، به خوبی کنترل شده است.

چالش تأمین سوخت؛ مانعی در مسیر بهره وری پروژه ها
با وجود تمام ظرفیت های فنی و اجرایی، یکی از چالش های جدی که در حال حاضر با آن مواجه هستیم، مسئله تأمین سوخت برای 
ماشین آلات است. در بسیاری از پروژه ها، به ویژه در مناطقی مانند تالش، سهمیه تخصیص یافته از سوی شرکت پخش فرآورده های نفتی 
پاسخگوی نیاز واقعی پروژه ها نیست. این در حالی است که حتی با حضور ناظران و ثبت دقیق عملکرد ماشین آلات، محدودیت های 
اعمال شده باعث می شود بخشی از سوخت مورد نیاز را نتوانیم از مسیر رسمی تأمین کنیم. در چنین شرایطی، ناچار به تأمین سوخت 
از منابع غیررسمی می شویم که نه تنها با دشواری های اجرایی همراه است، بلکه باعث افزایش قابل توجه هزینه تمام شده پروژه ها نیز 
می شود. این مسئله در نهایت منجر به کندی روند اجرا و تأخیر در تحویل پروژه ها خواهد شد؛ موضوعی که نیازمند بازنگری جدی در 

سیاست های تخصیص سوخت به پروژه های عمرانی است.

زیرساخت تولید؛ از دانه بندی تا بتن و آسفالت
یکی از نقاط قوت مجموعه ما، برخورداری از زیرساخت های تولیدی در حوزه مصالح ساختمانی است. در حال حاضر، شرکت آکو 
عرش دارای کارخانه دانه بندی، کارخانه آسفالت و همچنین واحد تولید بتن است که نقش مهمی در تأمین نیاز پروژه ها ایفا می کنند. 
کارخانه های دانه بندی و آسفالت ما به صورت ثابت در منطقه تالش مستقر هستند و به طور مستقیم در تأمین مصالح پروژه های همان 
منطقه و سایر نقاط استان نقش دارند. در کنار آن، واحد تولید بتن نیز در محدوده سپیدرود رشت فعال است که به تازگی راه اندازی شده 

و ظرفیت قابل توجهی دارد.

ظرفیت تولید؛ پاسخ گویی به پروژه های بزرگ مقیاس
در حوزه تولید بتن، ظرفیت روزانه ما به حدود ۸۰۰ مترمکعب می رسد که امکان پشتیبانی از پروژه های بزرگ عمرانی را فراهم می کند. 
همچنین در بخش دانه بندی و سنگ شکن، توان تولید روزانه حدود ۵۰۰ تن مصالح را داریم. این ظرفیت ها به ما این امکان را می دهند 
که در بسیاری از پروژه ها، بدون وابستگی به تأمین کنندگان خارجی، نیازهای خود را به صورت داخلی تأمین کرده و از نظر زمان و هزینه، 

مدیریت بهتری بر فرآیند اجرا داشته باشیم.

اشتغال زایی در واحدهای تولیدی؛ تکمیل زنجیره ارزش
در کنار اشتغال مستقیم در پروژه ها، فعالیت کارخانه های تولیدی نیز به طور مستقل زمینه اشتغال برای حدود ۳۰ تا ۵۰ نفر دیگر را فراهم 
کرده است. این نیروها در بخش های مختلف تولید، نگهداری و پشتیبانی مشغول به کار هستند و بخشی از زنجیره ارزش مجموعه را 

تکمیل می کنند.

چالش های اقتصادی پیمانکاری؛ واقعیت هایی که کمتر دیده می شود
در ادامه مسیر فعالیت حرفه ای ام، همواره تلاش کرده ام علاوه بر اجرای پروژه ها، نگاه دقیقی نیز به ساختارهای اقتصادی حاکم بر این 
حوزه داشته باشم. واقعیت این است که امروز، پیمانکاری در کشور با چالش هایی مواجه است که اگر به درستی دیده و اصلاح نشوند، 

می توانند کل چرخه توسعه زیرساختی را تحت تأثیر قرار دهند.

تعدیل ها؛ فاصله معنادار با واقعیت بازار
یکی از مهم ترین موضوعاتی که ما به عنوان پیمانکار با آن مواجه هستیم، بحث تعدیل قراردادهاست. تعدیل هایی که از سوی سازمان 
مدیریت اعمال می شود، در عمل فاصله قابل توجهی با واقعیت های بازار دارد. بر اساس تجربه مستقیم من، این تعدیل ها در بهترین 
حالت شاید بتوانند حدود ۵۰ درصد از افزایش واقعی هزینه ها را پوشش دهند. در شرایطی که نوسانات قیمت، تأثیر تحریم ها و افزایش 
هزینه های تأمین مصالح و تجهیزات به شدت محسوس است، این میزان پوشش عملًا پاسخگوی نیاز پروژه ها نیست. نتیجه این 
وضعیت آن است که اگرچه ممکن است پروژه ها به صورت اسمی زیان ده نباشند، اما مدیریت آن ها به شدت دشوار می شود و فشار مالی 

سنگینی بر دوش پیمانکار قرار می گیرد.

خروج تدریجی پیمانکاران؛ زنگ خطری برای صنعت
یکی از نشانه های جدی این وضعیت، کاهش محسوس تعداد پیمانکاران فعال در مناقصات است. زمانی در استان گیلان، 
برای یک پروژه، ۲۰ تا ۲۵ شرکت قیمت ارائه می دادند، اما امروز این عدد به ۲ یا ۳ شرکت رسیده است. این اتفاق صرفاً یک 
آمار نیست؛ بلکه نشانه ای از خروج تدریجی فعالان این حوزه است. بسیاری از همکاران ما در استان های مختلف مانند تهران، 
اصفهان و شیراز، به دلیل همین مشکلات، یا از این حوزه خارج شده اند، یا سرمایه خود را به بخش های دیگر منتقل کرده اند. این 
روند، اگر ادامه پیدا کند، در آینده نزدیک می تواند منجر به کاهش جدی ظرفیت اجرایی کشور در حوزه پروژه های عمرانی شود.

یکی دیگر از مسائل مهم، استفاده از اوراق مرابحه به عنوان ابزار پرداخت به پیمانکاران است. در ظاهر، این ابزار به عنوان یک راهکار 
مالی تعریف شده، اما در عمل با چالش های جدی همراه است. بر اساس تجربه ما، در فرآیند تنزیل این اوراق، حدود ۲۰ درصد از مبلغ 

صورت وضعیت عملًا از دست می رود. 

واسطه گری و کاهش شفافیت؛ پیامدهای ناخواسته یک سیاست
یکی از تبعات استفاده از اوراق مرابحه، ایجاد فضای واسطه گری و دلالی در این فرآیند است. ورود صندوق ها و واسطه های مالی، باعث 
شده بخشی از منابعی که باید مستقیماً به پروژه تزریق شود، در این مسیر کسر شود. در حالی که اگر همین فرآیند به صورت مستقیم 
توسط دولت مدیریت شود و منابع به صورت نقدی یا با سازوکار شفاف تری به پیمانکار پرداخت شود، هم هزینه ها کاهش می یابد و هم 

انگیزه اجرای پروژه ها افزایش پیدا می کند.

تأخیر در اجرا؛ هزینه پنهانی که دیده نمی شود
شاید مهم ترین پیامد این مشکلات، تأخیر در اجرای پروژه ها باشد؛ موضوعی که در ظاهر کمتر به آن توجه می شود، اما در عمل 
بیشترین زیان را به همراه دارد. در شرایطی که قیمت مصالح و تجهیزات به صورت روزانه در حال تغییر است، عدم دسترسی 
به منابع مالی به موقع، باعث می شود تصمیم گیری ها به تعویق بیفتد. پیش فاکتوری که امروز دریافت می شود، ممکن است فردا 
دیگر اعتبار نداشته باشد. این عدم قطعیت، باعث می شود پروژه ای که می توانست در یک سال به پایان برسد، به دو یا حتی 
سه سال زمان نیاز داشته باشد. در نهایت، این افزایش زمان، به معنای افزایش هزینه است و این هزینه، در نهایت از منابع 

عمومی و بیت المال تأمین می شود.

ضرورت بازنگری در سیاست ها
من به عنوان یک پیمانکار که سال ها در این حوزه فعالیت کرده ام، معتقدم که پیمانکاران بازوی اجرایی دولت هستند. بدون حضور فعال 
و توانمند این بخش، اجرای پروژه های عمرانی عملًا امکان پذیر نخواهد بود. بنابراین، هر سیاستی که در این حوزه اتخاذ می شود، باید 
با در نظر گرفتن واقعیت های اجرایی، شرایط بازار و حفظ انگیزه فعالان این بخش باشد. در غیر این صورت، نه تنها پروژه ها با تأخیر و 

افزایش هزینه مواجه می شوند، بلکه در بلندمدت، ظرفیت اجرایی کشور نیز تضعیف خواهد شد.

تهاتر مالیاتی؛ قانونی که در عمل اجرا نمی شود
در حوزه مالیات، قانون گذار این امکان را پیش بینی کرده که پیمانکاران بتوانند مطالبات خود از دولت را با بدهی های مالیاتی 
یا بانکی شان تهاتر کنند. در ظاهر، این یک راهکار منطقی و حتی حمایتی به نظر می رسد. اما تجربه عملی ما در چهار تا پنج 
سال اخیر نشان داده که این سازوکار عملًا کارایی لازم را ندارد. شخصاً بارها تلاش کرده ایم از این ظرفیت استفاده کنیم، 
اما به دلیل مشکلات سامانه ای، بروکراسی پیچیده و عدم هماهنگی بین دستگاه ها، هیچ گاه موفق به اجرای آن نشده ایم. در 
نهایت، اداره مالیات از ما مطالبه نقدی دارد و اگرچه در برخی موارد امکان تقسیط فراهم می شود، اما اصل مسئله که همان 
استفاده از ظرفیت قانونی تهاتر است، عملًا بلااستفاده باقی مانده است. این در حالی است که ما به عنوان پیمانکار، زمانی به 
سراغ تسهیلات بانکی می رویم که دولت در پرداخت مطالبات خود تأخیر دارد. یعنی برای اجرای پروژه های دولتی، از منابع مالی 
خود یا تسهیلات بانکی استفاده می کنیم و سپس انتظار داریم حداقل در بازپرداخت این بدهی ها، از ابزارهای قانونی موجود 

بهره مند شویم؛ امکانی که در عمل فراهم نمی شود.

تأمین اجتماعی؛ دریافت نقدی، ارائه خدمات مشروط
در بخش تأمین اجتماعی، شرایط به مراتب پیچیده تر و در برخی موارد متناقض تر است. این سازمان در هر شرایطی، مطالبات 
خود را به صورت نقدی دریافت می کند و در این زمینه هیچ گونه انعطافی وجود ندارد. اما در سوی دیگر، زمانی که نوبت به 
ارائه خدمات می رسد، به ویژه در پذیرش لیست بیمه کارکنان، محدودیت هایی اعمال می شود که عملًا فعالیت پیمانکار را با 
اختلال مواجه می کند. در پروژه های عمرانی، روال به این صورت است که پیش از پرداخت صورت وضعیت، مبلغی بابت بیمه 
کسر می شود و پیمانکار موظف است فیش مربوطه را ارائه دهد. حال اگر به دلیل عدم پرداخت به موقع از سوی دولت، پیمانکار 
نقدینگی لازم را در اختیار نداشته باشد، نه تنها امکان پرداخت این مبلغ را ندارد، بلکه لیست بیمه کارکنان او نیز پذیرفته 
نمی شود. این یعنی پروژه در حال اجراست، کارگران مشغول به کار هستند، اما به دلیل عدم هماهنگی بین دستگاه های دولتی، 

خدمات بیمه ای به آن ها ارائه نمی شود.

تناقض درون ساختاری؛ چالشی میان دستگاه های دولتی
نکته قابل تأمل اینجاست که هر دو نهاد—چه تأمین اجتماعی و چه سازمان امور مالیاتی—بخشی از بدنه حاکمیتی هستند. با این 
حال، عدم هماهنگی میان آن ها و سایر دستگاه های اجرایی، فشار مضاعفی را بر پیمانکار وارد می کند. به عنوان مثال، در حوزه بیمه، 
سهم کارفرما نیز باید پرداخت شود؛ سهمی که در پروژه های دولتی عملًا بر عهده دولت است. اما در عمل، این بار نیز به دوش پیمانکار 
منتقل می شود، آن هم در شرایطی که مطالبات او هنوز پرداخت نشده است. این وضعیت، نوعی ناهماهنگی درون سیستمی را نشان 

می دهد که نه تنها به پیمانکار آسیب می زند، بلکه در نهایت به توقف یا کندی پروژه ها منجر می شود.

هشدار به سیاست گذاران؛ خطر خروج کامل پیمانکاران
واقعیتی که امروز با آن مواجه هستیم، این است که بسیاری از پیمانکاران، به دلیل همین فشارهای اقتصادی و اداری، در حال خروج از 
این حوزه هستند. من شخصاً نمونه هایی را در فاصله بسیار نزدیک دیده ام؛ پیمانکارانی با رتبه های بالا، با ناوگان کامل ماشین آلات، که 
به دلیل همین چالش ها، فعالیت خود را متوقف کرده اند، تجهیزات خود را فروخته اند و به سمت فعالیت های دیگر رفته اند. وقتی از آن ها 
سؤال می کنم، پاسخ ساده اما تأمل برانگیزی می شنوم: »تا چه زمانی باید با این حجم از فشار و عدم قطعیت ادامه داد؟« این سؤال، تنها 

یک دغدغه فردی نیست؛ بلکه نشانه ای از یک بحران در حال شکل گیری در بدنه اجرایی کشور است.

درخواست برای اصلاح؛ از تصمیم سازان تا مجریان
من به عنوان یک فعال این حوزه، لازم می دانم این پیام را به صورت شفاف منتقل کنم؛ چه به مسئولان حوزه تأمین اجتماعی و چه 
به مدیران اقتصادی کشور: اگر این روند اصلاح نشود، اگر هماهنگی میان دستگاه ها افزایش پیدا نکند و اگر سازوکارهای حمایتی 
به صورت واقعی اجرایی نشوند، بدون تردید شاهد خروج تدریجی پیمانکاران از این عرصه خواهیم بود. و در نهایت، این پروژه های 
عمرانی هستند که متوقف می شوند، این زیرساخت ها هستند که به تأخیر می افتند و این مردم هستند که هزینه آن را پرداخت خواهند 

کرد.

چالش های اقلیمی و تأثیر آن بر بهره وری پروژه ها
در کنار تمام مسائل اقتصادی و ساختاری که به آن ها اشاره کردم، واقعیت این است که شرایط اقلیمی استان گیلان نیز یکی از عوامل 
تعیین کننده در روند اجرای پروژه های عمرانی است. ما در استانی فعالیت می کنیم که به واسطه حاصلخیزی و شرایط خاص جغرافیایی، 
از یک سو ظرفیت های بسیار بالایی دارد، اما از سوی دیگر، محدودیت هایی را نیز به ما تحمیل می کند. در فصول بارندگی، به ویژه 
در پاییز و زمستان، عملًا بخشی از کارگاه های ما با توقف یا کاهش شدید فعالیت مواجه می شوند. در این بازه ها، ظرفیت اجرایی ما 
گاهی به کمتر از ۴۰ تا ۵۰ درصد کاهش پیدا می کند و این موضوع، به صورت مستقیم بر زمان بندی و هزینه پروژه ها تأثیر می گذارد. 
البته این شرایط، بخشی از واقعیت کار در این استان است و ما به عنوان پیمانکار، موظف هستیم این متغیرها را در زمان برآورد قیمت 
و برنامه ریزی پروژه ها لحاظ کنیم. به بیان دیگر، این چالش اگرچه اثرگذار است، اما برای ما شناخته شده و قابل پیش بینی است و در 

چارچوب حرفه ای مان با آن کنار آمده ایم.

سرمایه واقعی ما؛ خانواده ای به وسعت یک شرکت
اما اگر بخواهم در این گفت وگو به یک دغدغه عمیق تر و شخصی تر اشاره کنم، بدون تردید باید از نیروی انسانی مجموعه ام نام ببرم. 
برای من، شرکت آکو عرش صرفاً یک بنگاه اقتصادی نیست؛ بلکه مجموعه ای است متشکل از حدود ۱۵۰ خانواده که معیشت و آینده 
آن ها به استمرار فعالیت این شرکت گره خورده است. این نیروها طی بیش از دو دهه، در کنار هم رشد کرده اند، آموزش دیده اند و به 
بخشی از یک خانواده حرفه ای تبدیل شده اند. بسیاری از این همکاران، از سال های ابتدایی با ما همراه بوده اند و با گذشت زمان، نه تنها 
از مجموعه جدا نشده اند، بلکه به سرمایه های انسانی ارزشمندی تبدیل شده اند. واقعیت این است که در طول این سال ها، به ندرت 
پیش آمده که همکاری به دلیل نارضایتی از مجموعه جدا شود؛ مگر در مواردی که مسیر پیشرفت شخصی او را به سمت موقعیت های 

دیگر سوق داده است.

نگرانی از آینده؛ خط قرمز من تعدیل نیرو است
امروز، بزرگ ترین نگرانی من نه صرفاً مسائل مالی یا اجرایی، بلکه حفظ همین سرمایه انسانی است. در شرایطی که فشارهای اقتصادی و 
مشکلات ساختاری افزایش یافته، این دغدغه به طور جدی مطرح است که مبادا ناچار به تعدیل نیرو شویم. صادقانه بگویم، برای من بسیار دشوار 
است که تصور کنم حتی یک نفر از این مجموعه، به دلیل شرایط اقتصادی از کار بیکار شود. هر یک از این نیروها، متخصص، آموزش دیده و 
حاصل سال ها سرمایه گذاری انسانی هستند. از دست دادن آن ها، تنها یک تصمیم مدیریتی نیست؛ بلکه یک آسیب واقعی به یک خانواده است.

بازتاب یک واقعیت اجتماعی؛ وقتی اشتغال به آرزو تبدیل می شود
در این سال ها، بارها با صحنه هایی مواجه شده ام که به عنوان یک کارآفرین، تأثیر عمیقی بر من گذاشته است. پدرانی که با من تماس می گیرند و 
می گویند: »فرزندم را در مجموعه شما به کار بگیرید، حتی اگر لازم باشد حقوقش را خودم پرداخت می کنم؛ فقط می خواهم مشغول به کار باشد.« 
این جملات، صرفاً یک درخواست شغلی نیست؛ بلکه بازتاب یک نگرانی عمیق اجتماعی است. وقتی اشتغال به این سطح از دغدغه تبدیل 
می شود، یعنی ما با مسئله ای فراتر از اقتصاد مواجه هستیم. از نگاه من، اگر فرصت کار و اشتغال به درستی فراهم شود، بخش عمده ای از مشکلات 

اجتماعی و اقتصادی کشور به صورت طبیعی حل خواهد شد. مردم ما، بیش از هر چیز، خواهان کار کردن و ساختن هستند.

جمع بندی؛ راه حل ها پیچیده نیستند
در پایان، می خواهم تأکید کنم که بسیاری از مشکلاتی که به آن ها اشاره شد، آن قدرها پیچیده و غیرقابل حل نیستند. با اندکی هماهنگی 
بیشتر میان دستگاه های اجرایی، به ویژه در حوزه هایی مانند تأمین اجتماعی، نظام مالیاتی و تأمین مالی پروژه ها، می توان بخش قابل 
توجهی از این چالش ها را برطرف کرد. آنچه امروز بیش از هر چیز نیاز داریم، اراده ای منسجم برای حل مسئله و نگاه واقع بینانه به 
شرایط پیمانکاران است. چرا که در نهایت، این پیمانکاران هستند که پروژه ها را به سرانجام می رسانند و نقش مستقیم در توسعه و 
آبادانی کشور دارند. من به عنوان عضوی از این بدنه اجرایی، همچنان با تمام توان در این مسیر ایستاده ام و امیدوارم با همراهی و 
درک متقابل مسئولان، بتوانیم آینده ای پایدارتر برای این حوزه رقم بزنیم؛ آینده ای که در آن، هم پروژه ها به موقع اجرا شوند و هم هیچ 
نیروی انسانی، به دلیل مشکلات قابل حل، از چرخه کار خارج نشود. در  خاتمه  وظیفه می دانم  از تمامی مسئولان  کشوری و استانی 
که دغدغه  خدمت به مردم عزیزمان را دارند  قدردانی ویژه ای داشته باشم و همچنین  تشکر  صمیمانه ای دارم  از همکاران شریف 

و پرتلاش خود در این شرکت  که متعهدانه  ما را در اجرای پروژه ها  یاری می نمایند .

گفت و گوی اختصاصی "عصررسانه"  با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی
مهندس مسعود ولی زاده، مدیرعامل شرکت آکو عرش:

۱۳۱۳ پروژه فعال؛ تصویر امروز از ظرفیت  پروژه فعال؛ تصویر امروز از ظرفیت 
اجرایی شرکت آکو عرش استاجرایی شرکت آکو عرش است

پروژه خط انتقال آب شهر تالش  یکی از مهم ترین و شاخص ترین پروژه های اجراشده توسط شرکت آکو عرش است.
توفیق خدمت به کشور در هر لباس و عرصه ای، موهبتی است که نصیب افراد متعهد و متخصصی می شود که برای سازندگی کشور خود کمر همت 
بسته و مردانه در عرصه های سازندگی و توسعه زیرساخت هایی که مطالبات به حق هموطنان عزیز را به دنبال دارد، تلاش می کنند.این حضور همواره با 
مشکلات و چالش هایی روبرو است اما از آنجا که این عده به دور از هرگونه حاشیه ای تنها به عمران و آبادانی می اندیشند و خود را بعنوان یک آبادگر 
وقف سازندگی و خدمت به خلق کرده اند، تمامی ناملایمات و سختی ها را پشت سر گذاشته و کارنامه ای درخشان از خود به جا گذاشته اند. شرکت آکو 
عرش از جمله شرکت های برتر و فعال در استان گیلان است که باسکانداری مهندس مسعود ولی زاده، تجربه فعالیت در عرصه های عمرانی را دارد، 
خدمات ارزنده و شایسته ای به انجام رسانده است.اجرای پروژه های خاص در بهترین زمان ممکن، ایجاد صدها شغل مستقیم برای هموطنان عزیز و 
فعالیت بدون حاشیه در کنار حضور مستمر در عرصه های آبادانی، بدون خستگی از مشکلات پیش رو تنها بخشی از اقدامات این شرکت است که باعث 
شده تا نام  این شرکت در فهرست برترین شرکت های پیمانکاری قرار گیرد.حضور متعهدانه در کنار تخصص مثال زدنی نام شرکت آکو عرش را به قدری 
پرآوازه کرده که مسوولان استان این شرکت را به عنوان بازوان اجرایی خود پذیرفته و اجرای پروژه های ملی را با خاطری آسوده به دست آنها می سپارند 
.برای آشنایی بیشتر با چگونگی عملکرد شرکت آکو عرش گفت و گوی عصررسانه  با مهندس مسعود ولی زاده ، مدیرعامل این مجموعه توانمند و متعهد 

از منظر نگاهتان می گذرد.
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آگهی

آغاز فعالیت؛ از یک تصمیم تا یک مسیر ماندگار
فعالیت حرفه ای ما به طور رسمی از سال ۱۳۸۱ آغاز شد؛ سالی که تصمیم گرفتم با ثبت شرکت، مسیر مستقلی را در حوزه پروژه های 
عمرانی آغاز کنم. البته پیش از آن نیز در قالب یک مجموعه دیگر، از سال ۱۳۸۰ در این حوزه فعال بودم و تجربه ارزشمندی در 
همان سال ها کسب کردم. با این حال، برخی شرایط و ضرورت ها باعث شد که در سال ۱۳۸۵ شرکت آکو عرش را به صورت مستقل 
راه اندازی کرده و فعالیت ها را با تمرکز و ساختاری جدید ادامه دهم. امروز، با گذشت حدود ۲۳ سال از آغاز این مسیر، می توانم بگویم 

که این تصمیم، نقطه عطفی در شکل گیری هویت حرفه ای ما بوده است؛ هویتی که بر پایه تخصص، تعهد و استمرار بنا شده است.

حوزه فعالیت و جایگاه تخصصی شرکت
از همان ابتدای کار، تمرکز اصلی ما بر پروژه های عمرانی در حوزه های راه، آب و ابنیه بوده است. اما به مرور زمان و با توجه به نیازهای 
استان و ظرفیت های تخصصی مجموعه، فعالیت در حوزه آب به عنوان محور اصلی کار ما تثبیت شد. در حال حاضر، شرکت در رشته 
آب دارای گرید ۲ است که نشان دهنده سطح بالای توان فنی و اجرایی ما در این حوزه است. همچنین در حوزه راه و ابنیه نیز دارای 
گرید ۵ هستیم. البته برای ارتقای این رتبه ها نیز اقداماتی انجام داده ایم، چرا که همواره تلاش ما بر این بوده که جایگاه حرفه ای شرکت 

را متناسب با توانمندی های واقعی آن ارتقا دهیم.

تمرکز بر گیلان؛ انتخابی آگاهانه برای اثربخشی بیشتر
یکی از ویژگی های مهم فعالیت ما، تمرکز کامل بر استان گیلان بوده است. برخلاف بسیاری از شرکت ها که به دنبال گسترش 
جغرافیایی هستند، ما ترجیح داده ایم در همین استان، به صورت تخصصی و عمیق فعالیت کنیم. همکاری نزدیک با مجموعه هایی مانند 
آب و فاضلاب استان گیلان و سازمان آب منطقه ای، باعث شده که شناخت دقیقی از نیازها، چالش ها و زیرساخت های منطقه داشته 

باشیم و بتوانیم پروژه ها را با کیفیت و سرعت مطلوب تری به سرانجام برسانیم.

کارنامه ای مبتنی بر عمل؛ بیش از ۲۰۰ پروژه اجراشده
در طول این سال ها، موفق به اجرای بیش از ۲۰۰ پروژه مختلف در سطح استان شده ایم؛ پروژه هایی که عمدتاً در حوزه های تأمین و 
توزیع آب، ساخت ابنیه و توسعه زیرساخت های عمومی بوده اند. در کنار پروژه های آبی، در حوزه نوسازی مدارس نیز فعالیت قابل توجهی 
داشته ایم و توانسته ایم حدود ۱۵ مدرسه را در شهرهای مختلف استان احداث و تحویل دهیم. این پروژه ها برای ما صرفاً یک فعالیت 

عمرانی نبود، بلکه نوعی سرمایه گذاری اجتماعی برای آینده استان محسوب می شود.

ورود تخصصی به حوزه آب؛ نقطه عطفی در مسیر شرکت
از حدود سال های ۱۳۹۰ و ۱۳۹۱، تصمیم گرفتیم به صورت جدی تر و تخصصی تر وارد حوزه آب شویم. این تصمیم، مسیر فعالیت 
شرکت را به طور محسوسی تغییر داد و باعث شد تمرکز ما بر پروژه های زیرساختی مرتبط با تأمین و انتقال آب افزایش یابد. از آن 
زمان تاکنون، بیش از ۱۰۰ پروژه بزرگ در این حوزه اجرا کرده ایم که هرکدام نقش مهمی در بهبود وضعیت تأمین آب در مناطق 

مختلف استان داشته اند.

پروژه شاخص؛ خط انتقال آب تالش
اگر بخواهم به یکی از مهم ترین و شاخص ترین پروژه های اجراشده توسط شرکت اشاره کنم، بدون تردید باید از پروژه خط انتقال آب 
شهر تالش نام ببرم. در این پروژه، عملیات تجهیز چاه و اجرای خط انتقالی به طول حدود ۱۸ کیلومتر با لوله هایی به قطر ۶۰۰ میلی متر 
انجام شد. این خط انتقال، آب را از منبع تأمین به شهر تالش منتقل می کند و نقش بسیار مهمی در تأمین پایدار آب این منطقه ایفا 
می کند. با توجه به شرایط جغرافیایی خاص منطقه، به ویژه کوهستانی بودن مسیر، اجرای این پروژه با چالش های متعددی همراه بود. 
با این حال، تیم اجرایی ما توانست با برنامه ریزی دقیق و استفاده از توان فنی موجود، پروژه را با موفقیت به سرانجام برساند. این پروژه 
از حدود سال ۱۳۹۸ آغاز شد و تا سال ۱۴۰۳ ادامه داشت. هرچند از نظر اجرایی با مشکل خاصی مواجه نبودیم، اما مسائل مرتبط با 

تأمین اعتبارات باعث شد که زمان اجرای آن به حدود چهار سال افزایش یابد.

تأمین آب برای توسعه شهری؛ نقش در پروژه های مسکن مهر
در کنار پروژه های اصلی، در قالب قراردادهای دیگر، در تأمین آب پروژه های مسکن مهر در منطقه تالش نیز مشارکت داشته ایم. این 

اقدامات، بخشی از تلاش ما برای همراهی با توسعه شهری و پاسخ به نیازهای جمعیتی در حال رشد استان بوده است.

تداوم حرکت در مسیر توسعه؛ مدیریت هم زمان پروژه های کلان زیرساختی در گیلان
در ادامه مسیر حرفه ای که طی این سال ها با تمرکز بر توسعه زیرساخت های حیاتی استان گیلان دنبال کرده ایم، امروز به نقطه ای 
رسیده ایم که مدیریت هم زمان چندین پروژه مهم را در دستور کار داریم؛ پروژه هایی که هرکدام نقشی تعیین کننده در بهبود وضعیت 

آب و فاضلاب منطقه ایفا می کنند.

۱۳ پروژه فعال؛ تصویر امروز از ظرفیت اجرایی شرکت
در حال حاضر، مجموعه ما به طور هم زمان ۱۳ پروژه فعال در دست اجرا دارد. این پروژه ها عمدتاً در همکاری با شرکت آب و فاضلاب 
و همچنین سازمان آب منطقه ای تعریف شده اند و بخش قابل توجهی از آن ها در حوزه های تخصصی آب و فاضلاب قرار می گیرند.با 
افتخار می توانم بگویم که بخش عمده ای از پروژه های فاضلابی که پیش از این در دست اجرا داشتیم، به پایان رسیده و تحویل داده 

شده اند و امروز تمرکز ما بیشتر بر پروژه های جدید و توسعه ای در این حوزه است.

آغاز یک پروژه راهبردی؛ احداث اولین تصفیه خانه فاضلاب لنگرود
یکی از مهم ترین پروژه هایی که اخیراً آغاز کرده ایم، احداث نخستین تصفیه خانه فاضلاب شهر لنگرود است؛ پروژه ای که از نظر زیرساختی، نقطه 
عطفی برای این شهر محسوب می شود. این پروژه حدود دو ماه پیش وارد فاز اجرایی شده و در حال حاضر با تجهیز کامل کارگاه، عملیات اجرایی 
آن به صورت رسمی آغاز شده است. هم زمان با دهه فجر، با حضور استاندار محترم، مراسم کلنگ زنی این پروژه برگزار شد که نشان دهنده اهمیت 
آن در سطح استانی است. بر اساس برآوردهای انجام شده، در صورت تأمین به موقع منابع مالی، این پروژه طی دو سال به بهره برداری خواهد رسید. 
منابع مالی آن از محل اعتبارات ملی و در قالب اوراق مرابحه تأمین می شود. ارزش اولیه قرارداد این پروژه حدود ۷۴۰ میلیارد تومان بوده، اما با 
توجه به شرایط تعدیل و افزایش هزینه ها، پیش بینی می کنیم که مجموع هزینه اجرای آن به حدود ۱۵۰۰ میلیارد تومان برسد. این ارقام به خوبی 

نشان دهنده ابعاد و اهمیت این پروژه در حوزه زیرساخت های شهری است.

پروژه انتقال آب دیورش؛ گامی مهم در تأمین پایدار منابع
در کنار پروژه های فاضلاب، در حوزه آب نیز پروژه های مهمی در دست اجرا داریم. یکی از این پروژه ها، خط انتقال آب از محدوده 
دیورش در توابع رودبار است که به طول حدود ۱۱ کیلومتر در حال اجراست. این پروژه در حال حاضر به پیشرفت فیزیکی حدود ۷۵ 

درصد رسیده و به عنوان یکی از طرح های کلیدی در تأمین آب منطقه، از اهمیت بالایی برخوردار است.

زیرساخت های مکمل؛ احداث مخزن و ایستگاه پمپاژ
در قالب همین پروژه، احداث یک مخزن ذخیره آب با ظرفیت ۲۰۰۰ مترمکعب نیز در دستور کار ما قرار دارد. همچنین اجرای ایستگاه 
پمپاژ مرتبط با این مخزن نیز توسط مجموعه ما انجام می شود. این بخش ها به عنوان اجزای مکمل پروژه انتقال آب، نقش حیاتی در 

پایداری و مدیریت بهینه منابع آبی ایفا می کنند.

پروژه جدید از چشمه سفیدرود؛ پاسخ به یک نیاز فوری
با توجه به اینکه تکمیل سد دیورش زمان بر است، پروژه دیگری نیز به صورت موازی تعریف شده که هدف آن انتقال آب از چشمه های 
سفیدرود به مناطق مورد نیاز است. این پروژه به تازگی به ما ابلاغ شده و دارای اعتباری در حدود ۷۰۰ میلیارد تومان است. در حال حاضر 

در مراحل ابتدایی قرار دارد و به زودی وارد فاز اجرایی جدی خواهد شد.

مدیریت هم زمان چند پروژه؛ نشانه ای از بلوغ سازمانی
اجرای هم زمان این تعداد پروژه، آن هم در حوزه های تخصصی و با حجم مالی بالا، نیازمند ساختار سازمانی منسجم، نیروی انسانی 
متخصص و تجربه عملیاتی گسترده است؛ ویژگی هایی که امروز در مجموعه ما به خوبی شکل گرفته اند. برای جلوگیری از اطاله کلام، 
فهرست کامل پروژه های در دست اجرا را به صورت مکتوب ارائه کرده ایم تا تصویر دقیق تری از گستره فعالیت های شرکت در اختیار 

قرار گیرد.

اشتغال زایی پایدار؛ سرمایه انسانی به عنوان ستون اصلی توسعه
در مسیر فعالیت حرفه ای ما، همواره اعتقاد داشته ام که مهم ترین دارایی هر مجموعه، نیروی انسانی آن است. امروز با افتخار 
اعلام می کنم که شرکت آکو عرش به صورت مستقیم برای حدود ۱۰۰ نفر اشتغال زایی پایدار ایجاد کرده است؛ نیروهایی که در 
قالب پرسنل دفتری، فنی و اجرایی به صورت بیمه شده و مستمر با مجموعه همکاری دارند. البته این تنها بخشی از اثرگذاری ما 
در حوزه اشتغال است. در کنار این نیروهای مستقیم، تعداد قابل توجهی از پیمانکاران جزء، نیروهای اجرایی پروژه ها و کارگران 
فصلی نیز به صورت غیرمستقیم در پروژه های ما مشغول به کار هستند که مجموع این ظرفیت، نقش قابل توجهی در پویایی 

اقتصادی منطقه ایفا می کند.

ناوگان مجهز؛ تکیه بر توان داخلی در شرایط محدودیت
در حوزه ماشین آلات، تلاش کرده ایم تا حد امکان به صورت مستقل و با تکیه بر دارایی های تملیکی عمل کنیم. در حال حاضر، مجموعه 
ما مجهز به حدود ۳۰ دستگاه ماشین آلات سنگین راه سازی و عمرانی است که بخش عمده نیازهای اجرایی پروژه ها را پوشش می دهند. 
این ماشین آلات شامل تجهیزات تخصصی در حوزه راه سازی، حفاری و عملیات سنگین عمرانی هستند و به طور میانگین طی سه 
سال گذشته به روزرسانی و نوسازی شده اند. با توجه به محدودیت های ناشی از تحریم ها و دشواری تأمین قطعات، نگهداری و تعمیر 
این تجهیزات نیازمند برنامه ریزی دقیق و صرف هزینه های قابل توجهی است؛ موضوعی که با مدیریت داخلی و تکیه بر تجربه فنی 

مجموعه، به خوبی کنترل شده است.

چالش تأمین سوخت؛ مانعی در مسیر بهره وری پروژه ها
با وجود تمام ظرفیت های فنی و اجرایی، یکی از چالش های جدی که در حال حاضر با آن مواجه هستیم، مسئله تأمین سوخت برای 
ماشین آلات است. در بسیاری از پروژه ها، به ویژه در مناطقی مانند تالش، سهمیه تخصیص یافته از سوی شرکت پخش فرآورده های نفتی 
پاسخگوی نیاز واقعی پروژه ها نیست. این در حالی است که حتی با حضور ناظران و ثبت دقیق عملکرد ماشین آلات، محدودیت های 
اعمال شده باعث می شود بخشی از سوخت مورد نیاز را نتوانیم از مسیر رسمی تأمین کنیم. در چنین شرایطی، ناچار به تأمین سوخت 
از منابع غیررسمی می شویم که نه تنها با دشواری های اجرایی همراه است، بلکه باعث افزایش قابل توجه هزینه تمام شده پروژه ها نیز 
می شود. این مسئله در نهایت منجر به کندی روند اجرا و تأخیر در تحویل پروژه ها خواهد شد؛ موضوعی که نیازمند بازنگری جدی در 

سیاست های تخصیص سوخت به پروژه های عمرانی است.

زیرساخت تولید؛ از دانه بندی تا بتن و آسفالت
یکی از نقاط قوت مجموعه ما، برخورداری از زیرساخت های تولیدی در حوزه مصالح ساختمانی است. در حال حاضر، شرکت آکو 
عرش دارای کارخانه دانه بندی، کارخانه آسفالت و همچنین واحد تولید بتن است که نقش مهمی در تأمین نیاز پروژه ها ایفا می کنند. 
کارخانه های دانه بندی و آسفالت ما به صورت ثابت در منطقه تالش مستقر هستند و به طور مستقیم در تأمین مصالح پروژه های همان 
منطقه و سایر نقاط استان نقش دارند. در کنار آن، واحد تولید بتن نیز در محدوده سپیدرود رشت فعال است که به تازگی راه اندازی شده 

و ظرفیت قابل توجهی دارد.

ظرفیت تولید؛ پاسخ گویی به پروژه های بزرگ مقیاس
در حوزه تولید بتن، ظرفیت روزانه ما به حدود ۸۰۰ مترمکعب می رسد که امکان پشتیبانی از پروژه های بزرگ عمرانی را فراهم می کند. 
همچنین در بخش دانه بندی و سنگ شکن، توان تولید روزانه حدود ۵۰۰ تن مصالح را داریم. این ظرفیت ها به ما این امکان را می دهند 
که در بسیاری از پروژه ها، بدون وابستگی به تأمین کنندگان خارجی، نیازهای خود را به صورت داخلی تأمین کرده و از نظر زمان و هزینه، 

مدیریت بهتری بر فرآیند اجرا داشته باشیم.

اشتغال زایی در واحدهای تولیدی؛ تکمیل زنجیره ارزش
در کنار اشتغال مستقیم در پروژه ها، فعالیت کارخانه های تولیدی نیز به طور مستقل زمینه اشتغال برای حدود ۳۰ تا ۵۰ نفر دیگر را فراهم 
کرده است. این نیروها در بخش های مختلف تولید، نگهداری و پشتیبانی مشغول به کار هستند و بخشی از زنجیره ارزش مجموعه را 

تکمیل می کنند.

چالش های اقتصادی پیمانکاری؛ واقعیت هایی که کمتر دیده می شود
در ادامه مسیر فعالیت حرفه ای ام، همواره تلاش کرده ام علاوه بر اجرای پروژه ها، نگاه دقیقی نیز به ساختارهای اقتصادی حاکم بر این 
حوزه داشته باشم. واقعیت این است که امروز، پیمانکاری در کشور با چالش هایی مواجه است که اگر به درستی دیده و اصلاح نشوند، 

می توانند کل چرخه توسعه زیرساختی را تحت تأثیر قرار دهند.

تعدیل ها؛ فاصله معنادار با واقعیت بازار
یکی از مهم ترین موضوعاتی که ما به عنوان پیمانکار با آن مواجه هستیم، بحث تعدیل قراردادهاست. تعدیل هایی که از سوی سازمان 
مدیریت اعمال می شود، در عمل فاصله قابل توجهی با واقعیت های بازار دارد. بر اساس تجربه مستقیم من، این تعدیل ها در بهترین 
حالت شاید بتوانند حدود ۵۰ درصد از افزایش واقعی هزینه ها را پوشش دهند. در شرایطی که نوسانات قیمت، تأثیر تحریم ها و افزایش 
هزینه های تأمین مصالح و تجهیزات به شدت محسوس است، این میزان پوشش عملًا پاسخگوی نیاز پروژه ها نیست. نتیجه این 
وضعیت آن است که اگرچه ممکن است پروژه ها به صورت اسمی زیان ده نباشند، اما مدیریت آن ها به شدت دشوار می شود و فشار مالی 

سنگینی بر دوش پیمانکار قرار می گیرد.

خروج تدریجی پیمانکاران؛ زنگ خطری برای صنعت
یکی از نشانه های جدی این وضعیت، کاهش محسوس تعداد پیمانکاران فعال در مناقصات است. زمانی در استان گیلان، 
برای یک پروژه، ۲۰ تا ۲۵ شرکت قیمت ارائه می دادند، اما امروز این عدد به ۲ یا ۳ شرکت رسیده است. این اتفاق صرفاً یک 
آمار نیست؛ بلکه نشانه ای از خروج تدریجی فعالان این حوزه است. بسیاری از همکاران ما در استان های مختلف مانند تهران، 
اصفهان و شیراز، به دلیل همین مشکلات، یا از این حوزه خارج شده اند، یا سرمایه خود را به بخش های دیگر منتقل کرده اند. این 
روند، اگر ادامه پیدا کند، در آینده نزدیک می تواند منجر به کاهش جدی ظرفیت اجرایی کشور در حوزه پروژه های عمرانی شود.
یکی دیگر از مسائل مهم، استفاده از اوراق مرابحه به عنوان ابزار پرداخت به پیمانکاران است. در ظاهر، این ابزار به عنوان یک راهکار 
مالی تعریف شده، اما در عمل با چالش های جدی همراه است. بر اساس تجربه ما، در فرآیند تنزیل این اوراق، حدود ۲۰ درصد از مبلغ 

صورت وضعیت عملًا از دست می رود. 

واسطه گری و کاهش شفافیت؛ پیامدهای ناخواسته یک سیاست
یکی از تبعات استفاده از اوراق مرابحه، ایجاد فضای واسطه گری و دلالی در این فرآیند است. ورود صندوق ها و واسطه های مالی، باعث 
شده بخشی از منابعی که باید مستقیماً به پروژه تزریق شود، در این مسیر کسر شود. در حالی که اگر همین فرآیند به صورت مستقیم 
توسط دولت مدیریت شود و منابع به صورت نقدی یا با سازوکار شفاف تری به پیمانکار پرداخت شود، هم هزینه ها کاهش می یابد و هم 

انگیزه اجرای پروژه ها افزایش پیدا می کند.

تأخیر در اجرا؛ هزینه پنهانی که دیده نمی شود
شاید مهم ترین پیامد این مشکلات، تأخیر در اجرای پروژه ها باشد؛ موضوعی که در ظاهر کمتر به آن توجه می شود، اما در عمل 
بیشترین زیان را به همراه دارد. در شرایطی که قیمت مصالح و تجهیزات به صورت روزانه در حال تغییر است، عدم دسترسی 
به منابع مالی به موقع، باعث می شود تصمیم گیری ها به تعویق بیفتد. پیش فاکتوری که امروز دریافت می شود، ممکن است فردا 
دیگر اعتبار نداشته باشد. این عدم قطعیت، باعث می شود پروژه ای که می توانست در یک سال به پایان برسد، به دو یا حتی 
سه سال زمان نیاز داشته باشد. در نهایت، این افزایش زمان، به معنای افزایش هزینه است و این هزینه، در نهایت از منابع 

عمومی و بیت المال تأمین می شود.

ضرورت بازنگری در سیاست ها
من به عنوان یک پیمانکار که سال ها در این حوزه فعالیت کرده ام، معتقدم که پیمانکاران بازوی اجرایی دولت هستند. بدون حضور فعال 
و توانمند این بخش، اجرای پروژه های عمرانی عملًا امکان پذیر نخواهد بود. بنابراین، هر سیاستی که در این حوزه اتخاذ می شود، باید 
با در نظر گرفتن واقعیت های اجرایی، شرایط بازار و حفظ انگیزه فعالان این بخش باشد. در غیر این صورت، نه تنها پروژه ها با تأخیر و 

افزایش هزینه مواجه می شوند، بلکه در بلندمدت، ظرفیت اجرایی کشور نیز تضعیف خواهد شد.

تهاتر مالیاتی؛ قانونی که در عمل اجرا نمی شود
در حوزه مالیات، قانون گذار این امکان را پیش بینی کرده که پیمانکاران بتوانند مطالبات خود از دولت را با بدهی های مالیاتی 
یا بانکی شان تهاتر کنند. در ظاهر، این یک راهکار منطقی و حتی حمایتی به نظر می رسد. اما تجربه عملی ما در چهار تا پنج 
سال اخیر نشان داده که این سازوکار عملًا کارایی لازم را ندارد. شخصاً بارها تلاش کرده ایم از این ظرفیت استفاده کنیم، 
اما به دلیل مشکلات سامانه ای، بروکراسی پیچیده و عدم هماهنگی بین دستگاه ها، هیچ گاه موفق به اجرای آن نشده ایم. در 
نهایت، اداره مالیات از ما مطالبه نقدی دارد و اگرچه در برخی موارد امکان تقسیط فراهم می شود، اما اصل مسئله که همان 
استفاده از ظرفیت قانونی تهاتر است، عملًا بلااستفاده باقی مانده است. این در حالی است که ما به عنوان پیمانکار، زمانی به 
سراغ تسهیلات بانکی می رویم که دولت در پرداخت مطالبات خود تأخیر دارد. یعنی برای اجرای پروژه های دولتی، از منابع مالی 
خود یا تسهیلات بانکی استفاده می کنیم و سپس انتظار داریم حداقل در بازپرداخت این بدهی ها، از ابزارهای قانونی موجود 

بهره مند شویم؛ امکانی که در عمل فراهم نمی شود.

تأمین اجتماعی؛ دریافت نقدی، ارائه خدمات مشروط
در بخش تأمین اجتماعی، شرایط به مراتب پیچیده تر و در برخی موارد متناقض تر است. این سازمان در هر شرایطی، مطالبات 
خود را به صورت نقدی دریافت می کند و در این زمینه هیچ گونه انعطافی وجود ندارد. اما در سوی دیگر، زمانی که نوبت به 
ارائه خدمات می رسد، به ویژه در پذیرش لیست بیمه کارکنان، محدودیت هایی اعمال می شود که عملًا فعالیت پیمانکار را با 
اختلال مواجه می کند. در پروژه های عمرانی، روال به این صورت است که پیش از پرداخت صورت وضعیت، مبلغی بابت بیمه 
کسر می شود و پیمانکار موظف است فیش مربوطه را ارائه دهد. حال اگر به دلیل عدم پرداخت به موقع از سوی دولت، پیمانکار 
نقدینگی لازم را در اختیار نداشته باشد، نه تنها امکان پرداخت این مبلغ را ندارد، بلکه لیست بیمه کارکنان او نیز پذیرفته 
نمی شود. این یعنی پروژه در حال اجراست، کارگران مشغول به کار هستند، اما به دلیل عدم هماهنگی بین دستگاه های دولتی، 

خدمات بیمه ای به آن ها ارائه نمی شود.

تناقض درون ساختاری؛ چالشی میان دستگاه های دولتی
نکته قابل تأمل اینجاست که هر دو نهاد—چه تأمین اجتماعی و چه سازمان امور مالیاتی—بخشی از بدنه حاکمیتی هستند. با این 
حال، عدم هماهنگی میان آن ها و سایر دستگاه های اجرایی، فشار مضاعفی را بر پیمانکار وارد می کند. به عنوان مثال، در حوزه بیمه، 
سهم کارفرما نیز باید پرداخت شود؛ سهمی که در پروژه های دولتی عملًا بر عهده دولت است. اما در عمل، این بار نیز به دوش پیمانکار 
منتقل می شود، آن هم در شرایطی که مطالبات او هنوز پرداخت نشده است. این وضعیت، نوعی ناهماهنگی درون سیستمی را نشان 

می دهد که نه تنها به پیمانکار آسیب می زند، بلکه در نهایت به توقف یا کندی پروژه ها منجر می شود.

هشدار به سیاست گذاران؛ خطر خروج کامل پیمانکاران
واقعیتی که امروز با آن مواجه هستیم، این است که بسیاری از پیمانکاران، به دلیل همین فشارهای اقتصادی و اداری، در حال خروج از 
این حوزه هستند. من شخصاً نمونه هایی را در فاصله بسیار نزدیک دیده ام؛ پیمانکارانی با رتبه های بالا، با ناوگان کامل ماشین آلات، که 
به دلیل همین چالش ها، فعالیت خود را متوقف کرده اند، تجهیزات خود را فروخته اند و به سمت فعالیت های دیگر رفته اند. وقتی از آن ها 
سؤال می کنم، پاسخ ساده اما تأمل برانگیزی می شنوم: »تا چه زمانی باید با این حجم از فشار و عدم قطعیت ادامه داد؟« این سؤال، تنها 

یک دغدغه فردی نیست؛ بلکه نشانه ای از یک بحران در حال شکل گیری در بدنه اجرایی کشور است.

درخواست برای اصلاح؛ از تصمیم سازان تا مجریان
من به عنوان یک فعال این حوزه، لازم می دانم این پیام را به صورت شفاف منتقل کنم؛ چه به مسئولان حوزه تأمین اجتماعی و چه 
به مدیران اقتصادی کشور: اگر این روند اصلاح نشود، اگر هماهنگی میان دستگاه ها افزایش پیدا نکند و اگر سازوکارهای حمایتی 
به صورت واقعی اجرایی نشوند، بدون تردید شاهد خروج تدریجی پیمانکاران از این عرصه خواهیم بود. و در نهایت، این پروژه های 
عمرانی هستند که متوقف می شوند، این زیرساخت ها هستند که به تأخیر می افتند و این مردم هستند که هزینه آن را پرداخت خواهند 

کرد.

چالش های اقلیمی و تأثیر آن بر بهره وری پروژه ها
در کنار تمام مسائل اقتصادی و ساختاری که به آن ها اشاره کردم، واقعیت این است که شرایط اقلیمی استان گیلان نیز یکی از عوامل 
تعیین کننده در روند اجرای پروژه های عمرانی است. ما در استانی فعالیت می کنیم که به واسطه حاصلخیزی و شرایط خاص جغرافیایی، 
از یک سو ظرفیت های بسیار بالایی دارد، اما از سوی دیگر، محدودیت هایی را نیز به ما تحمیل می کند. در فصول بارندگی، به ویژه 
در پاییز و زمستان، عملًا بخشی از کارگاه های ما با توقف یا کاهش شدید فعالیت مواجه می شوند. در این بازه ها، ظرفیت اجرایی ما 
گاهی به کمتر از ۴۰ تا ۵۰ درصد کاهش پیدا می کند و این موضوع، به صورت مستقیم بر زمان بندی و هزینه پروژه ها تأثیر می گذارد. 
البته این شرایط، بخشی از واقعیت کار در این استان است و ما به عنوان پیمانکار، موظف هستیم این متغیرها را در زمان برآورد قیمت 
و برنامه ریزی پروژه ها لحاظ کنیم. به بیان دیگر، این چالش اگرچه اثرگذار است، اما برای ما شناخته شده و قابل پیش بینی است و در 

چارچوب حرفه ای مان با آن کنار آمده ایم.

سرمایه واقعی ما؛ خانواده ای به وسعت یک شرکت
اما اگر بخواهم در این گفت وگو به یک دغدغه عمیق تر و شخصی تر اشاره کنم، بدون تردید باید از نیروی انسانی مجموعه ام نام ببرم. 
برای من، شرکت آکو عرش صرفاً یک بنگاه اقتصادی نیست؛ بلکه مجموعه ای است متشکل از حدود ۱۵۰ خانواده که معیشت و آینده 
آن ها به استمرار فعالیت این شرکت گره خورده است. این نیروها طی بیش از دو دهه، در کنار هم رشد کرده اند، آموزش دیده اند و به 
بخشی از یک خانواده حرفه ای تبدیل شده اند. بسیاری از این همکاران، از سال های ابتدایی با ما همراه بوده اند و با گذشت زمان، نه تنها 
از مجموعه جدا نشده اند، بلکه به سرمایه های انسانی ارزشمندی تبدیل شده اند. واقعیت این است که در طول این سال ها، به ندرت 
پیش آمده که همکاری به دلیل نارضایتی از مجموعه جدا شود؛ مگر در مواردی که مسیر پیشرفت شخصی او را به سمت موقعیت های 

دیگر سوق داده است.

نگرانی از آینده؛ خط قرمز من تعدیل نیرو است
امروز، بزرگ ترین نگرانی من نه صرفاً مسائل مالی یا اجرایی، بلکه حفظ همین سرمایه انسانی است. در شرایطی که فشارهای اقتصادی و 
مشکلات ساختاری افزایش یافته، این دغدغه به طور جدی مطرح است که مبادا ناچار به تعدیل نیرو شویم. صادقانه بگویم، برای من بسیار دشوار 
است که تصور کنم حتی یک نفر از این مجموعه، به دلیل شرایط اقتصادی از کار بیکار شود. هر یک از این نیروها، متخصص، آموزش دیده و 
حاصل سال ها سرمایه گذاری انسانی هستند. از دست دادن آن ها، تنها یک تصمیم مدیریتی نیست؛ بلکه یک آسیب واقعی به یک خانواده است.

بازتاب یک واقعیت اجتماعی؛ وقتی اشتغال به آرزو تبدیل می شود
در این سال ها، بارها با صحنه هایی مواجه شده ام که به عنوان یک کارآفرین، تأثیر عمیقی بر من گذاشته است. پدرانی که با من تماس می گیرند و 
می گویند: »فرزندم را در مجموعه شما به کار بگیرید، حتی اگر لازم باشد حقوقش را خودم پرداخت می کنم؛ فقط می خواهم مشغول به کار باشد.« 
این جملات، صرفاً یک درخواست شغلی نیست؛ بلکه بازتاب یک نگرانی عمیق اجتماعی است. وقتی اشتغال به این سطح از دغدغه تبدیل 
می شود، یعنی ما با مسئله ای فراتر از اقتصاد مواجه هستیم. از نگاه من، اگر فرصت کار و اشتغال به درستی فراهم شود، بخش عمده ای از مشکلات 

اجتماعی و اقتصادی کشور به صورت طبیعی حل خواهد شد. مردم ما، بیش از هر چیز، خواهان کار کردن و ساختن هستند.

جمع بندی؛ راه حل ها پیچیده نیستند
در پایان، می خواهم تأکید کنم که بسیاری از مشکلاتی که به آن ها اشاره شد، آن قدرها پیچیده و غیرقابل حل نیستند. با اندکی هماهنگی 
بیشتر میان دستگاه های اجرایی، به ویژه در حوزه هایی مانند تأمین اجتماعی، نظام مالیاتی و تأمین مالی پروژه ها، می توان بخش قابل 
توجهی از این چالش ها را برطرف کرد. آنچه امروز بیش از هر چیز نیاز داریم، اراده ای منسجم برای حل مسئله و نگاه واقع بینانه به 
شرایط پیمانکاران است. چرا که در نهایت، این پیمانکاران هستند که پروژه ها را به سرانجام می رسانند و نقش مستقیم در توسعه و 
آبادانی کشور دارند. من به عنوان عضوی از این بدنه اجرایی، همچنان با تمام توان در این مسیر ایستاده ام و امیدوارم با همراهی و 
درک متقابل مسئولان، بتوانیم آینده ای پایدارتر برای این حوزه رقم بزنیم؛ آینده ای که در آن، هم پروژه ها به موقع اجرا شوند و هم هیچ 
نیروی انسانی، به دلیل مشکلات قابل حل، از چرخه کار خارج نشود. در  خاتمه  وظیفه می دانم  از تمامی مسئولان  کشوری و استانی 
که دغدغه  خدمت به مردم عزیزمان را دارند  قدردانی ویژه ای داشته باشم و همچنین  تشکر  صمیمانه ای دارم  از همکاران شریف 

و پرتلاش خود در این شرکت  که متعهدانه  ما را در اجرای پروژه ها  یاری می نمایند .

گفت و گوی اختصاصی "عصررسانه"  با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی
مهندس مسعود ولی زاده، مدیرعامل شرکت آکو عرش:

۱۳۱۳ پروژه فعال؛ تصویر امروز از ظرفیت  پروژه فعال؛ تصویر امروز از ظرفیت 
اجرایی شرکت آکو عرش استاجرایی شرکت آکو عرش است

پروژه خط انتقال آب شهر تالش  یکی از مهم ترین و شاخص ترین پروژه های اجراشده توسط شرکت آکو عرش است.
توفیق خدمت به کشور در هر لباس و عرصه ای، موهبتی است که نصیب افراد متعهد و متخصصی می شود که برای سازندگی کشور خود کمر همت 
بسته و مردانه در عرصه های سازندگی و توسعه زیرساخت هایی که مطالبات به حق هموطنان عزیز را به دنبال دارد، تلاش می کنند.این حضور همواره با 
مشکلات و چالش هایی روبرو است اما از آنجا که این عده به دور از هرگونه حاشیه ای تنها به عمران و آبادانی می اندیشند و خود را بعنوان یک آبادگر 
وقف سازندگی و خدمت به خلق کرده اند، تمامی ناملایمات و سختی ها را پشت سر گذاشته و کارنامه ای درخشان از خود به جا گذاشته اند. شرکت آکو 
عرش از جمله شرکت های برتر و فعال در استان گیلان است که باسکانداری مهندس مسعود ولی زاده، تجربه فعالیت در عرصه های عمرانی را دارد، 
خدمات ارزنده و شایسته ای به انجام رسانده است.اجرای پروژه های خاص در بهترین زمان ممکن، ایجاد صدها شغل مستقیم برای هموطنان عزیز و 
فعالیت بدون حاشیه در کنار حضور مستمر در عرصه های آبادانی، بدون خستگی از مشکلات پیش رو تنها بخشی از اقدامات این شرکت است که باعث 
شده تا نام  این شرکت در فهرست برترین شرکت های پیمانکاری قرار گیرد.حضور متعهدانه در کنار تخصص مثال زدنی نام شرکت آکو عرش را به قدری 
پرآوازه کرده که مسوولان استان این شرکت را به عنوان بازوان اجرایی خود پذیرفته و اجرای پروژه های ملی را با خاطری آسوده به دست آنها می سپارند 
.برای آشنایی بیشتر با چگونگی عملکرد شرکت آکو عرش گفت و گوی عصررسانه  با مهندس مسعود ولی زاده ، مدیرعامل این مجموعه توانمند و متعهد 

از منظر نگاهتان می گذرد.
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نفت و انرژی

بر اساس آخرین آمار از وضعیت مخازن سدهای مهم کشور، 
میزان پرشدگی سدهای مهم کشور 6۴ درصد است.

  بر اساس آخرین آمارها از شرکت مدیریت منابع آب 
ایران،  میزان ورودی مخازن کل کشور از ابتدای 
سال آبی )ابتدای مهرماه( تا ۱2 اردیبهشت ماه، 
معــادل ۳۳.۱۸  میلیارد متر مکعب بوده که در 
قیاس با سال گذشته که عددی معادل 20.0۸   
میلیارد مترمکعب بوده، 6۵ درصد افزایش داشته 

است.  همچنین میزان کل خروجی سدهای کشور 
نیز نسبت به سال قبل ۹ درصد اعلام شد. حجم آب 

موجود مخازن اکنون ۳2.۹۸  میلیارد مترمکعب ثبت شده 
که این عدد نســبت به ســال قبل که عددی معادل 2۷.۳2  میلیارد 

مترمکعب بوده 2۱  درصد افزایش داشــته اســت. همچنین 
حجم پرشدگی سدهای کشور نیز تا این تاریخ 6۴  درصد 
است.  وضعیت برخی از سدهای مهم کشور بیانگر 
این اســت که در ۴ ســد درصد پرشدگی کمتر از 
۱0 درصد اســت، به طوری  که همچنان سدهای 
لار، دوســتی، پانزده خرداد و ســاوه کمتر از ۱0 

درصد آب دارند.     
همچنین ارتفاع کل ریزش های جوی کشــور 
معادل 22۵.۱ میلیمتر است. این مقدار بارندگی 
در دوره های مشــابه درازمدت 2۱6.۳  میلیمتر و 
در دوره مشــابه ســال آبی گذشــته ۱۳۵.۹  میلیمتر را 

نشان می دهد.    

بر اساس آخرین آمار؛

سدهای کشور چقدر آب دارند؟
مدیرکل دفتر فنی، مهندسی و هوشمندسازی شبکه توزیع شرکت توانیر 

از افتتاح نخستین مرکز تحقیق و توسعه شبکه هوشمند صنعت 
برق با هدف بهبود ناترازی انرژی الکتریکی کشور خبر داد.
 حامد احمدی با اشاره به افتتاح نخستین مرکز تحقیق 
و توسعه شبکه هوشمند صنعت برق، بهبود مدیریت 
ناتــرازی تولیــد و مصــرف برق در کشــور و مصرف 
هوشــمندانه انرژی الکتریکــی را از مهمترین اهداف 
راه انــدازی این مرکز عنــوان کرد.مدیرکل دفتر فنی، 

مهندســی و هوشمندسازی شبکه توزیع شرکت توانیر 
مدیریت مصرف هوشمند را از ارکان سیاستگذاری صنعت 

برق در خصوص ناترازی برشــمرد و با اشــاره گسترش استفاده 
از تجهیزات هوشــمند در زندگی مردم، از شــکل گیری یک اکو سیســتم 

جدید در این عرصه خبر داد که کنتورهای هوشمند از اجزای اصلی آن 
محســوب می شــود و به زودی سایر تجهیزات مانند کلیدهای 
هوشمند نیز در خانه ها نصب خواهد شد تا امکان استفاده 
هوشــمندانه از انرژی الکتریکی را برای همگان فراهم 
کند.احمدی مرکز تحقیق و توســعه شبکه هوشمند 
را مجهــز به واحد تولید برق خورشــیدی، خودروی 
برقی، ذخیره ســاز انرژی الکتریکی و تجهیزات خانه 
هوشــمند ذکــر کرد و افزود: ایــن مجموعه به تمامی 
اجزای هوشمند متصل به شبکه های برق تجهیز شده و 
از مهمترین قابلیتهای آن شبیه سازی داده های صنعت برق 
از طریق داده کاوی و تصمیم گیری به کمک هوش مصنوعی است 

که بهترین تصمیمات را در اختیار راهبران شبکه قرار می دهد.

با هدف بهبود ناترازی انرژی در کشور

نخستین مرکز تحقیق و توسعه شبکه هوشمند صنعت برق افتتاح شد

در تحولی مهم در معادلات انرژی جهان، امارات 
از خروج از سازمان کشورهای عرب صادرکننده 

نفت )اواپک( خبر داد.
ســازمان کشــورهای عرب صادرکننده نفت 
)اواپــک( در بیانیــه ای اعلام کــرد که امارات 
رسماً تصمیم به خروج از عضویت این سازمان 
گرفتــه و این تصمیــم از ابتدای ماه مه 2026 
اجرایی شده است.دبیرخانه این سازمان اعلام 
کرد که این موضوع از طریق نامه ای رســمی از 
ســوی ســهیل محمد المزروعی، وزیر انرژی و 
زیرســاخت امارات، به رئیس دوره ای شــورای 
وزیران اواپک اطلاع داده شــده است.در بیانیه 
اواپــک ضمن قدردانی از نقش فعال امارات در 
طول سال های عضویت، بر سهم این کشور در 
تقویت همکاری های عربی در حوزه نفت و انرژی 
تأکید شده و آمده است که این سازمان همچنان 
به تلاش برای توسعه همکاری میان اعضا ادامه 

خواهد داد.تصمیم ابوظبی برای خروج از اواپک 
در حالی اتخاذ شــده که این کشور پیش تر نیز 
از ســازمان »اوپک« و ائتلاف »اوپک+« خارج 
شــده بود؛ اقدامی که نشان دهنده تغییر جهت 
در رویکرد راهبردی امارات در حوزه انرژی است.
مقامــات اماراتی اعلام کرده اند که این تصمیم 
در چارچــوب چشــم انداز بلندمدت اقتصادی 
و با هدف توســعه صنعت انرژی داخلی اتخاذ 
شــده است. بر اســاس این رویکرد، امارات در 
نظر دارد سرمایه گذاری در تولید نفت و گاز را 
افزایش داده و هم زمان جایگاه خود را به عنوان 
تولیدکننده ای قابل اعتماد در بازار جهانی انرژی 
تثبیت کند.امارات همچنین تأکید کرده است 
کــه ثبات بازار جهانی انرژی به وجود عرضه ای 
انعطاف پذیر و قیمت های متعادل وابسته است 
و این کشــور قصد دارد بــا افزایش تدریجی و 
برنامه ریزی شــده تولید، بــه این هدف کمک 
کند.امارات که از سال ۱۹6۷ به عضویت اوپک 
درآمده بود، طی دهه های گذشته نقشی کلیدی 
در تنظیــم بــازار نفت و تقویت گفت وگو میان 
تولیدکننــدگان و مصرف کنندگان ایفا کرده 
است. با این حال، مقامات این کشور معتقدند 
شرایط کنونی ایجاب می کند تمرکز بیشتری بر 
تعهدات اقتصادی، سرمایه گذاری های داخلی و 
پاسخگویی به نیازهای آینده بازار جهانی انرژی 

داشته باشند.

 امارات‏از‏»اواپک«
‏هم‏خارج‏شد

قیمــت نفت در معاملات روز دوشــنبه 
بازار جهانــی در پی اقدامات تنش زای 
آمریکا در تنگه هرمز که عرضه را از این 
مسیر محدود نگه داشت، افزایش یافت.

قیمــت نفت خام برنت پس از اینکه روز 
جمعه 2 دلار و 2۳ سنت کاهش یافت، 
در معامــلات روز جــاری با 6۷ ســنت 
معــادل 0.6 درصد افزایــش، به ۱0۸ 
دلار و ۸۴ ســنت در هر بشــکه رسید. 
قیمت نفت وســت تگزاس اینترمدیت 
آمریــکا نیــز پس از کاهش ۳ دلار و ۱۳ 
سنت در روز جمعه، با 6۵ سنت معادل 
0.6 درصــد افزایش، به ۱02 دلار و ۵۹ 

سنت در هر بشکه رسید.
پریانکا ساچدوا، تحلیلگر شرکت فیلیپ 
نوا گفت: »بازار گســترده تر همچنان به 
شدت تحت تاثیر اختلالات مداوم عرضه 

و عــدم قطعیت ژئوپلیتیکی اســت. تا 
زمانــی که یک راه حل روشــن و پایدار 
کــه جریان عــادی از طریق تنگه هرمز 
را احیا کند، وجود نداشــته باشد قیمت 
نفــت احتمالا همچنان بالا خواهد ماند 
و ریســک ها همچنان به سمت افزایش 

بیشتر قیمت متمایل هستند.«
بر اساس گزارش رویترز، مذاکرات میان 
ایالات متحده و ایران در طول آخر هفته 
ادامه یافت و هر دو طرف در حال ارزیابی 
پاســخ های یکدیگــر بودند.ســازمان 
کشــورهای صادرکننــده نفت اوپک و 
متحدانش که بــه اوپک پلاس معروف 
هســتند، روز یکشــنبه اعلام کردند در 
ژوئن، اهــداف تولید نفت هفت عضو را 
۱۸۸ هزار بشــکه در روز افزایش خواهد 
داد که ســومین افزایش ماهانه متوالی 
است. این افزایش با افزایش توافق شده 
بــرای ماه مه مطابقت دارد، البته به جز 
سهم امارات متحده عربی که در اول ماه 
مه از اوپک خارج شد. با این حال، انتظار 
مــی رود تا زمانی که اقدامات تنش زای 
آمریــکا همچنان بــه اختلال در عرضه 
نفــت خلیج فارس از طریق تنگه هرمز 
ادامه می دهــد، افزایش تولید تصویب 

شده عمدتا روی کاغذ باقی بماند.

 قیمت‏جهانی‏نفت‏
صعود‏کرد

ژاپــن بــرای اولین بار از زمــان آغاز تجاوز 
آمریکایــی صهیونی به ایــران در فوریه و 
در بحبوحــه بحران جهانــی انرژی که به 
اقتصادهای آســیایی وابسته به واردات به 
شدت آسیب زده است، نفت خام از روسیه 

خریداری کرد.
 قرار است امروز یک نفتکش روسی حامل 
نفت خام از جزیره ســاخالین به ژاپن برسد 
که جدیدترین نشانه از عزم واردکنندگانی 
اســت که با کمبود انرژی مواجه هستند و 
تلاش می کنند هر گونه نفتی را که می توانند 
پیــدا کنند، حتی از تامین کنندگان تحریم  
شده، دریافت کنند.پروژه ساخالین 2 دقیقا 
بــه دلیــل اهمیت این منبع نفت خام برای 
ژاپن که در مدیریت این پروژه نیز مشارکت 
دارد، از تحریم ها معاف شده است. مشارکت 
مذکور در این پروژه شــامل شــرکت های 

میتسویی و میتسوبیشی با سهام به ترتیب 
۱2.۵ درصد و ۱0 درصد اســت. اپراتور این 
پــروژه که گاز طبیعی مایع )ال ان جی( نیز 

تولید می کند، گازپروم است.
رویتــرز پیــش از ایــن گــزارش داده بود 
خریدار محموله نفت ســاخالین 2، شرکت 
»تایو اویل« اســت که ســال گذشته اولین 
محموله نفت خام ساخالین را از سال 202۳ 
خریــداری کرد و خاطرنشــان کرد که این 
شــرکت بنا به درخواست دولت ژاپن عمل 
می کند.ژاپــن بــا وجود داشــتن برخی از 
بزرگترین ذخایر نفتی جهان، شوک اختلال 
در صادرات نفت و گاز خاورمیانه را به شدت 
احساس کرده است. برای کاهش این ضربه، 
دولت اختصاص یارانه قیمت سوخت داخلی 
را آغــاز کرده و بــه دنبال یافتن یک منبع 
جایگزین بوده اســت.علاوه بر روسیه، ژاپن 
ماه گذشــته برای محموله های اضافی نفت 
خام به عربستان سعودی مراجعه کرد. طبق 
بیانیه  دفتر ســانائه تاکایچی، نخست وزیر 
ژاپــن،   تاکایچی در تماس تلفنی با محمد 
بن ســلمان، ولیعهد عربستان سعودی، »از 
ادامه عرضه نفت خام عربســتان به ژاپن از 
طریق بندر ینبع قدردانی کرد و خواســتار 
همــکاری برای گســترش تامین انرژی به 

ژاپن شد.«

 ژاپن‏خریدار‏نفت
‏روسیه‏شد

ســال آبی جاری با کاهــش قابل توجه 
بارندگی هــا در پاییز آغاز شــد و اگرچه 
بارندگی های مناســب اواخر زمستان و 
ابتدای بهار امســال بارقه امید را رقم زد، 
اما فقر بارندگی های پنج ســال گذشته را 
جبران نکــرد که ناگزیر این کمبود باید از 

طریق مدیریت مصرف برطرف  شود. 
 هرچه بیشــتر بــه متن بحران آب می رســیم 
بزرگ نمایــی و دقــت ذره بین واکاوی کم آبی در 
شــهری مانند تهران بیشتر می شود. دغدغه کم 
آبی و اینکه فقط برای چند ساعت شیر آب منازل، 
قطع باشد یک کابوس اجتماعی است و به همین 
سبب و با درک اذهان و نگرانی شهروندان حتما 
لازم اســت اطلاع رســانی شفاف و دقیق در این 

باره انجام گیرد.
کشف توازن و تعادل عرضه و تقاضای منابع آب، 
تعیین کننده میزان کمبود آب در مواقع بحرانی 
پیش رو است؛ به گفته کارشناسان، آستانه خطر 
جایی است که از همه ظرفیتها برای بهینه سازی 
شبکه استفاده شده باشد و حتی انتقال آب های 
ممکن و پرهزینه نیز انجام گرفته باشــد و تا آن 
هنــگام همچنان بارگــذاری جمعیتی در تهران 
افزایش یافته باشــد. در همــان حال، منابع آب 
زیرزمینــی که بخــش قابل توجهی از این آب را 
تامین می کنند، با تخلیه ناگهانی و پایان پذیری 
دائمی همراه شــوند و آنــگاه کابوس دائمی فرا 

می رسد.  
طبق اظهارات ســخنگوی شرکت آب و فاضلاب 
اســتان تهران-  در پنج ســال گذشــته تهران 
خشکســالی پیوســته را تجربه کرده اســت و 
کم بارشــی های این سال ها شرایط سختی برای 
تأمین و آبرســانی در تهران رقم زد، اما مجموعه 
آبفای استان تهران در سه رویکرد یعنی مدیریت 
تأمیــن، توزیــع و مصرف، تمامی اقدامات فنی و 

مدیریتی را در دستورکار قرار داد. 
پایتخــت بــا افزایش جمعیت، ساخت وســاز و 
توســعه شــهری با ناترازی شــدید بین منابع و 
مصارف روبه روست. سال گذشته با وجود سختی 
خشکســالی های پی درپی، با پیگیری های ویژه 
رئیس جمهــوری و وزیر نیــرو، پروژه انتقال آب 
از طالقان به تهران به ســرعت اجرا و بخشــی از 

نگرانی های ناشی از کمبود آب برطرف شد.
اما پایتخت برای برخورداری از یک شرایط پایدار 
آبرســانی، سالانه به 2۸0 میلی متر بارندگی نیاز 
دارد که در پنج سال گذشته، میانگین بارش های 
سالانه به کمتر از این میزان رسیده و حتی در سال 
آبی گذشــته مجموع بارش ها به ۱60 میلی متر 

کاهش یافته است. 
سال آبی جاری نیز با کاهش قابل توجه بارندگی ها 
در پاییز آغاز شــد و اگرچه بارندگی های مناسب 
اواخر زمستان و ابتدای بهار امسال بارقه امید را 
رقم زد، اما فقر بارندگی های پنج سال گذشته را 
جبــران نکرد که ناگزیر این کمبود باید از طریق 

مدیریت مصرف برطرف  شود. 
در این راســتا یک کارشناس مدیریت منابع آب 
با بیان اینکه در آن هنگام و در میان مدت )پنج 
ســاله( یا بلندمدت )۱0 ســاله(، توازن جمعیت 
و ســگونتگاه ها و انشــعاب آب و حجم آب قابل 
تامین چنان از بین رفته است، به ایسنا گفته بود 
که آبرســانی به دســت کم ۳0 یا حتی ۵0 درصد 
جمعیــت تهران کاملا غیرممکن خواهد شــد و 
یکایک اجزای این واکاوی و پیش بینی، نیازمند 
دسترسی به داده های دقیق و پایش پیاپی منابع 

و مصارف آب شهری تهران است.  
بــه گفته مختاری، در اینجا، یادآوری چند نکته 

ضروری است؛ اول اینکه تمرکز بر کم آبی تهران 
به معنای فراموشی کم آبی کرج، مشهد، تهران و 
اصفهان نیست. کرج به واسطه همسایگی تهران 
و منابع آب مشــترک ســد کرج و مشهد به سبب 
الگوبرداری خطرناک از توسعه شهرنشینی تهران 
و اصفهان نیز ســکاندار کم آبی کشــور به سبب 
بارگــذاری هــای صنایع بزرگ آب بر و توســعه 

خطرناک آن است.  
وی افزود: دوم اینکه، فلسفه هشدارها به احتمال 
فراهم شــدن زمینه توسعه اقدام های خطرناک 
محیط زیستی همانند شیرین سازی و انتقال آب 
از دریا به کلانشهرها و یا بسترسازی برای ساخت 
سدهای اضافی دیگر نیست، بلکه مشخصا هدف 
از هشدارها، جلوگیری از بارگذاری های اضافی، 

توقف تراکم فروشی و همانند آن است.  
این کارشناس با بیان اینکه مادامی که شهرسازی 
ضابطه مند نداشــته باشیم و به طور سلیقه ای و 
حسب نیاز شهرداری به اعتبارات، مجوزهای بی 
پایان و بی ضابطه ساخت و ساز و شهرک سازی 
داده شــود، هیچ راهکار درستی از جمله کاهش 
مصرف توســط شــهروندان، انتقال آب از دریا و 
حوضه های آبریز اطراف، کاهش هدررفت شبکه 
و همانند آن، موثر نخواهد بود، گفت: حل بنیادین 
و وزن دار مســئله، کاهش بارگذاری هاست. این 

کاهش شامل توقف کامل تراکم فروشی در شهر 
تهران دســت کم برای چهــار دهه آینده، توقف 
هرگونه شــهرک ســازی در حومه تهران، قطع 
انشــعاب دومی ها دســت کم برای دو دهه، قطع 
کامل آب اســتخرهای بزرگ خانگی و همراه با 
اجــرای راهکارهای دیگــر مدیریت مصرف آب 

شهری است.  
مختــاری با بیــان اینکه ســوم، تقاضاهای آب 
ســاختمانی و هدررفت شــبکه، آب به حساب 
نیامده و برداشت مشترک از مخازن سدهای کرج، 
طالقــان و ماملو و همینطــور گاهی پیش بینی 
حجم آبدهی چاه های آب، به شــدت دسترسی 
بــه داده هــای روزانه یا حتی هفتگی از حجم آب 
قابل تامین پایدار را برای شــرکت آب و فاضلاب 
دشوار می کند، گفت: با این حال، از فرایند و روند 
کلی  می توان به کم آبی ها باور داشت ولی برای 
یک تحلیل نقطه ای و روزانه و یا حتی هفتگی و 

ماهانه، حتما کاستی آمار دقیق داریم.  
اما در این میان مصارف آب کنتورهای شــهری 
و یا حجم باقی مانده ســدها به نســبت سایر آمار 
منابع و مصارف آب، آســان تر، در دســترس تر 
و قابل اســتنادتر اســت. ولی انبوهی داده آماری 
دیگر نیاز است که تهیه و به روزرسانی آن دشوار 
و حتی ناممکن است. برای نمونه ۳6 هزار مشترک 
غیرمجاز در تهران عدد بالایی اســت. برخورد با 
متخلفان، فرایندی حقوقی و قضایی است و شامل 
زمان می شود و لازم است با هرگونه حل و فصل 
حقوقی و عملیاتی مشترکان غیرمجاز، داده های 

آن به شبکه پایش آماری افزوده شود.  
همچنین پایش شــبکه نیاز بــه امکانات فنی و 
تخصصی و زیرساخت های فراتر از مدیریت های 
پایش و تجهیزات موجود، لازم دارد. واقعیت این 
اســت که بسیاری از شــهرهای کشور به سبب 
مجوزهای ساختمانی عملا به کارگاه ساختمانی 
شــباهت پیدا کرده اســت و این وضعیت، به یک 

شبکه پایش مستمر مصارف آب نیز نیاز دارد.
شــواهد نشــان می دهد مسوولان امیدوارند با 
همــکاری مردم و اســتمرار مدیریت مصرف، 
تهران تابســتان امســال را بدون تنش آبی، با 
فشار پایدار و کیفیت مطلوب شبکه با موفقیت 

سپری کند. 

بارندگی های اخیر مُسکن موقت؛

معاون آبفای کشور خبر داد: مدیریت مصرف ضروری است

 پیش بینی ۱0۸0 میلیارد تومان اعتبار
 برای تصفیه خانه فاضلاب قم در سال جاری

معاون مهندسی و توسعه شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور گفت: 
برای سال جاری در مجموع یک هزار و ۸0 میلیارد تومان اعتبار از محل 
تسهیلات ملی فاضلاب و ماده ۵6 برای پروژه تصفیه خانه فاضلاب قم 

و خط انتقال آن پیش بینی شده است.
کامران اســماعیلی معاون مهندسی و توسعه شرکت مهندسی آب و 
فاضلاب کشور، در سفر به قم از تصفیه خانه فاضلاب در دست احداث 
این شهر بازدید کرد و در جریان روند پیشرفت اجرایی و چالش های 

پیشِرو قرار گرفت.
وی در این بازدید با ابراز رضایت از پیشرفت فیزیکی پروژه، فعال بودن 
آن در جبهه های مختلف کاری را از نقاط قوت اجرای طرح عنوان کرد و 
گفت: برای سال جاری در مجموع یک هزار و ۸0 میلیارد تومان اعتبار، 
شــامل ۵۸0 میلیارد تومان از محل موافقت نامه های ملی تسهیلات 
فاضــلاب و ۵00 میلیارد تومــان از محل ماده ۵6، برای تصفیه خانه 

فاضلاب قم و خط انتقال آن پیش بینی شده است.
اســماعیلی همچنیــن بر ضرورت تأمین و تخصیــص به موقع اعتبارات 
ایــن پــروژه تأکید کرد و برای پیگیری مســتمر روند تخصیص اعتبارات 
پیش بینی شــده قول مساعد داد.مهدی نظرزاده مدیرعامل شرکت آب و 
فاضلاب اســتان قم نیز در این بازدید، با اشــاره به پیشــرفت 26 درصدی 
این پروژه در بخش سازه ای، اظهار کرد: این تصفیه خانه جمعیتی حدود 
۴20 هزار نفر، معادل نزدیک به ۱20 هزار خانوار را در مناطق پردیسان، 
مسکن مهر، نهضت ملی و سایر بخشهای قم تحت پوشش قرار خواهد داد 
و نقش مؤثری در ارتقای شاخص های زیست محیطی و بهداشتی شهر قم 
ایفا می کند.وی افزود: در طراحی این پروژه تلاش شده است ضمن رعایت 
کامل استانداردهای فنی، بهره برداری از آن ساده، کم هزینه و متناسب با 
شرایط اقلیمی قم باشد.نظرزاده با اشاره به برآورد هزینه های تکمیل این 
طرح گفت: بر اساس قیمت های روز، برای تکمیل کامل این تصفیه خانه 
حدود سه هزار و ۵00 میلیارد تومان اعتبار نیاز است که پیش بینی می شود 
حدود یک هزار و ۷00 میلیارد تومان آن برای تکمیل بخش ســازه ای و 
نزدیک به دوهزار میلیارد تومان نیز برای تأمین و نصب تجهیزات هزینه 
شود.وی با بیان اینکه تاکنون حدود ۴۵0 میلیارد تومان اعتبار برای این 
پروژه جذب شده است، تصریح کرد: این منابع از محل اعتبارات دولتی، 
منابع داخلی شرکت و همچنین فروش و پیش فروش پساب تأمین شده 
است. مدیرعامل آبفای استان همچنین از حمایت استاندار قم، نمایندگان 
مردم استان در مجلس شورای اسلامی، سازمان برنامه و بودجه و مدیران 
ارشــد وزارت نیرو و شــرکت مهندســی آب و فاضلاب کشور در پیشبرد 
این پروژه قدردانی کرد.معاون مهندســی و توســعه شرکت مهندسی آب 
و فاضلاب کشــور در ادامه ســفر خود از پروژه لوله  شکافی شبکه فاضلاب 
پردیســان نیز بازدید کرد و با اشــاره به مزایای این روش گفت: با توجه به 
شرایط سنگی و ریزشی منطقه، استفاده از روش لوله  شکافی از نظر فنی 
کارآمد است و نسبت به روش های سنتی هزینه های کمتری به همراه دارد.

‏‏‏‏خبر
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بین الملل

‏‏‏‏‏‏د‏‏‏‏‏‏‏‏‏ریچه

افســر ســابق اطلاعاتی آمریکا با حمله شــدید به 
سیاست های واشــنگتن در قبال ایران 

گفت، نهادهای اطلاعاتی و نظامی 
آمریکا عملا کنار گذاشته شده اند 
و یــک اندیشــکده نزدیک به 
تل آویو سیاســت جنگ علیه 
ایــران را طراحــی می کنــد؛ 
موضوعی که به گفته او نشــان 

می دهد این جنگ عملیاتی تحت 
هدایت رژیم صهیونیستی است.

 »اســکات ریتر« افسر ســابق اطلاعاتی 
تفنگداران دریایی آمریکا و بازرس پیشین تسلیحاتی 
سازمان ملل، در اظهاراتی تند علیه »دونالد ترامپ« 
تاکید کرد، آمریکا در جنگ علیه ایران به »تحقیر« 
و »شکســت« رسیده و واشنگتن نه تنها هیچ یک از 
اهــداف خود را محقق نکرده، بلکه اکنون با بحرانی 

روبه روست که می تواند اقتصاد جهانی و حتی آینده 
سیاســی ترامپ را نابــود کند.ریتر در 
گفت وگویــی درباره تحولات اخیر 
در تنگــه هرمز گفــت، آمریکا 
برخــلاف ادعاهایش موفق به 
بازگشــایی این آبراه نشــده و 
کشــتی هایی کــه قصد عبور 
داشته اند با اعمال کنترل ایران 
مواجه شده اند. او افزود: »ایالات 
متحده سابقه طولانی در دروغ گفتن 

و تحریف واقعیت دارد.«
او با اشاره به وضعیت کشورهای عربی حاشیه خلیج 
فــارس گفت، بحرین وضعیت اضطراری اعلام کرده 
و کویت نیز در آســتانه چنین تصمیمی قرار دارد، 
زیرا این کشورها می دانند پیامد اقدامات شتاب زده 

آمریکا می تواند برای آن ها »مرگبار« باشد.

اسکات ریتر: سیاست واشنگتن علیه ایران از اسرائیل 
دیکته می شود

تحلیلگر آمریکایی با انتقاد شدید از »دونالد ترامپ« 
تاکیــد کرد، رئیس جمهور آمریکا بدون 

هیچ محدودیتی مشــغول تحقیر 
حقــوق بین الملــل و متحدان 
واشــنگتن بوده و با آغاز جنگ 
علیه ایــران، آمریــکا را وارد 
بحرانی کرده که پایان خوشی 
نخواهــد داشــت.به گزارش 

ایســنا، »جان مرشایمر« استاد 
علوم سیاســی دانشــگاه شیکاگو و 

تحلیلگــر آمریکایــی، در اظهاراتی تند 
علیه سیاســت های »دونالد ترامپ« رئیس جمهور 
آمریکا تاکید کرد، تغییرات بنیادینی در ســاختار 
نظــام بین الملل در حال وقوع اســت و ترامپ این 
روند را به شکلی ویرانگر تشدید کرده است.مرشایمر 
گفت: »ترامپ هیچ افســار و مهاری ندارد و تقریباً 

هــر طور که بخواهــد عمل می کند. او در دوره اول 
ریاســت جمهوری اش فهمیــد چگونه 
کاخ ســفید را بــدون محدودیت 

اداره کند.«
او افــزود ترامــپ به شــکلی 
بی ســابقه یکجانبه گراست و 
»حقوق بین الملل، نهادهای 
بین المللی و متحدان آمریکا، 
به ویژه اروپایی ها را فقط تحقیر 
می کند.«این تحلیلگر آمریکایی با 
بیان اینکه ترامپ از بسیاری جهات مانند 
یک توپ ویرانگر تک نفره عمل می کند، گفت او تا 
پیش از 2۸ فوریه و آغاز جنگ تحمیلی جدید علیه 
ایران هم مشــغول تخریب نظم جهانی غربی بود، 
اما با آغاز جنگ علیه ایران در نهم اســفند مرتکب 

»اشتباهی مرگبار« شد.

 مرشایمر: ترامپ افسارگسیخته
 نظم جهانی را تخریب می کند

یک نشریه آمریکایی نوشت که رویکرد ترامپ در تکیه مطلق به »قدرت 
سخت « و حذف »قدرت نرم « نفوذ آمریکا در جهان را کاهش می دهد و 

به اعتبار این کشور آسیب می رساند. 
 مجله آمریکایی فارین پالیسی نوشت که یکی از برجسته ترین ویژگی های 
سیاست خارجی آمریکا در دوران ریاست جمهوری دونالد ترامپ، اتکای 
بیش از حد به قدرت سخت، یعنی قدرت نظامی و فشار اقتصادی، و نادیده 

گرفتن تقریباً کامل »قدرت نرم« آمریکا است.
استیون والت، یکی از نویسندگان این مجله و استاد روابط بین الملل در 
دانشگاه هاروارد، در مقاله ای در این باره نوشت که آمریکا در گذشته در 
سیاســت ترکیب قدرت ســخت و نرم تبهر داشــت که به آن یک مزیت 
جهانــی منحصر به فرد می بخشــید، اما این تعــادل در دوران ترامپ به 

شدت از بین رفته است.
والت معتقد اســت که رویکرد ترامپ منعکس کننده »اعتماد مطلق به 
قدرت سخت« و تحقیر تقریباً کامل قدرت نرم است. وی استفاده تهاجمی 
از تعرفه ها برای فشــار بر متحدان، درگیر شــدن در عملیات های نظامی 
مکرر در چندین کشــور و تصمیم برای آغاز جنگ علیه ایران را از جمله 
مصادیق این موضوع عنوان و تاکید کرد که این سیاست ها از این باور نشأت 

می گیرد که قدرت و اجبار برای دستیابی به اهداف آمریکا کافی است.
به نوشته والت، آنچه این رویکرد را نگران کننده تر می کند، نه تنها اتکا به 
اجبار، بلکه عدم هرگونه تلاش برای توجیه یا مشروعیت بخشیدن به آن 
است. کشورهای بزرگ معمولاً سعی می کنند »مشت آهنین خود را در 
دستکش مخملی پنهان کنند« و برای اقدامات خود توجیهات قانونی یا 
اخلاقی ارائه دهند، اما ترامپ به این موضوع اعتقاد ندارد.والت با اشاره به 
تلاش دولت ترامپ در حذف سیستماتیک نهادها و سیاست  گزاری های 
کشور که جذابیت جهانی آمریکا را یر سوال می  برد، نوشت که ترامپ به 
تضعیف برنامه های کمک های بین المللی، تلاش برای تعطیلی رسانه های 
خارجی، خروج از تعداد زیادی از سازمان های بین المللی، و کاهش حضور 
دیپلماتیک آمریکا در جهان تکیه کرده است. وی معتقد است که اقدامات 
ترامپ در این عرصه نه تنها نفوذ آمریکا را کاهش می دهد، بلکه به اعتبار 

آن به عنوان یک قدرت قابل اعتماد و اصولی نیز آسیب می رساند.
بــر اســاس این گزارش، تحولات داخلی نیــز به کاهش اعتبار آمریکا در 
این عرصه کمک می کند، سیاست های مهاجرتی بحث برانگیز، اقدامات 
خشونت آمیز سیاسی، و حمله به نهادهای آموزش عالی از جمله مواردی 
هســتند که در چارچوب مبارزه با ســتون های قدرت نرم آمریکا به کار 

گرفته شده اند.نویسنده معتقد است که این تحولات به وجهه آمریکا در 
خارج از کشــور، به ویژه در مورد دانشــگاه های آمریکایی که دانشجویان 
بین المللی را جذب می کردند، آسیب می رساند و تشدید این روند، تضعیف 
نفوذ بلندمدت آمریکا را به دنبال دارد.والت در بررسی ریشه های فکری 
این رویکرد می نویسد که دولت ترامپ، جهان را از منظر دوگانه »برنده و 
بازنده« ارزیابی می کند که این موضوع تمایل به جنگ را تقویت می کند 
و فرصت های همکاری را حتی با متحدان سنتی تضعیف می کند.نویسنده 
خاطرنشان کرد که دولت فعلی آمریکا تمایل دارد به جای سرمایه گذاری 
در روابط بلندمدت، به دســتاوردهای ســریع و ملموس دست یابد که از 
نظر سیاسی و تبلیغاتی قابل استفاده است. این در حالی است که قدرت 
نرم به صبر و انباشــت تدریجی نیاز دارد، اما قدرت ســخت نتایج فوری 
و هرچنــد کوتاهمــدت، به ارمغان می آورد.والت برای تقویت اســتدلال 
خود، این رویکرد را با موفقیت های قبلی آمریکا مقایسه می کند، جایی 
که ابتکاراتی مانند بازســازی پس از جنگ جهانی دوم و ایجاد ائتلاف ها 
نشان داد که ترکیب قدرت سخت و نرم، نتایج پایداری به همراه دارد. در 
مقابل، او یادآور می شود که شکست هایی مانند ویتنام، عراق و افغانستان 

محدودیت های اتکاء صرف به قدرت نظامی را آشکار می کند.

‏‏‏‏خبر

با افزایش اختلافات میان دو سوی آتلانتیک 
و تصمیم یکجانبه واشنگتن برای خروج پنج 
هزار سرباز از آلمان، تلاش اروپایی ها برای 
حفظ حضور ایالات متحده شــدت گرفته 

است.
به گزارش رویترز، مقامات اروپایی در حال بررسی 
راه هایــی برای متقاعد کــردن دونالد ترامپ به 
منظــور ماندن آمریــکا در ائتلاف نظامی ناتو به 
رغم تنش های شدید بر سر جنگ ایران، بوده اند. 
اما اقدام ناگهانی او برای کاهش نیروهای آمریکایی 
در آلمان، جدیدترین نشانه از محدودیت های این 

تلاش ها و عدم قطعیت موفقیت آنهاست.
هرچند به نوشته رویترز، تصمیم اعلام شده ترامپ 
برای خروج پنج هزار سرباز از آلمان برای مقامات 
ناتو تعجب آور نبود. اما کنار گذاشتن طرح استقرار 
موشــک های دوربرد »تاماهــاک« آمریکایی در 
آلمــان، برای برلیــن نگران کننده تر بود. اما این 
خبر هم برای برلین چندان شــوکه کننده نبود، 
زیــرا ایــن توافق که در دولــت جو بایدن صورت 
گرفت، به دلیــل کاهش ذخایر تاماهاک آمریکا 
در نتیجه جنگ علیه ایران به پایان رسیده است.

مطابــق این گزارش، نگرانــی اصلی دولت های 
اروپایی، عدم مشورت واشنگتن با آنها در مورد این 
اقدام بود.زیمتیه مولر از نمایندگان ارشد سوسیال 
دموکرات آلمان از ائتلاف حاکم فردریش مرتس 
در این خصوص گفت: »آنچه نگران کننده اســت 
رقم پنج هزار سرباز نیست، بلکه سیگنال سیاسی 
از واشنگتن است که بر اساس آن به نظر می رسد 

شراکت های دیرینه و کاملا قابل اعتماد دیگر به 
هیچ وجه اهمیتی ندارند و در معرض تصمیمات 
خودســرانه قرار دارند.«در بخش دیگری از این 
گزارش آمده اســت: دیپلمات های اروپایی علاوه 
بر اختلافات با ترامپ بر ســر تصاحب گرینلند و 
حالا تنش ها در مورد جنگ ایران، نگران هستند 
رئیس جمهوری ایالات متحده اقدامات بیشتری 
انجام دهد که می تواند این اتحاد را پیش از اجلاس 
آنکارا در ماه ژوئیه )تیر ماه( به بوته آزمایش بگذارد، 
به خصوص اگر جنگ ایران تا آن زمان تمام نشده 

باشد و او همچنان از متحدان خشمگین باشد.
یک دیپلمات اروپایی که خواســت نامش فاش 
نشود در این خصوص گفت: »بازی طولانی تر برای 
ناتو و متحدان اروپایی این است که از مسیر آنکارا 

عبور کنند. ما باید در صورت امکان با آمریکایی ها 
و در صورت لزوم بدون آنها کارها را انجام دهیم.«
کارشناسان دفاعی می گویند اروپایی ها با توجه به 
وابستگی شدید به ایالات متحده برای جلوگیری 
از هرگونــه حمله احتمالی روســیه، چاره ای جز 

تلاش برای حفظ ایالات متحده ندارند.
بخشــی از تلاش مقامات این قاره برای متقاعد 
کــردن ترامپ به توافق هایــی از جمله اجازه به 
واشنگتن برای استفاده از خاکشان جهت حمله 
به ایران پایبند بوده اند. آن هم باوجود آنکه تمایلی 
به علنی کردن آن نداشتند، زیرا ترامپ و جنگ در 

بخش های زیادی از اروپا منفور است.
مقامــات اروپایی همچنیــن در تلاش برای ارائه 
اســتدلال های بیشــتر به ترامپ برای ماندن در 

ناتو هستند. دیپلمات ها می گویند تلاش های اروپا 
شــامل برجسته کردن حمایت از یک ماموریت 
پس از جنگ در تنگه هرمز، تاکید بر ارزش نظامی 
و اقتصادی متحدان اروپایی و نشان دادن این است 
که اروپا نقش بیشتری در ناتو بر عهده گرفته است.
رویتــرز یادآوری می کنــد: بحران میان اعضای 
اروپایی و آمریکا پس از جنگ علیه ایران شــدت 
گرفــت. رهبران کشــورهای اروپای غربی مانند 
اســپانیا، فرانســه و آلمان پس از حملات علیه 
ایــران کــه از 2۸ فوریه )۹ اســفند ۱۴0۴( آغاز 
شد، انتقادات صریحی مطرح کردند که منعکس 
کننده افکار عمومی داخلی بود، اما خشم ترامپ 
را به دنبال داشت.هرچند مارک روته دبیرکل این 
ائتــلاف نظامی که روابط نزدیکی به ترامپ دارد، 
در جهت تلاش برای کاهش تنش ها لفاظی های 
ضد جنگ را بی فایده دانست و پس از آن در سفر 
به واشــنگتن و دیدار با رئیس جمهوری آمریکا، 
اعلام کرد: »وقتی کشــورهای اروپایی می گویند 
این جنگ ما نیســت، من را به شــدت عصبانی 
می کند.«روته دیروز دوشنبه نیز گفت که چندین 
کشــور »در حال آماده سازی تدارکات ضروری و 
سایر پشتیبانی ها« مانند مین یاب ها و مین روب ها 
در نزدیکی خلیج فارس هستند تا برای ماموریت 
احتمالــی تنگه هرمز پــس از پایان جنگ آماده 
باشــند.وی در نشســت رهبــران اروپایــی در 
ارمنستان به خبرنگاران گفت: »رهبران اروپایی 
پیــام را دریافت کرده اند، آنها پیام ایالات متحده 

را بلند و واضح شنیده اند.«

خروج نیروهای آمریکایی از اروپا؛ سیگنال جدایی یا فشار سیاسی؟

 سخنگوی ارتش سودان: امارات و اتیوپیاختلافات رهبران ناتو بر سر جنگ ایران
 به فرودگاه خارطوم حمله کردند

ســخنگوی ارتش ســودان اعلام کرد که ســودان مدارک مستندی در دست 
دارد که ثابت می کند امارات و اتیوپی در حمله به فرودگاه خارطوم دســت 
داشته اند.»عاصم عوض عبدالوهاب« سخنگوی ارتش سودان اعلام کرد که 
سودان مدارک مستندی در دست دارد که ثابت می کند امارات و اتیوپی در 
حمله به فرودگاه خارطوم دســت داشــته اند.وی تأکید کرد که کشورش حق 
پاســخگویی »در زمان مناســب« را برای خود محفوظ می دارد.عوض گفت: 
حملات روز دوشنبه با پهپاد، فرودگاه خارطوم و محله های مسکونی مجاور 
آن، به علاوه مواضع نظامی در خارطوم و امُ درمان را هدف قرار داده اســت.او 
تاکید کرد: تحقیقات فنی نشان داده پهپادهای استفاده شده در این حملات از 
فرودگاه بحر دار در اتیوپی به پرواز درآمده اند.وی اظهار داشت: تحلیل قطعات 
پهپاد ســاقط  شــده نشان می دهد که شماره )S88( بر آن درج شده و شرکت 

سازنده تأیید کرده که این پهپاد متعلق به امارات است.

اولمرت: منطقه حائل، تل آویو را از 
موشک های حزب الله نجات نمی دهد

نخســت وزیر اســبق رژیم صهیونیستی با انتقاد از عملیات ارتش برای ایجاد 
منطقه حائل در جنوب لبنان گفت که این اقدام نمی تواند رژیم صهیونیستی 

را از موشک های حزب الله نجات دهد.
 ایهــود اولمــرت کــه بین ســال های 2006 تا 200۹ نخســت وزیری رژیم 
صهیونیستی را بر عهده داشت، در مصاحبه با وب سایت آمریکایی المانیتور 
گفت که تهدید واقعی که رژیم صهیونیســتی با آن مواجه اســت، گلوله باران 
توپخانه ای نیست، بلکه موشک هایی است که برد آن ها بیش از ۵0 کیلومتر 
اســت. وی افزود که از این منظر، منطقه حائلی که ارتش رژیم اســرائیل در 

امتداد مرز ایجاد کرده است، بی معنی و بی اثر است.
وی با تاکید بر این نکته که ایجاد این منطقه حائل خسارات زیادی به روستاهای 
لبنان وارد کرده است، مدعی شد که جلوگیری از حملات موشکی و خلع سلاح 
حزب الله تنها از طریق همکاری با دولت لبنان و حمایت نیروهای بین المللی 
قابل تضمین اســت.اولمرت می افزاید که مقامات لبنانی نتوانسته اند شرایط 
توافق آتش بس امضا شــده در نوامبر 202۴ را به ویژه در مورد خلع ســلاح 
حزب الله به درستی اجرا کنند و این موضوع به دلیل ضعف دولت مرکزی در 
لبنان است.نخست وزیر اسبق رژیم صهیونیستی با اشاره به این شرایط از کابینه 
تل آویو خواست تا با همکاری آمریکا و فرانسه، در مرحله کنونی برای تقویت 
مقامات رسمی لبنان و ایجاد روابط امنیتی مستحکم با آنها تلاش کند، زیرا 
این کار بهترین راه برای دستیابی به ثبات در مرزهای شمالی سرزمین های 
اشغالی است.اظهارات اولمرت در زمانی مطرح می شود که تنش ها در مرز لبنان 
و اسرائیل در حال افزایش است و رژیم صهیونیستی عملیات نظامی خود را 
در جنوب لبنان به بهانه جلوگیری از تشدید تهدیدات امنیتی ادامه می دهد.

روسیه خواستار خروج سلاح های هسته ای 
آمریکا از اروپا شد

یک دیپلمات ارشد روسیه اعلام کرد خروج سلاح های هسته ای آمریکا 
از اروپا موجب تقویت امنیت منطقه ای خواهد شد.

 گنادی گاتیلوف، نماینده دائم روسیه در مقر سازمان ملل متحد در 
ژنو اعلام کرد: اســتقرار سلاح های هســته ای در کشورهای اروپایی 
غیرهسته ای از جمله فنلاند خطراتی را برای امنیت ملی روسیه ایجاد 
می کند.وی افزود: خروج ســلاح های هســته ای آمریکا از اروپا و کنار 
گذاشــتن جاه طلبی های کشورهای غیرهسته ای امنیت منطقه ای را 
تقویت خواهد کرد.پیشــتر، یک دیپلمات ارشد روس، گسترش چتر 
هسته ای فرانسه به شرق اروپا را عامل فروپاشی معاهده منع گسترش 
سلاح های هسته ای اعلام کرد.الکسی مشکوف، سفیر روسیه در فرانسه 
گفت: صحبت ها درباره گسترش مؤلفه هسته ای در اروپا به فروپاشی 
معاهده منع گسترش سلاح های هسته ای منجر شده و کشورها را به 
سمت ساخت چنین سلاح هایی تشویق می کند.وی افزود: مانورهای 
هسته ای فرانسه و لهستان و آمادگی فنلاند برای استقرار تسلیحات 
هسته ای با سند بنیادین روسیه-ناتو مغایرت دارد.پس از تهدید آمریکا 
به خروج از ناتو و کاهش حمایت نظامی از اروپا، فرانســه قصد دارد 
با گســترش چتر هســته ای خود به شرق اروپا و کشورهای بالتیک از 
آنها در مقابل روسیه محافظت کند.روسیه، اقدامات فرانسه، آلمان و 
انگلیس در دامن زدن به روسیه هراسی را محکوم کرده و درباره تبعات 

این اقدامات به تروئیکای اروپایی هشدار داده است.

 انگلیس تحریم های جدیدی
 علیه روسیه اعمال کرد

دولت انگلیس به تبعیت از اتحادیه اروپا دور جدیدی از تحریم ها را علیه روسیه 
اعمال کرد.به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از ریانووســتی، وزارت دارایی 
انگلیس در بیانیه ای اعلام کرد این کشور در چارچوب دور جدید تحریم های 
ضدروســی، ۱0 فرد و ۸ نهاد را تحت تحریم قرار داده اســت.جنگ اوکراین 
موجب تشدید رقابت سنتی بین روسیه وانگلیس به عنوان دو قدرت هسته 
ای جهان شده است. اتحادیه اروپا نیز اخیرا تحریم های جدیدی راعلیه مسکو 
تصویب کرد.کارشناسان معتقدند باتوجه به وابستگی کشورهای اروپایی به 
واردات کالا و انرژی ارزان قیمت از روسیه، اثر تحریم های ضدروسی بومرنگی 
خواهد بود و به افزایش تورم و رکود در اتحادیه روپا و انگلیس منجر خواهد 
شد.افزایش قیمت نفت و انرژ ی در جهان به افزایش توان تاب آوری روسیه 
در مقابل تحریم های غربی منجر شده و این تحریم ها بیشتر جنبه نمادین 

و سیاسی پیدا کرده اند.

سایه داعش بر سوریه؛ شعارهای تشکیلات 
تروریستی در حومه الحسکه

گزارش های رسانه ای حاکی از دیده شدن شعارهای مختص تشکیلات 
تروریستی داعش در اطراف الحسکه سوریه است. دیده شدن شعارهای 
تشــکیلات تروریســتی داعش در ورودی شهر الشدادی واقع در حومه 
الحسکه نگرانی شهروندان سوری را نسبت به بازگشت این تروریست ها 
برانگیخته است.این شعارها نظیر به »ولایت الشدادی خوش آمدید« و 
یا »دولت اسلامی پابرجا است« پیشتر توسط عناصر داعش حین اشغال 
بخش های گسترده ای از سوریه استفاده می شد.دیده شدن شعارهای 
تروریست های داعشی در این شهر آن هم بعد از عقب نشینی نیروهای 
کرد سوریه دموکرات و ورود عناصر وابسته به رژیم جولانی سؤالات زیادی 

را در خصوص دست های پشت پرده مطرح کرده است.

یک کارشــناس حــوزه انرژی گفت: به رغــم تحریم ها و محاصره 
اقتصــادی چنــد محموله نفت از ایران به چین در مدت اخیر صادر 
شــده و چیــن هم در بلندمدت این امــکان را دارد که راهکارهای 

جدیدی را برای خرید نفت ایران پیدا کند.  
فرزین سواد کوهی در گفت وگو با ایسنا، درباره فروش نفت ایران به 
چین در شرایط محاصره اقتصادی ایالات متحده گفت:  فشار آمریکا 
وجــود دارد و چیــن هم می داند که این یک چالش مهم اســت که 
باید خودش آن را حل کند. البته چینی ها به دنبال این هستند که 
مسیرها و راهکارهایی را پیدا کنند تا نفت ایران را خریداری کنند.

 او افزود: در این ســال ها در این زمینه چینی ها مســلط شدند، ولی 
به هر حال با برخوردهای شــدید آمریکا هم روبرو می شــوند؛ اما 

می تواننــد راهکارهایــی را پیدا کنند، اگرچه تحریم ها برای ایران و 
مشتریان ما پر فشار است.  

این کارشناس انرژی درباره اینکه در مدت محاصره ایران نفتی را به 
چین صادر کرده یا خیر؟ گفت: در مدت محاصره چند محموله ای 
به چین صادر شده و وزیر نفت هم این موضوع را تایید کرده است. 
اما از آنجایی که قبل از جنگ هم موضوع صادرات نفتمان به دلیل 
تحریم ها شفاف نبوده ، چرا که نمی خواستیم آمریکا و متحدان او 
از نحوه فروش نفت ما مطلع شوند و برای همین این شفافیت وجود 
نداشــته اســت. حالا این عدم شفافیت ممکن است بیشتر هم شود. 

یعنی نحوه صادرات نفت ایران پنهانی تر شود.  
ســوادکوهی افزود:  ولی به نظر می رســد که چند محموله به چین 

فرســتاده شــده و چین هم آن ها را دریافت کرده اســت؛ اما در بلند 
مدت احتمالا با سختی های بیشتری صادرات نفت مان به چین ایجاد 
خواهد شد. اگر در دیدار رئیس جمهور آمریکا و رئیس جمهور چین 
به نتیجه مثبتی برســند می تواند نتایجش به نفع ایران هم باشــد و 
گشایشــی ایجاد شــود و آمریکا فشار اقتصادی خود را کاهش دهد، 
برای ما دســتاوردی خواهد داشــت؛ ولی احتمال آن را کم می دانم 
که آمریکا به راحتی عقب نشینی کند. از طرفی رژیم صهیونیستی 
هم علاقه ندارد که آمریکا اجازه دهد تا این فشــارها کم شــود. با 
تســلطی که اســرائیل به رئیس جمهور آمریکا دارد به نظر می رسد 
کــه آن هــا تمهیداتی را در نظر می گیرند که آمریکا روی خوش به 

چین نشان ندهد.  

یک کارشناس حوزه انرژی:

چین به دنبال راهکارهای جدید برای خرید نفت ایران است

فارن پالیسی: ترامپ، قدرت نرم آمریکا را از بین می برد
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»دلار امروز چند است«، این سوالی ست که هر 
روز ذهن مردمِ متعلق به دهک های فرودســت 
و متوســط را بدجور به خود مشغول می کند. 
مهاری برای تورم نیســت و هــر روز -دقیقاً 
هــر روز- قیمت ها با یــک جهش تازه مواجه 
می شوند؛ سبد خریدِ امروز »حتماً« گران تر از 

سبد خریدِ دیروز است.
 در عین حال، دیگر توصیف مناســبی برای قیمت ها 
در حوزه خوراکی ها و درمان یافت نمی شود؛ واژه ها و 
توصیفاتی مانند »کمرشکن« یا »نجومی«، مدتی ست 
کــه در دنیــای عینی، معنای واقعی خود را از دســت 
داده اند: هر دانه تخم مرغ 20 هزار تومان یا بیشــتر، 
هــر کیلــو برنج درجه دو ایرانی، ۴00 هزار تومان و هر 
کیلو گوشــت قرمز در بازار، بیش از 2 میلیون و 200 

هزار تومان قیمت دارد.
در همیــن حین، ارزش واقعی دســتمزد کارگران به 
پایین ترین میزان در دهه های اخیر سقوط کرده است؛ 
حداقل دستمزد به اضافه ی تمام مزایا، کمتر از ۱00 
دلار است، چیزی حدود ۸۸ دلار؛ و این معنایی ندارد 
جــز اینکه کارگر ایرانی یک ماه در شــرایط بحران و 
استرس زحمت می کشد و عرق می ریزد اما پایان ماه 
حتی ۱00 دلار هم حقوق نمی گیرد! به راستی اگر یک 
دوره دیگــر جنگ و بمباران اتفاق بیفتد، نمودارهای 
ســقوط ارزش دســتمزد و نرخ بیکاری کارگران، چه 

شکل و شمایلی پیدا می کند؟!
»علی« کارگر بیکارشــده ی یک شرکت تولیدی که 
بعد از جنگ ۱2 روزه ی تابســتانِ پارســال شغل خود 
را از دســت داده، بهمن ماه به عنوان ســرایدار در یک 
مجتمع مســکونی شمال شــهر با حقوق ماهانه 2۱ 
میلیون تومان اســتخدام شده؛ او که ساکن یافت آباد 
جنوبی و سرپرســت یک خانواده ی ســه نفره است؛ 
ماهــی ۱0 میلیــون تومان کرایه خانه می دهد و چاله 
چوله هــای زندگی را با رانندگی اســنپ پرُ می کند؛ 
خودش می گوید: »چاله های زندگی ما دیگر به هیچ 
وجه پرُ نمی شود؛ دو ماه است گوشت قرمز نخورده ایم؛ 

دو ماه است با همسرم سر مسائل مالی حرف نمی زنم؛ 
مــا تا مرز طلاق پیــش رفته ایم؛ فقط چیزی که ما را 
به عنوان یک »خانواده« کنار هم نگه داشــته؛ پســر 
سه ساله ام است که از همین الان طعم محرومیت را 
می چشد؛ من برای این بچه نمی توانم مواد غذایی کافی 

بخرم. من شرمنده خانواده هستم....«.
این کارگر خسته که نایی برای صحبت کردن و بیان 
مشــکلاتش ندارد؛ می گوید: صحبت از تورم و گرانی 
دیگر فایده ندارد، کلافه کننده است؛ ما ته چاه فقریم؛ 
فقط با قرض و نسیه زنده ایم و دیگر نمی توانیم ادامه 

بدهیم…
علی معتقد است اگر گشایشی ایجاد نشود، خانواده های 
بسیاری مثل خانواده کوچک و پریشان او، کاملًا از هم 
می پاشند. او تاکید می کند: »امثال ما آینده ای ندارند«.
واقعــاً صحبــت از گرانی و تــورم، دیگر هیچ فایده ای 
ندارد؛ داده های میدانی و حتی اعداد رسمی، »اعجاب 
انگیز« و مبهوت کننده اند. کارگران و مزدبگیران نه تنها 
نمی تواننــد کرایه خانــه و هزینه های درمان را تقبل 
کننــد، بلکه توان خریدِ آن ها در حوزه خوراکی ها نیز 
به مرز صفر نزدیک شده؛ حذف شدن از لیست خرید، 
فقط محدود به کالاهای گران مثل آجیل یا گوشــت 

قرمز نیست، کارگران دیگر استطاعتِ خریدِ برنج، مرغ 
و تخم مرغ را هم ندارند!

براساس داده های رسمی اعلامی، تورم نقطه به نقطه 
در فروردین ماه، به ۷۳.۵ درصد رسیده است؛ یعنی در 
فروردین امسال، مردم برای خرید یک مجموعه ثابت 
از کالاها و خدمات )که لزوماً همان سبد خرید متداول 
مردم نیست( باید ۷۳.۵ درصد بیش از فروردین سال 
قبل هزینه کنند؛ نرخ این شــاخص تورمی، بی سابقه 
اســت و نشــان از وضعیت هشدار دارد. در عین حال، 
نرخ تورم ســالانه کشــور در فروردین ماه ۱۴0۵ برابر 
۵۳.۷ درصد اعلام شــده اســت که دامنه تغییرات آن 
بــرای دهک های مختلف هزینه ای از ۵2 درصد برای 
دهک دهم، تا ۵۸.2 درصد برای دهک دوم اســت. بر 
این اســاس، فاصله تورمی دهک ها در این ماه به 6.2 
واحد درصد رســید که نســبت به ماه قبل )۵.0 واحد 

درصد( ۱.2 واحد افزایش داشته است.
در چنین شرایطی، باید پرسید سبد معیشت حداقلی 
کارگران که در نشســت 2۴ اســفند شورایعالی کار، 
حدود ۴۵ میلیون تومان قیمت گذاری شد، امروز بعد 
از گذشــت فقط ۴0 روز از ســال جدید به چه رقمی 

رسیده است؟

»فرامرز توفیقی« فعال کارگری که محاســبات ســبد 
معیشت را انجام می دهد؛ در پاسخ به این سوال به ایلنا 
می گوید: ســبد معیشتی که در مذاکرات مزدی امسال 
محاسبه شد، چندان واقعی نبود اما دستمزد با همه مزایا 
حتی به 60 درصدِ سبد معیشت ۴۵ میلیون تومانی هم 
نرسید. همان سبد غیرواقعیِ ۴۵ میلیون تومانی، همین 
امروز، به ۷۱ میلیون و ۳00 هزار تومان رســیده اســت؛ 
ما در محاســبه، همان فرمول های شــورایعالی کار را به 
کار بردیم و به این نتیجه رسیدیم که سبد معیشت در 

کمتر از دو ماه، ۷۸ درصد گران تر شده است.
این فعال کارگری ادامه داد: تورم سالانه اقلام خوراکی، 
براســاس داده های رســمی، بین ۱۱۷ تا ۱6۵ درصد 
اســت. عدد، عدد عجیب و غریبی ست اما با این حال، 
داده هــای میدانی نشــان می دهد که تــورم واقعی 
خوراکی ها در عرض یکسال بیش از 200 درصد بوده 
اســت. از ســوی دیگر، قدرت پول، به شــدت کاهش 
یافته. حداقل دستمزد ۱۴0۴، حدود ۱2۹ دلار بوده 
اما امروز با اعمال افزایش حقوق 60 درصدی، حداقل 
دســتمزد ۸۸ دلار است! این روند سرباز ایستادن هم 
ندارد. پیش بینی بانک جهانی، تورم ماهانه ۱0 درصد 
است ولی اگر انسداد سیاسی و بحران ادامه یابد، انتهای 

امسال به تورم 200 درصد می رسیم.
توفیقــی تاکید می کند که شــرایط معیشــتی اصلًا 
مناسب نیســت؛ افزایش حقوق ها اصلا کافی نیست 
و روند سقوط ارزش پول، روندی مداوم و بدون توقف 

است…
کارگران نگرانند که همین اقلام ساده، همین نان و تخم 
مرغی که امروز خرید می کنند و سر سفره می آورند، 
هفته بعد گران تر شود و دیگر در دسترس شان نباشد؛ 
کارگران نگران اند که ادامه ی این شرایط، همه چیز را 
به ســمت یک »ابربحران معیشتی« ببرد، سوءتغذیه 
گســترده، طلاق ها و ازهم پاشــیدگی های فراوان و 
ناهنجاری هایــی که فضای اجتماع را ناامن می کند، 
بخشــی از عواقب این ابربحران اســت؛ اگر شــرایط 
»تغییر« نکند، حداقل دســتمزد آن چنان ســقوط 
می کنــد که فقط به پرداخت کرایه خانه می رســد و 

نهایتاً خرید چند عدد نان خالی…

ارزش دستمزد از 129 دلار به 88 دلار رسید

تورم سنگین سبد معیشت  جنگ و سه مسئله
 مهم اقتصادی 

ادامه از صفحه نخست... 
بنابراین مســئولان باید چاره ای بیندیشــند و زمان را برای 
افزایش کنترل بازار مسکن غنیمت بشمرند. بدون تردید بازار 
اجاره بها می تواند نقطه کدورت مهمی باشــد که در ماه های 

آینده موجب بروز مشکلات خواهد شد. 
نکته دوم افزایش بی ثباتی در بازارهای مختلف است. در بخش 
اقتصاد کلان و خرد، عرضه و تقاضا دچار اختلال شدیدی شده 
که به رکود ادامه دار و کاهش گردش پول دامن می زند. چنین 
شرایطی گرچه ممکن است با انجماد و کنترل نقدینگی اشتباه 
گرفته شود، در واقع رکودی را رقم می زند که حرکت طبیعی 
بازارهــای مختلف را دچــار اختلال خواهد کرد. ادامه چنین 
روندی که از جنگ ۱2 روزه سال گذشته تاکنون ادامه داشته 
اســت، تا چه زمانی تاب آوری خواهد داشت مشخص نیست، 
اما تاثیر دومینویی خود را در ابعاد مختلف نشان خواهد داد. 
کاهش مراودات در بازارهای خرد، تعدیل نیروی کار و کاهش 
ارائه خدمات اقتصاد ایران را به گونه ای تحت تاثیر قرار می دهد 

که تا لایه های پایین مشاغل می تواند خودنمایی کند. 
نکته ســوم اینکه در اردیبهشــت ماه امسال در حالیکه مردم 
در انتظار حمایت بهنگام دولت از کســب وکارها و معیشــت 
خانوار بودند، ظاهرا اقدامات پیش بینی شده در رسانه ها هنوز 
نتوانســته التهاب را کاهش دهد. بســیاری از کسب وکارها در 
شــرایط تعلیق یا انتظار برای آینده قرار گرفته اند. گزارش ها 
و شواهد میدانی نشان می دهد که تلاش برای کاهش نیروی 
کار، انجماد مزد و ســخت گیری های بیشــتر بر نیروی انسانی 
در حال افزایش اســت، در شرایطی که دولت نتوانسته تسلط 
خود را در بازار کســب وکار و اطمینان بخشــی مقطعی اعمال 
کند. در کنار این مشکلات، افزایش مبلغ کالابرگ در شرایط 
تورمــی و جنگــی نیز به زمان دیگری موکول شــد و افزایش 
قیمت کالاهای اساســی بدون وقفه ادامه دارد. جمع این دو 
مشکل: تعدیل نیروی کار و افزایش قیمت کالاها بدون تردید 
آثار شــکننده ای خواهد داشــت. دولت باید بتواند با تسلط و 
رویکــردی فراگیرتــر از ایــن مرحله عبور کنــد . باید دید در 
روزهای آینده چه تمهیداتی برای حل مشــکلات طرح شــده 

اندیشیده خواهد شد. 

      آخرین‏خبر

معاون آموزش متوســطه وزارت آموزش وپــرورش گفت: اگرچه ابزارهای 
فناورانه و هوش مصنوعی بخش جدایی ناپذیر از آموزش امروز شده اند، اما 
این فناوری ها هرگز جایگزین نقش تربیتی، هویت ســاز و الهام بخش معلم 

نخواهند شد.
 مصطفی آذرکیش در آیین تجلیل از معلمان شهید و معلمان نمونه کشوری 

و استانی تهران، ضمن گرامیداشت یاد و خاطره شهدا به خصوص شهدای 
معلم جنگ رمضان و رهبر شهید انقلاب، به نقش بی بدیل معلمان در معماری 
آینده نظام تربیتی کشور اشاره کرد و بر ضرورت تقویت حرفه ای معلمان و 
بازآفرینی مأموریت مدرسه در عصر فناوری و هوش مصنوعی تأکید کرد.وی با 
اشاره به تحولات جهانی و نقش فناوری در آموزش، ادامه داد: اگرچه ابزارهای 
فناورانه و هوش مصنوعی بخشی جدایی ناپذیر از آموزش امروز شده اند، اما 
این فناوری ها هرگز جایگزین نقش تربیتی، هویت ســاز و الهام بخش معلم 
نخواهند شد.معاون آموزش متوسطه وزارت آموزش وپرورش با اشاره به تجربه 
دوران کرونا و سرعت گرفتن بهره گیری از فضای مجازی در آموزش، افزود: 
تحولات اخیر جهان، نقش معلم را برجســته تر از گذشــته کرده است. آنچه 
موجب تمایز معلمان نمونه می شــود، تنها مهارت فنی نیســت بلکه توانایی 
ایجاد تغییر، تحول و تفاوت در شیوه های یاددهی و یادگیری و هدایت نسل 

آینده در مواجهه با چالش های عصر فناوری است.

معاون وزیر آموزش وپرورش:

فناوری و هوش مصنوعی هرگز جایگزین معلم نمی شود

 

معاون پرستاری وزارت بهداشت ضمن توضیح درباره وضعیت تعرفه های 
پرستاری در سال جاری، گفت: بر اساس سند بازتوزیع تعرفه ها، پرداختی 
بخش هایی مانند اتاق عمل، درمانگاه ها و اورژانس های بیمارســتانی که 
نسبت به سایر بخش ها مناسب نیست، اصلاحات قابل توجهی انجام شده 

و امیدوارم تا حدودی سبب جلب رضایت همکاران شود.
دکتر عباس عبادی،  درباره وضعیت تعرفه های پرستاری در سال جاری 
اظهار کرد: پس از اینکه تعرفه های سال جاری مورد تصویب »شورای عالی 
بیمه« و »سازمان برنامه وبودجه« قرار گرفت، معاون اول رئیس جمهور 
تعرفه های ســال جاری را پیش از نوروز ۱۴0۵ ابلاغ کرد. ارزش ریالی 
تعرفه های پرستاری مطابق سایر تعرفه ها ۳۵ درصد رشد کرد و میانگین 
افزایش ارزش نســبی تعرفه های پرســتاری نیز حدود 2۵ درصد است. 
ضریب ارزش نســبی و ریالی، مجموع افزایش نرخ تعرفه های پرســتاری 

در سال ۱۴0۵  می شود که از ابتدای فروردین سال قابل اجرا است.
او با بیان اینکه »سند بازتوزیع تعرفه ها« بهمن ماه سال گذشته ابلاغ شد، 
گفت: براساس این سند، پرداختی بخش هایی مانند اتاق عمل، درمانگاه ها 
و اورژانس های بیمارســتانی که نسبت به سایر بخش ها مناسب نیست، 
اصلاحات قابل توجهی انجام شــده و امیدوارم تا حدودی ســبب جلب 
رضایت همکاران شود.    معاون پرستاری وزارت بهداشت درباره اجرای 
آزمایشــی مدل بازتوزیع تعرفه ها توضیح داد: با همکاری ســازمان نظام 
پرســتاری درنظر داریم یک مدل بازتوزیع را به شــکل محدود آزمایش 
کنیم. براساس این مدل بازتوزیع، پرداخت ها با شفافیت بیشتری انجام 
می شــود. همچنین پرســتاران می توانند میزان تعرفه را براساس تعداد 
بیماری که در طول ماه خدمت و مراقبت ارائه داده اند، محاســبه کنند.

عبادی ادامه داد: این مدل بازتوزیع برای پرســتارانی اســت که عملکرد 
مستقیم دارند. همکارانی که عملکرد غیرمستقیم دارند مانند سوپروایزرها 
و مترون ها )سرپرستاران( که در حوزه پشتیبان مراقب و پرستاری حضور 
دارند، الگو و مدلی دیگر نیاز اســت. این الگو به صورت محدود در چند 
بیمارســتان آزمایش می شــود؛ اگر نتایج اجرای این الگو مطلوب باشد و 
ســبب رضایتمندی شــود، می تواند گستره کشوری پیدا کند.  او درباره 
چگونگی اجرای آزمایشی مدل بازتوزیع تعرفه ها اظهار کرد: این الگو در 
یک بیمارستان بزرگ، متوسط و کوچک اجرا می شود؛ به دلیل اینکه که 
چند محیط متفاوت هستند، این احتمال وجود دارد که مسائل مختص 
به خود را داشته  باشند. نتایج و خروجی اجرای آزمایشی در کمیته علمی 
»تحقیق و توسعه پرستاری« که در سال قبل تشکیل شده مورد بررسی 
قرار می گیرد. براساس نتایج خروجی درباره سیاستگذاری نهایی تصمیم 
می گیریم و تلاش می کنیم که در سال جاری به سرانجام برسانیم.  معاون 
پرستاری وزارت بهداشت گفت: براساس آیین نامه ها، سهم همکاران گروه 
پرستاری از تعرفه های پرستاری دو درصد پیش بینی شده است. تدوین 
دســتورالعمل و آیین نامه ای را در دســتور کار قرارداده ایم تا تکلیف نحوه 
هزینه کرد این دو درصد مشخص شود و از این ظرفیت برای افزایش دانش 
و مهارت همکاران گروه پرستاری استفاده کنیم. همچنین گسست میان 
آموزش و بالین حوزه پرستاری را با نزدیک  کردن اساتید هیات علمی به 
حوزه توانمندسازی گروه پرستاری در بالین، انتفاع مالی و معنوی ایجاد 
کنیم. چکش کاری این آیین نامه در حال انجام است و طی یک تا دو ماه 
آینده ابلاغ می شود. امیدوارم که با ابلاغ این آیین نامه به هدف خود که 

حدود سه سال بلاتکلیف مانده، دست  یابیم.

معاون وزیر بهداشت اعلام کرد:

پرستاری تعرفه های  ریالی  ارزش  درصدی   ۳۵ رشد 

      آخرین‏خبر

رئیــس گروه توســعه و تعالی خدمات مامایــی معاونت درمان وزارت 
بهداشــت با اشــاره به اثرگذاری ماماها در ۵0 شــاخص بهداشتی، در 
عین حال از اقدامات در حال انجام جهت بازنگری در درجه سختی و 

صعوبت مامایی خبر داد.
دکتر فرح بابایی، درباره نقش ماماها در افزایش شاخص های بهداشتی 

اظهار کرد: شواهد علمی بین المللی بیانگر این است که ماماها با ارائه 
مراقبــت بــا کیفیت به مادر و نوزاد علاوه بر کاهش عوارض، مرگ های 
مــادری، مرده زایی و مرگ هــای نوزادی، می توانند تاثیر مثبت بر ۵0 
شاخص بهداشتی دیگر نیز بگذارند. بدین لحاظ ماماها از جمله نیروهای 
هزینه-اثربخش و هزینه-فایده نظام سلامت در ارائه خدمات بهداشتی-
درمانی ســطح اول و نیز نظام ارجاع از قبل از بارداری تا پس از زایمان 
هستند.او ادامه داد: ماماها قادر هستند خدمات بهداشت باروری از جمله 
آموزش، مشاوره، غربالگری و ارائه خدمات مامایی را )از تولد تا سالمندی( 
به زنان، خانواده و جامعه ارائه کنند و موجب ارتقاء سلامت مادر، نوزاد 
و در نهایت جامعه شــوند.رئیس گروه توســعه و تعالی خدمات مامایی 
معاونت درمان وزارت بهداشــت درباره نقش ماماها در ترویج زایمان 
طبیعی توضیح داد: فرایند تولد یک نوزاد از قبل از بارداری شروع شده 
و محدود به مراقبت های حین و پس از زایمان در بیمارستان نمی شود.

رئیس گروه توسعه و تعالی خدمات مامایی معاونت درمان وزارت بهداشت خبر داد:

کمبود ماما بویژه در مناطق مرزی

مناقصه عمومی يک مرحله ای 
 فراخوان  تجدید مناقصه اجرای آسفالت معابر حسین اباد  

ملی  شناسه  به  رفسنجان  کشکوئیه  بخش  آباد  حسین  دهیاری 
14005682620در نظر دارد فراخوان مناقصه اجرای اسفالت معابر  حسین 
آباد به شماره )سیستمی( 2005108927000002را از طریق سامانه تدارکات 

الکترونیکی دولت برگزار نماید. 
کلیه مراحل برگزاری فراخوان از دریافت و تحویل اسناد فراخوان تا بازگشایی 
پاکت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس 

www.setadiran.ir انجام خواهد شد. 
مواعد زمانی: 

-  تاریخ انتشار فراخوان: 1405/2/15ساعت 12 
-  مهلت دریافت اسناد فراخوان1405/2/26ساعت 12 

-  مهلت ارسال پیشنهادات 1405/3/7 ساعت 12 
-  زمان بازگشایی پاکت ها: 1405/3/9ساعت 10 

اطلاعات تماس:09132938051 

شهرداری همدان محمد رنجبر -دهيار حسين آباد

  اصلاحيه آگهي مزايده  اصلاحيه آگهي مزايده
 شهرداری همدان  شهرداری همدان 

پيرو آگهی مزايده فروش املاک شهرداری همدان با شماره 
2005090334000005 در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) ستاد ( که 
در مورخه 15 اردیبهشت 1405 در این روزنامه درج گردیده ، اصلاحاتی 
به شرح ذیل اعمال گردیده و سایر مفاد و موارد مندرج در آگهی به قوت 

خود باقیست.
1- مساحت زمین مندرج در ردیف 2 جدول مزایده ، 253 متر مربع میباشد.
2- شماره قطعه زمین مندرج در ردیف 9 جدول مزایده ، قطعه 22 میباشد.
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