
بورس در حصار »دامنه نوسان«
 �  ادامه از بالای صفحه...

واقعیت آن اســت که قیمت در هر بازار، مهم‌ترین ســیگنال اقتصادی 
محسوب می‌شود. هنگامی که این سیگنال با محدودیت‌های متعدد 
مواجه شــود، اطلاعات با تأخیر به قیمت‌ها منتقل می‌شــوند. نتیجه 
آن اســت که به جای تخلیه ســریع شــوک‌ها، بازار با صف‌های خرید 
و فــروش طولانی مواجه می‌شــود؛ پدیده‌ای کــه عملا هیجان را نه 
حــذف، بلکــه در طول زمان توزیع می‌کند. به بیان دیگر، محدودیت 
دامنه نوســان اغلب موجب انباشــت فشار قیمتی می‌شود و زمانی که 
این فشار آزاد می‌شود، آثار آن شدیدتر از حالتی است که بازار اجازه 

واکنش طبیعی داشته باشد.
از سوی دیگر، بورس ایران در شرایطی قرار دارد که بیش از هر زمان 
دیگری نیازمند افزایش عمق و نقدشوندگی است. سرمایه‌گذار زمانی 
وارد بازار می‌شود که اطمینان داشته باشد امکان خرید و فروش دارایی 
خــود را در هــر زمــان و با قیمت منصفانه دارد. اما صف‌های طولانی و 
توقف‌های مکرر نمادها، این اطمینان را تضعیف می‌کنند. در چنین 
فضایی، بازار به جای آنکه محلی برای تخصیص بهینه سرمایه باشد، 
به بستری برای انتظار، پیش‌بینی تصمیمات ناظر و رفتارهای غیرمولد 

تبدیل می‌شــود.البته حذف یا افزایش دامنه نوسان به تنهایی نسخه 
شفابخش بورس ایران نیست. مشکل اصلی بازار سرمایه در لایه‌های 
عمیق‌تری قرار دارد؛ از قیمت‌گذاری دستوری و سلطه گسترده دولت 
بر بنگاه‌های بورسی گرفته تا کمبود ابزارهای پوشش ریسک، ضعف 
بازارگردانی و محدودیت‌های ساختاری در اقتصاد کلان. با این حال، 
تداوم محدودیت‌های فعلی نیز کمکی به حل این مشکلات نمی‌کند.

بازار ســرمایه برای تبدیل شــدن به یک بازار بالغ، نیازمند اعتماد به 
سازوکار عرضه و تقاضاست. تجربه بسیاری از بورس‌های جهان نشان 
می‌دهد که شفافیت و کارایی، محصول آزادی بیشتر در کشف قیمت 
و نظارت هوشمند بر تخلفات است، نه محدودسازی مستمر معاملات. 
اگر هدف سیاست‌گذار توسعه بازار سرمایه و تبدیل آن به موتور تأمین 
مالی اقتصاد اســت، باید به تدریج از مدیریت دســتوری فاصله بگیرد 
و به ســمت قواعدی حرکت کند که امکان کشــف سریع‌تر و دقیق‌تر 
قیمت‌ها را فراهم می‌کنند.امروز پرســش اصلی این نیست که دامنه 
نوسان باید باقی بماند یا حذف شود؛ پرسش مهم‌تر این است که آیا 
سیاســت‌گذار آماده پذیرش منطق بازار هســت یا همچنان ترجیح 
می‌دهد با محدود کردن نشــانه‌های بیماری، از مواجهه با ریشــه‌های 
آن اجتناب کند. بورس ایران بیش از آنکه به دیوارهای حفاظتی جدید 
نیاز داشته باشد، به اعتماد، شفافیت و آزادی عمل بیشتر برای انجام 

وظیفه اصلی خود یعنی کشف قیمت نیازمند است.

یک کارشناس حوزه خودرو با تاکید بر ناکارامدی روش‌هایی مانند قرعه‌کشی و سامانه‌ها گفت که تداوم فاصله قیمت کارخانه و بازار 
نه‌تنها زمینه‌ساز سوداگری و خریدهای غیرمصرفی است، بلکه به شکل‌گیری پدیده‌هایی مانند نوبت‌فروشی نیز دامن می‌زند. مسیح 
فرزانه - کارشــناس حوزه خودرو - در گفت‌وگو با ایســنا، درباره موضوع نحوه عرضه خودرو توسط خودروسازان گفت: تجربه دولت 
دوازدهم در فروش خودرو از طریق قرعه‌کشی، آن را عملا به نوعی »لاتاری« تبدیل کرد که تجربه موفقی نبود. پس از آن، در دولت 
سیزدهم نیز سامانه فروش خودرو شکل گرفت؛ اما به نظر می‌رسد آن سامانه نیز نتوانست به‌عنوان یک روش صحیح و کارآمد عمل کند.  

 بورس در حصار 
»دامنه نوسان«

جعفر رضایی - مد‏‏‏‏‏‏‏‏‏یرمسئول � 

ایــران  ســرمایه  بــازار 
سال‌هاســت با یک تناقض 
بــزرگ مواجــه اســت؛ از 
یک ســو سیاست‌گذاران از 

توسعه بورس، جذب سرمایه‌های مردمی و حرکت 
به سمت استانداردهای جهانی سخن می‌گویند و 
از سوی دیگر همچنان به ابزارهایی متکی هستند 
که فلسفه وجودی یک بازار آزاد و کارآمد را محدود 
می‌کند. در میان این ابزارها، دامنه نوســان شاید 
بیش از هر موضوع دیگری به نماد مداخله در فرآیند 
طبیعی بازار تبدیل شده باشد.دامنه نوسان در اصل 
با هدف کنترل رفتارهای هیجانی و جلوگیری از 
شــوک‌های شدید قیمتی طراحی شد. در مقاطع 
بحرانی نیز این ابزار توانســته تا حدی از سقوط یا 
جهش ناگهانی قیمت‌ها جلوگیری کند. اما مسئله 
اینجاســت که ابزارهای اضطراری نباید به قواعد 
دائمی بازار تبدیل شوند. آنچه در بورس ایران رخ 
داده، تبدیل یک مکانیزم موقتی به بخشی ثابت از 
ساختار معاملات است؛ ساختاری که اکنون خود 
به یکی از عوامل کندی کشــف قیمت و کاهش 

کارایی بازار بدل شده است.

     3     سرمقاله

ترامپ، شی و تایوان؛ معامله‌ای که 
متحدان آمریکا را نگران کرد

پکن لبخند می‌زند
بــرای بســیاری از کشــورهای منطقــه ایــن 
پرســش مطــرح اســت کــه آیــا آمریــکا در حــال 
ــیا  ــود در آس ــی خ ــدات امنیت ــف تعه بازتعری
ــی  ــی تاکتیک ــغول بازآرای ــا مش ــا صرف ــت، ی اس
ــک  ــای ژئوپلیتی ــت؟درحالی‌که تنش‌ه ــا اس آن‌ه
میــان آمریــکا و چیــن در آســیا رو بــه افزایــش 
ــر جنــگ  اســت، ســخنرانی پیــت هگســت وزی
آمریــکا در نشســت امنیتــی شــانگری‌لا در 
ــن  ــادار لح ــر معن ــان‌دهنده تغیی ــنگاپور، نش س
واشــنگتن بــود؛ تغییــری از هشــدارهای صریــح 
ــل  ــه تقلی ــه ســکوتی محتاطان ــوان ب ــاره تای درب
یافتــه اســت.در ایــن میــان، متحــدان آســیایی 
ــی  ــه احتمــال کاهــش تعهــد عمل ــی ب ــا نگران ب
ــد. ــر می‌کنن ــه فک ــت منطق ــه امنی ــکا ب آمری
اکونومیســت نوشــت: پیت هگســت در ســخنرانی 
ــی از  ــیا، درحال ــه آس ــفر ب ــود در س ــی خ اصل
تعریــف  منطقــه  در  آمریــکا  سیاســت‌های 
ــن  ــه مهم‌تری ــاره‌ای ب ــچ اش ــه هی ــرد ک می‌ک
ــرد.  ــوان نک ــئله تای ــی مس ــران، یعن ــه بح نقط
موضوعــی کــه در ســال گذشــته، محــور اصلــی 
احتمــال  پیش‌تــر  او  بــود.  او  هشــدارهای 
ــا  ــوع و ب ــوان را قریب‌الوق ــه تای ــن ب ــه چی حمل
پیامدهــای ویرانگــر توصیــف کــرده بود.هگســت 
سیاســت آمریــکا در قبال منطقــه را قــوی، آرام و 

ــرد.  ــف ک ــن توصی روش
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 دامنه نوسان؛
 سپر بازار یا مانع کشف قیمت؟

بازار سرمایه در دوراهی 
کنترل یا کارایی
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عصر خلاقیت و ارتباطات موثر

پورمحمدی: 
 تأمین منابع کالابرگ

  به بانک مرکزی
 واگذار شده است

   د‏‏‏‏‏‏‏‏‏ریچه
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روایت بقائی از دلایل طولانی شدن مذاکرات؛

 آمریکا مدام
  دیدگاه‌های خود را 

تغییر می‌دهد
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چرخه معیوب بازار خودرو؛ از قیمت‌گذاری دستوری تا قرعه‌کشی

سوداگری در سایه شکاف قیمتی 
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تاخیر درپرداخت بیمه بیکاری معیشت کارگران را مختل کرده است

بیکار، بدهکار وچشم‌انتظاربیکار، بدهکار وچشم‌انتظار
8   

 صدور مجوزهای استاندارد
 برای ترخیص کالا آسان‌تر می‌شود

 گمرک ایران و سازمان ملی استاندارد توافق کردند که با هدف تسهیل 
و تســریع تجارت خارجی، مجوزهای اســتاندارد برای کالاهای وارداتی 
به‌ویژه مرزهای زمینی سریع تر صادر شود.به گزارش ایرنا از گمرک ایران، 
جلسه‌ای با حضور فرود عسگری معاون وزیر اقتصاد و رئیس کل گمرک 
ایران و فرزانه انصاری رئیس ســازمان ملی اســتاندارد در محل گمرک 
ایران برگزار و موضوعات مرتبط با مجوزهای اســتاندارد جهت ترخیص 
کالا با هدف تســهیل تجارت بررســی شــد.در این جلسه فرود عسگری 
گفت: براســاس آخرین آمارهای احصاء شده، مدت زمان پاسخگویی به 
اســتعلامات گمرکی از ســوی سازمان استاندارد کاهش یافته است.وی 
ابراز امیدواری کرد: با تلاش‌های انجام گرفته از سوی سازمان استاندارد 
و همکاری مطلوب آن با گمرک، انتظار می‌رود مدت زمان پاســخگویی 
به استعلامات گمرکی در سال جاری بیش از پیش کاهش و به میانگین 
موردنظر دســت یابد.رئیس ســازمان ملی استاندارد نیز در این نشست 
گفت: همکاران این سازمان با همه توان تلاش می‌کنند تا ضمن رعایت 
فوانین مربوطه، پاسخ به استعلامات گمرکی را در سریعترین زمان ممکن 
انجام دهند.وی بیان‌داشت: سازمان استاندارد در ایام جنگ تحمیلی سوم 
حداکثر همکاری را با گمرک در خصوص پاســخگویی به اســتعلامات 
گمرکی داشــته اســت.انصاری با اشاره به امضای تفاهم‌نامه بین سازمان 
استاندارد و گمرک، افزود: سازمان استاندارد با اجرای مطلوب مفاد این 
تفاهم‌نامه تلاش دارد تا با پاسخگویی سریع به استعلامات گمرکی نقش 

خود را در تسهیل تجارت خارجی ایفا کند.

 ســال بیســت و د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏وم -  شــماره  4206 | ‏‏سه‏شنبه | 12  خرداد 1405 |  16 ذی الحجه   1447 | 2  ژوئن  2026 |  8صفحه | قیمت:8000 تومان|

فروش چوب خشک درختان فضای سبز شهری 
با  و  شهری  سبز  فضای  درختان  خشک  چوب  فروش  دارد  نظر  در  منوجان  شهرداری 
مزایده   شماره  با   )www.setadiran.ir( الکترونیکی  تدارکات  درسامانه  مندرج  جزئیات 

1005092122000003 به صورت الکترونیکی به فروش برساند.
زمان انتشار در سایت : 1405/03/10 ساعت 10:00

مهلت دریافت اسناد مزایده: )تاریخ و ساعت ( 1405/03/16-ساعت 19
تاریخ بازدید: 1405/03/10 الی 1405/02/15

آخرین مهلت ارسال پیشنهاد قیمت: 1405/03/26 ساعت :19
زمان بازگشایی : 1405/03/27 ساعت: 10:00

زمان اعلام به برنده مورخه 1405/03/27
ضمناً رعایت موارد ذیل الزامی می باشد:  

برگزاری مزایده صرفا از طریق سامانه تدارکات الکتروونیکی دولت می باشد و کلیه مراحل فرآیند 
مزایده شامل خرید و دریافت اسناد مزایده )در صورت وجود هزینه مربوطه (؛ پرداخت تضمین شرکت 
در مزایده )ودیعه(، ارسال پیشنهاد قیمت ، بازگشایی پاکات ، اعلام به برنده ، واریز وجه مزایده و 

تحویل کالا در بستر سامانه از این طریق امکان پذیر می باشد.
پیشنهاد می گردد با توجه به تنوع قطعات مطرح شده در مزایده قبل از ارائه پیشنهاد از اقلام موضوع 

مزایده بازدید به عمل آورید.
مبلغ تضمین شرکت در مزایده )ودیعه ( 5 درصد قیمت کارشناسی قیمت کل مزایده می باشد 
که متقاضی باید در وجه شهرداری منوجان به شماره حساب 0108288901000یا ضمانت نامه 

بانکی اقدام نماید .
شهرداری در رد یا قبول پیشنهادات مختار است . 

علاقمندان به شرکت در مزایده می بایست جهت ثبت نام و دریافت گواهی الکترونیکی )توکن( با 
شماره های ذیل تماس حاصل نمایند.

مرکز پشتیبانی و راهبری : 1456
اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام سایر استان ها ، در سایت سامانه )www.setadiran.ir( بخش 

“ ثبت نام / پروفایل مزایده گر “موجود است.

ابراهیم اوژند -شهردار منوجان 

 آگهی مزایده عمومی آگهی مزایده عمومی
 شماره  شماره 10050921220000031005092122000003  

 آگهی مزایده عمومی آگهی مزایده عمومی
 یک مرحله ای شماره  یک مرحله ای شماره 0101//14051405

دفتر امور قراردادهای شرکت آب و فاضلاب استان کهگیلویه و بویراحمد

شرکت آب وفاضلاب استان کهگیلویه وبویراحمد به آدرس یاسوج انتهای بلوار45 متری ارم  تلفن   33341119-074 شناسه ملی 10861970210 کد اقتصادی 411133595155 و کدپستی  
7591757877 در نظر دارد براساس قانون برگزاری مزایده، اموال مستعمل و بلااستفاده خود را  طبق صورتجلسه هیئت مدیره شرکت از طریق مزایده عمومی و با شرایط اعلام شده به فروش برساند، 
متقاضیان میتوانند از تاریخ درج آگهی نوبت دوم به مدت 10 روز اسناد مزایده را از طریق درگاه سامانه ستاد به آدرس  www.setadiran.ir دریافت و اسناد خود را از طریق سامانه تدارکات دولت)ستاد( 
ارسال نمایند. کلیه مراحل برگزاری مزایده از دریافت اسناد مزایده تا ارائه پیشنهاد شرکت کنندگان و بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات دولت )ستاد( به آدرس  www.setadiran.ir  انجام 

خواهد شد، شرکت کنندگان در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی )توکن( را جهت شرکت در مزایده محقق سازند.     موضوع مزایده:

 تکمیل زنجیره تولید
 با راه اندازی کارخانه آسفالت 

اختصاصی 160 تنی
 امروز سیرود تنها یک پایگاه تولیدی ندارد، بلکه عملًا در دو جبهه

 شرق و غرب استان زیرساخت تولید و پشتیبانی خود را مستقر کرده است

گفت و گوی اختصاصی »عصررسانه«  با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی
مهندس عبدالرضا جبارپور ،رئیس هیئت مدیره شرکت سیرود راه خزر و راه رود پل خزر

رجوع به صفحات 4 و 5

 2-زمان بازدید متقاضیان از اقلام مورد نظر : از ساعت 8 صبح تا 13.
3-مدت و نحوه بازدید: بمدت 7 روز کاری به استثنای روزهای تعطیل و محل بازدید شرکت 
های آب و فاضلاب در سطح استان طبق لیست کارشناس رسمی دادگستری، بازدید عموم آزاد 

می باشد.
4-سپرده تضمین شرکت در مزایده طبق جدول بند 1 آگهی با اعتبار سه ماه شمسی.

5-شرکت کنندگان مجاز به انتخاب اقلام  مورد نظر با بالاترین قیمت پیشنهادی و بالاتر از قیمت 
پایه می باشند و به قیمت های پایین تر از قیمت پایه ترتیب اثر داده نخواهد شد.

6-شرکت کنندگان موظف به بازدید از اقلام مورد نظر می باشند و بازدید به منزله اطلاع دقیق از 
شرایط موجود اقلام  می باشد و بعد از برنده شدن هیچگونه اعتراضی وارد نمی باشد ، سایر شرایط 

مطابق اسناد مزایده میباشد.
7-مدت دریافت اسناد مزایده: طبق اطلاعات درج شده در سامانه ستاد ایران

8-مهلت ارایه پیشنهادها : طبق اطلاعات درج شده در سامانه ستاد ایران
9-زمان بازگشایی پاکتها: طبق اطلاعات درج شده در سامانه ستاد ایران

10-هزینه درج آگهی و اصلاحات احتمالی و همچنین هزینه انتشار در سایت ستاد و هزینه نظریه 
کارشناس رسمی دادگستری، هزینه روزنامه، مالیات برارزش افزوده و سایر هزینه های مترتب بر 

مزایده به عهده برنده مزایده میباشد.
11- مزایده اقلام موصوف با وضع موجود توسط کانون کارشناسان دادگستری قیمت گذاری 

شده است. 
12-بازگشایی پاکت های مزایده با هر تعداد شرکت کننده صورت می گیرد.

13-به پیشنهادهای فاقد امضاء، مشروط، مخدوش، فاقد سپرده های کمتر از میزان مقرر، چک 
شخصی و نظایر آنها و پیشنهادهایی که بعد از انقضاء مدت مقرر فراخوان واصل می شود، مطلقاً 

ترتیب اثر داده نخواهد شد.
14-سپرده تضمین شرکت در مزایده به صورت ضمانتنامه معتبر بانکی یا چک تضمینی بانکی 
و فیش نقدی  می باشد و تضمین باید بصورت فیزیکی در بازه زمانی اعلام شده در سامانه ستاد 

تحویل دبیرخانه این شرکت گردد.
15-سایر اطلاعات و جزئیات مربوط در اسناد مزایده مندرج است.

16-اطلاعات سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه مرکز تماس021-27313131                      
دفتر ثبت نامه 85193768 – 88969737

تاریخ انتشار نوبت اول  1405/03/12
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/03/13

نوبت اول

ف
تعدادنوع و مدل خودروردی

قیمت پایه طبق 
کارشناسی رسمی 
دادگستری)ریال(

مبلغ 
تضمین)ریال(

3/680/000/000368/000/000یک دستگاهوانت مزدا دو کابین2000 مدل1387 دو گانه سوز رنگ نقره ای- آبی- متالیک به شماره شاسی 02755 و شماره موتور1530644

3/540/000/000354/000/000یک دستگاهوانت مزدا دو کابین2000 مدل 1385 رنگ   نقره ای- متالیک به شماره شاسی 51885  و شماره موتور 2991701

4/680/000/000468/000/000یک دستگاهوانت مزدا دو کابین2000 مدل 1384 رنگ بژ روشن متالیک به شماره شاسی 40078 و شماره موتور 3486156

4/760/000/0004760/000/000یک دستگاهوانت مزدا دو کابین2000 مدل1387 دو گانه سوز رنگ نقره ای- آبی- متالیک به شماره شاسی 02972 و شماره موتور 4530100

4/700/000/000470/000/000یک دستگاهوانت مزدا دو کابین2000 مدل1387 دو گانه سوز رنگ نقره ای- آبی- متالیک به شماره شاسی 02809 و شماره موتور 5530667

5/100/000/000510/000/000یک دستگاهوانت نیسان تک کابین 2400 مدل 1384 رنگ آبی روغنی به شماره شاسی 84705 و شماره موتور 6303851

4/250/000/000425/000/000یک دستگاهوانت نیسان تک کابین 2400 مدل 1388 رنگ سفید روغنی به شماره شاسی 244161 و شماره موتور 7535633
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عصر رسانه اقتصاد

 چرخه معیوب بازار خودرو؛ 
از قیمت‌گذاری دستوری تا قرعه‌کشی

سوداگری در سایه شکاف قیمتی 
یک کارشــناس حوزه خودرو با تاکید بــر ناکارامدی روش‌هایی مانند 
قرعه‌کشی و سامانه‌ها گفت که تداوم فاصله قیمت کارخانه و بازار نه‌تنها 
زمینه‌ساز سوداگری و خریدهای غیرمصرفی است، بلکه به شکل‌گیری 

پدیده‌هایی مانند نوبت‌فروشی نیز دامن می‌زند.
مســیح فرزانه - کارشــناس حوزه خودرو - در گفت‌وگو با ایسنا، درباره 
موضوع نحوه عرضه خودرو توســط خودروســازان گفت: تجربه دولت 
دوازدهــم در فــروش خودرو از طریق قرعه‌کشــی، آن را عملا به نوعی 
»لاتاری« تبدیل کرد که تجربه موفقی نبود. پس از آن، در دولت سیزدهم 
نیز سامانه فروش خودرو شکل گرفت؛ اما به نظر می‌رسد آن سامانه نیز 

نتوانست به‌عنوان یک روش صحیح و کارآمد عمل کند.  
وی افزود: مســئله اصلی این اســت که اساسا هر سامانه‌ای که در حوزه 
فروش خودرو طراحی می‌شــود، باید روشــن کند که آیا کنترل آن در 
اختیار سیاســت‌گذار بوده یا قرار اســت خودرو از طریق سازوکار عرضه 
و تقاضا توزیع شود اما واقعیت این است که هر روشی که در سال‌های 
اخیر مطرح شــده بود )چه در گذشــته و چه امروز( از نگاه کارشناســی 
روش‌های مطلوبی نبوده‌اند و اگر این روش‌ها را با دقت بررســی کنیم، 
به این نتیجه خواهیم رسید که هیچ‌یک از این روش‌ها از شفافیت کافی 

برخوردار نیستند.  
این کارشناس صنعت خودرو خاطرنشان کرد: نکته مهم دیگر این است 
که در تمامی این مدل‌ها، از جمله قرعه‌کشــی و ســامانه‌های فروش، 
هر بار که اعلام می‌شــود قرعه‌کشــی برگزار خواهد شــد یا سامانه باز و 
بسته می‌شود، متاسفانه یک پالس و سیگنال به بازار داده می‌شود که 
این مسئله به‌خودی‌خود موجب ایجاد نوسان در بازار خودرو می‌شود. 
بنابراین، یکی از ایرادهای اصلی این روش‌ها، علاوه بر نبود شــفافیت، 

همین اثرگذاری مستقیم بر نوسانات بازار است.  
فرزانه ادامه داد: با وجود آنکه کارشناســان این حوزه بارها نظر خود را 
اعلام کرده‌اند و این ناکارآمدی را گوشزد کرده‌اند، باز هم شاهد بازگشت 
به همان الگوهای قدیمی هستیم؛ الگوهایی که نه‌تنها موفق نبوده‌اند، 
بلکه هزینه‌های قابل توجهی نیز به همراه داشــته‌اند و به همین دلیل، 
این پرســش جدی مطرح اســت که هدف سیاست‌گذار از بازگشت به 

این شیوه‌های ناموفق چیست؟  
وی گفت: آن‌گونه که از اظهارات برخی مسئولان برمی‌آید، هدف از اجرای 
این روش‌ها آن اســت که اولا خودرو شــفاف‌تر به دست مصرف‌کننده 
واقعی برسد و در مرحله بعد این مسیر بتواند تا حدی به کاهش قیمت 
خودرو در بازار کمک کند. به نظر می‌رسد، اگر هدف اول واقعا رساندن 
خودرو به مصرف‌کننده واقعی و جلوگیری از نوسان‌گیری و سوداگری 
باشــد، بهترین راهکار این اســت که نهادهای نظارتی، که خوشبختانه 
تعداد آن‌ها نیز کم نیست، با دقت و جدیت بسیار بیشتری این حوزه را 
رصد و واکاوی کنند و در چنین شرایطی می‌توان امیدوار بود که خودرو 

بیش از گذشته به دست مصرف‌کننده واقعی برسد.  
این کارشناس صنعت خودرو تاکید کرد: در همه جای دنیا، فروش خودرو 
عموما از طریق ارتباط مستقیم شرکت خودروساز با مصرف‌کننده و از 
مسیر نمایندگی‌های رسمی انجام می‌شود و سازوکار مرسوم در جهان 
همین روش است. بنابراین، اینکه ما بخواهیم مرتبا به سراغ روش‌های 
مقطعی، خلق‌الساعه و آزموده‌شده‌ برویم که پیش‌تر نیز ناموفق بوده‌اند، 
منطقی به نظر نمی‌رسد و در یک چرخه تکراری از انتخاب روش‌های 

ناموفق گرفتار خواهیم شد.  
فرزانه تاکید کرد: نکته دیگر که از سوی سیاست‌گذار و مسئولان مطرح 
شــده، این اســت که این روش‌ها می‌توانند به تعدیل قیمت خودرو در 
بازار کمک کنند؛ اما یکی از مشــکلات بســیار مزمن صنعت خودرو و 
حتی به‌طور کلی اقتصاد کشــور، قیمت‌گذاری دســتوری است. در این 
حوزه، مانند بســیاری از حوزه‌های دیگر، قیمت‌ها به‌صورت دســتوری 
تعیین می‌شــوند و همین مســئله منشا بخش زیادی از مشکلات فعلی 

در صنعت و اقتصاد ایران است.  
وی گفت: بی شــک ما در نهایت ناگزیر هســتیم به ســمت آزادسازی 
قیمت خودرو حرکت کنیم. البته روشن است که این مسیر بدون تبعات 
نخواهد بود و طبعا همراه با آثار تورمی خواهد بود، اما اگر این اصلاحات 
به‌صورت تدریجی، برنامه‌ریزی‌شــده و در یک بازه زمانی میان‌مدت تا 
بلندمدت )برای مثال طی پنج ســال(، انجام شــود، می‌توان آثار تورمی 

آن را مدیریت کرد.  
این کارشــناس بازار خودرو افزود: ســال گذشته نیز نمونه‌هایی از این 
شــوک‌های قیمتی را تجربه کردیم و امســال هم در اردیبهشت‌ماه بازار 
با یک جهش قیمتی شدید روبرو شد. هرچند این روزها در بازار نوعی 
اصلاح قیمت دیده می‌شــود، اما نباید به این وضعیت به چشــم ریزش 
قیمتی نگاه کرد؛ چراکه ریزش قیمتی واقعی زمانی معنا دارد که قیمت‌ها 
به همان میزان که بالا رفته‌اند، کاهش پیدا کنند، در حالی که در شرایط 
تورمــی اقتصاد ایران چنیــن وضعیتی معمولا رخ نمی‌دهد.  فزرانه در 
ادامه با اشــاره به تفاوت قیمت خودرو از کارخانه تا بازار گفت: وقتی از 
آزادســازی قیمت خودرو سخن می‌گوییم، مقصود این است که فاصله 
قیمــت خــودرو درب کارخانــه با قیمت آن در بازار آزاد نباید به بیش از 
حدود سه تا پنج درصد برسد اما در حال حاضر، در برخی خودروها این 
فاصله حتی به ده‌ها و گاه صد درصد هم رسیده و این شرایط به‌هیچ‌وجه 
طبیعی نیست چراکه در هیچ جای دنیا دو بازار مجزا برای یک خودرو با 
چنین فاصله قیمتی وجود ندارد. بنابراین، آزادسازی قیمت خودرو لزوما 
امر ترسناکی نیست، بلکه اگر به‌صورت آرام، پلکانی و در یک بازه زمانی 
یک تا پنج ساله انجام شود، می‌تواند به تعادل‌بخشی بازار کمک کند.  
وی گفت: در چنین شرایطی، تکلیف خریدار نیز روشن خواهد شد. دیگر 
یک خانواده مجبور نیست با چند کد ملی پای سامانه بنشیند و در یک 
چرخه شــبیه لاتاری شــرکت کند و امروز نیز اگر دوباره قرعه‌کشی‌ها به 
جریان بیفتد، حتی با وجود طرح‌هایی مانند سود مشارکت، نهایتا همان 
مشکلات گذشته تکرار خواهد شد.  این کارشناس صنعت خودرو تصریح 
کرد: این در حالی است که همه مردم توان تامین نقدینگی لازم را ندارند 
و در نتیجه، وقتی در فرآیند قرعه‌کشی شرکت می‌کنند اما قادر به تکمیل 
وجه نیستند، ناچار می‌شوند امتیاز یا نوبت خود را واگذار کنند و با وجود 
آنکه گفته می‌شــود این نوبت‌فروشی‌ها غیرقانونی است، اما واقعیت این 
اســت که چنین معاملاتی در بازار اتفاق می‌افتد و نمی‌توان آن را انکار 
کرد.  فزرانه در پایان گفت:تنها راه خروج از این چرخه معیوب، حرکت به 
سمت آزادسازی قیمت خودرو است؛ به‌گونه‌ای که فاصله قیمت کارخانه 
و بازار به همان حاشــیه ســه تا پنج درصدی محدود شــده و این امر خود 
سبب رسیدن خودرو به دست مصرف کننده واقعی و کاهش چشمگیر 

فعالیت‌های سودگرانه و نوسان گیری در بازار می‌شود.  

    خبر

 �  نسترن رفیعی

دامنه نوسان بورس، یکی از بحث‌برانگیزترین 
ابزارهای تنظیم‌گری در بازار سرمایه ایران 
است؛ ابزاری که موافقان، آن را سپری برای 
کنتــرل هیجانات بــازار و مخالفانش آن را 
مانعی در مسیر کشف قیمت و کارایی بورس 
می‌دانند. در حالی که در ســال‌های گذشته 
دامنه نوسان در بورس تهران از سطوح بالاتر 
به محدوده ۳ درصد کاهش یافته، بسیاری از 
کارشناسان معتقدند تداوم این محدودیت 
نه‌تنها به افزایش شــفافیت کمک نمی‌کند، 
بلکه روند کشف قیمت را کندتر و فاصله بازار 
از استانداردهای بین‌المللی را بیشتر می‌کند.

فردین آقابزرگی، کارشــناس ارشــد بازار سرمایه 
ضمن انتقاد از محدودیت‌های موجود در معاملات 
بورس، معتقد است هرچه دامنه نوسان محدودتر 
شود، فرآیند کشف قیمت و شفافیت بازار با اختلال 
بیشــتری روبه‌رو خواهد شــد. او همچنین تأکید 
می‌کند که اگر قرار اســت بازار ســرمایه ایران به 
اســتانداردهای بین‌المللی نزدیک شود، نمی‌توان 
به‌صورت گزینشی از تجربیات جهانی استفاده کرد 
و همزمان مهم‌ترین اصول حاکم بر سازوکار عرضه 

و تقاضا را نادیده گرفت.
ایــن کارشــناس می‌گویــد: دامنــه نوســان از 
محدودیت‌هایی است که در نظام طبیعی عرضه و 
تقاضا، چه در سطح کلان اقتصاد و چه در بورس، 
اعمال می‌شــود. ما در گذشــته دامنه‌های ۵، ۶ و 
حتی ۷ درصدی را هم تجربه کرده‌ایم. انتظار این 
بــود کــه به مرور زمان، البته نه لزوماً بلافاصله پس 
از بازگشــایی بازار بعد از جنگ، این آزادی عمل و 
اصلاح در زیرساخت معاملات ایجاد شود. هرچند 

اقدام آقای صیدی، رئیس سازمان بورس در شرایط 
بازگشایی معاملات پس از جنگ شاید در آن مقطع 
چندان مناسب نبود، اما اکنون با توجه به اشتیاق 
خرید و جریان مثبت بازار سهام، به نظر من جای 
بازنگــری وجــود دارد. البته در حال حاضر حدود 
یک‌سوم ارزش بازار به دلیل توقف ۴۲ نماد، عملًا 

متوقف است.
وی معتقــد اســت: در بســیاری از زمینه‌هــا به 
مطالعات تطبیقی و تجربه ســایر بورس‌های دنیا 
و بورس‌های پیشرو استناد می‌کنیم، اما در برخی 
حوزه‌هــا همچنان بــر رویه‌های خود اصرار داریم؛ 
از جمله دامنه نوســان و حجم مبنای غیرپویا. در 
حالی که دامنه نوســان پویا و حجم مبنای پویا از 
تجربیات بین‌المللی هستند؛ هرچند لزوماً مختص 

بورس‌های پیشرو نیستند.
وی با اشــاره به تجربیات جهانی و اســتانداردها 
می‌گوید: در ســایر کشــورها و بورس‌ها، حتی نه 
لزوماً بورس‌های پیشرفته، این‌گونه نیست که ابتدا 
بررسی کنند آیا نظام معاملات یا سازوکار عرضه و 
تقاضای آن‌ها ظرفیت چنین اقدامی را دارد یا خیر. 
این یک ضابطه کلی است و تجربه بین‌المللی نیز 
نشان داده که با استفاده از دامنه نوسان پویا می‌توان 
سرعت کشف قیمت را افزایش داد و در عین حال 

قیمت منصفانه و شفاف را سریع‌تر کشف کرد.
بنابرایــن اینکه بگوییم ظرفیت‌های خاصی داریم 
یا نداریم، استدلال کاملی نیست. بله، ریسک‌هایی 
مانند نوسان نرخ ارز، نبود ابزارهای پوشش ریسک 
ارزی و همچنین نظام قیمت‌گذاری دســتوری در 

اقتصاد و بورس ما وجود دارد. اما یا باید مجموعه‌ای 
از اصــول و ادبیــات مشــخص را بپذیریم، یا اگر 
می‌خواهیم بورســی داشــته باشــیم که حتی در 
ســطح منطقه مطرح باشد و عضو کنفدراسیون‌ها 
و نهادهــای بین‌المللی بورس باشــد، نمی‌توانیم 
همزمــان از پذیــرش برخی ویژگی‌های اصلی آن 

سر باز بزنیم.
آقابزرگــی می‌افزایــد: اقتصاد مــا به دلیل حضور 
گســترده دولــت به‌عنوان یک بنــگاه اقتصادی 
بزرگ، با مانع جدی در شکل‌گیری یک بازار واقعی 
مواجه است. می‌توان گفت با نوعی »نابازار« روبه‌رو 
هســتیم؛ بازاری که در آن حدود ۸۰ درصد سهام 
به‌طور مســتقیم یا غیرمستقیم در اختیار دولت و 
شرکت‌های وابسته به آن است. اما این موضوع نباید 
باعث شود که اصل و اساس سازوکار عرضه و تقاضا 

در بورس را تحت‌الشعاع قرار دهیم.
وی با اشــاره به بازگشــایی بازار سرمایه معتقد 
است:بازگشایی بســیاری از نمادها بدون دامنه 
نوســان، آن هم پس از افشــای اطلاعات جدید، 
خود نمونه‌ای از این تجربه اســت. همان‌طور که 
اشــاره کردید، اتفاق خاصی رخ نمی‌دهد و نباید 
از وقوع یک رخداد یا سوءاستفاده احتمالی، دچار 
نگرانی بیش از حد شویم. البته این به معنای رها 
کردن بازار به حال خود نیست.بازار باید آن‌چنان 
عمق پیدا کند و ما به سمت یک بازار کارا حرکت 
کنیــم که امــکان اثرگذاری بر قیمت‌ها از طریق 
دســتکاری عرضه و تقاضا به حداقل برســد. در 
حال حاضر نیز نمادهایی در بازار وجود دارند که 
اساساً تحت تأثیر چنین رفتارهایی قرار نمی‌گیرند 
و نوســان قیمت آن‌ها در چارچوب روند طبیعی 

بازار شکل می‌گیرد.

دامنه نوسان؛ سپر بازار یا مانع کشف قیمت؟

بازار سرمایه در دوراهی کنترل یا کارایی

 �  فاطمه  سرخوش

برای بســیاری از کشــورهای منطقه این پرسش مطرح است که آیا 
آمریکا در حال بازتعریف تعهدات امنیتی خود در آسیا است، یا صرفا 

مشغول بازآرایی تاکتیکی آن‌ها است؟
درحالی‌که تنش‌های ژئوپلیتیک میان آمریکا و چین در آسیا رو به 
افزایش است، سخنرانی پیت هگست وزیر جنگ آمریکا در نشست 
امنیتی شــانگری‌لا در سنگاپور، نشــان‌دهنده تغییر معنادار لحن 
واشنگتن بود؛ تغییری از هشدارهای صریح درباره تایوان به سکوتی 
محتاطانه تقلیل یافته است.در این میان، متحدان آسیایی با نگرانی 
به احتمال کاهش تعهد عملی آمریکا به امنیت منطقه فکر می‌کنند.

اکونومیست نوشت: پیت هگست در سخنرانی اصلی خود در سفر به 
آسیا، درحالی از سیاست‌های آمریکا در منطقه تعریف می‌کرد که 
هیچ اشــاره‌ای به مهم‌ترین نقطه بحران، یعنی مسئله تایوان نکرد. 
موضوعی که در ســال گذشــته، محور اصلی هشــدارهای او بود. او 
پیش‌تر احتمال حمله چین به تایوان را قریب‌الوقوع و با پیامدهای 
ویرانگر توصیف کرده بود.هگســت سیاست آمریکا در قبال منطقه 
را قوی، آرام و روشــن توصیف کرد. به‌گفته بســیاری از ناظران، این 
اظهارات بیش از آنکه نشــانه اطمینان باشــد، بازتابی از ابهام شدید 

در راهبرد واشنگتن است.
این تغییر لحن در شرایطی رخ می‌دهد که متحدان آسیایی آمریکا، 
با سطح بالایی از نگرانی روبه‌رو هستند. در این میان، جنگ با ایران 
موجب کاهش ذخایر موشکی آمریکا شده و همین امر باعث شد تا 
واشنگتن از ارسال برخی محموله‌های تسلیحاتی به ژاپن خودداری 
کند. همچنین تحویل تسلیحات به تایوان نیز با خطر تأخیر مواجه 
است.در همین چارچوب، دیدار اخیر دونالد ترامپ با شی جین‌پینگ 

در پکن نیز نگرانی‌هایی را ایجاد کرده است. علت اصلی آن این است 
که ترامپ فروش تسلیحات به تایوان را به‌عنوان یک »ابزار چانه‌زنی« 
در مذاکرات تجاری با چین می‌داند و به صورت علنی نیز درباره آن 
صحبت کره اســت. برخی این اظهارات را نقض ســنت دیرینه عدم 

مشورت با پکن، درباره سیاست تسلیحاتی تایوان می‌دانند.
نشســت شــانگری‌لا که معمولا محل دیدار مقامات دفاعی آمریکا 
و چیــن اســت، این بار بدون حضــور وزیر دفاع چین، دونگ جون، 
برگزار شد؛ این غیبت برای دومین سال متوالی تکرار شد.در غیاب 
پکن، پیام‌های واشــنگتن نیز تغییر لحن محسوسی داشت. برخی 
سیاســتمداران آمریکایی حاضر در نشســت، از جمله سناتور تامی 
داکوورث، این ســکوت راهبردی را نه از موضع قدرت، بلکه نوعی 

نزدیک شدن نرم به چین توصیف کردند.
یکی از نکات قابل توجه در سخنرانی هگست، تغییر واژگان او بود. 
او در ســال گذشته از عبارت »چین کمونیستی« استفاده می‌کرد، 
اما این بار تنها از »چین« ســخن گفت؛ تغییری که از نگاه برخی 
ناظران، می‌تواند بازتابی از تعدیل موضع ایدئولوژیک واشنگتن باشد.

در عین حال، او تأکید کرد که جنگ ایران و تمرکز آمریکا بر نیم‌کره 
غربی به معنای کاهش تعهد به آســیا نیســت و واشنگتن همچنان 
به بازدارندگی در امتداد زنجیره جزایر اول پایبند است. این منطقه‌ 
راهبردی در امتداد ژاپن تا مالزی قرار دارد.این ادعا در حالی مطرح 
شد که خود دونالد ترامپ، پیش‌تر گفته بود که دفاع از تایوان برای 
آمریکا دشوار است، چرا که این جزیره از نظر جغرافیایی بسیار دور 
از خاک اصلی آمریکا قرار دارد.وجود چنین تناقضاتی میان تعهدات 
پیش‌تر اعلام شــده و تردید عملــی، یکی از اصلی‌ترین محورهای 
نگرانی متحدان آسیایی است. اغلب این کشورها با فشار برای افزایش 

هزینه‌های دفاعی خود نیز مواجه‌ هستند.
هگست در بخش دیگری از سخنرانی خود، به‌جای تمرکز بر چین، 
بیشــتر به انتقاد از متحدان آمریکا پرداخت. او برخی کشــورهای 
آسیایی را به‌طور غیرمستقیم در یک سلسله‌مراتب امنیتی قرار داد 
و از کره جنوبی به‌عنوان الگوی مطلوب یاد کرد. این کشــور اخیرا 
بودجه نظامی خود را افزایش داده است.هگست در ادامه مدعی شد 
که کشورهایی مانند ژاپن، نیازمند تلاش بیشتر هستند و از تایلند، 

تنها به عنوان یک شریک یاد کرد.
هگســت تأکید کرد که روابط آمریکا با متحدانش، نه بر اســاس 
ارزش‌های ایدئولوژیک، بلکه بر مبنای هم‌راســتایی منافع تعریف 
می‌شود. او گفت هنگامی که منافع مشترک کاهش یابد، همکاری‌ها 

نیز به‌صورت عمل‌گرایانه و بدون جنجال تنظیم می‌شوند.
در پایان ســخنرانی، هگســت بــا ارجاع به نظریــه آزادی‌خواهی 
واقع‌گرایانه و جمله معروف تئودور روزولت )آرام سخن بگو و چماقی 
بزرگ همراه داشته باش(، از نیاز به سیاست خارجی عمل‌گرایانه‌تر 
گفت.او تأکید کرد که جهان امروز، کمتر به نشست‌های این‌چنینی، 
و بیشــتر به کشــتی‌ها وزیردریایی‌ها نیاز دارد. این عبارت‌ها به‌طور 

ضمنی بر ضرورت افزایش توان نظامی آمریکا دلالت داشت.
بنابراین، ســخنرانی هگست نشان‌دهنده یک دوگانگی آشکار در 
سیاست آمریکا در آسیا است؛ یعنی از یک سو کاهش لحن تقابلی 
علیه چین، و از سوی دیگر افزایش فشار بر متحدان برای تقویت 
توان دفاعی خود. این ترکیب، برای بسیاری از کشورهای منطقه 
این پرســش ایجاد شــده اســت که آیا آمریکا در حال بازتعریف 
تعهدات امنیتی خود در آســیا اســت، یا صرفا مشــغول بازآرایی 

تاکتیکی آن‌ها است؟

ترامپ، شی و تایوان؛ معامله‌ای که متحدان آمریکا را نگران کرد

پکن لبخند می‌زند

میدری خبر داد:

 تخفیف ۱۰ درصدی لبنیات 
در کالابرگ

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی از نهایی شــدن 
تخفیف ۱۰ درصدی برخی شرکت‌های لبنی در 
طرح کالابرگ خبر داد و گفت: پیشنهاد افزایش 
اعتبار کالابرگ به ســازمان برنامه و بودجه ارائه 
شــده، اما درباره اجــرای آن در خردادماه هنوز 

تصمیم نهایی اتخاذ نشده است.
بــه گــزارش ایســنا، احمد میــدری در جمع 
خبرنــگاران با بیــان اینکه دولت افزایش اعتبار 
کالابرگ را در دست بررسی دارد، اظهار کرد: کالابرگ در دولت در دست بررسی است. آنچه 
که در این ماه اجرایی خواهد شــد این اســت که تولیدکنندگان برای درصدی از کالا برگ، به 
مردم تخفیف بدهند.وی افزود: در صنعت لبنیات با توجه به مذاکراتی که انجام شده، برخی از 
شرکت‌ها که اسامی شان را خودشان اعلام می‌کنند، روی کالابرگ ۱۰ درصد تخفیف می‌دهند. 
با توافقی که انجام دادیم درصدی از آن را برای شرکت‌هایی که تخفیف می‌دهند تعیین خواهیم 
کرد. درباره روغن هم برخی از شرکت‌ها اعلام کرده‌اند که سه درصد تخفیف خواهند داد، با 
این حال این موضوع هنوز نهایی نیست و ما درخواست تخفیف بیشتری داریم.وزیر کار ادامه 
داد: ۱۰ درصد را با صنعت لبنیات و با برخی از شرکت‌ها نهایی کردیم که اطلاع رسانی خواهد 
شد.وی همچنین در خصوص افزایش اعتبار کالابرگ نیز توضیح داد: پیشنهادی از طرف ما 
و دستگاه‌های مختلف به سازمان برنامه رفته و با توجه به محدودیت بودجه در حال بررسی 

است، اما درباره خرداد ماه هنوز تصمیم نهایی گرفته نشده است.

پورمحمدی: 

 تأمین منابع کالابرگ 
به بانک مرکزی واگذار شده است

رئیس سازمان برنامه و بودجه کشور گفت: بر اساس 
قانون، منابع کالابرگ از محل افزایش نرخ ارز تأمین 
می‌شود که بانک مرکزی حساب مخصوصی برای تهیه 

منابع این طرح افتتاح کرده است.
به گزارش ایرنا، سید حمید پورمحمدی روز دوشنبه در 
گفت‌وگویی درباره احتمال افزایش رقم کالابرگ اظهار 
کرد: بر اساس رویه کنونی، منابع حاصل از افزایش نرخ 
برابری ارز، متعلق به طرح کالابرگ الکترونیک است و 
در حسابی نزد بانک مرکزی نگهداری می شود تا بر اساس محاسبات صورت گرفته به مردم پرداخت شود؛ 

بنابراین وقتی نتیجه محاسبات ارائه شود، ارقام باقیمانده به کالابرگ تخصیص می یابد.
وی با یادآوری اینکه منابع کالابرگ در اختیار سازمان برنامه و بودجه نیست و به بانک مرکزی واگذار شده 
است، ادامه داد: تأمین منابع یارانه‌های نقدی همچنان در اختیار سازمان برنامه و بودجه قرار دارد.پورمحمدی 
درباره تأمین منابع دارو گفت: یارانه دارو نیز در حال پرداخت است و هفته گذشته رقم قابل توجهی به طرح 
دارویار تخصیص دادیم که به وزارت بهداشت پرداخت شد؛ دارو چه در حوزه یارانه و چه در زمینه تأمین 
منابع واردات آن، در اولویت‌های سازمان برنامه و بودجه قرار دارد.وی اولویت شبانه‌روزی دولت را بازسازی 
پس از جنگ دانست و با بیان اینکه بازسازی واحدهای آسیب‌دیده آغاز شده است، اظهار داشت: رسیدگی 
به اموال و دارایی‌های مردم، رسیدگی به خانواده شهدا و جانبازان جنگ تحمیلی سوم نیز در اولویت‌های ما 
قرار دارد؛ کارهای مربوط به پرداخت هزینه بازسازی اثاثیه آسیب‌دیده منازل شروع شده است. همچنین 

پرداخت بسته‌های حمایتی به صنوف و واحدهای اقتصادی کوچک را آغاز کرده‌ایم.
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رئیس‌جمهور در گفت‌وگوی تلفنی با نخست‌وزیر  
ژاپن ضمن تأکید بر پایبندی ایران به راهکارهای 
دیپلماتیک برای حل و فصل مســائل، آمادگی 
تهران برای تسهیل تردد دریایی و تأمین امنیت 
کشتیرانی در تنگه هرمز را مورد تأکید قرار داد و 
خواستار گسترش همکاری‌های اقتصادی و فنی 

تهران و توکیو شد.
مسعود پزشکیان در گفت‌وگوی تلفنی با خانم  

ســانائه تاکایچی نخســت‌وزیر ژاپــن، بر اراده 
جمهوری اسلامی ایران برای حل‌وفصل مسائل و 
تنش ها در منطقه از مسیر گفت‌وگو و دیپلماسی 
تأکید کرد.رئیس‌جمهور با اشــاره به رویکرد مســئولانه ایران در تعاملات بین‌المللی، اظهار داشــت: 
جمهوری اسلامی ایران همواره دیپلماسی را مؤثرترین راهکار برای حل مسائل موجود دانسته است، 
اما متأسفانه برخی طرف‌ها از جمله آمریکا با عدول از تعهدات خود و همچنین اقدامات بی‌ثبات‌کننده 
رژیم صهیونیستی، روندهای دیپلماتیک را با چالش مواجه کرده‌اند.وی همچنین با اشاره به تحولات 
منطقه، نقض مکرر آتش‌بس در لبنان، تداوم آوارگی شهروندان لبنانی و حمایت‌های سیاسی و نظامی 
آمریکا از اقدامات رژیم صهیونیســتی را نگران‌کننده توصیف کرد و خواســتار ایفای مســئولیت مؤثر 
جامعه جهانی در توقف این روند شد.پزشکیان در بخش دیگری از این گفت‌وگو، با تأکید بر اهمیت 
امنیت و آزادی کشــتیرانی در آبراه‌های بین‌المللی، تصریح کرد: جمهوری اســامی ایران آمادگی 
کامل برای تســهیل عبور و مرور دریایی را دارد. مشــکل اصلی ناشــی از محدودیت‌ها و موانعی است 
که از سوی آمریکا علیه کشتیرانی و تجارت ایران اعمال شده است.وی با بیان اینکه تهران موضوع 
تردد کشتی‌های مرتبط با ژاپن را با جدیت پیگیری خواهد کرد، خاطرنشان کرد: تلاش خواهیم کرد 
مسیر عبور کشتی‌های ژاپنی بدون مشکل و با سهولت بیشتری فراهم شود.رئیس‌جمهور همچنین 
تأکید کرد: جمهوری اسلامی ایران هر اقدامی را که در توان داشته باشد برای عادی‌سازی روند تردد 
دریایی در تنگه هرمز و حفظ ثبات و امنیت این گذرگاه راهبردی انجام خواهد داد و امیدوار اســت 
با بازگشــت شــرایط عادی، زمینه بهره‌گیری از توانمندی‌های فنی و مهندســی ژاپن در پروژه‌های 
بازســازی و توســعه پالایشگاه‌ها، بنادر و زیرســاخت‌های اقتصادی آسیب دیده ایران بیش از پیش 
فراهم شود.خانم سانائه تاکایچی نخست‌وزیر ژاپن نیز در این گفت‌وگوی تلفنی با تأکید بر حمایت 
کشــورش از راهکارهای دیپلماتیک، ابراز امیدواری کرد روابط تهران و توکیو در حوزه‌های مختلف 

بیش از پیش گسترش یابد.

 معــاون اول رئیس‌جمهــور با قدردانی از میدان 
و خیابان در دفاع از کشــورمان برابر دشــمنان، 
گفــت: فرماندهی مقتدرانه و حکیمانه آیت الله 
ســید مجتبــی خامنه‌ای رهبــر معظم انقلاب 
اســامی و نگاه خالصانه، وفادارانه و بسیار قوی 
رئیس‌جمهور نسبت به انقلاب، نظام و کشور بی 
نظیر بوده و در شــرایط جنگی به اقتدار کشــور 

کمک کرده است.
 »محمدرضا عارف« در ابتدای جلســه ستاد ملی 
بازســازی که به ریاســت وی و با حضور اعضای 
این ســتاد برگزاری شد، ضمن تبریک میلاد امام 
هادی)ع(‌و عید غدیر به نقش خاص، مهم و راهبردی ولایت در طول تاریخ انقلاب اسلامی و بویژه در دو 
ســال اخیر برای عبور از بحران‌ها و توطئه‌های دشــمنان اشــاره کرد.وی در ادامه با اشاره به نگاه راهبردی 
امام شهید انقلاب اسلامی به مسایل کشور و فرماندهی مقتدرانه و حکیمانه آیت الله سید مجتبی خامنه‌ای 
رهبر معظم انقلاب اسلامی در شرایط جنگی، تاکید کرد که نقش و جایگاه با اهمیت ولایت، ضامن اقتدار، 
امنیت و آینده روشن ایران است.معاون اول رئیس‌جمهور در ادامه با قدردانی از حضور استثنایی ۹۰ شبی 
مردم در خیابان‌ها برای حمایت قاطع از کشور و نظام در برابر دشمن آمریکایی ـ صهیونیستی، تحریم‌ها، 
فشارها، فتنه انگیزی‌ها و تفرقه‌افکنی‌های دشمنان، افزود: حضور مستمر مردم در خیابان‌ها به خصوص 
بعد از حوادث دی‌ماه یک اتفاق شگفت‌انگیز است.وی ادامه داد: یک دلیل مهم عملکرد اقتصادی مناسب 
کشور در دو جنگ اخیر، نقش سازنده و مثبت مردم در مدیریت صحیح منابع و صرفه‌جویی‌ها بوده است. 
باید قدر این مردم را دانســته و همســو با آنان و در مســیر مطالباتشــان حرکت کنیم. ما خدمتگزار و نوکر 
مردم هســتیم البته نباید در شــعار بگوییم نوکر مردم هســتیم اما در عمل برای مردم آقایی کنیم. همه 
دولتمردان باید در عمل اثبات کنند که خدمتگزار و نوکر مردم هستند.معاون اول رئیس‌جمهور همچنین 
با تقدیر از شجاعت میدان در برابر دشمنان، گفت:‌ رزمندگان با استفاده از فناوری‌های نوین و پیشرفته 
که در راستای راهبردهای پیشرفت علمی امام شهید انقلاب بوده است، توانست اقتدار و عظمت ایران را 
به دشمن اثبات کند.عارف خاطرنشان کرد: بخش دیپلماسی نیز کار سخت و پیچیده‌ای در احقاق حق 
ملت ایران در برابر زیاده‌خواهی دشمن دارد اما با وجود همه پیچیدگی‌ها و مشکلات، تیم مذاکره کننده 
تاکنون عملکرد خوبی داشــته اســت.وی در ادامه ضمن تقدیر از زحمات و خدمات دکتر پزشــکیان در دو 
ســال گذشــته، گفت: رئیس‌جمهور نگاه خالصانه، وفادارانه و بســیار قوی نسبت به انقلاب، نظام و کشور 

دارد که انصافا این نگاه بی‌نظیر است. 

پزشکیان:

آماده تسهیل تردد دریایی و تأمین امنیت 
کشتیرانی در تنگه هرمز هستیم

معاون اول رئیس‌جمهور:     

فرماندهی رهبر معظم انقلاب و وفاداری 
رئیس‌جمهور به نظام بی‌نظیر است

      روزنه

کاهش ذخایر بنزین در آستانه ثبت رکورد تاریخی قیمت

هشدار برای بازار انرژی آمریکا 
در آســتانه آغاز ســفرهای تابســتانی و همزمان با کاهش مستمر ذخایر در 
آمریکا، داده‌های اداره انرژی ایالات متحده نشــان می‌دهد در صورت ادامه 
این وضعیت، ســال ۲۰۲۶ به عنوان طولانی ترین دوره کاهش مداوم ذخایر 

بنزین در تاریخ این کشور ثبت خواهد شد.
به گزارش رویترز، کاهش تقریبا بی‌سابقه ذخایر بنزین ایالات متحده، هشداری 
جدی برای بازارهای ســوخت همزمان با اوج تقاضا به دلیل آغاز ســفرهای 
تابســتانی است.براســاس این گزارش، کمبود بنزین در آستانه تابستان و در 
صورت بروز هرگونه مشــکل برای پرکردن ذخایر بنزین می تواند منجر به 
 )EIA( انفجــار قیمت ها شــود.داده‌های اداره اطلاعات انرژی ایالات متحده
نشــان می‌دهد که قیمت بنزین در آمریکا از زمان آغاز حملات علیه ایران 
در ۲۸ فوریه )۹ اسفند ۱۴۰۴(، سبب رشد ۵۰ درصدی بهای بنزین در این 
کشور شده و رکورد قیمت چهار سال گذشته را شکسته است.قیمت هر گالن 
بنزین در ایالات متحده در حال حاضر نزدیک به ۴.۳۳ دلار است. اما اکنون 
پس از ۱۵ هفته متوالی کاهش موجودی بنزین که ذخایر این کشــور را به 
پایین‌ترین حد در این فصل از سال از ۲۰۱۴ تاکنون رسانده، قیمت‌ها احتمالا 
دوبــاره افزایــش یابند.هرچند یک توافق صلح پایدار در خاورمیانه که بتواند 
خیلی سریع عبور و مرور نفتکش ها از تنگه هرمز را تسعیل سازد، می‌تواند 
در جلوگیری از کاهش شــدید ذخایر بنزین ایالات متحده اثر داشــته باشد و 
مانع رشد بیشتر قیمت ها شود.داده‌های اداره انرژی ایالات متحده نشان می 
دهد که دوره ۱۵ هفته‌ای کاهش ذخایر بنزین ایالات متحده از اواسط فوریه 
تاکنون طولانی‌ترین دوره کاهش ذخایر ثبت شده از سال ۲۰۱۲ به این سو 
اســت. موجودی بنزین ایالات متحده در حال حاضر حدود ۲۱۱.۵ میلیون 
بشــکه اســت که نســبت به بیش از ۲۵۳ میلیون بشکه درست قبل از شروع 
جنگ علیه ایران نزدیک به ۵.۵ درصد کمتر از میانگین پنج ساله برای این 

زمان از سال است.
بنابراین اگر تنها یک هفته دیگر این کاهش ادامه یابد، سال ۲۰۲۶ طولانی‌ترین 

دوره کاهش مداوم ذخایر بنزین ملی بدون جایگزین خواهد شد.

کالاس: 

اروپا آماده کمک برای راه‌حل‌های 
پایدارصلح است

مســئول سیاســت خارجی اتحادیه اروپا با استناد به رایزنی‌های خود 
با مســوولان پاکســتانی پیرامون تحولات منطقه‌ای و مذاکرات ایران 
و آمریکا، به زعم خود گفت که اروپا آماده کمک به دســتیابی به یک 

راه‌حل پایدار و صلح‌آمیز است.
به گزارش ایرنا، کایا کالاس در نشســت خبری مشــترک با وزیر امور 
خارجه پاکستان در شهر اسلام‌آباد اظهار داشت که تلاش‌های پاکستان 
برای حفظ گفت‌وگوهای بیشتر میان طرف‌ها در سراسر اروپا بسیار 

مورد توجه و قدردانی قرار گرفته است.
وی افزود: اکنون یک گشــایش دیپلماتیک آزمایشــی برای تمدید 
آتش‌بس و بازگشــایی تنگه هرمز وجود دارد.کایا کالاس بدون اشاره 
به کارشــکنی های شــرکای اروپایی آمریکا در پایبندی به تعهدات 
خود درباره برجام و سکوت اتحادیه اروپا در قبال اقدامات غیرقانونی 
ایالات متحده و رژیم صهیونیستی، مدعی شد: هرگونه تفاهم موقت 
بیــن ایالات متحــده و ایران باید با مذاکرات عمیق‌تر در مورد ذخایر 

هسته‌ای تهران و سایر مسائل حیاتی دنبال شود.
وی گفت: ثبات پایدار نیازمند راه‌حل‌های فراگیرتر است. اتحادیه اروپا 

آماده است تا به یک راه‌حل پایدار و صلح‌آمیز کمک کند.
کایا کالاس اظهار داشت: ما از اهرم اقتصادی، تخصص هسته‌ای قوی، 
روابط دیرینه با شرکای سراسر خلیج فارس و تعامل مستقیم با خود 

ایران استفاده می‌کنیم.
وی مدعی شــد: من نقش ملموســی برای اتحادیه اروپا در کمک به 
پایداری هرگونه توافق نهایی چه از طریق عملیات دریایی، مشوق‌های 
اقتصادی که از ثبات بلندمدت حمایت می‌کنند یا ســایر مســائل، 
می‌بینم.ســناتور محمد اســحاق دار معاون نخست وزیر و وزیر امور 
خارجه پاکســتان نیز در ســخنان خود گفت که با مســوول سیاست 
خارجی اتحادیه اروپا درباره آخرین تحولات خاورمیانه و پیشــرفت 
های حاصله پس از میانجی گری اســام‌آباد بین تهران و اســام‌آباد 
صحبت کرده است.وی افزود: تحولات امنیتی جنوب آسیا، افغانستان، 
تروریســم، همکاری‌های امنیتی و اقتصادی نیز مورد بحث و بررسی 
قرار گرفت.اسحاق دار تاکید کرد ‌که پاکستان و اتحادیه اروپا از فعالیت 
های تروریســتی در افغانســتان و سرایت آن به خارج از مرزها نگرانی 

مشترک دارند.

 قالیباف: رژیم صهیونیستی باید 
هزینه جنایاتش در لبنان را پرداخت کند

 رئیس مجلس شــورای اســامی در واکنش به حملات شــدید رژیم 
صهیونیستی در لبنان خطاب به آمریکا نوشت: باید هزینه جنایات رژیم 

صهیونیستی در لبنان را پرداخت کنید.
به گزارش خبرنگار سیاسی ایرنا، محمدباقر قالیباف  در واکنش به حملات 
شــدید رژیم صهیونیســتی در لبنان در حســاب کاربری خود در شبکه 
ایکس نوشت: اعمال محاصره دریایی و تشدید جنایات جنگی در لبنان 
توسط رژیم نسل‌کش صهیونیستی، شواهد روشن عدم پایبندی آمریکا 
به آتش بس اســت.رئیس مجلس شــورای اسلامی در این پیام با اشاره به 
اینکه هر انتخابی، هزینه‌ای دارد و صورتحســاب آن هم از راه می‌رســد؛ 
گفــت: همه چیز ســر جای خودش قرار خواهــد گرفت.به گزارش ایرنا، 
شبکه الجزیره گزارش داد: از زمان حمله رژیم صهیونیستی به لبنان، در 
هفته‌های گذشــته بســیاری از اهالی جنوب لبنان زیر بمباران اسرائیل، 
خانه‌های خود را ترک و به سمت جبل لبنان و شهرهای شمالی یا حتی 
مناطقی در بیروت نقل مکان کردند و برخی از اهالی جنوب نیز با وجود 
هشــدارهای مداوم اســرائیل در منازل خود باقی ماندند و تعدادی از آنان 
نیز به شهادت رسیدند.همچنین رسانه‌های لبنان گزارش دادند مذاکرات 
بیروت، واشنگتن و تل آویو در مقر وزارت جنگ ایالات متحده )پنتاگون( 
پس از ۹ ساعت، بی نتیجه پایان یافت و رژیم صهیونیستی با اصرار به ادامه 
جنگ با پیشنهاد لبنان برای عقب نشینی از خاک این کشور مخالفت کرد، 
اما ریاســت جمهوری لبنان از آمادگی دولت این کشــور برای اجرای دور 
جدید مذاکرات با رژیم صهیونیستی خبر داد.آمریکا و رژیم صهیونیستی 
در تلاش هستند تا توطئه خلع سلاح مقاومت اسلامی لبنان را به دست 
دولت این کشــور و از طریق ســوق دادن بیروت به ســمت امضای توافق 

امنیتی با تل‌آویو پیش ببرند.

      خبر

سخنگوی وزارت امور خارجه درباره موانع 
اصلی پیش روی مذاکره گفت: در شرایطی 
که طرف مقابل مــدام دیدگاه‌های خود را 
تغییر می‌دهد، مطالبات جدید یا متناقضی 
مطرح می‌کند و پیام‌های رسانه‌ای متفاوت و 
متناقض ارسال می‌کند، طبیعی است که این 
وضعیت موجب طولانی شدن روند مذاکره 

شود.
به گزارش عصررســانه، اســماعیل بقائی نشست 
خبری خود را با اشاره به تحولات جاری در لبنان 
آغــاز کــرد و گفت: کماکان رژیم صهیونیســتی 
به‌عنــوان بزرگ‌تریــن تهدید علیه صلح و امنیت 
بین‌المللی و علیه اخلاق و انسانیت مشغول ارتکاب 
شنیع‌ترین جنایات در لبنان و در فلسطین اشغالی 
اســت. همچنان که نسل‌کشی در غزه ادامه دارد، 
علی‌رغــم آتش‌بس ظاهری که اعلام کرده‌اند، در 
لبنان نیز با جنایات بی‌ســابقه مواجه هســتیم. 
حاکمیت ملی و تمامیت ســرزمینی به شــکل 
مستمر لبنان مورد تعرض قرار می‌گیرد، آتش‌بس 
مکرراً مورد نقض واقع می‌شــود و تعداد زیادی از 
شهروندان لبنانی در جریان حملات، جان خود را 
از دســت داده‌اند و از منازل، شــهرها و روستاهای 

خود آواره شده‌اند.
وی ادامه داد: این در حالی است که سازمان ملل 
متحد و شــورای امنیت، متأســفانه هیچ تحرکی 
و هیچ اقدامی انجام نمی‌دهند و صرفاً تماشــاگر 

وضعیت هستند. 
ســخنگوی وزارت خارجه در پاســخ به پرسشی 
درباره موضع جمهوری اسلامی ایران در خصوص 
تحولات لبنان و ادامه جنایت رژیم اســرائیل در 
این کشــور، گفت: تحولات چند ماه اخیر، نقض 
آشکار و فاحش آتش‌بس ۱۹ فروردین ماه است. ما 
تاکید کردیم و کماکان تاکید داریم بر این نکته که 
آتش‌بس در لبنان بخش لاینفک هرگونه آتش‌بس 
و هرگونه توافق نهایی برای خاتمه جنگ هست.

بقائی افزود: این فقط رژیم صهیونیســتی نیست 
که مرتکب نقض آتش‌بس می‌شود؛ به این شکل 
گســترده آمریکا هم در منطقه ما مرتکب نقض 

آتش‌بــس می‌شــود. اضافه بکنیــد به این نقض 
آتش‌بــس، تــداوم راه‌زنی دریایــی و تعرض به 
کشتیرانی تجاری ایران که خود هم نقض آتش‌بس 
است و هم مصداق اقدام تجاوزکارانه علیه ایران.

ســخنگوی وزارت امــور خارجه دربــاره دلایل 
وضعیت مذاکرات ایران و آمریکا گفت: ما از ابتدا 
می‌دانستیم و می‌دانیم که در شرایط عدم اعتماد 
مذاکره می‌کنیم و این یک مفروض است. فراتر از 
آن مذاکره در دل سوءظن شدید و بدگمانی آغاز 
شد و تبادل پیام‌ها نیز در همین قالب و در همین 
فضــا در حال انجام اســت. بنابراین، از این منظر 
باید به یاد داشته باشیم که دیپلماسی جایگزین 
قدرت نیســت. مذاکره یا دیپلماسی، خود نشانه 
یا محصول اعتماد میان طرف‌های مذاکره‌کننده 

نیست. این‌ها را باید از یکدیگر تفکیک کنیم.
وی ادامه داد: در چنین وضعیتی و در شــرایطی 
کــه طرف مقابــل مدام دیدگاه‌های خود را تغییر 
می‌دهــد، مطالبــات جدید یــا متناقضی مطرح 
می‌کند و پیام‌های رســانه‌ای متفاوت، متناقض 
ارســال می‌کند، طبیعی اســت که این وضعیت 
موجب طولانی شــدن روند مذاکره شــود. به این 
موضوع، عامل مخربی را نیز اضافه کنید که ریشه 
در منطقه ما دارد و مانع از شــکل‌گیری هرگونه 

روندی برای کاهش تنش بوده اســت و آن، رژیم 
صهیونیستی است.

سخنگوی وزارت خارجه در پاسخ به این پرسش 
که »رئیس جمهور آمریکا در آخرین اقدام شرایط 
توافق با ایران را ســخت تر کرده و مدعی شــده 
اســت که اورانیوم غنی‌شده مدفون‌شده ایران، 
باید خارج و نابود شــود. آیا اساســاً ایران برای 
دسترسی به سایت فردو و خارج کردن اورانیوم 
خود نیاز به فناوری کشور خارجی دارد؟« گفت: 
ما هر زمان لازم باشد که در رابطه با موضوعات 
هســته‌ای، کاری را انجــام دهیــم، خودمان به 
خوبــی می‌دانیم چگونه عمــل کنیم.  در مورد 
جزئیات مباحث مرتبط با موضوع هسته‌ای، هیچ 
مذاکره‌ای در این مرحله صورت نگرفته است. من 
باز هم تکرار می‌کنم که در این مرحله تمرکز ما 

بر خاتمه جنگ است.
وی ادامه داد: اساســاً یکی از معضلات مذاکره با 
هیئت حاکمه فعلی آمریکا، همین تغییرات مکرر 
در مواضع و موضع‌گیری‌های ضد و نقیض است. 
قاعدتــاً هر موضعــی اگر تغییر کند، از یک طرف 
طرف مقابل هم باید متقابلًا دیدگاه‌ها و ملاحظات 
خودش را اعمال کند.  نمی‌شــود شــما به صورت 
یک‌ســویه مطالبات یا مواضع جدیدی را اعمال 

کنید و طرف مقابل هم صرفاً آن را بپذیرد.
ســخنگوی وزارت امور خارجه در پاســخ به این 
پرســش کــه »درباره خبری دربــاره ایجاد یک 
صنــدوق ســرمایه‌گذاری ۳۰۰ میلیارد دلاری 
برای ایران به‌منظور انجام اقدامات بازســازی پس 
از جنگ منتشــر شده اســت. آیا شما این خبر را 
تأییــد می‌فرمایید؟ اگر بله، لطفاً در این خصوص 
توضیحی ارائه بفرمایید« گفت:  یکی از بخش‌های 
تفاهم، موضوع تمهید شرایط لازم برای بازسازی 
خســارات ناشــی از جنگ مطرح است. در رابطه 
با این موضوع، گزینه‌های مختلفی مطرح شــده 
اســت. یکی از موضوعاتی که در جریان مذاکرات 
مطرح شــده، همین است که مبلغی برای جبران 

و بازسازی خسارات اختصاص پیدا کند.
وی ادامــه داد: مــن در این مرحله فقط در همین 
حــد می‌توانم خدمت شــما عرض کنم؛ زیرا این 
موضوعات، موضوعاتی پیچیده هستند و جزئیات 
خاص خود را دارند. قاعدتاً اگر در کلیات این ۱۴ 
بند به تفاهم برسیم، در بازه زمانی ۳۰ روزه یا ۶۰ 
روزه باید درباره اجزا و جزئیات آن نیز گفت‌وگو و 

تصمیم‌گیری شود.
ســخنگوی وزارت امــور خارجــه در پاســخ  به 
پرسشــی درباره مواضع متناقض مقامات آمریکا 
پیرامون محاصره دریایی گفت: من از رســانه‌ها 
خواهــش می‌کنــم که در میــزان جدی گرفتن 
موضع‌گیری‌های مقامات آمریکایی تأمل بیشتری 
داشته باشند. شاهد هستید که آن‌ها مکرراً مواضع 
خود را تغییر می‌دهند و به‌راحتی اظهارات نادرست 
و ناراست مطرح می‌کنند. به همین دلیل است که 
ما بارها تأکید کرده‌ایم که نباید بیش از حد به این 

موضع‌گیری‌ها اعتنا کرد.
بقائی افزود: اگر هم این وضعیت ناشی از آشفتگی 
در سامانه حکمرانی آمریکا باشد، که احتمال آن 
بسیار زیاد است، این یک مشکل و معضل داخلی 
است که هیئت حاکمه آمریکا باید آن را حل کند. 
آن‌ها باید هرچه سریع‌تر به یک تصمیم مشخص 
برسند؛ نوعی بی‌تصمیمی در سامانه تصمیم‌گیری 

آمریکا کاملًا مشهود است.

روایت بقائی از دلایل طولانی شدن مذاکرات؛

آمریکا مدام دیدگاه‌های خود را تغییر می‌دهد
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    شمار زیادی از فلسطینی‌ها با 

برگزاری تجمعی در مقابل مقر کمیته 
بین‌المللی صلیب سرخ در غرب 

شهر غزه، حمایت خود را از اسرای 
فلسطینی دربند زندان‌های رژیم 

صهیونیستی اعلام و تداوم جنایات 
علیه آنان را محکوم کردند.

      وزارت امور خارجه ترکیه، 

یورش صهیونیست‌های افراطی به 
مسجدالاقصی و هتک حرمت این 

مکان مقدس را محکوم و خواستار 
اقدام جامعه بین‌الملل برای فشار بر 

تل آویو شد.
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آگهی

از یک واحد تولیدی محلی تا شکل گیری یک مجموعه زیرساختی اثرگذار
بنده فعالیت حرفه ای خودم را در مجموعه ای آغاز کردم که امروز با نام »سیرود« شناخته می شود؛ مجموعه ای که ریشه های آن به 
سال ۱۳۶۲ بازمی گردد. در آن سال، شرکت سیرود در شهر کلاچای با محوریت تولید مصالح پایه عمرانی، به ویژه شن و ماسه، تأسیس 
شد. در آن مقطع، نیاز استان گیلان به مصالح استاندارد و قابل اتکا در حوزه ساخت وساز و راه سازی، بیش از هر زمان دیگری احساس 
می شد و ما از همان ابتدا تلاش کردیم با تکیه بر تولید اصولی، منظم و متعهدانه، جایگاه خود را در این صنعت تثبیت کنیم. واقعیت 
این است که سیرود را باید یکی از قدیمی ترین و باسابقه ترین مجموعه های تولید شن و ماسه در استان گیلان دانست. ما از همان 
سال های ابتدایی، فعالیت خود را بر مبنای کیفیت، استمرار تولید و پاسخ گویی حرفه ای به نیاز پروژه های عمرانی منطقه بنا کردیم. 
 این نگاه باعث شد از یک واحد تولیدی صرف، به تدریج به مجموعه ای چندوجهی و تخصص محور در حوزه زیرساخت تبدیل شویم.

توسعه ای مرحله به مرحله با نگاه به آینده
در سال های نخست، تمرکز اصلی ما بر تولید شن و ماسه بود؛ اما با توسعه نیازهای عمرانی استان و شناختی که از زنجیره 
تأمین پروژه های راه سازی به دست آوردیم، تصمیم گرفتیم دامنه فعالیت خود را گسترش دهیم. این توسعه نه از سر آزمون و 
خطا، بلکه بر اساس نیازسنجی دقیق و نگاه آینده نگرانه شکل گرفت. در حدود سال ۱۳۷۷، وارد مرحله ای تازه از فعالیت شدیم. 
در آن مقطع، موفق شدیم یک کارخانه آسفالت ثابت ۱۶۰ تنی متعلق به وزارت راه را به صورت استیجاری در اختیار بگیریم. این 
مجموعه با نام کارخانه شهید رجایی شناخته می شد و یکی از واحدهای مهم تولید آسفالت در منطقه بود. ما نزدیک به شش تا 
هفت سال، تا سال ۱۳۸۵، این کارخانه را در اجاره داشتیم و در این مدت، ضمن بهره برداری مستمر، تجربه ای ارزشمند و عملیاتی 
در حوزه تولید صنعتی آسفالت به دست آوردیم. این دوره برای ما صرفاً یک مرحله بهره برداری نبود؛ بلکه دوره ای تعیین کننده در 
تثبیت دانش اجرایی، شناخت ظرفیت های فنی و ارتقای توان لجستیکی مجموعه محسوب می شد. حضور در این بخش، به ما 
 نشان داد که برای ایفای نقش مؤثرتر در پروژه های بزرگ راه سازی، باید زنجیره تولید را در داخل مجموعه خودمان تکمیل کنیم.

تکمیل زنجیره تولید با راه اندازی کارخانه آسفالت اختصاصی
پس از پایان دوره بهره برداری استیجاری، مسیر توسعه را متوقف نکردیم. برعکس، با اتکا به تجربه ای که طی سال ها به دست آورده 
بودیم، تصمیم گرفتیم کارخانه آسفالت اختصاصی خودمان را به مجموعه اضافه کنیم. به همین منظور، در سایت تولیدی خود در کلاچای، 
کارخانه آسفالت ۱۲۰ تنی از برند مارینی را راه اندازی کردیم؛ مجموعه ای که از همان زمان تاکنون، یکی از ارکان اصلی توان تولیدی 
ما در اجرای پروژه های راه سازی به شمار می رود. راه اندازی این کارخانه، یک نقطه عطف جدی در مسیر رشد سیرود بود. از این مقطع 
به بعد، ما دیگر صرفاً تأمین کننده مصالح اولیه نبودیم؛ بلکه به مجموعه ای تبدیل شدیم که توان تولید، تأمین و اجرای بخش مهمی از 

نیازهای زیرساختی پروژه های عمرانی را به صورت یکپارچه در اختیار داشت.

ورود به حوزه بتن آماده و شکل گیری یک مجتمع تولیدی کامل
مسیر توسعه ما در همان جا متوقف نشد. در ابتدای سال ۱۳۸۹، با هدف تکمیل هرچه بیشتر زنجیره تولید و پاسخ گویی جامع تر به نیاز 
بازار، یک واحد تولید بتن آماده نیز در مجموعه راه اندازی کردیم. با نصب و راه اندازی تاسیسات بتن آماده در همان کارخانه، عملًا 
سیرود به یک مجتمع تولیدی کامل در حوزه مصالح و فرآورده های عمرانی تبدیل شد. این توسعه، برای ما صرفاً افزودن یک خط 
تولید جدید نبود؛ بلکه گامی در جهت تبدیل شدن به یک مجموعه جامع و چندمنظوره بود. از آن زمان، ما توانستیم در کنار تولید 
شن و ماسه و آسفالت، تولید بتن آماده را نیز به سبد خدمات و محصولات خود اضافه کنیم و عملًا سه رکن اصلی تأمین مصالح 
پروژه های عمرانی را در یک مجموعه متمرکز کنیم. امروز این ظرفیت، یکی از مهم ترین مزیت های رقابتی ما محسوب می شود؛ 
 چراکه کارفرما و پیمانکار می تواند بخش قابل توجهی از نیاز خود را از یک مجموعه منسجم، تخصصی و قابل اتکا تأمین کند.

ظرفیت تولید فراتر از نیاز داخلی پروژه ه
یکی از نقاط قوت مجموعه ما این است که تولید را صرفاً برای مصرف داخلی پروژه های خود تعریف نکرده ایم. از ابتدا نگاه ما این 
بود که ظرفیت تولید باید به گونه ای طراحی شود که علاوه بر پاسخ گویی به پروژه های اجرایی خودمان، بتواند نیاز سایر پیمانکاران 
و فعالان حوزه عمران را نیز پوشش دهد. بر همین اساس، واحد بتن آماده ما صرفاً در خدمت پروژه های داخلی شرکت نیست و 
از سال های ابتدایی راه اندازی، به صورت فروش آزاد نیز در اختیار سایر پیمانکاران قرار گرفته است. این موضوع باعث شد سیرود 
نه فقط به عنوان یک پیمانکار اجرایی، بلکه به عنوان یک تأمین کننده معتبر در زنجیره ساخت وساز استان نیز شناخته شود. ظرفیت 
تولید بتن آماده در مجموعه ما امروز به حدود ۱۰ هزار مترمکعب در ماه می رسد؛ ظرفیتی قابل توجه که امکان پاسخ گویی همزمان به 
 پروژه های درون سازمانی و برون سازمانی را فراهم کرده و نشان دهنده توان واقعی مجموعه در حوزه تولید صنعتی مصالح عمرانی است.

آغاز فعالیت اجرایی؛ ورود رسمی به پروژه های عمرانی
ورود ما به عرصه اجرای پروژه های عمرانی، به صورت رسمی از سال ۱۳۷۸ آغاز شد. این سال را باید نقطه آغاز فعالیت اجرایی سیرود 
در حوزه پیمانکاری دانست؛ زمانی که نخستین پروژه آسفالتی خود را آغاز کردیم و عملًا از حوزه تولید صرف، وارد فاز اجرای مستقیم 
پروژه شدیم. این ورود، نقطه عطف مهمی در تاریخ شرکت بود. ما تا پیش از آن، بیشتر در نقش تأمین کننده و تولیدکننده مصالح شناخته 
می شدیم؛ اما از سال ۱۳۷۸ به بعد، با اتکا به توان فنی، ظرفیت تولید و شناخت میدانی از پروژه ها، وارد عرصه اجرا شدیم و توانستیم 

جایگاه خود را به عنوان یک پیمانکار توانمند نیز تثبیت کنیم

فعالیت تخصصی در حوزه راه و ابنیه
امروز فعالیت اجرایی ما در قالب گرید ۳ راه تعریف می شود و تمرکز تخصصی مجموعه در حوزه راه و ابنیه است. این یعنی ما صرفاً در 
حوزه راه سازی محدود نشده ایم، بلکه در کنار اجرای پروژه های راه، در بخش ابنیه مرتبط نیز حضور فعال و تخصصی داریم. این ترکیب، 
برای ما یک مزیت مهم ایجاد کرده است؛ زیرا اجرای پروژه های زیرساختی، به ویژه در حوزه راه، بدون تسلط بر بخش ابنیه عملًا ناقص 

خواهد بود. ما از ابتدا تلاش کردیم نگاه مان به پروژه، نگاهی کامل و مهندسی شده باشد؛ نگاهی که راه را صرفاً به آسفالت محدود نمی بیند، 
بلکه آن را در پیوند با ساختار فنی، ابنیه، دوام و بهره وری تعریف می کند.

فراتر از مرزهای گیلان؛ از راه های استانی تا پروژه های بین استانی
مستمر  دهه حضور  چند  از  واقع  در  می کنیم،  راه سازی صحبت  حوزه  در  ما  مجموعه  اجرایی  سابقه  و  عملکرد  حجم  از  وقتی 
استان  راه های  از  توجهی  قابل  بخش  می گوییم.  سخن  کشور  زیرساخت  بخش های  پرهزینه ترین  و  حساس ترین  از  یکی  در 
گیلان، در مقاطع مختلف، به طور مستقیم توسط مجموعه ما اجرا، روکش، بهسازی یا آسفالت شده اند؛ اما واقعیت این است که 
و  کارخانه  جغرافیایی  موقعیت  به واسطه  است.  نبوده  محدود  گیلان  استان  اداری  مرزهای  به  صرفاً  هیچ گاه  ما  فعالیت  دامنه 
مازندران  استان  مهم  پروژه های  در  توانستیم  قبل  سال ها  از  استان،  مرز  به  نزدیک  راهبردی  نقطه ای  در  مجموعه  استقرار 
به عنوان  سیرود  شد  باعث  ما،  تجهیزاتی  ظرفیت  و  فنی  توان  کنار  در  جغرافیایی،  مزیت  این  باشیم.  داشته  فعال  حضور  نیز 
 مجموعه ای فراتر از یک پیمانکار استانی شناخته شود؛ مجموعه ای که توان پاسخ گویی به پروژه های بزرگ منطقه ای را نیز دارد.

اجرای پروژه های شاخص در محورهای استراتژیک شمال کشور
یکی از پروژه های مهم و ماندگار ما در سال های ابتدایی دهه هشتاد، اجرای روکش آسفالت محور چالوس–رامسر بود؛ پروژه ای که هنوز 
هم از آن به عنوان یکی از نمونه های شاخص عملکرد ما یاد می کنم. این مسیر، یکی از مهم ترین و پرترددترین محورهای شمال کشور 
است؛ مسیری با شرایط اقلیمی خاص، بار ترافیکی سنگین و حساسیت اجرایی بالا. در آن پروژه، اجرای روکش آسفالت یک باند رفت و 
برگشت به طول حدود ۵۰ کیلومتر را بر عهده داشتیم؛ پروژه ای بزرگ، سنگین و کاملًا راهبردی که در سال های ۱۳۸۰ یا ۱۳۸۱ اجرا شد. 
در آن مقطع، اجرای چنین پروژه ای با آن مقیاس، نیازمند توان تجهیزاتی، لجستیکی و مدیریتی قابل توجهی بود و حضور موفق ما در آن 

پروژه، عملًا جایگاه سیرود را به عنوان یک مجموعه توانمند در اجرای پروژه های بزرگ مقیاس منطقه ای تثبیت کرد.

ورود فناوری تثبیت بستر؛ یک تصمیم فنی با نگاه آینده محور
در سال ۱۳۹۵ تصمیم گرفتیم یکی از مهم ترین و راهبردی ترین سرمایه گذاری های فنی مجموعه را انجام دهیم. در آن سال، یک دستگاه 
تخصصی تثبیت بستر راه را از آلمان وارد کردیم؛ تجهیزی پیشرفته و کاملًا تخصصی که در زمان خود، یکی از مهم ترین گام های فناورانه 
در مسیر توسعه توان اجرایی شرکت محسوب می شد. ارزش این دستگاه در زمان خرید، حدود یک میلیون و دویست و پنجاه هزار دلار بود؛ 
سرمایه گذاری سنگینی که با هدف ارتقای کیفیت زیرسازی راه و اصلاح ریشه ای بستر مسیرها انجام شد. این تصمیم، یک خرید معمولی 
تجهیزاتی نبود؛ بلکه یک انتخاب استراتژیک در راستای تغییر نگاه سنتی به اجرای راه بود. شاید پیش از آن نمونه هایی از این فناوری در کشور 
مورد استفاده قرار گرفته بود، اما این نخستین بار بود که چنین دستگاهی به مالکیت یک مجموعه خصوصی در استان گیلان و در مقیاس شمال 
 کشور درمی آمد. این موضوع، برای ما صرفاً یک مزیت تجهیزاتی نبود؛ بلکه نشانه ای روشن از نگاه توسعه محور و آینده نگر مجموعه سیرود بود.

اصلاح ریشه ای راه، نه ترمیم موقت سطح
مزیت اصلی این فناوری در آن است که مسئله راه را از ریشه حل می کند، نه از سطح. این دستگاه با رویکردی کاملًا مهندسی، 
حدود ۲۵ تا ۳۰ سانتی متر از بستر فرسوده و قدیمی مسیر را به صورت هم زمان برش می دهد، بازیافت می کند و در همان لحظه 
به  این فرآیند، ترکیبی مهندسی شده شامل مصالح اصلاحی، سیمان و دوغاب سیمانی  با  تثبیت می سازد. هم زمان  وارد فرآیند 
بستر تزریق می شود و ساختاری متراکم، منسجم و مقاوم ایجاد می کند؛ ساختاری که در عمل، یک لایه زیرسازی تقویت شده با 
رفتار نزدیک به بتن کم عیار را شکل می دهد. این لایه، برخلاف روش های سنتی، به مرور زمان نه تنها دچار افت نمی شود، بلکه 
که  است  نقطه ای  همان  دقیقاً  این  می کند.  پیدا  افزایش  آن  مقاومت  سیمان،  گیرش  فرآیند  تداوم  و  محیطی  رطوبت  با حفظ 
می کنیم. بازسازی  را  آن  بنیان  ما  نمی پوشانیم؛  را  جاده  سطح  صرفاً  ما  می شود.  مشخص  »اصلاح«  و  »ترمیم«  میان   تفاوت 

راه حلی مؤثر برای جاده های شمال و مسیرهای ییلاقی
کارایی واقعی این فناوری، به ویژه در استان های شمالی و محورهای ییلاقی، به خوبی خود را نشان داده است. در بسیاری 
از این مسیرها، مشکل اصلی همواره نشست بستر، ناپایداری لایه های زیرین و تخریب مکرر ناشی از رطوبت، یخبندان و 
نیازمند ترمیم و روکش  تا چهار سال یک بار  تردد ماشین آلات سنگین بوده است. در روش های سنتی، این مسیرها هر دو 
در  به ویژه  می کرد.  تحمیل  اجرایی  دستگاه  به  را  راه  نگهداری  بخش های  پرهزینه ترین  از  یکی  که  مسئله ای  بودند؛  مجدد 
مسیرهای برف گیر، این استهلاک شدیدتر نیز می شد و عمر مفید آسفالت به شدت کاهش پیدا می کرد. اما با استفاده از فناوری 
تثبیت بستر، این چرخه فرسایشی عملًا شکسته شد. تجربه ما نشان داد در بسیاری از محورهای ییلاقی، مشکل نشست های 
داده  نشان  از خود  بالاتری  بسیار  پایداری  بارهای سنگین،  برابر  در  و مسیر  پیدا کرده  به شکل محسوسی کاهش  متداول 
بلندمدت. در  راه  عملکرد  کیفیت  ارتقای  و  بهره برداری  عمر  افزایش  نگهداری،  هزینه های  واقعی  کاهش  یعنی  این   است. 

عبور از راهکارهای موقت؛ تأکید بر درمان ساختاری
در سال های گذشته، روش هایی مانند میکروسرفیسینگ به عنوان راه حل های محافظتی و سطحی پیشنهاد می شدند. ما هرگز منکر کارکرد 
این روش ها در جای خود نبوده ایم، اما مسئله اینجاست که چنین راهکارهایی، عمدتاً نقش محافظ سطح را ایفا می کنند، نه اصلاح ساختار. 
مشکل اصلی راه های شمال کشور، به ویژه در استان گیلان، در لایه رویه خلاصه نمی شود؛ چالش اصلی در لایه های زیرین است. تا 
زمانی که زیرساخت اصلاح نشود، هر پوشش سطحی—حتی با بهترین تکنولوژی—تنها زمان تخریب را کمی به تعویق می اندازد. ما در 
سیرود از سال ها قبل به این جمع بندی رسیده بودیم که آینده راه سازی در اصلاح ساختاری است، نه ترمیم مقطعی. به همین دلیل، مسیر 
ما از اجرا صرف، به سمت اجرای مهندسی شده، ماندگار و مبتنی بر فناوری تغییر کرد؛ مسیری که امروز آن را یکی از مهم ترین مزیت های 
رقابتی و تخصصی مجموعه خود می دانیم. اداره هم زمان این تعداد پروژه، بدون برخورداری از ساختار منسجم اجرایی، سیستم پشتیبانی 
قوی، نیروی انسانی کارآزموده و توان تأمین مستقل مصالح عملًا ممکن نیست. این دقیقاً همان نقطه ای است که تفاوت یک پیمانکار 

معمول با یک مجموعه اجرایی واقعی مشخص می شود.

توسعه زیرساخت تولید در دو جبهه شرق و غرب
برای پشتیبانی مؤثر از این حجم عملیات، ساختار تولید و لجستیک مجموعه را نیز متناسب با نیاز توسعه داده ایم. امروز سیرود تنها 
یک پایگاه تولیدی ندارد، بلکه عملًا در دو جبهه شرق و غرب استان، زیرساخت تولید و پشتیبانی خود را مستقر کرده است. پایگاه 
اصلی ما در کلاچای، همان مجتمع تولیدی مادر مجموعه است؛ مجموعه ای که امروز به عنوان یکی از قطب های اصلی تولید مصالح، 
آسفالت و بتن آماده در شرق گیلان شناخته می شود. این مجتمع، قلب عملیاتی بخش مهمی از پروژه های ماست و نقش اصلی در 
تأمین و پشتیبانی شرق استان را بر عهده دارد. در کنار آن، به تازگی یک پایگاه جدید نیز در شهرک صنعتی  صومعه سرا راه اندازی 
کرده ایم که این مجموعه نیز با هدف پوشش جبهه غرب و توسعه دامنه پشتیبانی عملیاتی شرکت ایجاد شده است. این سایت 
جدید، شامل کارخانه تولید آسفالت گرم با ظرفیت ۱۴۰ تن و یک دستگاه بچینگ بتن با ظرفیت یک مترمکعب است که مراحل 
نهایی زیرساختی شامل برق رسانی و گازرسانی آن در حال تکمیل است و ان شاءالله در آینده نزدیک وارد مدار بهره برداری کامل 
خواهد شد. راه اندازی این مجموعه جدید، عملًا سیرود را به یک شبکه عملیاتی دو محوره در شرق و غرب تبدیل می کند؛ مزیتی که 
 سرعت تأمین، کاهش هزینه لجستیک و افزایش قدرت پاسخ گویی ما در پروژه های هم زمان را به طور قابل توجهی افزایش می دهد.

اشتغال مستقیم؛ پشتوانه معیشت صدها خانوار
یکی از مهم ترین ابعاد فعالیت هر مجموعه عمرانی، اثر مستقیم آن بر اشتغال است. من همواره معتقدم ارزش یک مجموعه صرفاً به 
ماشین آلات، پروژه ها و گردش مالی آن نیست؛ بلکه به تعداد خانواده هایی است که معیشت شان به پایداری آن مجموعه گره خورده 
است. امروز اگر بخواهم از مهم ترین دستاورد سیرود سخن بگویم، یکی از مهم ترین آن ها همین نقش مستقیم در ایجاد اشتغال پایدار 
است. در مجموعه کلاچای، با توجه به گستردگی فعالیت ها و ظرفیت بالای تولید، به ویژه در بخش بتن آماده، حدود ۱۰۰ نفر به صورت 
مستقیم مشغول به کار هستند. در پایگاه جدید غرب استان نیز با احتساب نیروهای تولید، اجرا و پشتیبانی، حدود ۳۵ نفر به صورت مستقیم 
فعالیت خواهند داشت. اما این تنها بخشی از ظرفیت اشتغال مجموعه است. در پروژه های اجرایی فعال ما نیز، نیروهای مستقیم متعددی 
در بخش های مختلف مشغول فعالیت اند. برآوردی که خودم طی روزهای اخیر با دقت مرور کردم، نشان می دهد امروز در مجموع حدود 
۳۰۰ نفر به صورت مستقیم از محل فعالیت های مجموعه سیرود ارتزاق می کنند. این یعنی معیشت مستقیم حدود ۳۰۰ خانوار، به پایداری، 
تداوم و توسعه این مجموعه گره خورده است؛ و از نگاه من، این فقط یک آمار نیست، بلکه مهم ترین مسئولیت و بزرگ ترین سرمایه 

اجتماعی ماست.

بیش از هزار کیلومتر راه سازی؛ کارنامه ای فراتر از عدد و آمار
اگر بخواهم عملکرد مجموعه سیرود را در یک عدد خلاصه کنم، باید بگویم طی سال های فعالیت اجرایی، بیش از هزار کیلومتر از 
محورهای مواصلاتی در استان های گیلان و مازندران توسط مجموعه ما آسفالت، بهسازی یا اجرا شده است. اما واقعیت این است که 
این عدد، تنها یک شاخص کمی از کارنامه ماست؛ آنچه برای من اهمیت بیشتری دارد، کیفیت، موقعیت و اثرگذاری همین مسیرهایی 
است که در طول این سال ها اجرا کرده ایم.بخش عمده ای از این مسیرها، صرفاً جاده های عادی یا شهری نبوده اند. ما در طول این 
سال ها، در مهم ترین محورهای مواصلاتی شرق گیلان و غرب مازندران، به ویژه در جاده های روستایی، ییلاقی، کوهستانی و محروم 
حضور مستمر داشته ایم؛ مسیرهایی که شاید در ظاهر تنها چند کیلومتر راه باشند، اما در عمل شریان حیاتی معیشت، امنیت، ارتباط و 

پایداری منطقه به شمار می روند.

راه سازی در مناطق محروم؛ توسعه ای که از جاده آغاز می شود
بخش مهمی از پروژه هایی که ما در این سال ها اجرا کرده ایم، در مناطق کمتر برخوردار و نقاطی بوده که توسعه در آن ها مستقیماً با راه گره 
خورده است. تجربه میدانی به ما نشان داده که در بسیاری از مناطق محروم، جاده فقط یک مسیر عبور نیست؛ جاده، آغاز دسترسی است، آغاز 
اقتصاد است، آغاز خدمات است و در بسیاری موارد، آغاز ماندگاری جمعیت در منطقه است. به همین دلیل، حضور ما در مسیرهای روستایی 
و ییلاقی را هیچ گاه صرفاً یک پروژه عمرانی معمول تلقی نکرده ایم. این مسیرها در عمل، ستون فقرات ارتباطی مناطق محروم هستند و 
 اجرای آن ها، تأثیری مستقیم بر کیفیت زندگی مردم، دسترسی به خدمات، حمل ونقل محصولات، امدادرسانی و حتی پایداری اجتماعی دارد.

حضور در محورهای راهبردی شمال کشور
از جمله محورهای مهم و شناخته شده ای که اجرای آن ها در کارنامه مجموعه ما ثبت شده، می توان به محورهای راهبردی و شناخته شده 
شمال کشور اشاره کرد؛ مسیرهایی که هم از منظر جغرافیایی حساس اند و هم از منظر ارتباطی و استراتژیک اهمیت بالایی دارند. 
از جمله این پروژه ها، اجرای محورهای مهم منطقه شهسوار، از جمله جاده های دو هزار و سه هزار، از جمله پروژه های شاخص 
ما در غرب مازندران بوده است. این مسیرها تنها جاده های کوهستانی معمول نیستند؛ این محورها، از جمله مسیرهای راهبردی 
منتهی به مناطق ییلاقی و ارتباطی هستند که از منظر پدافندی، گردشگری، دسترسی و حتی ارتباطات جایگزین منطقه ای، اهمیت 
بالایی دارند. همچنین در شرق گیلان، محور اشکورات رودسر نیز از جمله پروژه های مهمی است که در آن حضور مؤثر داشته ایم؛ 
محوری حساس، کوهستانی و اثرگذار که بخشی از آن توسط مجموعه ما اجرا شد و در بخش هایی نیز با همکاری سایر همکاران 
پیش رفت. این دست پروژه ها، به خوبی نشان می دهد که سیرود صرفاً در پروژه های متعارف حضور نداشته، بلکه در محورهایی 
است. بوده  منطقه  توپوگرافی  و  اقلیمی  از شرایط  دقیق  و شناخت  لجستیکی  توان  تجربه،  نیازمند  آن ها  اجرای   ورود کرده که 

امروز با بیش از یک دهه پروژه فعال هم زمان در میدان هستیم
امروز مجموعه ما در مرحله ای قرار دارد که به صورت هم زمان، بیش از ۱۲ تا ۱۳ پروژه فعال را در دست اجرا دارد. این حجم از پروژه 
فعال هم زمان، تنها یک عدد نیست؛ نشان دهنده ظرفیت عملیاتی، توان تجهیزاتی، انسجام مدیریتی و قدرت پشتیبانی مجموعه در میدان 

اجراست.

 بزرگ ترین زیان امروز پیمانکار، خواب سرمایه است
اما در کنار تمام این نقش آفرینی ها، واقعیت این است که امروز بخش خصوصی فعال در حوزه عمران، بیش از هر زمان دیگری زیر فشار 
ساختاری قرار دارد. اگر بخواهم یکی از مهم ترین و فرساینده ترین مشکلات امروز پیمانکار را نام ببرم، بدون تردید باید از »خواب سرمایه« 
یاد کنم. در شرایط تورمی امروز، بزرگ ترین زیانی که متوجه یک پیمانکار می شود، صرفاً افزایش قیمت نیست؛ بلکه توقف سرمایه در 
چرخه ای است که بازگشت آن با تأخیر، فرسایش و کاهش ارزش همراه است. ما در پروژه کار می کنیم، مصالح مصرف می کنیم، ماشین آلات 
را در میدان نگه می داریم، نیروی انسانی را حفظ می کنیم، اما بازگشت منابع مالی با فاصله ای اتفاق می افتد که عملًا بخش قابل توجهی 
از ارزش سرمایه را از بین می برد. در اقتصاد تورمی، زمان خودش تبدیل به هزینه می شود. هر روز تأخیر در پرداخت، یعنی کاهش ارزش 
 واقعی سرمایه ای که پیش از آن در پروژه مصرف شده است. این مسئله، امروز یکی از اصلی ترین نقاط فشار بر شرکت های اجرایی است.

تورم، سود پروژه را نمی خورد؛ اصل سرمایه را می بلعد
واقعیت این است که در شرایط فعلی، مسئله فقط کاهش سود نیست؛ در بسیاری از موارد، اصل سرمایه پیمانکار در حال مستهلک 
شدن است. ما مواد اولیه را در یک زمان و با یک قیمت مصرف می کنیم، اما جایگزینی همان مواد در زمان بعد، با هزینه ای کاملًا 
متفاوت انجام می شود. همین مسئله باعث می شود آنچه روی کاغذ پروژه فعال و در حال اجرا دیده می شود، در عمل با فرسایش 
جدی منابع مالی همراه باشد. شما مصالح را امروز مصرف می کنید، اما فردا برای جایگزینی همان مصالح، باید چند برابر هزینه 
کنید. یکی از مهم ترین مشکلاتی که امروز فشار آن به طور مستقیم بر بخش خصوصی وارد می شود، تغییر الگوی تخصیص 
اعتبارات است. در سال های اخیر، بخش قابل توجهی از پرداخت های کارفرمایی به جای نقدینگی، به سمت ابزارهایی مانند اوراق، 
اسناد مدت دار و سازوکارهای غیرنقد سوق پیدا کرده است. در ظاهر، این ابزارها نوعی پرداخت محسوب می شوند، اما در عمل، 
برای پیمانکاری که باید حقوق، بیمه، سوخت، قطعه، دستمزد، حمل، تعمیرات و خرید روزانه مصالح را نقدی تأمین کند، این نوع 
تخصیص، عملًا معادل نقدینگی نیست. پروژه با پول نقد اداره می شود، نه با کاغذ. ماشین آلات با اوراق روشن نمی شوند، حقوق 
کارگر با اسناد مدت دار پرداخت نمی شود و بازار مصالح هم با وعده تسویه کار نمی کند. وقتی ورودی نقدی کاهش پیدا می کند، 
اما هزینه های عملیاتی همه نقدی و روزانه اند، فشار نقدینگی مستقیماً روی شانه بخش خصوصی می افتد. این همان نقطه ای 

است که پیمانکار، در عین فعال بودن پروژه، از درون تحت فشار فرسایشی قرار می گیرد.

گفت و گوی اختصاصی »عصررسانه«  با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی
مهندس عبدالرضا جبارپور ،رئیس هیئت مدیره شرکت سیرود راه خزر و راه رود پل خزر

تکمیل زنجیره تولید با راه اندازی کارخانه 
آسفالت اختصاصی 160 تنی

 امروز سیرود تنها یک پایگاه تولیدی ندارد، بلکه عملًا در دو جبهه شرق و غرب استان
زیرساخت تولید و پشتیبانی خود را مستقر کرده است

توفیق خدمت به کشور در هر لباس و عرصه ای، موهبتی است که نصیب افراد متعهد و متخصصی می شود که برای سازندگی کشور خود کمر همت 
بسته و مردانه در عرصه های سازندگی و توسعه زیرساخت هایی که مطالبات به حق هموطنان عزیز را به دنبال دارد، تلاش می کنند.این حضور همواره با 
مشکلات و چالش هایی روبرو است اما از آنجا که این عده به دور از هرگونه حاشیه ای تنها به عمران و آبادانی می اندیشند و خود را بعنوان یک آبادگر 

وقف سازندگی و خدمت به خلق کرده اند، تمامی ناملایمات و سختی ها را پشت سر گذاشته و کارنامه ای درخشان از خود به جا گذاشته اند.
شرکت سیرود راه خزر و راه رود پل خزر از جمله شرکت های برتر و فعال در استان گیلان است که باسکانداری مهندس عبدالرضا جبارپور ، 

تجربه فعالیت در عرصه های عمرانی را دارد، خدمات ارزنده و شایسته ای به انجام رسانده است.اجرای پروژه های خاص در بهترین زمان 
ممکن، ایجاد صدها شغل مستقیم برای هموطنان عزیز و فعالیت بدون حاشیه در کنار حضور مستمر در عرصه های آبادانی، بدون خستگی 

از مشکلات پیش رو تنها بخشی از اقدامات این شرکت است که باعث شده تا نام  این شرکت در فهرست برترین شرکت های 
پیمانکاری قرار گیرد.حضور متعهدانه در کنار تخصص مثال زدنی نام شرکت سیرود راه خزر و راه رود پل خزر را به قدری پرآوازه 
کرده که مسوولان استان این شرکت را به عنوان بازوان اجرایی خود پذیرفته و اجرای پروژه های ملی را با خاطری آسوده به دست 
آنها می سپارند .برای آشنایی بیشتر با چگونگی عملکرد شرکت سیرود راه خزر و راه رود پل خزر گفت و گوی کاروکارگر با مهندس 

عبدالرضا جبارپور ،رئیس هیئت مدیره این مجموعه توانمند و متعهد از منظر نگاهتان می گذرد.

در چنین شرایطی، طبیعتاً انتظار می رود نظام تعدیل بتواند بخشی از این فشار را جبران کند؛ اما واقعیت این است که فاصله میان 
تورم واقعی بازار و آنچه در سازوکار تعدیل دیده می شود، فاصله ای جدی و بعضاً غیرقابل توجیه است.

فشار مالیاتی در زمان رکود، فشار مضاعف بر تولید است
در همه اقتصادهای دنیا، وقتی کشورها با فشارهای تورمی، رکود یا تنگنای اقتصادی مواجه می شوند، یکی از نخستین حمایت هایی 
که از بخش مولد صورت می گیرد، کاهش فشار مالیاتی، تعلیق بخشی از تعهدات یا ایجاد تنفس برای تولیدکننده است. منطق این 
رویکرد روشن است؛ وقتی تولید تحت فشار است، باید بار آن را سبک تر کرد تا بتواند سرپا بماند. اما متأسفانه در عمل، ما نه تنها 
از چنین تنفسی برخوردار نشده ایم، بلکه در بسیاری از موارد فشارهای مالیاتی، بیمه ای و اجرایی بر بخش خصوصی بیشتر هم 
شده است. یعنی در شرایطی که هزینه ها بالا رفته، وصولی ها با تأخیر مواجه شده و نقدینگی فرسوده شده، فشارهای بالادستی 
نیز کاهش پیدا نکرده، بلکه در مواردی تشدید هم شده است. این یعنی تولیدکننده هم زمان باید با تورم، کمبود نقدینگی، تأخیر در 

وصول، افزایش هزینه و فشارهای تکلیفی نیز مقابله کند.

بخش خصوصی، در دسترس ترین محل برای اعمال فشار
یکی از چالش های جدی ما این است که در زنجیره مالی پروژه، بخشی از تعهدات از سوی کارفرما با تأخیر یا وقفه مواجه می شود، 
اما در بخش مطالبه، نخستین نقطه ای که تحت فشار قرار می گیرد، بخش خصوصی است. ما پروژه اجرا می کنیم، مطالبات مان 
با تأخیر پرداخت می شود، اما در سوی دیگر، تعهدات قانونی و اجرایی ما بدون تأخیر مطالبه می شود. این عدم توازن، یکی از 
جدی ترین نارسایی های ساختاری امروز است. در بسیاری از موارد، بخش خصوصی به این دلیل که در دسترس تر، شفاف تر و قابل 
اعمال فشارتر است، زودتر از همه در معرض پیگیری، مطالبه و محدودیت قرار می گیرد؛ در حالی که منشأ اصلی تأخیر، در جای 
دیگری شکل گرفته است. این مسئله، عملًا بخش خصوصی را به ضربه گیر ناکارآمدی های مالی سیستم تبدیل می کند؛ نقشی 

که نه عادلانه است و نه پایدار.

ستون فقرات عملیات ما، ناوگان تملیکی است نه اجاره ای
یکی از اصولی که ما از سال ها قبل در مجموعه سیرود به آن پایبند مانده ایم، این بوده که زیرساخت اجرایی یک شرکت عمرانی، 
نباید بر پایه وابستگی موقت بنا شود. به همین دلیل، از همان ابتدا تلاش کردیم ستون فقرات عملیاتی شرکت را بر مبنای دارایی 
تملیکی شکل بدهیم، نه ماشین آلات استیجاری. سیاست ما در سیرود همیشه این بوده که تا جای ممکن، ماشین آلات و تجهیزات 
اصلی را به مالکیت مجموعه دربیاوریم. این نگاه، هم قدرت مانور ما را در پروژه ها افزایش داده، هم وابستگی عملیاتی را کاهش 

داده و هم امکان برنامه ریزی بلندمدت تری برای نگهداری، نوسازی و بهره برداری فراهم کرده است.

بیش از صد دستگاه ماشین آلات و تجهیزات در چرخه عملیاتی

امروز اگر بخواهم از ظرفیت تجهیزاتی مجموعه صحبت کنم، باید بگویم سیرود به صورت کلی به ناوگانی متشکل از بیش از ۱۰۰ 
دستگاه ماشین آلات و تجهیزات عملیاتی مجهز است؛ ناوگانی که ستون اصلی اجرای پروژه های ما در بخش تولید، حمل، پشتیبانی، 
راه سازی و عملیات میدانی را تشکیل می دهد. این عدد فقط یک آمار تجهیزاتی نیست؛ پشت این عدد، سال ها سرمایه گذاری، 
نگهداری، تعمیر، بازسازی و مدیریت مستمر قرار دارد. در یک شرکت عمرانی، ماشین آلات صرفاً ابزار کار نیستند؛ آن ها قلب تپنده 

عملیات اند. هر توقف، هر خرابی و هر اختلال در این ناوگان، مستقیماً بر زمان، کیفیت و هزینه پروژه اثر می گذارد.

 نگهداری اصولی، عامل ماندگاری ناوگان
طبیعتاً بخشی از ناوگان ما طی سال های مختلف خریداری شده و مانند هر مجموعه عملیاتی باسابقه، میانگین عمر 
تجهیزات ما نیز امروز به بیش از یک دهه می رسد. اما آنچه در این میان تعیین کننده است، صرفاً سن ماشین آلات 
عمر  سنگین،  ماشین آلات  حوزه  در  آن هاست.  از  بهره برداری  و  بازسازی  تعمیرات،  نگهداری،  کیفیت  بلکه  نیست؛ 
واقعی تجهیزات را صرفاً سال ساخت تعیین نمی کند؛ آنچه تعیین کننده است، نظام نگهداری و کیفیت پشتیبانی فنی 
است. ما طی سال ها تلاش کرده ایم با نگهداری مستمر، تعمیرات به موقع و مدیریت دقیق بهره برداری، ناوگان خود 
را در وضعیت عملیاتی قابل اتکا نگه داریم. در واقع، آنچه امروز بیش از هر چیز برای ما اهمیت دارد، »آمادگی 

عملیاتی« ماشین آلات است، نه صرفاً سن تقویمی آن ها.

بحران سوخت؛ گره ای که مستقیماً به قلب تولید می رسد
مسئله  از  باید  تردید  بدون  ببرم،  نام  را  اجرا  بخش  امروز  چالش های  فرساینده ترین  و  پیچیده ترین  از  یکی  بخواهم  اگر 
امروز  مسئله  این  در عمل،  اما  برسد،  نظر  به  اجرایی ساده  تأمین سوخت شاید یک موضوع  در ظاهر،  کنم.  یاد  سوخت 
حمل،  ناوگان  سنگین،  ماشین آلات  است.  شده  تبدیل  عمرانی  بخش  عملیاتی  گره های  پیچیده ترین  از  یکی  به 
اختلال  هر  شرایطی،  چنین  در  وابسته اند.  سوخت  به  مستقیماً  همگی  تولید،  خطوط  و  ژنراتورها  کارگاهی،  تجهیزات 
با  زنجیره  این  مختلف،  مقاطع  در  که  اینجاست  مسئله  می زند.  ضربه  عملیات  قلب  به  مستقیماً  سوخت،  تخصیص  در 
اجرایی می شود. متوجه بخش  آن  تبعات  تمام  اما  از کنترل مجموعه خارج است،   اختلال هایی مواجه می شود که عملًا 

وقتی پروژه فعال است، اما سوخت تخصیص پیدا نمی کند
یکی از عجیب ترین و در عین حال فرساینده ترین واقعیت هایی که در همین مقطع اخیر با آن مواجه 

بوده ایم، اختلال جدی در تخصیص سوخت بوده است. در بازه ای از همین ماه های اخیر، 
عملًا هیچ گونه شارژ مؤثری برای کارت سوخت بخش قابل توجهی از ماشین آلات 
سنگین انجام نشد؛ مسئله ای که مستقیماً عملیات روزمره را تحت فشار قرار داد. پروژه 
فعال است، ماشین در میدان است، تعهد اجرا برقرار است، اما سوخت تخصیص پیدا 
نمی کند. این یعنی یکی از ابتدایی ترین ملزومات اجرای پروژه، در نقطه ای خارج از 
اختیار پیمانکار متوقف می شود، اما مسئولیت توقف همچنان متوجه پیمانکار باقی 
می ماند. در چنین شرایطی، بخش اجرایی ناچار می شود برای جلوگیری از توقف 
پروژه، به مسیرهای پرهزینه تر و دشوارتر تأمین متوسل شود؛ مسیری که نه شفاف، 
نه پایدار و نه قابل اتکا است، اما در عمل برای جلوگیری از توقف عملیات، ناگزیر 
به آن تن داده می شود. این همان نقطه ای است که بخش خصوصی، برای زنده 
 نگه داشتن پروژه، هزینه ناکارآمدی ساختاری را از جیب خود پرداخت می کند.

گاز هست، اما در زمستان حق مصرف نداریم
چالش انرژی فقط به سوخت ماشین آلات محدود نمی شود. در بخش تولید نیز 
وضعیت پیچیدگی های خاص خود را دارد. کارخانه های ما در بخش تولید، به ویژه در 
حوزه آسفالت، متکی به گاز هستند؛ اما همین گاز نیز در فصول سرد، از یک مزیت 
به یک محدودیت تبدیل می شود. در ماه های سرد سال، در مقاطع مختلف با این 
مسئله مواجه می شویم که به دلیل محدودیت شبکه، از واحدهای تولیدی تعهد گرفته 
می شود که کارخانه را روشن نکنند یا مصرف را متوقف کنند. یعنی در زمانی که 
پروژه فعال است و خط تولید باید کار کند، عملًا به واحد تولیدی اعلام می شود که 
امکان استفاده از سوخت اصلی خود را ندارد. در ظاهر، راه حل جایگزین، استفاده از 
 سوخت دوم است؛ اما در عمل، این گزینه نیز برای همه واحدها قابل استفاده نیست.

فشار اصلی امروز کجاست؟ جایی که قیمت ها هر روز از 
محاسبات جلو می زنند

»گرانی«  فقط  مسئله  دیگر   ۱۴۰۴ سال  در  بگویم،  صادقانه  بخواهم  اگر 

نیست؛ مسئله اصلی، از هم گسیختگی منطق اقتصادی در پروژه های عمرانی است. ما امروز فقط با افزایش قیمت مواجه 
نیستیم، بلکه با وضعیتی روبه رو هستیم که در آن سرعت رشد هزینه ها، از تمام مدل های محاسباتی، سازوکارهای تعدیل، 
برآوردهای اولیه و حتی تجربه های سنتی بازار جلو زده است. این یعنی شما صبح با یک عدد برنامه ریزی می کنید و عصر 
همان روز، همان عدد دیگر مبنای تصمیم گیری نیست. در چنین شرایطی، مسئله فقط مدیریت پروژه نیست؛ مسئله، مدیریت 
بقا هستیم. و  تعهد  نقدینگی،  تعادل میان هزینه،  باشیم، درگیر حفظ  پروژه  آنکه درگیر اجرای  از  ما بیش  امروز   بقاست. 

بیشترین جهش قیمت؛ از آهن تا مصالح پایه
اگر بخواهم از میان متریال های اصلی، بیشترین فشار قیمتی را دسته بندی کنم، بدون تردید سه بخش بیشترین فشار را به ما 
وارد کرده اند: آهن، مصالح دانه بندی و قیر. در بخش آهن، بازار عملًا تابع نوسانات پیوسته و بعضاً غیرقابل پیش بینی بوده است. 
این متریال، به ویژه در ماه های اخیر، تحت تأثیر مستقیم نوسانات بازار، سازوکارهای بورس و فشارهای زنجیره تأمین، به یکی از 
متغیرترین بخش های هزینه ای تبدیل شده است. در بخش مصالح پایه نیز، یعنی همان شن و ماسه و مصالح دانه بندی که شالوده 
فیزیکی پروژه های ما را تشکیل می دهند، با جهشی مواجه بوده ایم که فشار آن مستقیماً به بطن عملیات منتقل شده است. فقط در 
همین بخش، افزایش قیمت ها در برخی مقاطع به حدود ۵۰ درصد رسیده است؛ عددی که برای یکی از پایه ای ترین اقلام مصرفی 
پروژه، به خودی خود بسیار سنگین است. اما شاید یکی از پرتنش ترین بخش ها، قیر باشد؛ متریالی که شریان اصلی پروژه های 

راه سازی است و در ماه های اخیر، افزایش قیمت آن در برخی مقاطع از ۶۰ تا ۷۰ درصد نیز عبور کرده است.

تناقض قیر؛ کارفرما تأمین می کند، اما پیمانکار باز هم متضرر می شود
در ظاهر، بسیاری تصور می کنند قیر چون از سوی کارفرما تأمین می شود، فشار مستقیمی به پیمانکار وارد نمی کند. اما 
واقعیت میدانی دقیقاً خلاف این تصور است. بله، در ظاهر قیر در برخی پروژه ها جزو اقلام کارفرمایی است؛ اما نحوه 
محاسبه، به روزرسانی قیمت، زمان تخصیص، فاصله میان مصرف تا تسویه و سازوکار اعمال آن، به گونه ای است که در 
عمل بخش مهمی از فشار مالی آن باز هم به پیمانکار منتقل می شود. ما با وضعیتی مواجه می شویم که در آن، پروژه روی 
کاغذ یک برآورد مشخص دارد، اما صرفاً به واسطه اختلاف در مبنای محاسبه قیر، ناگهان با شکاف سنگین مالی روبه رو 
می شود. به زبان ساده تر، ممکن است پروژه ای در ظاهر یک رقم مشخص داشته باشد، اما در عمل، صرفاً برای پوشش 
اختلاف ناشی از به روزرسانی محاسبات قیر، پیمانکار ناچار شود بخش قابل توجهی از هزینه را از جیب خود تأمین کند. 
این دقیقاً همان جایی است که منطق اقتصادی پروژه از حالت طبیعی خارج می شود. در ظاهر، قیر تأمین شده است؛ اما 

در عمل، هزینه آن همچنان بر دوش پیمانکار باقی می ماند.

وقتی تورم رسمی با واقعیت بازار هم خوانی ندارد
یکی از مهم ترین مشکلاتی که امروز ما در میدان اجرا با آن مواجهیم، فاصله عمیق میان واقعیت بازار و شاخص های رسمی 
است. ما در بازار واقعی با افزایش های سنگین، پیوسته و بعضاً جهشی مواجهیم؛ اما آنچه در نظام های رسمی، شاخص ها 
و مبانی تعدیل منعکس می شود، در بسیاری موارد فاصله ای جدی با واقعیت دارد. این شکاف، فقط یک اختلاف آماری 
نیست؛ این فاصله، مستقیماً به زیان پیمانکار تبدیل می شود. وقتی بازار با منطق خودش حرکت می کند، اما نظام جبران با 
منطق دیگری محاسبه می شود، نتیجه روشن است؛ شکاف ایجادشده، مستقیماً از سرمایه بخش خصوصی جبران می شود. 

در چنین شرایطی، پیمانکار نه از محل سود، بلکه از اصل سرمایه خود در حال 
است. شده  ایجاد  محاسبه  و  واقعیت  میان  که  است  فاصله ای   جبران 

اقتصاد پروژه دیگر با فرمول های قدیم قابل فهم نیست
واقعیت این است که اقتصاد پروژه امروز دیگر با الگوهای سنتی و محاسبات 
قدیمی قابل تحلیل نیست. ما وارد دوره ای شده ایم که مدل های کلاسیک 
برآورد، تحلیل سود، برنامه ریزی خرید و حتی تصمیم گیری سرمایه ای، دیگر با 
قطعیت گذشته پاسخ نمی دهند. در گذشته، شما می توانستید برای خرید یک 
تجهیز، برآوردی از بازگشت سرمایه، دوره استهلاک، زمان جبران هزینه و 

منطق اقتصادی آن داشته باشید. امروز اما همان محاسبه، در فاصله ای 
کوتاه به کلی دگرگون می شود. آنچه دیروز یک سرمایه گذاری معقول و 

منطقی محسوب می شد، امروز در محاسبات جدید، نیازمند چندین 
برابر بازدهی است تا صرفاً بتواند توجیه اقتصادی اولیه خود 

را حفظ کند. و این فقط درباره اصل خرید نیست؛ 
مسئله اصلی، هزینه زنده نگه داشتن 

همان سرمایه است.

بحران فقط خرید نیست؛ نگهداری از دارایی به مراتب سنگین تر شده است
در اقتصاد امروز، مسئله فقط خرید ماشین آلات و تجهیزات نیست؛ گاهی نگهداری از همان دارایی، به مراتب پیچیده تر و پرهزینه تر 
از اصل خرید آن شده است. این همان بخشی است که کمتر دیده می شود. همه قیمت خرید را می بینند، اما آنچه کمر 
سرمایه گذار را می شکند، هزینه نگهداری، استهلاک، قطعه، تعمیر و زنده نگه داشتن دارایی در مدار بهره برداری است. در حوزه 
ماشین آلات تخصصی، این فشار بسیار جدی تر است. قطعات مصرفی، لوازم تخصصی، ابزارهای سایشی، تجهیزات جانبی 
و اقلام نگهداری، امروز بعضاً با چندین ده برابر افزایش نسبت به سال های گذشته تأمین می شوند. در برخی موارد، قطعه ای 
که روزگاری یک قلم مصرفی ساده محسوب می شد، امروز به یک مؤلفه جدی در محاسبه بهای تمام شده تبدیل شده است. 
 این یعنی سرمایه گذاری فقط با خرید آغاز نمی شود؛ فشار اصلی، از روزی شروع می شود که باید آن سرمایه را زنده نگه دارید.

امروز حتی سود و زیان را هم باید دوباره تعریف کرد
یکی از تلخ ترین واقعیت های امروز این است که در این سطح از نوسان، حتی تشخیص دقیق سود و زیان نیز دیگر ساده نیست. در شرایطی 
که قیمت ها به شکل مداوم جابه جا می شوند، هزینه جایگزینی هر روز تغییر می کند، ارزش واقعی پول ثابت نیست و بازار با نوسان دائمی 
حرکت می کند، دیگر نمی توان با الگوهای ساده سنتی گفت یک مجموعه دقیقاً سود کرده یا زیان داده است. به همین دلیل ما امروز ناچار 
شده ایم نگاه مان به مدیریت مالی را از نو بازطراحی کنیم. دیگر نمی شود با حسابداری سنتی، واقعیت اقتصادی پروژه را فهمید. ما به این 
جمع بندی رسیده ایم که باید با مدل های دقیق تر، حرفه ای تر و تحلیلی تر، تراز واقعی سود و زیان مجموعه را استخراج کنیم. چون در این 
شرایط، گاهی مجموعه در ظاهر فعال است، پروژه در جریان است، تولید برقرار است، ماشین کار می کند، اما در عمق، سرمایه در حال 

فرسایش است. این خطرناک ترین نوع زیان است؛ زیانی که در ظاهر دیده نمی شود، اما از درون، بنیه مجموعه را تحلیل می برد.

مسئله فقط اقتصاد شرکت نیست؛ معیشت صدها خانواده است
برای من، مسئله فقط سود و زیان یک بنگاه نیست. اگر موضوع فقط یک تراز مالی بود، تصمیم گیری ساده تر می شد. مسئله 
اینجاست که پشت این مجموعه، فقط یک شرکت نیست؛ پشت این مجموعه، معیشت صدها خانواده قرار دارد. وقتی از استمرار، 
فشار، تحمل و ایستادگی حرف می زنم، فقط از بقای یک برند یا یک پروژه حرف نمی زنم؛ از مسئولیت اجتماعی سنگینی حرف 
می زنم که پشت آن، زندگی مستقیم صدها خانوار قرار دارد. تعطیلی برای یک گزارش مالی شاید فقط یک عدد باشد؛ اما در میدان 
واقعی، تعطیلی یعنی قطع معیشت، توقف اشتغال، فرسایش امید و ضربه به خانواده هایی که زندگی شان به استمرار این چرخه 

وابسته است. و همین است که تصمیم را سخت تر می کند. ما فقط با اعداد تصمیم نمی گیریم؛ با مسئولیت تصمیم می گیریم.

جمع بندی پایانی؛ اگر واقعیت میدان دیده شود، مسیر توسعه هم واقعی تر خواهد شد
مهم ترین خواسته من از مجموعه تصمیم ساز و تصمیم گیر کشور این است که پروژه های عمرانی را نه از پشت میز، بلکه از 
کف میدان ببینند. مسئله امروز ما در بخش اجرا، فقط کمبود منابع یا فشار اقتصادی نیست؛ مسئله اصلی، فاصله ای است 
که میان واقعیت میدانی پروژه و مدل تصمیم گیری اداری ایجاد شده است. هرچه این فاصله کمتر شود، هم تصمیم ها 
واقعی تر می شوند، هم پروژه ها دقیق تر پیش می روند و هم بخش خصوصی با انگیزه و توان بیشتری در میدان می ماند. 
خواسته من این است که در طراحی مالی پروژه ها، در برآوردها، در تعدیل ها، در نظام پرداخت و در تحلیل هزینه ها، واقعیت 
بازار و واقعیت کف جامعه بیشتر دیده شود. اقتصاد پروژه را نمی شود صرفاً با شاخص های روی کاغذ تحلیل کرد. باید 
بازار را دید، باید خرید را دید، باید قیمت واقعی مواد اولیه را لمس کرد، باید پای تأمین، حمل، 
اجرا و هزینه ایستاد تا بتوان درباره اقتصاد پروژه تصمیم دقیق گرفت. بخش مهمی از مسائل 
امروز، نه از جنس ناآگاهی، بلکه از جنس فاصله با میدان است. اگر این فاصله کمتر شود، 
بخش زیادی از گره ها نیز واقعی تر و سریع تر حل خواهد شد. در  خاتمه  وظیفه می 
دانم  از تمامی مسئولان  کشوری و استانی که دغدغه  خدمت به مردم 
عزیزمان را دارند  قدردانی ویژه ای داشته باشم و همچنین  
تشکر  صمیمانه ای دارم  از همکاران شریف 
و پرتلاش خود در این شرکت  که 
اجرای  در  را  ما  متعهدانه  
یاری  ها    پروژه 

می نمایند .
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آگهی

از یک واحد تولیدی محلی تا شکل گیری یک مجموعه زیرساختی اثرگذار
بنده فعالیت حرفه ای خودم را در مجموعه ای آغاز کردم که امروز با نام »سیرود« شناخته می شود؛ مجموعه ای که ریشه های آن به 
سال ۱۳۶۲ بازمی گردد. در آن سال، شرکت سیرود در شهر کلاچای با محوریت تولید مصالح پایه عمرانی، به ویژه شن و ماسه، تأسیس 
شد. در آن مقطع، نیاز استان گیلان به مصالح استاندارد و قابل اتکا در حوزه ساخت وساز و راه سازی، بیش از هر زمان دیگری احساس 
می شد و ما از همان ابتدا تلاش کردیم با تکیه بر تولید اصولی، منظم و متعهدانه، جایگاه خود را در این صنعت تثبیت کنیم. واقعیت 
این است که سیرود را باید یکی از قدیمی ترین و باسابقه ترین مجموعه های تولید شن و ماسه در استان گیلان دانست. ما از همان 
سال های ابتدایی، فعالیت خود را بر مبنای کیفیت، استمرار تولید و پاسخ گویی حرفه ای به نیاز پروژه های عمرانی منطقه بنا کردیم. 
 این نگاه باعث شد از یک واحد تولیدی صرف، به تدریج به مجموعه ای چندوجهی و تخصص محور در حوزه زیرساخت تبدیل شویم.

توسعه ای مرحله به مرحله با نگاه به آینده
در سال های نخست، تمرکز اصلی ما بر تولید شن و ماسه بود؛ اما با توسعه نیازهای عمرانی استان و شناختی که از زنجیره 
تأمین پروژه های راه سازی به دست آوردیم، تصمیم گرفتیم دامنه فعالیت خود را گسترش دهیم. این توسعه نه از سر آزمون و 
خطا، بلکه بر اساس نیازسنجی دقیق و نگاه آینده نگرانه شکل گرفت. در حدود سال ۱۳۷۷، وارد مرحله ای تازه از فعالیت شدیم. 
در آن مقطع، موفق شدیم یک کارخانه آسفالت ثابت ۱۶۰ تنی متعلق به وزارت راه را به صورت استیجاری در اختیار بگیریم. این 
مجموعه با نام کارخانه شهید رجایی شناخته می شد و یکی از واحدهای مهم تولید آسفالت در منطقه بود. ما نزدیک به شش تا 
هفت سال، تا سال ۱۳۸۵، این کارخانه را در اجاره داشتیم و در این مدت، ضمن بهره برداری مستمر، تجربه ای ارزشمند و عملیاتی 
در حوزه تولید صنعتی آسفالت به دست آوردیم. این دوره برای ما صرفاً یک مرحله بهره برداری نبود؛ بلکه دوره ای تعیین کننده در 
تثبیت دانش اجرایی، شناخت ظرفیت های فنی و ارتقای توان لجستیکی مجموعه محسوب می شد. حضور در این بخش، به ما 
 نشان داد که برای ایفای نقش مؤثرتر در پروژه های بزرگ راه سازی، باید زنجیره تولید را در داخل مجموعه خودمان تکمیل کنیم.

تکمیل زنجیره تولید با راه اندازی کارخانه آسفالت اختصاصی
پس از پایان دوره بهره برداری استیجاری، مسیر توسعه را متوقف نکردیم. برعکس، با اتکا به تجربه ای که طی سال ها به دست آورده 
بودیم، تصمیم گرفتیم کارخانه آسفالت اختصاصی خودمان را به مجموعه اضافه کنیم. به همین منظور، در سایت تولیدی خود در کلاچای، 
کارخانه آسفالت ۱۲۰ تنی از برند مارینی را راه اندازی کردیم؛ مجموعه ای که از همان زمان تاکنون، یکی از ارکان اصلی توان تولیدی 
ما در اجرای پروژه های راه سازی به شمار می رود. راه اندازی این کارخانه، یک نقطه عطف جدی در مسیر رشد سیرود بود. از این مقطع 
به بعد، ما دیگر صرفاً تأمین کننده مصالح اولیه نبودیم؛ بلکه به مجموعه ای تبدیل شدیم که توان تولید، تأمین و اجرای بخش مهمی از 

نیازهای زیرساختی پروژه های عمرانی را به صورت یکپارچه در اختیار داشت.

ورود به حوزه بتن آماده و شکل گیری یک مجتمع تولیدی کامل
مسیر توسعه ما در همان جا متوقف نشد. در ابتدای سال ۱۳۸۹، با هدف تکمیل هرچه بیشتر زنجیره تولید و پاسخ گویی جامع تر به نیاز 
بازار، یک واحد تولید بتن آماده نیز در مجموعه راه اندازی کردیم. با نصب و راه اندازی تاسیسات بتن آماده در همان کارخانه، عملًا 
سیرود به یک مجتمع تولیدی کامل در حوزه مصالح و فرآورده های عمرانی تبدیل شد. این توسعه، برای ما صرفاً افزودن یک خط 
تولید جدید نبود؛ بلکه گامی در جهت تبدیل شدن به یک مجموعه جامع و چندمنظوره بود. از آن زمان، ما توانستیم در کنار تولید 
شن و ماسه و آسفالت، تولید بتن آماده را نیز به سبد خدمات و محصولات خود اضافه کنیم و عملًا سه رکن اصلی تأمین مصالح 
پروژه های عمرانی را در یک مجموعه متمرکز کنیم. امروز این ظرفیت، یکی از مهم ترین مزیت های رقابتی ما محسوب می شود؛ 
 چراکه کارفرما و پیمانکار می تواند بخش قابل توجهی از نیاز خود را از یک مجموعه منسجم، تخصصی و قابل اتکا تأمین کند.

ظرفیت تولید فراتر از نیاز داخلی پروژه ه
یکی از نقاط قوت مجموعه ما این است که تولید را صرفاً برای مصرف داخلی پروژه های خود تعریف نکرده ایم. از ابتدا نگاه ما این 
بود که ظرفیت تولید باید به گونه ای طراحی شود که علاوه بر پاسخ گویی به پروژه های اجرایی خودمان، بتواند نیاز سایر پیمانکاران 
و فعالان حوزه عمران را نیز پوشش دهد. بر همین اساس، واحد بتن آماده ما صرفاً در خدمت پروژه های داخلی شرکت نیست و 
از سال های ابتدایی راه اندازی، به صورت فروش آزاد نیز در اختیار سایر پیمانکاران قرار گرفته است. این موضوع باعث شد سیرود 
نه فقط به عنوان یک پیمانکار اجرایی، بلکه به عنوان یک تأمین کننده معتبر در زنجیره ساخت وساز استان نیز شناخته شود. ظرفیت 
تولید بتن آماده در مجموعه ما امروز به حدود ۱۰ هزار مترمکعب در ماه می رسد؛ ظرفیتی قابل توجه که امکان پاسخ گویی همزمان به 
 پروژه های درون سازمانی و برون سازمانی را فراهم کرده و نشان دهنده توان واقعی مجموعه در حوزه تولید صنعتی مصالح عمرانی است.

آغاز فعالیت اجرایی؛ ورود رسمی به پروژه های عمرانی
ورود ما به عرصه اجرای پروژه های عمرانی، به صورت رسمی از سال ۱۳۷۸ آغاز شد. این سال را باید نقطه آغاز فعالیت اجرایی سیرود 
در حوزه پیمانکاری دانست؛ زمانی که نخستین پروژه آسفالتی خود را آغاز کردیم و عملًا از حوزه تولید صرف، وارد فاز اجرای مستقیم 
پروژه شدیم. این ورود، نقطه عطف مهمی در تاریخ شرکت بود. ما تا پیش از آن، بیشتر در نقش تأمین کننده و تولیدکننده مصالح شناخته 
می شدیم؛ اما از سال ۱۳۷۸ به بعد، با اتکا به توان فنی، ظرفیت تولید و شناخت میدانی از پروژه ها، وارد عرصه اجرا شدیم و توانستیم 

جایگاه خود را به عنوان یک پیمانکار توانمند نیز تثبیت کنیم

فعالیت تخصصی در حوزه راه و ابنیه
امروز فعالیت اجرایی ما در قالب گرید ۳ راه تعریف می شود و تمرکز تخصصی مجموعه در حوزه راه و ابنیه است. این یعنی ما صرفاً در 
حوزه راه سازی محدود نشده ایم، بلکه در کنار اجرای پروژه های راه، در بخش ابنیه مرتبط نیز حضور فعال و تخصصی داریم. این ترکیب، 
برای ما یک مزیت مهم ایجاد کرده است؛ زیرا اجرای پروژه های زیرساختی، به ویژه در حوزه راه، بدون تسلط بر بخش ابنیه عملًا ناقص 

خواهد بود. ما از ابتدا تلاش کردیم نگاه مان به پروژه، نگاهی کامل و مهندسی شده باشد؛ نگاهی که راه را صرفاً به آسفالت محدود نمی بیند، 
بلکه آن را در پیوند با ساختار فنی، ابنیه، دوام و بهره وری تعریف می کند.

فراتر از مرزهای گیلان؛ از راه های استانی تا پروژه های بین استانی
مستمر  دهه حضور  چند  از  واقع  در  می کنیم،  راه سازی صحبت  حوزه  در  ما  مجموعه  اجرایی  سابقه  و  عملکرد  حجم  از  وقتی 
استان  راه های  از  توجهی  قابل  بخش  می گوییم.  سخن  کشور  زیرساخت  بخش های  پرهزینه ترین  و  حساس ترین  از  یکی  در 
گیلان، در مقاطع مختلف، به طور مستقیم توسط مجموعه ما اجرا، روکش، بهسازی یا آسفالت شده اند؛ اما واقعیت این است که 
و  کارخانه  جغرافیایی  موقعیت  به واسطه  است.  نبوده  محدود  گیلان  استان  اداری  مرزهای  به  صرفاً  هیچ گاه  ما  فعالیت  دامنه 
مازندران  استان  مهم  پروژه های  در  توانستیم  قبل  سال ها  از  استان،  مرز  به  نزدیک  راهبردی  نقطه ای  در  مجموعه  استقرار 
به عنوان  سیرود  شد  باعث  ما،  تجهیزاتی  ظرفیت  و  فنی  توان  کنار  در  جغرافیایی،  مزیت  این  باشیم.  داشته  فعال  حضور  نیز 
 مجموعه ای فراتر از یک پیمانکار استانی شناخته شود؛ مجموعه ای که توان پاسخ گویی به پروژه های بزرگ منطقه ای را نیز دارد.

اجرای پروژه های شاخص در محورهای استراتژیک شمال کشور
یکی از پروژه های مهم و ماندگار ما در سال های ابتدایی دهه هشتاد، اجرای روکش آسفالت محور چالوس–رامسر بود؛ پروژه ای که هنوز 
هم از آن به عنوان یکی از نمونه های شاخص عملکرد ما یاد می کنم. این مسیر، یکی از مهم ترین و پرترددترین محورهای شمال کشور 
است؛ مسیری با شرایط اقلیمی خاص، بار ترافیکی سنگین و حساسیت اجرایی بالا. در آن پروژه، اجرای روکش آسفالت یک باند رفت و 
برگشت به طول حدود ۵۰ کیلومتر را بر عهده داشتیم؛ پروژه ای بزرگ، سنگین و کاملًا راهبردی که در سال های ۱۳۸۰ یا ۱۳۸۱ اجرا شد. 
در آن مقطع، اجرای چنین پروژه ای با آن مقیاس، نیازمند توان تجهیزاتی، لجستیکی و مدیریتی قابل توجهی بود و حضور موفق ما در آن 

پروژه، عملًا جایگاه سیرود را به عنوان یک مجموعه توانمند در اجرای پروژه های بزرگ مقیاس منطقه ای تثبیت کرد.

ورود فناوری تثبیت بستر؛ یک تصمیم فنی با نگاه آینده محور
در سال ۱۳۹۵ تصمیم گرفتیم یکی از مهم ترین و راهبردی ترین سرمایه گذاری های فنی مجموعه را انجام دهیم. در آن سال، یک دستگاه 
تخصصی تثبیت بستر راه را از آلمان وارد کردیم؛ تجهیزی پیشرفته و کاملًا تخصصی که در زمان خود، یکی از مهم ترین گام های فناورانه 
در مسیر توسعه توان اجرایی شرکت محسوب می شد. ارزش این دستگاه در زمان خرید، حدود یک میلیون و دویست و پنجاه هزار دلار بود؛ 
سرمایه گذاری سنگینی که با هدف ارتقای کیفیت زیرسازی راه و اصلاح ریشه ای بستر مسیرها انجام شد. این تصمیم، یک خرید معمولی 
تجهیزاتی نبود؛ بلکه یک انتخاب استراتژیک در راستای تغییر نگاه سنتی به اجرای راه بود. شاید پیش از آن نمونه هایی از این فناوری در کشور 
مورد استفاده قرار گرفته بود، اما این نخستین بار بود که چنین دستگاهی به مالکیت یک مجموعه خصوصی در استان گیلان و در مقیاس شمال 
 کشور درمی آمد. این موضوع، برای ما صرفاً یک مزیت تجهیزاتی نبود؛ بلکه نشانه ای روشن از نگاه توسعه محور و آینده نگر مجموعه سیرود بود.

اصلاح ریشه ای راه، نه ترمیم موقت سطح
مزیت اصلی این فناوری در آن است که مسئله راه را از ریشه حل می کند، نه از سطح. این دستگاه با رویکردی کاملًا مهندسی، 
حدود ۲۵ تا ۳۰ سانتی متر از بستر فرسوده و قدیمی مسیر را به صورت هم زمان برش می دهد، بازیافت می کند و در همان لحظه 
به  این فرآیند، ترکیبی مهندسی شده شامل مصالح اصلاحی، سیمان و دوغاب سیمانی  با  تثبیت می سازد. هم زمان  وارد فرآیند 
بستر تزریق می شود و ساختاری متراکم، منسجم و مقاوم ایجاد می کند؛ ساختاری که در عمل، یک لایه زیرسازی تقویت شده با 
رفتار نزدیک به بتن کم عیار را شکل می دهد. این لایه، برخلاف روش های سنتی، به مرور زمان نه تنها دچار افت نمی شود، بلکه 
که  است  نقطه ای  همان  دقیقاً  این  می کند.  پیدا  افزایش  آن  مقاومت  سیمان،  گیرش  فرآیند  تداوم  و  محیطی  رطوبت  با حفظ 
می کنیم. بازسازی  را  آن  بنیان  ما  نمی پوشانیم؛  را  جاده  سطح  صرفاً  ما  می شود.  مشخص  »اصلاح«  و  »ترمیم«  میان   تفاوت 

راه حلی مؤثر برای جاده های شمال و مسیرهای ییلاقی
کارایی واقعی این فناوری، به ویژه در استان های شمالی و محورهای ییلاقی، به خوبی خود را نشان داده است. در بسیاری 
از این مسیرها، مشکل اصلی همواره نشست بستر، ناپایداری لایه های زیرین و تخریب مکرر ناشی از رطوبت، یخبندان و 
نیازمند ترمیم و روکش  تا چهار سال یک بار  تردد ماشین آلات سنگین بوده است. در روش های سنتی، این مسیرها هر دو 
در  به ویژه  می کرد.  تحمیل  اجرایی  دستگاه  به  را  راه  نگهداری  بخش های  پرهزینه ترین  از  یکی  که  مسئله ای  بودند؛  مجدد 
مسیرهای برف گیر، این استهلاک شدیدتر نیز می شد و عمر مفید آسفالت به شدت کاهش پیدا می کرد. اما با استفاده از فناوری 
تثبیت بستر، این چرخه فرسایشی عملًا شکسته شد. تجربه ما نشان داد در بسیاری از محورهای ییلاقی، مشکل نشست های 
داده  نشان  از خود  بالاتری  بسیار  پایداری  بارهای سنگین،  برابر  در  و مسیر  پیدا کرده  به شکل محسوسی کاهش  متداول 
بلندمدت. در  راه  عملکرد  کیفیت  ارتقای  و  بهره برداری  عمر  افزایش  نگهداری،  هزینه های  واقعی  کاهش  یعنی  این   است. 

عبور از راهکارهای موقت؛ تأکید بر درمان ساختاری
در سال های گذشته، روش هایی مانند میکروسرفیسینگ به عنوان راه حل های محافظتی و سطحی پیشنهاد می شدند. ما هرگز منکر کارکرد 
این روش ها در جای خود نبوده ایم، اما مسئله اینجاست که چنین راهکارهایی، عمدتاً نقش محافظ سطح را ایفا می کنند، نه اصلاح ساختار. 
مشکل اصلی راه های شمال کشور، به ویژه در استان گیلان، در لایه رویه خلاصه نمی شود؛ چالش اصلی در لایه های زیرین است. تا 
زمانی که زیرساخت اصلاح نشود، هر پوشش سطحی—حتی با بهترین تکنولوژی—تنها زمان تخریب را کمی به تعویق می اندازد. ما در 
سیرود از سال ها قبل به این جمع بندی رسیده بودیم که آینده راه سازی در اصلاح ساختاری است، نه ترمیم مقطعی. به همین دلیل، مسیر 
ما از اجرا صرف، به سمت اجرای مهندسی شده، ماندگار و مبتنی بر فناوری تغییر کرد؛ مسیری که امروز آن را یکی از مهم ترین مزیت های 
رقابتی و تخصصی مجموعه خود می دانیم. اداره هم زمان این تعداد پروژه، بدون برخورداری از ساختار منسجم اجرایی، سیستم پشتیبانی 
قوی، نیروی انسانی کارآزموده و توان تأمین مستقل مصالح عملًا ممکن نیست. این دقیقاً همان نقطه ای است که تفاوت یک پیمانکار 

معمول با یک مجموعه اجرایی واقعی مشخص می شود.

توسعه زیرساخت تولید در دو جبهه شرق و غرب
برای پشتیبانی مؤثر از این حجم عملیات، ساختار تولید و لجستیک مجموعه را نیز متناسب با نیاز توسعه داده ایم. امروز سیرود تنها 
یک پایگاه تولیدی ندارد، بلکه عملًا در دو جبهه شرق و غرب استان، زیرساخت تولید و پشتیبانی خود را مستقر کرده است. پایگاه 
اصلی ما در کلاچای، همان مجتمع تولیدی مادر مجموعه است؛ مجموعه ای که امروز به عنوان یکی از قطب های اصلی تولید مصالح، 
آسفالت و بتن آماده در شرق گیلان شناخته می شود. این مجتمع، قلب عملیاتی بخش مهمی از پروژه های ماست و نقش اصلی در 
تأمین و پشتیبانی شرق استان را بر عهده دارد. در کنار آن، به تازگی یک پایگاه جدید نیز در شهرک صنعتی  صومعه سرا راه اندازی 
کرده ایم که این مجموعه نیز با هدف پوشش جبهه غرب و توسعه دامنه پشتیبانی عملیاتی شرکت ایجاد شده است. این سایت 
جدید، شامل کارخانه تولید آسفالت گرم با ظرفیت ۱۴۰ تن و یک دستگاه بچینگ بتن با ظرفیت یک مترمکعب است که مراحل 
نهایی زیرساختی شامل برق رسانی و گازرسانی آن در حال تکمیل است و ان شاءالله در آینده نزدیک وارد مدار بهره برداری کامل 
خواهد شد. راه اندازی این مجموعه جدید، عملًا سیرود را به یک شبکه عملیاتی دو محوره در شرق و غرب تبدیل می کند؛ مزیتی که 
 سرعت تأمین، کاهش هزینه لجستیک و افزایش قدرت پاسخ گویی ما در پروژه های هم زمان را به طور قابل توجهی افزایش می دهد.

اشتغال مستقیم؛ پشتوانه معیشت صدها خانوار
یکی از مهم ترین ابعاد فعالیت هر مجموعه عمرانی، اثر مستقیم آن بر اشتغال است. من همواره معتقدم ارزش یک مجموعه صرفاً به 
ماشین آلات، پروژه ها و گردش مالی آن نیست؛ بلکه به تعداد خانواده هایی است که معیشت شان به پایداری آن مجموعه گره خورده 
است. امروز اگر بخواهم از مهم ترین دستاورد سیرود سخن بگویم، یکی از مهم ترین آن ها همین نقش مستقیم در ایجاد اشتغال پایدار 
است. در مجموعه کلاچای، با توجه به گستردگی فعالیت ها و ظرفیت بالای تولید، به ویژه در بخش بتن آماده، حدود ۱۰۰ نفر به صورت 
مستقیم مشغول به کار هستند. در پایگاه جدید غرب استان نیز با احتساب نیروهای تولید، اجرا و پشتیبانی، حدود ۳۵ نفر به صورت مستقیم 
فعالیت خواهند داشت. اما این تنها بخشی از ظرفیت اشتغال مجموعه است. در پروژه های اجرایی فعال ما نیز، نیروهای مستقیم متعددی 
در بخش های مختلف مشغول فعالیت اند. برآوردی که خودم طی روزهای اخیر با دقت مرور کردم، نشان می دهد امروز در مجموع حدود 
۳۰۰ نفر به صورت مستقیم از محل فعالیت های مجموعه سیرود ارتزاق می کنند. این یعنی معیشت مستقیم حدود ۳۰۰ خانوار، به پایداری، 
تداوم و توسعه این مجموعه گره خورده است؛ و از نگاه من، این فقط یک آمار نیست، بلکه مهم ترین مسئولیت و بزرگ ترین سرمایه 

اجتماعی ماست.

بیش از هزار کیلومتر راه سازی؛ کارنامه ای فراتر از عدد و آمار
اگر بخواهم عملکرد مجموعه سیرود را در یک عدد خلاصه کنم، باید بگویم طی سال های فعالیت اجرایی، بیش از هزار کیلومتر از 
محورهای مواصلاتی در استان های گیلان و مازندران توسط مجموعه ما آسفالت، بهسازی یا اجرا شده است. اما واقعیت این است که 
این عدد، تنها یک شاخص کمی از کارنامه ماست؛ آنچه برای من اهمیت بیشتری دارد، کیفیت، موقعیت و اثرگذاری همین مسیرهایی 
است که در طول این سال ها اجرا کرده ایم.بخش عمده ای از این مسیرها، صرفاً جاده های عادی یا شهری نبوده اند. ما در طول این 
سال ها، در مهم ترین محورهای مواصلاتی شرق گیلان و غرب مازندران، به ویژه در جاده های روستایی، ییلاقی، کوهستانی و محروم 
حضور مستمر داشته ایم؛ مسیرهایی که شاید در ظاهر تنها چند کیلومتر راه باشند، اما در عمل شریان حیاتی معیشت، امنیت، ارتباط و 

پایداری منطقه به شمار می روند.

راه سازی در مناطق محروم؛ توسعه ای که از جاده آغاز می شود
بخش مهمی از پروژه هایی که ما در این سال ها اجرا کرده ایم، در مناطق کمتر برخوردار و نقاطی بوده که توسعه در آن ها مستقیماً با راه گره 
خورده است. تجربه میدانی به ما نشان داده که در بسیاری از مناطق محروم، جاده فقط یک مسیر عبور نیست؛ جاده، آغاز دسترسی است، آغاز 
اقتصاد است، آغاز خدمات است و در بسیاری موارد، آغاز ماندگاری جمعیت در منطقه است. به همین دلیل، حضور ما در مسیرهای روستایی 
و ییلاقی را هیچ گاه صرفاً یک پروژه عمرانی معمول تلقی نکرده ایم. این مسیرها در عمل، ستون فقرات ارتباطی مناطق محروم هستند و 
 اجرای آن ها، تأثیری مستقیم بر کیفیت زندگی مردم، دسترسی به خدمات، حمل ونقل محصولات، امدادرسانی و حتی پایداری اجتماعی دارد.

حضور در محورهای راهبردی شمال کشور
از جمله محورهای مهم و شناخته شده ای که اجرای آن ها در کارنامه مجموعه ما ثبت شده، می توان به محورهای راهبردی و شناخته شده 
شمال کشور اشاره کرد؛ مسیرهایی که هم از منظر جغرافیایی حساس اند و هم از منظر ارتباطی و استراتژیک اهمیت بالایی دارند. 
از جمله این پروژه ها، اجرای محورهای مهم منطقه شهسوار، از جمله جاده های دو هزار و سه هزار، از جمله پروژه های شاخص 
ما در غرب مازندران بوده است. این مسیرها تنها جاده های کوهستانی معمول نیستند؛ این محورها، از جمله مسیرهای راهبردی 
منتهی به مناطق ییلاقی و ارتباطی هستند که از منظر پدافندی، گردشگری، دسترسی و حتی ارتباطات جایگزین منطقه ای، اهمیت 
بالایی دارند. همچنین در شرق گیلان، محور اشکورات رودسر نیز از جمله پروژه های مهمی است که در آن حضور مؤثر داشته ایم؛ 
محوری حساس، کوهستانی و اثرگذار که بخشی از آن توسط مجموعه ما اجرا شد و در بخش هایی نیز با همکاری سایر همکاران 
پیش رفت. این دست پروژه ها، به خوبی نشان می دهد که سیرود صرفاً در پروژه های متعارف حضور نداشته، بلکه در محورهایی 
است. بوده  منطقه  توپوگرافی  و  اقلیمی  از شرایط  دقیق  و شناخت  لجستیکی  توان  تجربه،  نیازمند  آن ها  اجرای   ورود کرده که 

امروز با بیش از یک دهه پروژه فعال هم زمان در میدان هستیم
امروز مجموعه ما در مرحله ای قرار دارد که به صورت هم زمان، بیش از ۱۲ تا ۱۳ پروژه فعال را در دست اجرا دارد. این حجم از پروژه 
فعال هم زمان، تنها یک عدد نیست؛ نشان دهنده ظرفیت عملیاتی، توان تجهیزاتی، انسجام مدیریتی و قدرت پشتیبانی مجموعه در میدان 

اجراست.

 بزرگ ترین زیان امروز پیمانکار، خواب سرمایه است
اما در کنار تمام این نقش آفرینی ها، واقعیت این است که امروز بخش خصوصی فعال در حوزه عمران، بیش از هر زمان دیگری زیر فشار 
ساختاری قرار دارد. اگر بخواهم یکی از مهم ترین و فرساینده ترین مشکلات امروز پیمانکار را نام ببرم، بدون تردید باید از »خواب سرمایه« 
یاد کنم. در شرایط تورمی امروز، بزرگ ترین زیانی که متوجه یک پیمانکار می شود، صرفاً افزایش قیمت نیست؛ بلکه توقف سرمایه در 
چرخه ای است که بازگشت آن با تأخیر، فرسایش و کاهش ارزش همراه است. ما در پروژه کار می کنیم، مصالح مصرف می کنیم، ماشین آلات 
را در میدان نگه می داریم، نیروی انسانی را حفظ می کنیم، اما بازگشت منابع مالی با فاصله ای اتفاق می افتد که عملًا بخش قابل توجهی 
از ارزش سرمایه را از بین می برد. در اقتصاد تورمی، زمان خودش تبدیل به هزینه می شود. هر روز تأخیر در پرداخت، یعنی کاهش ارزش 
 واقعی سرمایه ای که پیش از آن در پروژه مصرف شده است. این مسئله، امروز یکی از اصلی ترین نقاط فشار بر شرکت های اجرایی است.

تورم، سود پروژه را نمی خورد؛ اصل سرمایه را می بلعد
واقعیت این است که در شرایط فعلی، مسئله فقط کاهش سود نیست؛ در بسیاری از موارد، اصل سرمایه پیمانکار در حال مستهلک 
شدن است. ما مواد اولیه را در یک زمان و با یک قیمت مصرف می کنیم، اما جایگزینی همان مواد در زمان بعد، با هزینه ای کاملًا 
متفاوت انجام می شود. همین مسئله باعث می شود آنچه روی کاغذ پروژه فعال و در حال اجرا دیده می شود، در عمل با فرسایش 
جدی منابع مالی همراه باشد. شما مصالح را امروز مصرف می کنید، اما فردا برای جایگزینی همان مصالح، باید چند برابر هزینه 
کنید. یکی از مهم ترین مشکلاتی که امروز فشار آن به طور مستقیم بر بخش خصوصی وارد می شود، تغییر الگوی تخصیص 
اعتبارات است. در سال های اخیر، بخش قابل توجهی از پرداخت های کارفرمایی به جای نقدینگی، به سمت ابزارهایی مانند اوراق، 
اسناد مدت دار و سازوکارهای غیرنقد سوق پیدا کرده است. در ظاهر، این ابزارها نوعی پرداخت محسوب می شوند، اما در عمل، 
برای پیمانکاری که باید حقوق، بیمه، سوخت، قطعه، دستمزد، حمل، تعمیرات و خرید روزانه مصالح را نقدی تأمین کند، این نوع 
تخصیص، عملًا معادل نقدینگی نیست. پروژه با پول نقد اداره می شود، نه با کاغذ. ماشین آلات با اوراق روشن نمی شوند، حقوق 
کارگر با اسناد مدت دار پرداخت نمی شود و بازار مصالح هم با وعده تسویه کار نمی کند. وقتی ورودی نقدی کاهش پیدا می کند، 
اما هزینه های عملیاتی همه نقدی و روزانه اند، فشار نقدینگی مستقیماً روی شانه بخش خصوصی می افتد. این همان نقطه ای 

است که پیمانکار، در عین فعال بودن پروژه، از درون تحت فشار فرسایشی قرار می گیرد.

گفت و گوی اختصاصی »عصررسانه«  با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی
مهندس عبدالرضا جبارپور ،رئیس هیئت مدیره شرکت سیرود راه خزر و راه رود پل خزر

تکمیل زنجیره تولید با راه اندازی کارخانه 
آسفالت اختصاصی 160 تنی

 امروز سیرود تنها یک پایگاه تولیدی ندارد، بلکه عملًا در دو جبهه شرق و غرب استان
زیرساخت تولید و پشتیبانی خود را مستقر کرده است

توفیق خدمت به کشور در هر لباس و عرصه ای، موهبتی است که نصیب افراد متعهد و متخصصی می شود که برای سازندگی کشور خود کمر همت 
بسته و مردانه در عرصه های سازندگی و توسعه زیرساخت هایی که مطالبات به حق هموطنان عزیز را به دنبال دارد، تلاش می کنند.این حضور همواره با 
مشکلات و چالش هایی روبرو است اما از آنجا که این عده به دور از هرگونه حاشیه ای تنها به عمران و آبادانی می اندیشند و خود را بعنوان یک آبادگر 

وقف سازندگی و خدمت به خلق کرده اند، تمامی ناملایمات و سختی ها را پشت سر گذاشته و کارنامه ای درخشان از خود به جا گذاشته اند.
شرکت سیرود راه خزر و راه رود پل خزر از جمله شرکت های برتر و فعال در استان گیلان است که باسکانداری مهندس عبدالرضا جبارپور ، 

تجربه فعالیت در عرصه های عمرانی را دارد، خدمات ارزنده و شایسته ای به انجام رسانده است.اجرای پروژه های خاص در بهترین زمان 
ممکن، ایجاد صدها شغل مستقیم برای هموطنان عزیز و فعالیت بدون حاشیه در کنار حضور مستمر در عرصه های آبادانی، بدون خستگی 

از مشکلات پیش رو تنها بخشی از اقدامات این شرکت است که باعث شده تا نام  این شرکت در فهرست برترین شرکت های 
پیمانکاری قرار گیرد.حضور متعهدانه در کنار تخصص مثال زدنی نام شرکت سیرود راه خزر و راه رود پل خزر را به قدری پرآوازه 
کرده که مسوولان استان این شرکت را به عنوان بازوان اجرایی خود پذیرفته و اجرای پروژه های ملی را با خاطری آسوده به دست 
آنها می سپارند .برای آشنایی بیشتر با چگونگی عملکرد شرکت سیرود راه خزر و راه رود پل خزر گفت و گوی کاروکارگر با مهندس 

عبدالرضا جبارپور ،رئیس هیئت مدیره این مجموعه توانمند و متعهد از منظر نگاهتان می گذرد.

در چنین شرایطی، طبیعتاً انتظار می رود نظام تعدیل بتواند بخشی از این فشار را جبران کند؛ اما واقعیت این است که فاصله میان 
تورم واقعی بازار و آنچه در سازوکار تعدیل دیده می شود، فاصله ای جدی و بعضاً غیرقابل توجیه است.

فشار مالیاتی در زمان رکود، فشار مضاعف بر تولید است
در همه اقتصادهای دنیا، وقتی کشورها با فشارهای تورمی، رکود یا تنگنای اقتصادی مواجه می شوند، یکی از نخستین حمایت هایی 
که از بخش مولد صورت می گیرد، کاهش فشار مالیاتی، تعلیق بخشی از تعهدات یا ایجاد تنفس برای تولیدکننده است. منطق این 
رویکرد روشن است؛ وقتی تولید تحت فشار است، باید بار آن را سبک تر کرد تا بتواند سرپا بماند. اما متأسفانه در عمل، ما نه تنها 
از چنین تنفسی برخوردار نشده ایم، بلکه در بسیاری از موارد فشارهای مالیاتی، بیمه ای و اجرایی بر بخش خصوصی بیشتر هم 
شده است. یعنی در شرایطی که هزینه ها بالا رفته، وصولی ها با تأخیر مواجه شده و نقدینگی فرسوده شده، فشارهای بالادستی 
نیز کاهش پیدا نکرده، بلکه در مواردی تشدید هم شده است. این یعنی تولیدکننده هم زمان باید با تورم، کمبود نقدینگی، تأخیر در 

وصول، افزایش هزینه و فشارهای تکلیفی نیز مقابله کند.

بخش خصوصی، در دسترس ترین محل برای اعمال فشار
یکی از چالش های جدی ما این است که در زنجیره مالی پروژه، بخشی از تعهدات از سوی کارفرما با تأخیر یا وقفه مواجه می شود، 
اما در بخش مطالبه، نخستین نقطه ای که تحت فشار قرار می گیرد، بخش خصوصی است. ما پروژه اجرا می کنیم، مطالبات مان 
با تأخیر پرداخت می شود، اما در سوی دیگر، تعهدات قانونی و اجرایی ما بدون تأخیر مطالبه می شود. این عدم توازن، یکی از 
جدی ترین نارسایی های ساختاری امروز است. در بسیاری از موارد، بخش خصوصی به این دلیل که در دسترس تر، شفاف تر و قابل 
اعمال فشارتر است، زودتر از همه در معرض پیگیری، مطالبه و محدودیت قرار می گیرد؛ در حالی که منشأ اصلی تأخیر، در جای 
دیگری شکل گرفته است. این مسئله، عملًا بخش خصوصی را به ضربه گیر ناکارآمدی های مالی سیستم تبدیل می کند؛ نقشی 

که نه عادلانه است و نه پایدار.

ستون فقرات عملیات ما، ناوگان تملیکی است نه اجاره ای
یکی از اصولی که ما از سال ها قبل در مجموعه سیرود به آن پایبند مانده ایم، این بوده که زیرساخت اجرایی یک شرکت عمرانی، 
نباید بر پایه وابستگی موقت بنا شود. به همین دلیل، از همان ابتدا تلاش کردیم ستون فقرات عملیاتی شرکت را بر مبنای دارایی 
تملیکی شکل بدهیم، نه ماشین آلات استیجاری. سیاست ما در سیرود همیشه این بوده که تا جای ممکن، ماشین آلات و تجهیزات 
اصلی را به مالکیت مجموعه دربیاوریم. این نگاه، هم قدرت مانور ما را در پروژه ها افزایش داده، هم وابستگی عملیاتی را کاهش 

داده و هم امکان برنامه ریزی بلندمدت تری برای نگهداری، نوسازی و بهره برداری فراهم کرده است.

بیش از صد دستگاه ماشین آلات و تجهیزات در چرخه عملیاتی

امروز اگر بخواهم از ظرفیت تجهیزاتی مجموعه صحبت کنم، باید بگویم سیرود به صورت کلی به ناوگانی متشکل از بیش از ۱۰۰ 
دستگاه ماشین آلات و تجهیزات عملیاتی مجهز است؛ ناوگانی که ستون اصلی اجرای پروژه های ما در بخش تولید، حمل، پشتیبانی، 
راه سازی و عملیات میدانی را تشکیل می دهد. این عدد فقط یک آمار تجهیزاتی نیست؛ پشت این عدد، سال ها سرمایه گذاری، 
نگهداری، تعمیر، بازسازی و مدیریت مستمر قرار دارد. در یک شرکت عمرانی، ماشین آلات صرفاً ابزار کار نیستند؛ آن ها قلب تپنده 

عملیات اند. هر توقف، هر خرابی و هر اختلال در این ناوگان، مستقیماً بر زمان، کیفیت و هزینه پروژه اثر می گذارد.

 نگهداری اصولی، عامل ماندگاری ناوگان
طبیعتاً بخشی از ناوگان ما طی سال های مختلف خریداری شده و مانند هر مجموعه عملیاتی باسابقه، میانگین عمر 
تجهیزات ما نیز امروز به بیش از یک دهه می رسد. اما آنچه در این میان تعیین کننده است، صرفاً سن ماشین آلات 
عمر  سنگین،  ماشین آلات  حوزه  در  آن هاست.  از  بهره برداری  و  بازسازی  تعمیرات،  نگهداری،  کیفیت  بلکه  نیست؛ 
واقعی تجهیزات را صرفاً سال ساخت تعیین نمی کند؛ آنچه تعیین کننده است، نظام نگهداری و کیفیت پشتیبانی فنی 
است. ما طی سال ها تلاش کرده ایم با نگهداری مستمر، تعمیرات به موقع و مدیریت دقیق بهره برداری، ناوگان خود 
را در وضعیت عملیاتی قابل اتکا نگه داریم. در واقع، آنچه امروز بیش از هر چیز برای ما اهمیت دارد، »آمادگی 

عملیاتی« ماشین آلات است، نه صرفاً سن تقویمی آن ها.

بحران سوخت؛ گره ای که مستقیماً به قلب تولید می رسد
مسئله  از  باید  تردید  بدون  ببرم،  نام  را  اجرا  بخش  امروز  چالش های  فرساینده ترین  و  پیچیده ترین  از  یکی  بخواهم  اگر 
امروز  مسئله  این  در عمل،  اما  برسد،  نظر  به  اجرایی ساده  تأمین سوخت شاید یک موضوع  در ظاهر،  کنم.  یاد  سوخت 
حمل،  ناوگان  سنگین،  ماشین آلات  است.  شده  تبدیل  عمرانی  بخش  عملیاتی  گره های  پیچیده ترین  از  یکی  به 
اختلال  هر  شرایطی،  چنین  در  وابسته اند.  سوخت  به  مستقیماً  همگی  تولید،  خطوط  و  ژنراتورها  کارگاهی،  تجهیزات 
با  زنجیره  این  مختلف،  مقاطع  در  که  اینجاست  مسئله  می زند.  ضربه  عملیات  قلب  به  مستقیماً  سوخت،  تخصیص  در 
اجرایی می شود. متوجه بخش  آن  تبعات  تمام  اما  از کنترل مجموعه خارج است،   اختلال هایی مواجه می شود که عملًا 

وقتی پروژه فعال است، اما سوخت تخصیص پیدا نمی کند
یکی از عجیب ترین و در عین حال فرساینده ترین واقعیت هایی که در همین مقطع اخیر با آن مواجه 

بوده ایم، اختلال جدی در تخصیص سوخت بوده است. در بازه ای از همین ماه های اخیر، 
عملًا هیچ گونه شارژ مؤثری برای کارت سوخت بخش قابل توجهی از ماشین آلات 
سنگین انجام نشد؛ مسئله ای که مستقیماً عملیات روزمره را تحت فشار قرار داد. پروژه 
فعال است، ماشین در میدان است، تعهد اجرا برقرار است، اما سوخت تخصیص پیدا 
نمی کند. این یعنی یکی از ابتدایی ترین ملزومات اجرای پروژه، در نقطه ای خارج از 
اختیار پیمانکار متوقف می شود، اما مسئولیت توقف همچنان متوجه پیمانکار باقی 
می ماند. در چنین شرایطی، بخش اجرایی ناچار می شود برای جلوگیری از توقف 
پروژه، به مسیرهای پرهزینه تر و دشوارتر تأمین متوسل شود؛ مسیری که نه شفاف، 
نه پایدار و نه قابل اتکا است، اما در عمل برای جلوگیری از توقف عملیات، ناگزیر 
به آن تن داده می شود. این همان نقطه ای است که بخش خصوصی، برای زنده 
 نگه داشتن پروژه، هزینه ناکارآمدی ساختاری را از جیب خود پرداخت می کند.

گاز هست، اما در زمستان حق مصرف نداریم
چالش انرژی فقط به سوخت ماشین آلات محدود نمی شود. در بخش تولید نیز 
وضعیت پیچیدگی های خاص خود را دارد. کارخانه های ما در بخش تولید، به ویژه در 
حوزه آسفالت، متکی به گاز هستند؛ اما همین گاز نیز در فصول سرد، از یک مزیت 
به یک محدودیت تبدیل می شود. در ماه های سرد سال، در مقاطع مختلف با این 
مسئله مواجه می شویم که به دلیل محدودیت شبکه، از واحدهای تولیدی تعهد گرفته 
می شود که کارخانه را روشن نکنند یا مصرف را متوقف کنند. یعنی در زمانی که 
پروژه فعال است و خط تولید باید کار کند، عملًا به واحد تولیدی اعلام می شود که 
امکان استفاده از سوخت اصلی خود را ندارد. در ظاهر، راه حل جایگزین، استفاده از 
 سوخت دوم است؛ اما در عمل، این گزینه نیز برای همه واحدها قابل استفاده نیست.

فشار اصلی امروز کجاست؟ جایی که قیمت ها هر روز از 
محاسبات جلو می زنند

»گرانی«  فقط  مسئله  دیگر   ۱۴۰۴ سال  در  بگویم،  صادقانه  بخواهم  اگر 

نیست؛ مسئله اصلی، از هم گسیختگی منطق اقتصادی در پروژه های عمرانی است. ما امروز فقط با افزایش قیمت مواجه 
نیستیم، بلکه با وضعیتی روبه رو هستیم که در آن سرعت رشد هزینه ها، از تمام مدل های محاسباتی، سازوکارهای تعدیل، 
برآوردهای اولیه و حتی تجربه های سنتی بازار جلو زده است. این یعنی شما صبح با یک عدد برنامه ریزی می کنید و عصر 
همان روز، همان عدد دیگر مبنای تصمیم گیری نیست. در چنین شرایطی، مسئله فقط مدیریت پروژه نیست؛ مسئله، مدیریت 
بقا هستیم. و  تعهد  نقدینگی،  تعادل میان هزینه،  باشیم، درگیر حفظ  پروژه  آنکه درگیر اجرای  از  ما بیش  امروز   بقاست. 

بیشترین جهش قیمت؛ از آهن تا مصالح پایه
اگر بخواهم از میان متریال های اصلی، بیشترین فشار قیمتی را دسته بندی کنم، بدون تردید سه بخش بیشترین فشار را به ما 
وارد کرده اند: آهن، مصالح دانه بندی و قیر. در بخش آهن، بازار عملًا تابع نوسانات پیوسته و بعضاً غیرقابل پیش بینی بوده است. 
این متریال، به ویژه در ماه های اخیر، تحت تأثیر مستقیم نوسانات بازار، سازوکارهای بورس و فشارهای زنجیره تأمین، به یکی از 
متغیرترین بخش های هزینه ای تبدیل شده است. در بخش مصالح پایه نیز، یعنی همان شن و ماسه و مصالح دانه بندی که شالوده 
فیزیکی پروژه های ما را تشکیل می دهند، با جهشی مواجه بوده ایم که فشار آن مستقیماً به بطن عملیات منتقل شده است. فقط در 
همین بخش، افزایش قیمت ها در برخی مقاطع به حدود ۵۰ درصد رسیده است؛ عددی که برای یکی از پایه ای ترین اقلام مصرفی 
پروژه، به خودی خود بسیار سنگین است. اما شاید یکی از پرتنش ترین بخش ها، قیر باشد؛ متریالی که شریان اصلی پروژه های 

راه سازی است و در ماه های اخیر، افزایش قیمت آن در برخی مقاطع از ۶۰ تا ۷۰ درصد نیز عبور کرده است.

تناقض قیر؛ کارفرما تأمین می کند، اما پیمانکار باز هم متضرر می شود
در ظاهر، بسیاری تصور می کنند قیر چون از سوی کارفرما تأمین می شود، فشار مستقیمی به پیمانکار وارد نمی کند. اما 
واقعیت میدانی دقیقاً خلاف این تصور است. بله، در ظاهر قیر در برخی پروژه ها جزو اقلام کارفرمایی است؛ اما نحوه 
محاسبه، به روزرسانی قیمت، زمان تخصیص، فاصله میان مصرف تا تسویه و سازوکار اعمال آن، به گونه ای است که در 
عمل بخش مهمی از فشار مالی آن باز هم به پیمانکار منتقل می شود. ما با وضعیتی مواجه می شویم که در آن، پروژه روی 
کاغذ یک برآورد مشخص دارد، اما صرفاً به واسطه اختلاف در مبنای محاسبه قیر، ناگهان با شکاف سنگین مالی روبه رو 
می شود. به زبان ساده تر، ممکن است پروژه ای در ظاهر یک رقم مشخص داشته باشد، اما در عمل، صرفاً برای پوشش 
اختلاف ناشی از به روزرسانی محاسبات قیر، پیمانکار ناچار شود بخش قابل توجهی از هزینه را از جیب خود تأمین کند. 
این دقیقاً همان جایی است که منطق اقتصادی پروژه از حالت طبیعی خارج می شود. در ظاهر، قیر تأمین شده است؛ اما 

در عمل، هزینه آن همچنان بر دوش پیمانکار باقی می ماند.

وقتی تورم رسمی با واقعیت بازار هم خوانی ندارد
یکی از مهم ترین مشکلاتی که امروز ما در میدان اجرا با آن مواجهیم، فاصله عمیق میان واقعیت بازار و شاخص های رسمی 
است. ما در بازار واقعی با افزایش های سنگین، پیوسته و بعضاً جهشی مواجهیم؛ اما آنچه در نظام های رسمی، شاخص ها 
و مبانی تعدیل منعکس می شود، در بسیاری موارد فاصله ای جدی با واقعیت دارد. این شکاف، فقط یک اختلاف آماری 
نیست؛ این فاصله، مستقیماً به زیان پیمانکار تبدیل می شود. وقتی بازار با منطق خودش حرکت می کند، اما نظام جبران با 
منطق دیگری محاسبه می شود، نتیجه روشن است؛ شکاف ایجادشده، مستقیماً از سرمایه بخش خصوصی جبران می شود. 

در چنین شرایطی، پیمانکار نه از محل سود، بلکه از اصل سرمایه خود در حال 
است. شده  ایجاد  محاسبه  و  واقعیت  میان  که  است  فاصله ای   جبران 

اقتصاد پروژه دیگر با فرمول های قدیم قابل فهم نیست
واقعیت این است که اقتصاد پروژه امروز دیگر با الگوهای سنتی و محاسبات 
قدیمی قابل تحلیل نیست. ما وارد دوره ای شده ایم که مدل های کلاسیک 
برآورد، تحلیل سود، برنامه ریزی خرید و حتی تصمیم گیری سرمایه ای، دیگر با 
قطعیت گذشته پاسخ نمی دهند. در گذشته، شما می توانستید برای خرید یک 
تجهیز، برآوردی از بازگشت سرمایه، دوره استهلاک، زمان جبران هزینه و 

منطق اقتصادی آن داشته باشید. امروز اما همان محاسبه، در فاصله ای 
کوتاه به کلی دگرگون می شود. آنچه دیروز یک سرمایه گذاری معقول و 

منطقی محسوب می شد، امروز در محاسبات جدید، نیازمند چندین 
برابر بازدهی است تا صرفاً بتواند توجیه اقتصادی اولیه خود 

را حفظ کند. و این فقط درباره اصل خرید نیست؛ 
مسئله اصلی، هزینه زنده نگه داشتن 

همان سرمایه است.

بحران فقط خرید نیست؛ نگهداری از دارایی به مراتب سنگین تر شده است
در اقتصاد امروز، مسئله فقط خرید ماشین آلات و تجهیزات نیست؛ گاهی نگهداری از همان دارایی، به مراتب پیچیده تر و پرهزینه تر 
از اصل خرید آن شده است. این همان بخشی است که کمتر دیده می شود. همه قیمت خرید را می بینند، اما آنچه کمر 
سرمایه گذار را می شکند، هزینه نگهداری، استهلاک، قطعه، تعمیر و زنده نگه داشتن دارایی در مدار بهره برداری است. در حوزه 
ماشین آلات تخصصی، این فشار بسیار جدی تر است. قطعات مصرفی، لوازم تخصصی، ابزارهای سایشی، تجهیزات جانبی 
و اقلام نگهداری، امروز بعضاً با چندین ده برابر افزایش نسبت به سال های گذشته تأمین می شوند. در برخی موارد، قطعه ای 
که روزگاری یک قلم مصرفی ساده محسوب می شد، امروز به یک مؤلفه جدی در محاسبه بهای تمام شده تبدیل شده است. 
 این یعنی سرمایه گذاری فقط با خرید آغاز نمی شود؛ فشار اصلی، از روزی شروع می شود که باید آن سرمایه را زنده نگه دارید.

امروز حتی سود و زیان را هم باید دوباره تعریف کرد
یکی از تلخ ترین واقعیت های امروز این است که در این سطح از نوسان، حتی تشخیص دقیق سود و زیان نیز دیگر ساده نیست. در شرایطی 
که قیمت ها به شکل مداوم جابه جا می شوند، هزینه جایگزینی هر روز تغییر می کند، ارزش واقعی پول ثابت نیست و بازار با نوسان دائمی 
حرکت می کند، دیگر نمی توان با الگوهای ساده سنتی گفت یک مجموعه دقیقاً سود کرده یا زیان داده است. به همین دلیل ما امروز ناچار 
شده ایم نگاه مان به مدیریت مالی را از نو بازطراحی کنیم. دیگر نمی شود با حسابداری سنتی، واقعیت اقتصادی پروژه را فهمید. ما به این 
جمع بندی رسیده ایم که باید با مدل های دقیق تر، حرفه ای تر و تحلیلی تر، تراز واقعی سود و زیان مجموعه را استخراج کنیم. چون در این 
شرایط، گاهی مجموعه در ظاهر فعال است، پروژه در جریان است، تولید برقرار است، ماشین کار می کند، اما در عمق، سرمایه در حال 

فرسایش است. این خطرناک ترین نوع زیان است؛ زیانی که در ظاهر دیده نمی شود، اما از درون، بنیه مجموعه را تحلیل می برد.

مسئله فقط اقتصاد شرکت نیست؛ معیشت صدها خانواده است
برای من، مسئله فقط سود و زیان یک بنگاه نیست. اگر موضوع فقط یک تراز مالی بود، تصمیم گیری ساده تر می شد. مسئله 
اینجاست که پشت این مجموعه، فقط یک شرکت نیست؛ پشت این مجموعه، معیشت صدها خانواده قرار دارد. وقتی از استمرار، 
فشار، تحمل و ایستادگی حرف می زنم، فقط از بقای یک برند یا یک پروژه حرف نمی زنم؛ از مسئولیت اجتماعی سنگینی حرف 
می زنم که پشت آن، زندگی مستقیم صدها خانوار قرار دارد. تعطیلی برای یک گزارش مالی شاید فقط یک عدد باشد؛ اما در میدان 
واقعی، تعطیلی یعنی قطع معیشت، توقف اشتغال، فرسایش امید و ضربه به خانواده هایی که زندگی شان به استمرار این چرخه 

وابسته است. و همین است که تصمیم را سخت تر می کند. ما فقط با اعداد تصمیم نمی گیریم؛ با مسئولیت تصمیم می گیریم.

جمع بندی پایانی؛ اگر واقعیت میدان دیده شود، مسیر توسعه هم واقعی تر خواهد شد
مهم ترین خواسته من از مجموعه تصمیم ساز و تصمیم گیر کشور این است که پروژه های عمرانی را نه از پشت میز، بلکه از 
کف میدان ببینند. مسئله امروز ما در بخش اجرا، فقط کمبود منابع یا فشار اقتصادی نیست؛ مسئله اصلی، فاصله ای است 
که میان واقعیت میدانی پروژه و مدل تصمیم گیری اداری ایجاد شده است. هرچه این فاصله کمتر شود، هم تصمیم ها 
واقعی تر می شوند، هم پروژه ها دقیق تر پیش می روند و هم بخش خصوصی با انگیزه و توان بیشتری در میدان می ماند. 
خواسته من این است که در طراحی مالی پروژه ها، در برآوردها، در تعدیل ها، در نظام پرداخت و در تحلیل هزینه ها، واقعیت 
بازار و واقعیت کف جامعه بیشتر دیده شود. اقتصاد پروژه را نمی شود صرفاً با شاخص های روی کاغذ تحلیل کرد. باید 
بازار را دید، باید خرید را دید، باید قیمت واقعی مواد اولیه را لمس کرد، باید پای تأمین، حمل، 
اجرا و هزینه ایستاد تا بتوان درباره اقتصاد پروژه تصمیم دقیق گرفت. بخش مهمی از مسائل 
امروز، نه از جنس ناآگاهی، بلکه از جنس فاصله با میدان است. اگر این فاصله کمتر شود، 
بخش زیادی از گره ها نیز واقعی تر و سریع تر حل خواهد شد. در  خاتمه  وظیفه می 
دانم  از تمامی مسئولان  کشوری و استانی که دغدغه  خدمت به مردم 
عزیزمان را دارند  قدردانی ویژه ای داشته باشم و همچنین  
تشکر  صمیمانه ای دارم  از همکاران شریف 
و پرتلاش خود در این شرکت  که 
اجرای  در  را  ما  متعهدانه  
یاری  ها    پروژه 

می نمایند .
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ســتاره مصری لیورپول که مورد توجه تیم‌های عربستانی 
برای حضور در لیگ این کشــور اســت، برای آنها شرط 

گذاشت.
جدایی محمد صلاح از لیورپول قطعی است و این بازیکن 

مصری بعد از ۹ فصل حضور در آنفیلد این تیم را ترک 
خواهد کرد. صلاح مشتریان زیادی از لیگ آمریکا تا 

عربستان و حتی پاری سن ژرمن دارد.
چند تیم عربستانی سخت در تلاش برای جذب این 

ســتاره مصری هستند. صلاح سه شرط برای انتقال 
به لیگ عربســتان در فصل آینده پس از ترک لیورپول 

گذاشته است.
بــه گزارش روزنامه »الریاضیه«، محمد صلاح پیشــنهاد انتقال به 
لیگ عربســتان را دریافت کرده اســت اما حقوق پیشنهادی کمتر از 
چیزی اســت که در فصل گذشــته قبل از تمدید قرارداد با لیورپول 

دریافت می‌کرد.
ایــن روزنامــه افزود که محمد صلاح برای موافقت با انتقال به لیگ 

عربســتان، ســه شرط گذاشته اســت که اولین آنها حقوق سالانه 
پیشنهادی برای او است. صلاح تمایل دارد که از مزایای مالی ناشی 

از انتقال به لیگ عربستان بهره‌مند شود.
همچنین در این گزارش آمده است که صلاح شرط دوم 
خــود را قــرارداد بلندمدت به مدت ۲ یا ۳ فصل قرار 
داده است و شرط سوم او این است که تیم جدیدش 
جاه‌طلبی رقابت برای قهرمانی در مســابقات بزرگ 

را داشته باشد.
نام محمد صلاح با علاقه باشگاه‌های الهلال و الاتحاد 
عربستان برای قرارداد با او در فصل جدید پیوند خورده 
است، در حالی که گزارش‌ها از علاقه باشگاه القادسیه و النصر 

عربستان نیز خبر می‌دهند.
این ســتاره مصری در دوران حضور خود در لیورپول به دســتاوردها 
و رکوردهای بســیاری دســت یافت به طوری که رکوردار گلزنی و 
پاس گل در این باشگاه است و سابقه قهرمانی در لیگ برتر و لیگ 

قهرمانان اروپا را با این تیم در کارنامه دارد.

۳ شرط محمد صلاح برای حضور در عربستان     خبر    خبر

کورددار تاریخ لیگ برتر، پس از ۲۴ 
سال خداحافظی کرد

جیمز میلنر، هافبک ۴۰ ساله انگلیسی، پس از ۲۴ سال حضور 
در لیــگ برتر فوتبــال انگلیس، از دنیای حرفه‌ای خداحافظی 
کرد. او در فوریه ۲۰۲۶ رکورد بیشــترین تعداد بازی در تاریخ 

لیگ برتر را شکست.
 جیمز میلنر میلنر که ســابقه بازی در شــش تیم لیگ برتری 
)لیدز، نیوکاســل، اســتون ویلا، منچسترســیتی، لیورپول و 
برایتون( را دارد و ســه بار قهرمان لیگ برتر )دو بار با ســیتی، 

یک بار با لیورپول( شــده اســت از فوتبال خداحافظی کرد.
او همچنیــن ۶۱ بــازی ملی برای انگلیــس در کارنامه دارد و 
آخریــن بــازی او در پیراهن برایتــون و در هفته پایانی فصل 

۲۶-۲۰۲۵ رقم خورد.
او دوران حرفه‌ای خود را با لیدز آغاز کرد و در ادامه سه عنوان 
قهرمانی لیگ برتر، دو بار با منچسترسیتی و یک بار با لیورپول 
به دست آورد و همچنین در سال ۲۰۱۹ با لیورپول به قهرمانی 

لیگ قهرمانان اروپا رسید.
میلنر در زمان بازی برای اســتون ویلا در ســال ۲۰۰۹ اولین 
بازی ملی خود را برای انگلیس انجام داد و دوران ملی خود را 

با ۶۱ بازی به پایان رســاند.
میلنر بیشــتر فصل ۲۶-۲۰۲۵ را به دلیل مصدومیت از دســت 
داد اما در ۲۲ بازی در تمام رقابت‌ها به میدان رفت و ششــصد 
و پنجــاه و چهارمیــن و آخریــن بازی خــود در لیگ برتر را در 

آخریــن بازی برایتون در فصل انجام داد.

 فهرست نهایی تیم ملی ایران 
برای جام جهانی ۲۰۲۶

لیســت نهایی تیم ملی برای رقابت‌های جام جهانی اعلام شــد.
 لیست تیم ملی فوتبال ایران برای حضور در جام جهانی ۲۰۲۶ 
اعلام شــد.امیر قلعه نویی ســرمربی تیم ملی نام ۲۶ بازیکن را 
برای حضور در رقابتهای جام جهانی معرفی کرد که به شــرح 
زیر اســت:علیرضا بیرانوند، سید حســین حسینی، سید پیام 
نیازمنــد، احســان حاج صفی، میلاد محمــدی، علی نعمتی، 
دانیال ایری، شــجاع خلیل‌زاده، محمدحســین کنعانی، آریا 
یوســفی، صالح حردانی، رامین رضاییان، علیرضا جهانبخش، 
ســعید عزت‌اللهی، روزبه چشــمی، امیرمحمد رزاق‌نیا، محمد 
محبــی، مهدی قائدی، ســامان قدوس، محمد قربانی، مهدی 
ترابی، علی علیپور، شهاریار مغانلو، دنیس درگاهی، امیرحسین 
حســین‌زاده و مهدی طارمیبر اســاس اعلام کادر فنی، محمد 
خلیفه و امید نورافکن با قرار گرفتن در لیست انتظار، تیم ملی 
را در ســفر بــه جام جهانــی همراهی خواهند کرد و در صورت 
مصدومیت بازیکنی ۲۴ ســاعت مانده به مســابقات جایگزین 
خواهند شــد. همچنین کســری طاهری، هادی حبیبی نژاد 
و امیرحســین محمودی از جام جهانی بازماندند.فدراســیون 
فوتبال در ادامه اعلام کرد که با پیشــنهاد ســرمربی تیم ملی 
فوتبال ایران، هادی حبیبی‌نژاد، کسری طاهری و امیرحسین 
محمودی در صورت تمایل و برای حفظ شــرایط فنی و روحی 
جهت حضور در مسابقات آتی تیم ملی در رقابتهای جام ملتهای 
آسیا می‌توانند تیم ایران را در سفر به مکزیک همراهی کنند.

تیم ملی فوتبال ایران در نخستین بازی خود در رقابتهای جام 
جهانــی در آمریکا به مصاف نیوزیلند خواهد رفت.

آنچلوتی در لوشامپیونه
 داویده آنچلوتی هدایت تیم مطرح فرانسوی را برعهده گرفت. 
باشگاه لیل فرانسه به‌طور رسمی اعلام کرد که داویده آنچلوتی، 
پســر کارلو آنچلوتی، به‌عنوان سرمربی جدید این تیم منصوب 
شــده اســت. قرارداد او با لیل تا تابســتان سال ۲۰۲۸ اعتبار 
دارد.آنچلوتــی جــوان پیش‌تر کار مربیگری خود را از بوتافوگو 
آغــاز کــرده بــود، اما پس از ۳۳ بــازی از هدایت این تیم کنار 
رفت.لیل فصل گذشــته با کســب ۶۱ امتیاز در رتبه سوم لیگ 
۱ فرانســه قرار گرفت و فصل آینده نیز در لیگ قهرمانان اروپا 

حضور خواهد داشت.

 پیغام قلعه‌نویی به خط خورده‌ها؛ 
می‌توانید به مکزیک بیایید!

 امیر قلعه‌نویی ســرمربی تیم ملی فوتبال ایران اعلام کرد که 
نفرات خط خورده، می‌توانند تیم ملی را در ســفر به مکزیک 

همراهی کنند.
فهرســت نهایی و ۲۶ نفره تیم ملی فوتبال ایران برای حضور 
در جام‌جهانی ۲۰۲۶ اعلام شــد. فهرســتی که با خط خوردن 
بازیکنان جوان، حرف و حدیث‌هایی را به همراه داشت.اکنون، 
با پیشــنهاد امیر قلعه‌نویی ســرمربی تیم ملی فوتبال ایران، 
هادی حبیبی‌نژاد، کسری طاهری و امیرحسین محمودی که 
خط خورده‌اند، در صورت تمایل و برای حفظ شــرایط فنی و 
روحی جهت حضور در مســابقات آتی تیم ملی در رقابت‌های 
جام ملت‌های، آســیا می‌توانند تیم ایران را در ســفر به مکزیک 
همراهــی کنند.پیش‌تــر کادر فنی تیم ملــی اعلام کرده بود، 
محمد خلیفه و امید نورافکن با قرار گرفتن در لیســت انتظار، 
تیــم ملی را در ســفر به جام جهانــی همراهی خواهند کرد تا 
در صورت آســیب‌دیدگی بازیکنی، ٢۴ ســاعت مانده به آغاز 

مســابقات، به ترکیب تیم اضافه شوند.

درخواست سپاهان را رد کرد

  پرسپولیس شانس »سوم« 
حضور در آسیا شد

کنفدراســیون فوتبال آسیا درخواست باشگاه سپاهان برای فرصت 
مجدد بارگذاری مدارک را رد کرد تا این باشــگاه فرصت حضور در 
لیگ فصل آینده آســیا را از دســت بدهد و شــانس به سه تیم بعدی 

جدول رده بندی رو کند.
در شــرایطی که انتخاب ســه نماینده فوتبال ایران برای حضور در 
فصل آینده لیگ قهرمانان و لیگ نخبگان آســیا به یکی از پربحت 
ترین اتفاقات فوتبال ایران در چند ماه اخیر تبدیل شده بود، بالاخره 
ســازمان لیگ تصمیم گرفت تیم های اســتقلال، تراکتور و سپاهان 

نمایندگان ایران در آسیا باشند.
با این حال بارگذاری به موقع مدارک و دریافت مجوز حرفه ای یکی 
از شروطی بود که این سه تیم باید آن را اعمال می کردند تا بتوانند 

مجوز حضور در فصل آینده را دریافت کنند.
خبرنگار مهر کسب اطلاع کرد از بین این سه تیم سپاهان نتوانسته 
است به موقع مدارک خود را بارگذاری کند و درخواست مجدد آنها 
از کنفدراسیون فوتبال آسیا برای بازکردن پنجره ثبت نام هم رد شده 
است تا این باشگاه به دلیل دریافت نکردن مجوز حرفه ای نتواند در 

فصل آینده لیگ آسیا حضور داشته باشد.
با مخالفت کنفدراســیون فوتبال آسیا با درخواست باشگاه سپاهان، 
براساس تصمیم سازمان لیگ سه تیم بعدی این فرصت را دارند که 
شانس خود را برای حضور در آسیا امتحان کنند. گل گهر سیرجان، 
چادرملو اردکان و پرسپولیس تهران سه تیم بعدی هستند که بالاترین 

شانس برای گل گهر است.
در صورتــی کــه دو تیم گل گهــر و چادرملو به هر دلیلی نتوانند و یا 
نخواهند در لیگ فصل آینده آسیا حضور داشته باشند، پرسپولیس به 
عنوان سومین تیمی که این شانس را دارد به کنفدراسیون فوتبال آسیا 
معرفی خواهد شد. اما حضور سرخپوشان در آسیا مشروط به تعیین 
تکلیف دو باشگاه بالای سر این تیم یعنی گل گهر و چادرملو است.

جام حذفی فوتبال برگزار نخواهد شد
ادامه رقابت‌های جام حذفی فوتبال ایران برگزار نخواهد شد.

 مسئولان فدراسیون فوتبال برگزاری لیگ برتر را به تعویق انداختند 
و تکلیف معرفی نمایندگان ایران به AFC را مشخص کردند تا به این 
ترتیب استقلال و تراکتور مستقیم به لیگ نخبگان بروند و با توجه به 
عدم کسب مجوز حرفه‌ای توسط سپاهان، برای سهمیه مستقیم به 
سطح دوم لیگ قهرمانان آسیا بر اساس جدول تصمیم خواهند گرفت.

همچنیــن جام حذفی رقابت‌های فوتبــال ایران هم برگزار نخواهد 
شــد. رقابت‌های جام حذفی تا مرحله یک هشــتم نهایی برگزار شد 
و تیم‌های فولاد، گل‌گهر، شــمس‌آذر، ســایپا، ملوان، پیکان، خیبر 

خرم‌آباد و استقلال راهی دور بعد شده بودند

بعد از حذف سپاهان از رقابت های آسیایی، انتخاب نماینده ایران در لیگ 
قهرمانان به چالش روز مسئولان فدراسیون فوتبال تبدیل شده است.

 با اینکه فدراسیون فوتبال استقلال، تراکتور و سپاهان را به عنوان سه نماینده 
ایران در رقابت های آسیایی انتخاب کرده بود، اما عدم موفقیت طلایی پوشان 
اصفهانی برای اخذ مجوز حرفه‌‌ای باعث حذف آنها از لیگ قهرمانان آسیا شد.

با وجود اعتراض سپاهان به عدم صدور مجوز حرفه‌ای ، اما  به طور رسمی 
مشــخص شــد که AFC فرصت جدیدی برای بارگزاری مدارک به طلایی 
پوشان نمی‌دهد و آنها امکان حضور در رقابت های بین‌المللی را ندارند. در 
چنین شــرایطی حالا معرفی ســومین سهمیه ایران در آسیا به یک چالش 

جدید برای فدراسیون و سازمان لیگ تبدیل شده است.
مســئولان فدراســیون فوتبال علاقه‌مند هستند که در این خصوص طبق 
جدول رده‌بندی پیش بروند و تیمی که در رتبه بعدی قرار گرفته را به عنوان 
نماینده سوم ایران در آسیا معرفی کنند. در این صورت گل‌گهر که در فصل 
جاری نتایج خوبی کسب کرده و چهارم است، باید به عنوان نماینده ایران 
به لیگ قهرمانان برود، اما موضوعی که باعث توقف در این پروژه شده یک 
بازی بیشتر گل‌گهر در جدول نسبت به چادرملو و پرسپولیس دو تیم پایینی 
در جدول اســت.در حال حاضر گل‌گهر با 23 بازی و 36 امتیاز در جدول 
رده‌بندی رتبه چهارم را به خود اختصاص داده و چادرملو و پرســپولیس با 
22 بازی و به ترتیب با 35 و 34 امتیاز در رتبه‌های بعدی هســتند. در این 
شرایط معرفی گل‌گهر سیرجان به عنوان سهمیه سوم با اعتراض چادرملو 

و پرسپولیس همراه خواهد شد و همین مسئله فدراسیون را دوباره به یک 
چالش انداخته است.ابهام دوم و بزرگتر اما مربوط به شکایت باشگاه گل‌گهر 
از چادرملو اســت. گل‌گهر پس از شکســت 5 بر یک مقابل چادرملو اردکان 
در هفته بیست‌ودوم لیگ برتر، شکایتی علیه باشگاه چادرملو تنظیم مدعی 
شــده حضور مائورو آندرس کابایرو آگویلرا بازیکن پاراگوئه‌ای چادرملو در 
زمین غیر قانونی بوده اســت. پرونده ای که طی هفته‌های گذشــته ســه بار 
در کمیته انضباطی بررســی شــده اما تاکنون رأی نهایی درباره آن صادر 
نشــده اســت.با توجه به حساسیت موضوع، پیش‌بینی می‌شود هر رأیی که 
از ســوی کمیته انضباطی صادر شــود، با اعتراض یکی از طرفین به کمیته 
اســتیناف کشــیده شود؛ روندی که زمان بیشتری را خواهد کرد اما باید به 
این نکته توجه کرد که باید هر چه سریعتر تکلیف نماینده سوم ایران برای 
حضور در لیگ قهرمانان آسیا 2 مشخص شود.در چنین شرایطی شایعاتی 
درباره احتمال برگزاری یک تورنمنت سه جانبه با حضور گل‌گهر، چادرملو 
و پرسپولیس برای انتخاب نماینده سوم ایران در آسیا هم شنیده می‌شود 
که هنوز هیچ‌کس از فدراسیون فوتبال آن را تایید نکرده است.طبق گفته 
سخنگوی فدراسیون فوتبال، با موافقت AFC زمان اعلام اسامی نمایندگان 
ایران در آسیا دو هفته دیگر تمدید شده است. این فرصت دو هفته‌ای می‌تواند 
امکان تعیین تکلیف پرونده‌های معلق و رفع ابهامات موجود را فراهم کند 
تا نماینده ســوم فوتبال ایران معرفی شــود؛ اما باید هر چه ســریعتر درباره 

آن‌ها تصمیم‌گیری شود.

بازی بیشتر گل‌گهر محل مناقشه شد

سهمیه سوم آسیا، چالش جدید فوتبال ایران

برگ سبز خودرو ،

احمد مرادی با کد ملی 4270421444 خودرو پراید رنگ ســفید مدل 1393 
 NAS421100E1155032 شماره پلاک 87 ایران 695 ق 38 شماره شاسی
شــماره موتور 5094707 ســند به نام احمد مرادی در تاریخ 1404/10/02 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی ،

کبری عباس پور با کد ملــی 3539728481 در تاریخ 1405/02/11 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 سند کمپانی, برگ سبز خودرو
 کارت خودرو, کارت هوشمند خودرو ،

منصوره باباخانــی با کد ملــی 0013025694 خودرو پــژو Tu3 206 رنگ 
ســفید مــدل 1396 شــماره پــلاک 20 ایران 661 ل 97 شــماره شاســی 
NAAP03EEXHJ0926D8 شماره موتور 165A0120124 سند به نام 
منصوره باباخانی در تاریخ 1403/03/15 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط 

است.

کارت ملی هوشمند, برگ سبز خودرو ،

ســاناز رهنمــا مرخالی با کــد ملــی 2660165408 خودرو ســایپا ســاینا 
رنگ ســفید مــدل 1401 شــماره پلاک 40ایران979ه27 شــماره شاســی 
NAS831100N5791546 شــماره موتور M15/9613710 سند به نام 
ســاناز رهنمامرخالی در تاریخ 1401/03/01 مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

عاطفه بدیچی با کد ملی 5330243793 خودرو دنا رنگ سفید مدل 1405 شماره 
 NAAW91HKATDP41183 پلاک 95ایران554و92 شــماره شاســی
شــماره موتــور 147H0951139 ســند بــه نــام عاطفه بدیچــی در تاریخ 

1405/01/04 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

نفیســه مومن زاده با کد ملی 1289083691 خودرو سمند رنگ نقره ای مدل 
1382 شماره پلاک 13ایران 687و19 شماره شاسی 82204968 شماره موتور 
32908204697 ســند به نام نفیســه مومن زاده در تاریخ 1404/12/01 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

كارت هوشمند سوخت, کارت هوشمند خودرو ،

الهام افشــاری راد با کــد ملی 0056966695 خــودرو پراید SE 131 رنگ 
ســفید – روغنی مدل 1397 شماره پلاک 77 ایران 646 ق 73 شماره شاسی 
NAS411100J1097782 شــماره موتور M13/6089985 ســند به نام 
الهام افشــاری راد در تاریخ 1405/03/05 مفقــود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

ســامیار وحید هاشــمی با کد ملی 0024751561 خودرو بی ام و 530 رنگ 
ســربی متالیک مدل 2005 شــماره پلاک 635ب48 ایران 11 شماره شاسی 
Wbana71035b613832 شــماره موتور 26855887 سند به نام سامیار 
وحید هاشــمی در تاریخ 1405/03/09 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط 

است.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو, کارت خودرو ،

امیــن نجفی با کد ملی 1272275256 خودرو وانت – جرثقیل دار – نیســان 
رنگ آبی آسمانی – روغنی مدل 1368 شماره پلاک 43س624ایران 52 شماره 
شاســی 053345 شماره موتور 185849 سند به نام صادق یعقوبی در تاریخ 

1405/03/01 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه ،

فرزانه احدپــور با کد ملی 0073472905 در تاریــخ 1405/01/13 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

ســعید غفارزاده محرم لی با کد ملی 0939269473 خودرو کوئیک- هاچ بک 
رنگ مشکی متالیک مدل 1399 شــماره پلاک 40 798 س 88 شماره شاسی 
NAS841100L1057701 شــماره موتور M15/8938097 سند به نام 
ســعیدغفارزاده محرم لی در تاریخ 1404/12/01 مفقــود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

حســن رحیمی بــا کد ملــی 3932590491 خودرو تاکســی پــژو405 رنگ 
زرد خورشــیدی با نوارشــطرنجی مشــکی روغنی مدل 1396 شــماره پلاک 
22ایران948ت76 شماره شاســی NAAM11VE3HK022026 شماره 
موتور 124K1170732 ســند به نام حسن رحیمی در تاریخ 1404/05/20 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ســاقط است. برگ سبز خودرو تاکسی پژو405 

به پلاک22ایران948ت76 مفقود شده است
 

برگ سبز خودرو ،

حمیــده علی پور اقدم با کد ملی 0051957531 موتورســیکلت هوندا رهرو 
رنگ آبی مدل 1395 شــماره پلاک 133ایران88777 شماره شاسی 0 شماره 
موتور 0124NBJ439485 ســند به نــام حمیده علی پور اقــدم در تاریخ 

1405/03/01 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

آگهی فقدان مدرک تحصیلی

اصل مدرک فارغ التحصیلی اینجانب مژگان شــیرازی فرشــچی فرزند علی به 
شــماره ملی 0080568971صادره از تهران در مقطع کارشناسی ارشد رشته 
مدیریت بازرگانی-بازاریابی صادره از واحد دانشــگاهی فیروزکوه با شــماره 
سریال 837438با تاریخ10/04/1403مفقود گردیده است و فاقد اعتبار می 
باشــد،از یابنده تقاضا می شــود،اصل مدرک را به دانشگاه ازاد اسلامی واحد 

فیروزکوه به نشانی فیروزکوه-دانشگاه آزاد اسلامی ارسال نماید

برگ سبز خودرو ،

رضا قاسمیان چرمهینی با کد ملی 6200043371 خودرو پراید رنگ سفید مدل 
1393 شماره پلاک 43 ایران 124ه42 شماره شاسی NAS411100E شماره 
موتور 5143549 سند به نام رضا قاسمیان چرمهینی در تاریخ 1404/11/01 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

امیر حســین روحانی با کد ملی 0910183333 موتورسیکلت موتور سیکلت 
احســان رنگ زرشکی مدل 1402 شــماره پلاک 78936/857 شماره شاسی 
N14HREMCBP1510166 شماره موتور 0120N14013594 سند به 
نام امیرحسین روحانی در تاریخ 1405/02/09 مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

لیلا جمشیدی قلعه با کد ملی 5078799346 خودرو پژو سواری هاچ بک رنگ 
سفید صدفی روغنی مدل 1381 شماره پلاک 35ایران226ه87 شماره شاسی 
81604070 شــماره موتور 10FSE33790487 سند به نام لیلا جمشیدی 

قلعه در تاریخ 1405/07/15 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند ،

مببن شــهرجردی با کد ملی 0521180007 در تاریخ 1405/03/05 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند, گواهینامه پایه سه ،

شهریار حسینی ســیانکی با کد ملی 0440376025 در تاریخ 1405/03/09 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند ،

زهرا طهماســبی نمرودی با کد ملی 2111090735 در تاریخ 1405/03/11 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ســاقط است. سلام دیروز 11/3کارت ملی مو 

گم کردم منطقه علی اباد

کارت ملی هوشمند, كارت هوشمند سوخت, کارت عابر بانک, کارت پایان خدمت ،

محمدرضــا خورشــیدی نیازابــادی بــا کــد ملــی 1755953038 در تاریخ 
1405/02/26 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو ،

هومن روزبهانی با کد ملی 0074355880 موتورسیکلت اسکوتر رنگ مشکی مدل 
 NE8EDDGFLJAS11075 1397 شماره پلاک 137-77366 شماره شاسی
شــماره موتور 0150NE88900632 ســند به نام هومــن روزبهانی در تاریخ 

1405/02/01 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سند کمپانی ،

مهرانه ایمانی با کد ملی 0046372938 خودرو پرشیا رنگ مشکی مدل 1391 
 NAAN01CA2CK805747 شماره پلاک 11ایران948ه87 شماره شاسی
شــماره موتور 124K0061220 ســند بــه نــام مهرانه ایمانــی در تاریخ 

1405/01/01 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 بدین وسیله اعلام می گردد برگ سبز و سند کمپانی
 یک دستگاه موتورسیکلت لیفان KPS200 مدل 1400 

متعلــق به آقای عبدالرســول عیوقی پور تفتی با شــماره پلاک 69859358، 
 VIN: شــماره   ،NC5CDLDHFMAE20985 تنــه  شــماره 
IRAGZ0044AVE20985 و شماره موتور 0200NC5041414 مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت هوشمند خودرو ،

علی داد خاوری خودرو پراید رنگ بژ مدل 1390 شماره پلاک 96ایران298س35 
شماره شاسی S1412290724473 شماره موتور 3965283 سند به نام علی 

داد در تاریخ 1405/02/25 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

علیرضا اسدی نژاد با کد ملی 5010786931 خودرو کوییک رنگ سفید مدل 1401 
شماره پلاک 92و881ایران72 شماره شاسی 0 شماره موتور 0 سند به نام علیرضا 

اسدی نژاد در تاریخ 1405/02/31 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو, سند فروش, کارت خودرو ،

مهــرداد نظیری خامنه با کــد ملی 0041870549 موتورســیکلت هندا رنگ 
آبی مدل 1385 شــماره پلاک 0 شــماره شاســی 9110086 شــماره موتور 
201127259 ســند به نام مهرداد نظیری خامنه در تاریــخ 1404/03/07 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 کارت ملی هوشمند, كارت  هوشمند  راننده
گواهینامه پایه سه, کارت هوشمند خودرو, معاینه فنی خودرو ،

مسعود منتظری با کد ملی 3379941190 خودرو پژو پارس رنگ سفید مدل 
1394 شماره پلاک 98ایران 312د34 شماره شاسی 0000000 شماره موتور 
0000000 سند به نام مسعود منتظری در تاریخ 1404/08/15 مفقود گردیده 

و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

گیسو راستگوی کهل با کد ملی 2580171649 خودرو پژو 206 رنگ خاکستری متالیک 
مدل 1384 شماره پلاک 46ایران 582ن15 شماره شاسی 10807897 شماره موتور 
10FSS15207241 ســند به نام گیسو راســتگوی کهل در تاریخ 1404/12/01 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ســاقط است. مدت4 ماه است که سند ماشین و برگ 

سبز ماشین را گم کرده ام اگر کسی پیدا کرده ممنون میشوم اطلاع بدهد
 

دسته چک, پروانه/جواز کسب ،

مصطفی حســنی با کد ملی 4072412953 در تاریــخ 1405/03/03 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ســاقط اســت. کلیه مدارک شرکت اعم از اساسنامه 
مربوط به شــرکت پویانگر خبره ثبت 6109وشناســه ملی10861309602 
اظهارنامــه، آگهی تغییرات شــرکت پویانگر خبره وتغییر به نــام جدید تجهیز 
صنعت خبره افلاک ،مهر شرکت، دســته چک ،کپی از مدارک شناسایی،مدارک 
فنی وجوشــکاری بین المللی ودرجه 2بهشماره22604180،جواز کسب به نام 

مصطفی حسنی گاز کشی باشماره جواز صنفی 0440125180

کارت ملی, كارت هوشمند سوخت, گواهینامه پایه دو, کارت عابر بانک, کارت خودرو ،

علی اشــرف رضاپسند با کد ملی 4500113924 خودرو ریسپکت رنگ سفید 
مدل 1404 شماره پلاک 98ایران 126ب99 شماره شاسی 0000 شماره موتور 
000 سند به نام علی اشرف رضاپسند در تاریخ 1405/02/29 مفقود گردیده 

و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی, كارت هوشمند سوخت, گواهینامه پایه سه, کارت عابر بانک, کارت خودرو ،

عباسعلی کربلایی زاده با کد ملی 0920953638 خودرو پیکان رنگ سفید مدل 
1377 شماره پلاک 35د986ایران12 شماره شاسی 77473872 شماره موتور 
11127771415 سند به نام عباسعلی کربلایی زاده در تاریخ 1405/03/05 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
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دیوارنگاره »عهد« در 
میدان امام حسین)ع( 

شیراز رونمایی شد

شیراز، خبرنگارعصررسانه: همزمان با ایام دهه امامت و 
ولایت و در آستانه فرا رسیدن عید سعید غدیر خم، دیوارنگاره 
جدید میدان امام حسین)ع( شیراز )میدان مرکزی شهر( با 

عنوان »عهد« رونمایی و نصب شد.
این دیوارنگاره با محوریت مفهوم ولایت، بیعت و امتداد عهد 
غدیر در یکی از میادین اصلی شهر شیراز اکران شده است.

ایده‌پردازی این اثر را امیر اکبری برعهده داشــته و تصویر و 
چیدمان آن توســط امین‌رضا ترکی و محمدرضا خسروانی 

طراحی و اجرا شــده اســت. همچنین نوشتار این دیوارنگاره 
را عباس محمدی به رشته تحریر درآورده است.

دیوارنگاره »عهد« با بهره‌گیری از عناصر تصویری و مفاهیم 
مرتبط با واقعه غدیر، تلاش دارد تا در فضای شهری، یادآور 
پیوند تاریخی و اعتقادی مردم با فرهنگ ولایت و امامت باشد.

 این اثر به مناسبت عید غدیر و در آستانه برگزاری برنامه‌های 
مردمی این ایام، در میدان امام حســین)ع( شــیراز نصب 

شده است.

استان ها

اراک-اعظم نوری،خبرنگارعصررسانه :  مراسم بزرگداشت 
سالگرد شهادت شهید آیت‌الله رئیسی و شهدای خدمت، هم‌زمان 
با گرامیداشت سالروز آزادسازی خرمشهر، در شرکت هپکو برگزار 
شــد.در این مراســم که با حضور مسئولان ارشد، خانواده معظم 
شهدا و ایثارگران، و جمعی از جامعه صنعتی استان مرکزی همراه 
بود، اعضای پایگاه بســیج شــهید صدوقی )ره( و کارکنان شرکت 
صنایع آذرآب حضوری فعال و چشــمگیر داشتند.سخنران ویژه 
این مراســم دکتر مجاهد، معاون هماهنگی و پیگیری‌های ویژه 
دفتر رئیس‌جمهور در دولت شهید رئیسی بود که به تبیین ابعاد 
شــخصیتی و مدیریتی شهید رئیسی و شهدای خدمت پرداخت. 
صنایع آذرآب به عنوان یکی از پیشگامان صنعت سنگین کشور، 
همواره در راستای ترویج فرهنگ ایثار و شهادت و پاسداشت مقام 
شهدا، در چنین رویدادهایی مشارکت فعال دارد.در بخش دیگری 
از این مراســم، آقای محمد جانملکی، رئیس شــورای کار شرکت 
صنایع آذرآب، به بیان خاطراتی از حضور شــهید آیت‌الله رئیســی 
در این شرکت پرداخت و از نزدیک‌ترین لحظات همراهی ایشان 

با جامعه کارگری سخن گفت.

گرگان-زهراکارزگر،خبرنگاریادگارعصررســانه :‌در راستای 
تحقق اهداف راهبردی و گام برداشــتن در مســیر توســعه 
پایدار، پیشــرفت عملیاتی مهم در طرح توســعه انبار نفت 

گرگان رقم خورد.
به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی 
منطقه گلســتان، ســید محمد حسینی مدیر منطقه،  ضمن 
اعلام این خبر بیان داشــت: با بهره‌گیری از روحیه جهادی 
و همــکاری تنگاتنــگ تیم‌های مهندســی، ایمنی، عملیات 
منطقه و پیمانکار لوله‌کشــی، عملیات اتصال خطوط رســید 
نفت جدید به مخازن نفت سفید با موفقیت کامل انجام شد.

وی افــزود: همزمان با این عملیات، فرآیند غیرفعال‌ســازی 
و جمــع‌آوری خطــوط قدیمی از انبــار نفت قدیم نیز با دقت 

بالا به پایان رسید.
مدیر شــرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه گلستان  
با تأکید بر ســرعت و دقت در اجرای این طرح، این موفقیت 
را نتیجه هم‌افزایی نیروهای متخصص و عزم راســخ تیم‌های 

اجرایی دانست

 برگزاری مراسم بزرگداشت شهید آیت‌الله رئیسی
 و شهدای خدمت در شرکت هپکو 

 اتصال موفقیت‌آمیز خطوط جدید انبار نفت 
گرگان در منطقه گلستان

      سرزمین من

رشــت - مرجان عباس زاده ،خبرنگار عصررســانه : با 
هدف واکاوی پتانسیل‌های راهبردی در حوزه تولید پراکنده، 
نشســت تخصصی معرفی ۱۵ فرصت ســرمایه‌گذاری جهت 
احداث نیروگاه‌های مقیاس کوچک توســط شــرکت سهامی 

برق منطقه‌ای گیلان برگزار گردید.
 بــه گــزارش روابط عمومــی اداره کل امور اقتصادی و دارایی 
اســتان گیلان،در این جلســه که در ســالن اندیشه اداره کل 
تشــکیل شــد، ابعاد فنی و زیرساختی پروژه‌های مذکور مورد 
بحــث و تبادل نظر قرار گرفت. محورهای اصلی این نشســت 
بر مبنای تحلیل الزامات زیرســاختی و بررسی دقیق جانمایی 

پروژه‌ها استوار بود.
بــا توجه به اهمیت راهبــردی تأمین انرژی پایدار در منطقه، 
در این جلســه بر لزوم همکاری دســتگاه‌های ذی‌ربط و حضور 
نمایندگان مطلع جهت تســریع در فرآیند عملیاتی شدن این 
۱۵ قطب تولید برق تأکید شــد. این پروژه‌ها نقش کلیدی در 
کاهش تلفات شــبکه انتقال و افزایش پایداری شــبکه توزیع 

برق استان ایفا خواهند کرد.

نشست تخصصی بررسی فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری نیروگاه‌های مقیاس کوچک

 ۹۰ درصد محصولات واحدهای تولیدی یزد
 استاندارد هستند

یزد،خبرنگارعصررســانه:  رییــس اداره نظارت بر 
اجرای استاندارد استان یزد گفت: بر اساس نتایج آزمون 
هــای ادواری صــورت گرفته بــر روی محصولات دارای 
نشــان اســتاندارد، حدود ۹۰ درصد از این محصولات با 

استاندارهای ملی مطابقت دارند. 
زهرا شاه خواجه، در جدیدترین نشست بررسی عملکرد 
نظارت بر محصولات واحدهای تولیدی اســتان افزود: از دســتاوردهای این مجموعه افزایش 
درصد ضریب انطباق محصولات تولیدی اســتان با اســتانداردهای ملی بوده اســت که این 
موفقیت، نتیجه ارائه مشــاوره‌های فنی، برگزاری جلســات آموزشی، توجیهی و تعامل سازنده 
با تولیدکنندگان و فعالان اقتصادی استان می باشد.وی ادامه داد: اداره کل استاندارد استان 
یزد در ســالی که گذشــت، موفق به ثبت رکوردی جدید در عملکرد خود شــد، به گونه ای که 
در حوزه نمونه برداری از واحدهای تولیدی به عدد ۶ هزار و ۵۰۰ دســت یافته اســت، ضمن 
این که این مجموعه با اتخاذ رویکردهای نوین نظارتی و تعاملی، توانســته اســت شاخص‌های 
کلیدی خود را نسبت به سال های قبل، به طور قابل توجهی بهبود بخشد.رییس اداره نظارت 
براجرای اســتاندارد اســتان یزد در بخش دیگری از ســخنان خود گفت: اداره کل اســتاندارد 
اســتان یزد، در ســال۱۴۰۴تعداد بازرســی‌ از واحدهای تولیدی تحت پوشش خود را بصورت 

افزایشی به۳۱۳۶ فقره رسانده است.

 تدوین نقشه راه »صنعت سبز«
 در البرز

کرج-مهیا حسن آبی،خبرنگارعصررسانه: اصغر 
بیات با اعلام این خبر اظهار داشت: این طرح با مجوز 
ســازمان مدیریت و برنامه‌ریزی اســتان و همکاری 
علمی معاونت پژوهشی دانشکدگان کشاورزی و منابع 
طبیعی دانشــگاه تهران تدوین شده است. وی هدف 
اصلی این طرح را توسعه »صنعت سبز« و تأمین نیاز 
چوبی کشور دانست و افزود: اجرای این پروژه نه‌تنها باعث ایجاد اشتغال پایدار و افزایش 
سرانه فضای سبز می‌شود، بلکه راهکاری قطعی برای کاهش قاچاق چوب و حفظ منابع 
آب شــیرین اســتان است.بیات با اشاره به پتانسیل عظیم تصفیه‌خانه‌های استان تصریح 
کرد: روزانه حدود ۸۰ هزار مترمکعب پســاب در تصفیه‌خانه‌های مهســتان )هشتگرد( و 
ماهدشت تولید می‌شود. با ارزیابی‌های صورت‌گرفته و انطباق این پساب‌ها با استانداردهای 
زیست‌محیطی، امکان اجرای شبکه‌های انتقال آب برای زراعت چوب فراهم است.مدیرکل 
منابع طبیعی وآبخیزداری اســتان البرز همچنین به ارقام گیاهی مناســب برای این طرح 
اشــاره کرد و گفت: گونه‌های صنوبر از جمله صنوبر تبریزی، ســپیدار و رقم جدید دورگ 
مفید، بیشــترین ســازگاری را با اقلیم البرز دارند. وی در پایان خاطرنشان کرد تخصیص 
پساب مورد نیاز این طرح از طریق تفاهم‌نامه‌های مشترک با دستگاه‌های متولی در دستور 

کار جدی امسال قرار دارد.

توقیف یک دستگاه خودروی حامل چوب 
قاچاق در جاده بین مزارع قلعه سر نکا

ساری-درخشنده،خبرنگارعصررســانه:در جریان گشــت و 
سرکشی در جهت صیانت از منابع طبیعی از مسیرهای قاچاق خیز 
شهرستان، یک دستگاه خودروی سواری پراید حامل محموله چوب 

قاچاق توقیف شد.
فرمانده یگان حفاظت و مسئول واحد منابع طبیعی آبلو با همکاری 
نیروهای حفاظتی شــرکت نکا چوب، در حین گشــت و سرکشی در 
منطقه قلعه سر ، یک دستگاه خودروی مشکوک به حمل چوب آلات 
قاچاق را شناســایی کردند. پس از بازرســی دقیق خودرو، مقداری 

محموله جنگلی قاچاق کشف و ضبط گردید.
در پــی ایــن عملیات، خــودروی مذکور جهت طی مراحل قانونی به 
پارکینگ سرجنگلبانی آبلو واقع در زرندین منتقل شد و متخلف نیز 

جهت رسیدگی به مراجع قضایی معرفی خواهد شد.

تعامل مسئولین دستگاههای اجرایی استان، 
زمینه ساز تحول در شهرک صنعتی

ساری - درخشنده،خبرنگارعصررسانه: فیاضی نماینده مردم 
محمودآباد و نور در مجلس شــورای اســامی به اتفاق یوســف نژاد 
مدیرعامل شــرکت شــهرک‌های صنعتی مازندران و خانم رحمانی 
فرماندار محمودآباد از شهرک صنعتی شهدای محمودآباد )تشبندان( 
بازدید و ضمن تقدیر از اقدامات انجام شده گفت:واحد های تولیدی 
این شهرستان دارای قابلیتهای فراوانی هستند که تعامل مسئولین 
دستگاههای اجرایی استان و اقدامات در دست اجرا، زمینه ساز تحولی 

عظیم در شهرک صنعتی خواهد بود.
لازم به توضیح است، دکتر فیاضی نماینده مردم محموداباد در مجلس 
شورای اسلامی، یوسف نژاد مدیرعامل شرکت شهرک‌های صنعتی 
مازندران و رحمانی فرماندار شهرســتان ضمن بازدید از واحدهای 
تولیدی امیر نان مازندران و بهینه پردازان طبرســتان در شــهرک 
صنعتی تشــبندان مشــکلات این واحدهای تولیدی را مورد بحث و 

بررسی قرار دادند.

اجرای طرح فوریت‌های اداری؛ 

بازرسی فواد ۱۲۸ به میز خدمت اداره‌کل 
بیمه سلامت استان گیلان رسید

رشت - مرجان عباس زاده ، خبرنگار عصررسانه : در راستای 
اهمیت استقرار، روند فعالیت و اجرای طرح فوریت‌های اداری )فواد 
۱۲۸( بازرس ســازمان مدیریت و برنامه‌ریزی اســتان گیلان ابتدا به 
صورت نامحسوس از واحد میز خدمت اداره‌کل بیمه سلامت گیلان 

بازدید و بازرسی کرد.

    خبر

اراک -اعظم نوری،خبرنگارعصررســانه : 
شهردار اراک گفت :‌ توسعه زیرساخت‌های 
ایمنی و رفاهی، پاســخ مدیریت شهری به 

شأن والای شهروندان اراکی است 
بــه گزارش خبرنگار عصر رســانه دکتر علیرضا 
محمــودی در آییــن افتتــاح پروژه‌های جدید 
شــهری، با تأکید بر لزوم عبور از نگاه‌های سنتی 
به مدیریت شهری، اظهار داشت: هدف ما در این 
دوره، توسعه زیرساخت‌ها به نحو اصولی و منطبق 
بر استانداردهای نوین است؛ چراکه مردم نجیب 
و شــریف اراک که از بهترین و منصف‌ترین مردم 
ایران هستند، لایق بهره‌مندی از خدماتی در تراز 

جهانی و با بالاترین کیفیت فنی می‌باشند. 
 ‌

نگاه استراتژیک به ایمنی؛ پشتیبانی  � 
از قطب انرژی و مناطق مسکونی 

شهردار اراک با تبیین کاربری تخصصی ایستگاه 
آموزشــی، عملیاتی کوی کوثر، خاطرنشان کرد: 
این مرکز تنها یک ایســتگاه آتش‌نشــانی ساده 
نیســت، بلکــه با طراحی اصولــی، به عنوان یک 

پایگاه پشــتیبان حیاتی برای شهرک‌های انرژی 
اراک از جمله پالایشگاه و پتروشیمی و همچنین 
پوشش‌دهنده اصلی کوی کوثر عمل خواهد کرد. 
ما با نگاهی کلان و با هدف صیانت از سرمایه‌های 
ملی و جانی، این نقطه را به عنوان یک دژ ایمنی 
برای حفاظت از منافع اقتصادی شــهر در حوزه 
انــرژی و آرامش خاطر ســاکنان مناطق مجاور 

تجهیز کرده‌ایم. 

‌  مدیریت هوشمند بحران و سهولت  � 
در خدمات اداری 

دکتر محمودی با اشاره به افتتاح ساختمان‌های 
جدیــد مدیریت بحران و منطقه دو شــهرداری، 
افزود: توسعه اصولی یعنی پیش‌بینی بحران پیش 
از وقوع و کوتاه کردن مسیر دسترسی شهروندان به 
خدمات. ساختمان مدیریت بحران با هدف ایجاد 
فرماندهی واحد در حوادث و ســاختمان منطقه 

دو با نگاه تکریم مراجعین و تســهیل امور اداری، 
قطعاتی از پازل تغییر ســیمای اراک هستند که 
امروز به عنوان هدیه‌ای ناچیز به مردم قدرشناس 

اراک تقدیم می‌شوند. 
‌  اراک؛ کارگاهی فعال با ۷۰ پروژه  � 

عمرانی و ۲۰ طرح مطالعاتی 
ایشــان با اعلام اینکه اراک با شــتابی بی‌سابقه رو 
به رشــد و تغییر قــرار دارد، تصریح کرد: در حال 
حاضــر ۷۰ پروژه عمرانــی فعال در نقاط مختلف 
شهر، نبض سازندگی را به تپش درآورده‌اند. در کنار 
این پروژه‌های اجرایی، بیش از ۲۰ طرح مطالعاتی 
تخصصی نیز در آســتانه نهایی شــدن اســت که 
تضمین‌کننده تداوم نهضت عمرانی بر پایه اصول 
علمی خواهد بود. شهردار کلانشهر اراک در پایان 
ضمن دعوت از همشــهریان برای همراهی در این 
مسیر پرفراز و نشیب گفت: »ما معتقدیم که اراک 
در مسیر یک تحول بزرگ قرار گرفته است. در این 
جاده تغییر، همدلی و همراهی شما مردم عزیز در 
کنار اجرای پروژه‌ها، بزرگترین ســرمایه ماست تا 
بتوانیم اراکی بســازیم که هم در امنیت و هم در 

رفاه، الگوی شهرهای نوین ایران باشد.

اراک امروز نتیجه مهندسی دقیق نیازهاست 

  توسعه زیرساخت‌های ایمنی و رفاهی، پاسخ مدیریت شهری
 به شأن والای شهروندان اراکی است

آگهی ابلاغ اتهام 
بدینوسیله به خانم ستاره آسایش دیجان فرزند      

فریدون به شماره شناسنامه 2110512628 کارمند دانشگاه 
علوم پزشکی گلستان ابلاغ می گردد پرونده شما به اتهام غیبت 
غیر موجه دراین هئیت در حال رسیدگی می باشد. از تاریخ انتشار 
این اگهی بمدت 10 روز فرصت داده می شود تا دفاعیه خویش 
را به هئیت بدوي رسیدگی به تخلفات اداري کارمندان دانشگاه 
علوم پزشکی گلستان به آدرس ذیل ارائه فرمائید. آدرس: استان 
مرکزي  هیرکانیا-سازمان  بلوار  گرگان-  شهرستان  گلستان 

دانشگاه علوم پزشکی گلستان کدپستی49136
 هئیت بدوي رسیدگی به تخلفات اداري کارمندان

 دانشگاه علوم پزشکی گلستان

اداره ثبت اسناد و املاك استان ایلام    اداره ثبت اسنادواملاك حوزه ثبت ملك دره شهر
هیات موضوع قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي اراضي و ساختمانهاي فاقد سند رسمي

آگهي موضوع ماده3 قانون و ماده13 آیین  نامه قانون تعیین تكلیف وضعیت  ثبتي و اراضي وساختمانهاي فاقد سند رسمي

سند  فاقد  ساختمانهاي  و  اراضي  ثبتي  وضعیت  تكلیف  تعیین  قانون  موضوع  اول  هیات   140560315004001475 شماره  رای  برابر   
فرزنددارابعلی   پشتکوه  عموزاده  مهین  خانم  متقاضی  بلامعارض  مالكانه  تصرفات  دره شه  ملك  ثبت  حوزه  ثبتي  درواح  مستقر  رسمي 
 107  /  31 مساحت  به  مسکونی  ساختمان  یکباب  شهردرششدانگ  ازدره  صادره   4559696322 کدملی  855و  شناسنامه   بشماره 
مترمربع پلاک 1266فرعی از27اصلی قطعه 2 ایلام واقع در دره شهر–خیابان شهیدجعفری  خریداری ازآقای بهزادکولیوند منتسب به مالک رسمی 
و مشاعی آقای باباخان منتی  محرزگردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب دردونوبت  به فاصله  15 روزآگهي  مي شوددرصورتیكه  اشخاص 
نسبت به صدورسندمالكیت متقاضي اعتراضي داشته باشندمي توانندازتاریخ انتشاراولین آگهي به مدت دوماه اعتراض خودرابه این اداره تسلیم 
وپس ازاخذرسید ظرف مدت یك ماه ازتاریخ تسلیم اعتراض،دادخواست خودرابه مراجع قضایي تقدیم نمایندبدیهي است درصورت انقضاي مدت 

مذكوروعدم وصول اعتراض طبق مقررات سندمالكیت صادرخواهدشد. 
تاریخ انتشارنوبت اول: 12 / 03 / 1405     تاریخ انتشارنوبت دوم: 27 / 03 / 1405 

محمودبهرامی - رئیس ثبت اسنادواملاك شهرستان دره شهر

اداره ثبت اسنادواملاك استان ایلام  اداره ثبت اسنادواملاك حوزه ثبت ملك دره شهر
هیات موضوع قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي اراضي و ساختمانهاي فاقد سند رسمي

آگهي موضوع ماده 3 قانون وماده 13 آیین  نامه قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي و اراضي  ساختمانهاي فاق سندرسمي

 برابر رای شماره 140560315004001471 هیات اول موضوع قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي اراضي وساختمانهاي فاقدسندرسمي مستقر 
درواحد ثبتي حوزه ثبت ملك دره شهر تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضی آقای طاهربیرنوندی الوار فرزندمیررضا بشماره شناسنامه 3591 و 
کدملی 4559635791 صادره ازدره شهردرششدانگ یکباب ساختمان مسکونی به مساحت 300 مترمربع پلاک 2367 فرعی از 28 اصلی قطعه 
2 ایلام واقع دردره شهر – خیابان شهیدنوروزی-خیابان شهیدخرمی)1(–کوچه بن بست خریداری ازخانم شیما بیرنوندی الوارمنتسب به مالک 
رسمی ومشاعی آقای سمیررماوندی  محرزگردیده است. لذابه منظور اطلاع عموم مراتب دردونوبت  به فاصله15 روز آگهي  مي شود درصورتیكه  
اشخاص نسبت به صدورسندمالكیت متقاضي اعتراضي داشته باشند مي توانندازتاریخ انتشاراولین آگهي به مدت دوماه اعتراض خودرابه این 
اداره تسلیم وپس ازاخذرسیدظرف مدت یك ماه ازتاریخ تسلیم اعتراض،دادخواست خودرابه مراجع قضایي تقدیم نمایندبدیهي است درصورت 

انقضاي مدت مذكور وعدم وصول اعتراض طبق مقررات سندمالكیت صادرخواهدشد. 
تاریخ انتشارنوبت اول: 12 / 03 / 1405  

 تاریخ انتشارنوبت دوم: 27 / 03 / 1405 
محمودبهرامی- رئیس ثبت اسنادواملاك شهرستان دره شهر

اداره ثبت اسناد و املاك استان ایلام   اداره ثبت اسنادواملاك حوزه ثبت ملك دره شهر
هیات موضوع قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي اراضي و ساختمانهاي فاقد سند رسمي

آگهي موضوع ماده3 قانون و ماده13 آیین  نامه قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي و اراضي وساختمانهاي فاقد سند رسمي

 برابر رای شماره 140560315004001399 هیات اول موضوع قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي اراضي و ساختمانهاي فاقد سند رسمي مستقر 
درواح ثبتي حوزه ثبت ملك دره شه تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضی آقای آرمان باهمت فرزندهمت  بشماره شناسنامه 4550101865 و  
کدملی 4550101865 صادره ازدره شهردرششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 86 / 38739 مترمربع پلاک 1543 فرعی از46 اصلی 
قطعه 2 ایلام واقع در دره شهر- اراضی مزروعی ارمو خریداری ازآقای امیرحسین باهمت و خانم آذرزینی وند منتسب به مالک رسمی و مشاعی 
آقای شمس اله همت  محرزگردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب دردونوبت  به فاصله  15 روزآگهي  مي شوددرصورتیكه  اشخاص 
نسبت به صدورسندمالكیت متقاضي اعتراضي داشته باشندمي توانندازتاریخ انتشاراولین آگهي به مدت دوماه اعتراض خودرابه این اداره تسلیم 
وپس ازاخذرسید ظرف مدت یك ماه ازتاریخ تسلیم اعتراض،دادخواست خودرابه مراجع قضایي تقدیم نمایندبدیهي است درصورت انقضاي مدت 

مذكوروعدم وصول اعتراض طبق مقررات سندمالكیت صادرخواهدشد. 
تاریخ انتشارنوبت اول: 12 / 03 / 1405  

 تاریخ انتشارنوبت دوم: 27 / 03 / 1405 
محمودبهرامی - رئیس ثبت اسنادواملاك شهرستان دره شهر

آگهی تحدید حدود اختصاصی
تحدید حدود ششدانگ یک قطعه باغ پلاک 6387 فرعی از 4-اصلی بخش 10 منطقه2 سنندج که در تصرف آقای 

منصور محمدی عیسی آباد قرار دارد به موجب رای شماره 140460332118006091 مورخ 1404/11/26 هیات اول / دوم محترم 
حل اختلاف مستقر در ثبت شهرستان سنندج مستند به مواد 14 و 15 قانون ثبت در مورخ  1405/04/07راس ساعت 9 صبح به 
عمل خواهد آمد.لذا بدین وسیله از مجاورین و صاحبان حقوق دعوت می شود که در ساعت تعیین شده فوق در محل حاضر و در 
صورتیکه اعتراض به حدود و یا حقوق ارتفاقی داشته باشند از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدید حدود لغایت سی روز اعتراض 
خود را کتبا و مستقیما به این اداره تسلیم نمایند.ضمنا متذکر می گردد که مطابق ماده 86 آئین نامه اصلاحی قانون ثبت معترض 
ظرف یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به این اداره می بایست با مراجعه به مرجع ذیصلاح قضایی نسبت به تقدیم دادخواست اقدام 
و گواهی را به این اداره تقدیم نماید. در غیر اینصورت متقاضی ثبت یا نماینده قانونی وی به دادگاه مربوطه مراجعه و گواهی 
عدم تقدیم دادخواست دریافت و به این اداره تسلیم نماید. اداره ثبت بدون توجه به اعتراض عملیات ثبتی را با رعایت مقررات 

ادامه خواهد داد.م الف 10189
تاریخ انتشار:سه شنبه 1405/03/12

هیوا احمدیان-رئیس ثبت منطقه دو سنندج



منشور اخلاقی
انتشار د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ قیق و بد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ون سانسور اخبار نمونه ای بارز از شاخصه‌های  توسعه 
و پیشــرفت هر جامعه ای به شــمار می‌آید‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ؛ احترام به حقوق و  حفظ 
حریم خصوصی افراد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ، خود‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ اری از تهمت و افتراء د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ر خبررسانی،  
پاســد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ اشت ارزش‌های انسانی و فعالیت‌های صاد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ قانه و حرفه ای د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ر  

عرصه مطبوعات از اصول و اهد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ اف این رسانه می‌باشد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ .

پولیتیکو بررسی کرد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ؛

صاحب امتیاز: حمید‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏میرزایی نژاد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ 
مد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ یر مسئول: جعفر رضایی
زیر نظر شورای سرد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ بیری
گرافیک: کاوه رحیمی - مرجان محجوب
 سازمان شهرستانها و آگهی ها :

 02166461770  -  02166973983

چاپخانه: چاپ کارگر      66817316-17
 www. AsreRasaneh .ir:نشانی الکترونیک
 info@ AsreRasaneh .ir:پست الکترونیک
 نشانی:  تهران - خیابان ابوریحان- خیابان شهد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ای ژاند‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ارمری
 نرسید‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ه به خیابان فلسطین- پلاک 11 طبقه د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ وم
 کد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏پستی: 1315784763       شماره تماس: ۶۶۹۷۳۸۱۷ - ۰۲۱
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 هشدار نسبت به تهدید 
صخره‌های مرجانی ایران

سازمان حفاظت محیط‌زیست همزمان با روز جهانی صخره‌های مرجانی، نسبت به 
تهدیدهای ناشی از آلودگی، گردشگری غیراستاندارد و تغییرات اقلیمی هشدار داد.

 شــهرام فداکار، مدیر کل دفتر زیســت بوم‌ها و ســواحل دریایی سازمان حفاظت 
محیط زیست در یادداشتی نوشت: ۱۱ خرداد مصادف با روز جهانی صخره‌های 

مرجانی است. ضمن گرامیداشت این روز بر اهمیت صخره‌های مرجانی به عنوان 
یکی از حساس‌ترین و ارزشمندترین اکوسیستم‌های دریایی کشور تأکید می‌کنم. 
صخره‌های مرجانی ایران عمدتاً از نوع حاشیه‌ای هستند و اطراف جزایر متعددی 
مانند کیش، هندورابی، فارور، لارک، هنگام، تنب بزرگ و کوچک، قشــم، لاوان، 
شیدور، سیری، ابوموسی، خارگ و خارگو رشد کرده‌اند. مرجان‌های خلیج‌فارس 
به دلیل تحمل شرایط دمایی تا ۳۶ درجه سانتی‌گراد، شوری بالا و نوسانات شدید، 
به عنوان آزمایشگاه طبیعی مقاومت در برابر تغییرات اقلیمی شناخته می‌شوند.این 
صخره‌ها زیستگاه بیش از ۲۵ درصد گونه‌های ماهیان دریایی کشور و هزاران گونه 

دیگر از بی‌مهرگان، سخت‌پوستان و جلبک‌ها هستند. علاوه بر ارزش اکولوژیکی، از 
سواحل در برابر فرسایش و طوفان‌ها محافظت کرده و منطقه ای مهم برای جذب 
اکوتوریسم و صید محلی فراهم می‌کنند.سازمان حفاظت محیط زیست با همکاری 
نهادها و ارگان های دولتی و غیردولتی در سال‌های اخیر اقدامات گسترده‌ای برای 
احیا و حفاظت از این زیســتگاه‌ها انجام داده اســت. کاشت موفق بیش از ۳۰ هزار 
قلمه مرجانی در مناطق مختلف از جمله بیش از ۲۰ هزار قلمه در خارک، ۶ هزار 
قلمــه در کیــش و ۴ هــزار قلمه در خلیج چابهار، و ایجاد بســترهای مصنوعی، از 

مهم‌ترین این اقدامات بوده است. 

    خبر

با مراجعه اغلب بیکارشدگان دوران جنگ اخیر 
و دوره پساجنگ به ادارات کار، ترافیک بالایی از 
متقاضیان بیمه بیکاری پشت درب‌های صندوق 
بیمه بیکاری ســازمان تامین اجتماعی تشکیل 
شده است. خیل بیکارانی که در مورد آمار آن‌ها 
اختلاف است و تعداد آن‌ها از ۱۰۰ تا ۵۰۰ هزار نفر 
اعلام شده است، اکنون منتظر واریز مقرری‌ بیمه 

بیکاری خویش هستند.
در این میان، در ماه‌های اخیر، تاخیر در پرداخت اولین 
مقــرری بیکاری باعث نارضایتی بخش قابل توجهی از 
مقرری‌بگیران شــده است؛ مشمولان بیمه بیکاری که 
سال‌ها سهم سه درصد بابت بیمه بیکاری خود پرداخت 
کرده‌اند، حالا پس از طی مراحل اداری طولانی و بعضاً 
بازرســی‌های ســخت‌گیرانه، تا یافتن شغل جدید، به 

مقرری بیمه بیکاری نیاز جدی دارند. 
فتح‌الله بیات )دبیر اجرایی خانه‌ کارگر شــرق تهران و 
رئیس اتحادیه کارگران پیمانی‌ و قراردادی( در گفتگو 
با ایلنا توضیح داد: از نظر قانونی و طبق دستورالعمل‌ها، 
مبالــغ بیمــه بیکاری باید پس از طــی مراحل اداری 
درخواســت،  حداکثر بعد از ۴۵ تا ۶۰ روز، به حســاب 
کارگران واریز شــود. واریز اولین مقرری بیکاری، البته 
در شرایط عادی کشور نیز اندکی طول می‌کشید و به 
ندرت کارگرانی وجود داشتند که بلافاصله یک ماه پس 
از ثبت نام مقرری بگیرند. قاعدتاً در این شرایط پیچیده 
اقتصادی و باتوجه به افزایش شدید متقاضیان، این روند 

طولانی‌تر هم شده است. 
وی افزود: البته شرایط جنگی و پساجنگی توجیه خوبی 
برای انجام ندادن خدمات نیســت و به نظر می‌رســد 

حداکثر دو ماه پس از تقاضای بیمه بیکاری، هیچ دلیل 
موجهی برای نپرداختن  اولین مقرری بیکاری کارگران 
بیکار شده وجود ندارد. ما گزارش‌های متعددی داریم 
که برخی از کارگران بیکار شده در ابتدای جنگ که در 
همان اسفند کلیه عملیات اداری مربوط به ثبت نام را 
انجام داده‌اند، هنوز در نیمه خرداد و با وجود گذشــت 
سه ماه، حتی یک ماه نیز مقرری بیمه بیکاری دریافت 
نکرد‌ه‌اند؛  در این زمینه، قطعاً دولت، تامین اجتماعی 

و وزارت کار مسئول‌اند. 
این فعال کارگری ادامه داد: بسیاری از کارگران بیکار 
شده، حتی عیدی و سنوات اسفندماه خود را طلب‌کار 
هستند و در این شرایط با قرض و جابه‌جا کردن وام با 

وام زنده مانده‌اند. کارگر بیکار شده‌ی متاهل و صاحب 
فرزند، وضع به مراتب بدتری دارند؛ بسیاری از آن‌ها دیگر 
نمی‌توانند حتی با سیلی صورت خود را سرخ نگهدارند؛  
پرداخت چندماه مقرری بیمه بیکاری آن‌ها به صورت 
یکجا، تنها باعث می‌شود که از بار روانی  قرض‌هایی که 

در این مدت گرفته‌اند، تا اندازه‌ای کاسته شود.
دبیــر اجرایی خانه کارگر شــرق تهــران اضافه کرد: 
فرآیندهای اداری نیز در این شــرایط ترافیکی زمان‌بر 
شده و ادارات کار  در این زمینه باید پیگیری بیشتری 
انجام دهند. کمک دولت باید بیشتر شود زیرا کسی که 
در این شــرایط درآمدی ندارد و ناخواسته بیکار شده، 
در صورت مستاجر بودن، با شرایط بسیار پرمخاطره‌ای 

روبــه‌رو خواهــد بود. به ویژه اینکه بیشــتر کارگران و 
کارمندان بخش خصوصی، مســتاجر هستند و کمبود 
دارایی نقد، زندگی بیکارشدگان این بخش از جامعه را 

به یک نقطه بحرانی رسانده است. 
رئیس اتحادیه کارگران قراردادی و پیمانی کشور  افزود: 
برای تمامی ماه‌ها و روزهایی که فرد مشــمول مقرری 
بیمه بیکاری‌ست، باید مقرری به کارگر پرداخت شود؛ 
ولو اینکه کارگر یک‌ماه پس از آن شاغل شده و به سازمان 
تامین اجتماعی اعلام اشتغال کرده باشد، سازمان مکلف 
به پرداخت مقرری همان یک ماه است و این پرداخت، 

از جمله مطالبات قانونی کارگر است. 
او با اشــاره به زیانی که کارگر بیکار شــده از تاخیر در 
پرداخت مقرری بیکاری در شرایط تورمی اخیر می‌بیند، 
تشریح کرد: تاخیر در پرداخت حقوق بیمه بیکاری نباید 
به چندماه برســد؛ ما نباید با کارگرانی مقروض مواجه 
باشیم که برای نان شب خود پول قرض کرده‌اند؛ ارزش 
حقوق بیکاری بعد از چند ماه تاخیر، کاهش می‌یابد و 

حتی به نصف  می‌رسد. 
بیات در پایان خاطرنشان کرد:  کارگران کشور سال‌ها 
سهم ۳ درصدی خود را بابت بیمه بیکاری به سازمان 
تامیــن اجتماعی پرداخت کرده‌اند؛ حبس این اموال و 
عدم پرداخت آن، مصداق تضییع حق الناس است و از 
نظر قانونی نیز مشــکل دارد. هیچ نهادی حق ندارد به 
مبلغی که سال‌ها  از مزد کارگر کسر شده، دست‌درازی 
کند؛  لذا انتظار می‌رود کارگران بیکار شــده کشــور 
هرچه سریع‌تر از موهبت دریافت مقرری بیمه بیکاری 
برخوردار شوند تا بخشی از ناملایمات و نارضایتی‌های 

موجود کاهش یابد.

تاخیر درپرداخت بیمه بیکاری معیشت کارگران را مختل کرده است

بیکار، بدهکار وچشم‌انتظار با امضای تفاهم‌نامه میان استانداران ۴ استان؛

 تردد خودروهای مناطق آزاد
 در سطح ۴ استان همجوار آزاد شد

 تردد خودروهای دارای پلاک مناطق آزاد با امضای تفاهمنامه ای بین 
اســتانداران ۴ اســتان همجوار آزاد شــد که قرار است به زودی ۲ استان 

دیگر به این تفاهم نامه اضافه شود.
به گزارش خبرنگار اجتماعی ایرنا، تفاهم نامه تردد خودروهای مناطق 
آزاد ۴ اســتان همجوار شــامل اســتان های گیلان، مازندران، اردبیل و 
آذربایجان شرقی ظهر امروز دوشنبه میان استانداران این استان ها در 
وزارت کشــور به امضا رســید، همچنین قرار اســت به زودی استانداران 
استان های گلستان و آذربایجان غربی نیز این تفاهم نامه را امضا کنند.

هادی حق شناس استاندار گیلان در مراسم امضای این تفاهم‌نامه گفت: 
این تفاهم نامه به منظور تسهیل تردد کالا و مسافر و استفاده از ظرفیت 
های گردشگری استان های شمالی کشور به امضا رسیده است.وی ادامه 
داد: به این ترتیب خودروهای دارای پلاک مناطق آزاد می توانند بدون 
هیچ مشــکلی در اســتان های امضا کننده این تفاهم نامه تردد کرده و 
هم کالا جابجا کنند و هم به جابجایی مسافران بپردازند.استاندار گیلان 
افزود: این تفاهمنامه که با استفاده از ظرفیت قانونی مناطق آزاد کشور 
امضا شده به کاهش تلفات انسانی و کاهش مصرف انرژی کمک خواهد 
کرد.همچنین بهرام سرمســت اســتاندار آذربایجان شرقی، امضای این 
تفاهمنامه را گامی مهم در افزایش رفاه مردم این اســتان ها برشــمرد و 
گفت: این اقدام کمک خواهد کرد شاخص های زیست محیطی در این 
اســتان ها افزایش یابد.وی به تحریم های ظالمانه ای که بر کشــورمان 
تحمیل شــده اشــاره کرد و امضای تفاهم نامه تردد خودروهای مناطق 
آزاد اســتان های شــمالی را گام مهمی در کاهش اثرات این تحریم ها 
برشمرد.استاندار آذربایجان شرقی ادامه داد: همچنین این امر به توسعه 
گردشــگری و کاهش تصادفات جاده ای کمک خواهد کرد.پیش از این 
تفاهم نامه تردد در اســتان های زنجان و قزوین نیز امضا شــده بود.بیله 
ســوار منطقه آزاد اردبیل، منطقه آزاد تجاری-صنعتی انزلی در گیلان، 
منطقه آزاد مازندران در استان مازندران ، منطقه آزاد ارس در آذربایجان 
شرقی به عنوان مناطق آزاد در این استان ها واقع شده اند. چندی پیش 
ســردار سیدتیمور حسینی رئیس پلیس راهور فراجا با تشریح جزئیات 
تصمیم اتخاذشده درباره خودروهای پلاک مناطق آزاد در دوران جنگ، 
گفتــه بود: در جریان جنــگ رمضان )۴۰ روزه( و حملات ناجوانمردانه 
دشمن، بخش قابل توجهی از زیرساخت‌ها، تاسیسات و اماکن غیرنظامی 
کشور در معرض تهدید و آسیب قرار گرفتند، در چنین شرایطی، برخی 
مناطق آزاد کشور نیز به دلیل موقعیت جغرافیایی و شرایط خاص خود 

می‌توانستند بیش از سایر مناطق تحت تاثیر قرار گیرند.

      اینفوگرافی

      آخرین خبر

وزیر میراث‌فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی، از راه‌اندازی موزه میناب 
در مجموعه سعدآباد خبر داد

نشســت ســیدرضا صالحی‌امیــری، وزیر میراث‌فرهنگی، گردشــگری 
و صنایع‌دســتی با رئیس و اعضای کمیســیون صنایع و معادن مجلس 
شورای اسلامی، روز دوشنبه ۱۱ خرداد ۱۴۰۵ در مجموعه فرهنگی‌تاریخی 

سعدآباد برگزار شد.وزیر میراث‌فرهنگی در ابتدای این نشست با اشاره به 
ارتبــاط نزدیک مأموریت‌هــای وزارتخانه با حوزه صنعت و اقتصاد، اظهار 
کرد: گردشــگری و صنایع‌دســتی دو حوزه مهم و مولد اقتصادی هستند 
کــه ارتباطــی عمیق با بخش صنعت دارنــد و می‌توانند نقش مؤثری در 

اشتغال‌زایی، رونق تولید و توسعه متوازن کشور ایفا کنند.
صالحی‌امیــری بــا تاکید بر ضرورت توجه به ابعاد اجتماعی تحولات اخیر 
کشور، گفت: در کنار دشواری‌ها و هزینه‌هایی که کشور متحمل شد، شاهد 
شــکل‌گیری ظرفیت‌ها و فرصت‌های مهمی در حوزه ســرمایه اجتماعی، 
همبستگی ملی و ارتقای احساس تعلق به ایران بودیم که باید مورد توجه 
و تحلیل قرار گیرد.وی افزود: یکی از مهم‌ترین دســتاوردهای این مقطع، 
تقویت انسجام ملی و افزایش همدلی میان اقشار مختلف جامعه بود؛ سرمایه 
ارزشمندی که می‌تواند پشتوانه‌ای مؤثر برای تحقق اهداف توسعه‌ای کشور 

در سال‌های آینده باشد.

وزیر میراث‌فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی خبر داد:

راه‌اندازی موزه میناب در سعدآباد

 

 رئیس مرکز امور بین‌الملل و مدارس خارج از کشور وزارت آموزش و پرورش 
گفت: میزبانی از ۳۶۰ هزار دانش‌آموز مهاجر جلوه‌ای از تعهد انسانی و ملی 
جمهوری اســامی ایران و همچنین نقــش راهبردی آموزش‌وپرورش در 

صیانت از حق تحصیل است.
به گزارش ایرنا از آموزش و پرورش محمد ســلیمی در نشســتی مشترک با 
دبیرکل سازمان امور پناهندگی نروژ، مدیرکل سازمان بین المللی وزارت 
امور خارجه، معاون امور بین الملل و حقوق بشــر دوســتانه جمعیت هلال 
احمر و روسای NGO ها و سمن های داخلی در مرکز امور اتباع و مهاجرین 
خارجی وزارت کشور، با تأکید بر این که مشارکت جمهوری اسلامی ایران 
در موضوعات بشردوســتانه برآمده از اراده انســانی و ارزش‌های ملی است، 
افزود: نتایج این نشست بر پایه مسئولیت‌پذیری و چشم‌انداز مشترک برای 
آینده کودکان مهاجر و آواره شکل گیرد.دبیر کل کمیسیون ملی آیسسکو 
در ایران افزود: در سال گذشته حدود ۳۶۰ هزار دانش‌آموز تبعه خارجی در 
مدارس ایران مشغول به تحصیل بوده‌اند؛ جمعیتی که رقم کمی نیست و 
برای کشور هزینه‌هایی به همراه دارد و با این حال، این دسترسی به آموزش 
بدون هیچ الزام حقوقی بین‌المللی، بدون شرط ارائه مدارک هویتی و بدون 

تبعیض در پذیرش برای آنها فراهم شده است.
ســلیمی با اشــاره به تجربه مشابه از میزبانی آوارگان و مهاجران در مدارس 
ایرانی خارج از کشور، با بیان اینکه در مدرسه ایرانی تاجیکستان حدود ۵۰ 
درصد دانش‌آموزان را مهاجران، از جمله اتباع افغانستان، تشکیل می‌دهند 
تا از تحصیل بازنمانند، تأکید کرد: دسترسی به تحصیل تنها آغاز راه است و 
با توجه به جمعیت بالای دانش‌آموزان مهاجر، چالش‌هایی ایجاد می‌شود؛ از 

جمله شکاف کیفیت یادگیری برای دانش‌آموزانی که با تجربه تلخ مهاجرت 
و آوارگی وارد مدارس می‌شوند و همین موضوع فرایند آموزش و همراهی 
آنان با نظام آموزشی را برای معلمان و مدارس دشوارتر می‌کند که امیدواریم 

از ظرفیت‌ها و تجربیات NRC برای حل این مسائل استفاده شود.
رئیس مرکز امور بین‌الملل و مدارس خارج از کشور یکی دیگر از چالش‌های 
آموزش دانش‌آموزان مهاجر را گسست پیوستگی تحصیلی دانست و تصریح 
کرد: نبود اطلاعات دقیق از آینده تحصیلی این دانش‌آموزان و اینکه سال 
آینده در کدام شهر یا کشور حضور خواهند داشت، برنامه‌ریزی آموزشی را با 
ناپایداری مواجه می‌سازد.وی بار مالی نامتوازن ناشی از میزبانی دانش‌آموزان 
مهاجر را از دیگر چالش‌های پیش‌روی نظام آموزشی کشور خواند و با اشاره 
به شــرایط اقتصادی و آســیب‌های واردشده به زیرساخت‌های آموزشی، بر 
ضرورت همراهی نهادهای بین‌المللی و بشردوســتانه برای حفظ و ارتقای 
کیفیت آموزش تأکید کرد.دبیر کل کمیســیون ملی آیسســکو در ایران 
افزود: در حال حاضر وزارت آموزش و پرورش حدود ۳۶۰ هزار دانش‌آموز 
مهاجر را میزبانی می‌کند و این جمعیت، نیازمند تأمین نزدیک به ۱۵ هزار 
نیروی انسانی و ۱۲ هزار کلاس درس است؛ آن هم در شرایطی که کشور 
تحت فشار تحریم‌های ظالمانه قرار دارد و ناگزیر است هزینه‌های آموزشی 
این تعداد دانش‌آموز را نیز تأمین کند.سلیمی با اشاره به آسیب های وارده 
به ۱۵۰۰ مدرسه و فضای آموزشی کشور در جریان جنگ تحمیلی اخیر، 
تصریــح کــرد: ضرورت بهره‌گیری از ظرفیت‌های بین‌المللی، انتقال دانش 
و تجربیــات جهانــی در زمینه آمــوزش دانش‌آموزان مهاجر و نیز مدیریت 

تروماهای ناشی از آوارگی نقش مهمی در ارتقای کیفیت آموزش دارد.

مهاجر  دانش‌آموز  هزار   ۳۶۰ از   میزبانی 
است اسلامی  ایران  ملی  اراده  و  انسانی  تعهد  نماد 

      آخرین خبر

سخنگوی شهرداری تهران با اشاره به برنامه‌های مدیریت شهری در حوزه 
مسکن گفت: شهرداری با ایفای نقش تسهیل‌گر و ایجاد بستر مشارکت در 

ساخت، به دنبال فراهم کردن مسیرهای جدید برای خانه‌دار شدن است.
بــه گزارش خبرنگار خبرگزاری مهر، عبدالمطهر محمدخانی ســخنگوی 
شهرداری تهران در نشست خبری که در ساختمان بلدیه برگزار شد، گفت: 

در طول ماه های اخیر جلسات مختلف در سازمان اتوبوسرانی و حمل و نقل 
برگزار شده و برای تقویم کار به نتایجی رسیدند و شهرداری در توسعه و تجهیز 
مسیرها نقش دارد و شهرداری مانند باقی‌مانده رویکرد ها در کنار دستگاه 
های متولی است تا مسئولیت‌ها به صورت دقیق و مشخص انجام شود.به گفته 
وی؛ درآمد پایدار شهرداری در سال ۱۴۰۴، ۷۷ هزار میلیارد تومان است و 
با بودجه سال ۱۳۹۹ نیز تفاوت ۲ برابری دارد و درآمد پایدار ما کامل کفاف 
درآمد و درآمد شهرداری را می‌دهد و سایر هم در توسعه عمرانی و شهرهای 
نیز مصرف می شود.وی افزود: طرح »خانه‌ریز« صرفاً برای سرمایه‌گذاران یا 
گروه‌های خاص تعریف نشده است، بلکه شهرداری در قالب این طرح بستر 
مشارکت در ساخت را فراهم می‌کند تا زمینه رونق بازار مسکن ایجاد شود. 
به گفته محمدخانی، مدیریت شهری با بهره‌گیری از ظرفیت‌های موجود و 
تسهیل فرآیندهای مشارکت در ساخت، تلاش دارد مسیرهای جدیدی را 

برای تأمین و خرید مسکن در اختیار شهروندان قرار دهد.

سخنگوی شهرداری تهران: 

مسیر خانه‌دار شدن شهروندان تسهیل می‌شود


