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تحلیل روز

‏ستون‌نویس گاردین:
 ترامپ سلاح کشتار جمعی متحرک است 

 هیولای خطرناک 
روی کول دنیا

ستون نویس گاردین می‌نویسد: »ترامپ به جای آنکه آمریکا را دوباره بزرگ 
و قدرتمند کند، آن را کوچک‌تر، پست‌تر، ناامیدتر، دوقطبی‌تر، منزوی‌تر و 
منفورتر کرده است.«سایمون تیسدال، ستون‌نویس گاردین در یادداشتی 
انتقادی از سیاســت‌های دونالد ترامپ در قبال ایران نوشــت: بی‌عرضه و 
سرگردان؛ دونالد ترامپ در باتلاق ایران گم شده و عاجز از یافتن راه خروجی 
از این جنگ فاجعه‌باری اســت که خودش به راه انداخت.بار دیگر، ارتش 
آمریکا در حال حملات کور به ایران و به شکلی فزاینده، زیرساخت‌های 
غیرنظامی آن است. درست مثل گذشته، این چکش‌کاری‌های غیرقانونی، 
تنها به تقویت خط مقاومت نظام حاکم در ایران منجر می‌شود.ترامپ و 
پیت هگست، آن وزیر وحشی و استخوان‌دوست پنتاگون، تا به حال چند 
بار جشن پیروزی‌های پوشالی گرفته‌اند؟ رئیس‌جمهور همین این هفته 
ادعا کرد که دارد »برُد بزرگی« به دست می‌آورد؛ اما احدی باور نمی‌کند.

3     روید‏‏‏‏‏‏‏‏‏اد‏‏‏‏‏‏‏‏‏

یک کارشناس اقتصادی گفت: »تورم در اقتصاد ایران یک پدیده مزمن و ریشه‌دار است که با راهکارهای مقطعی مهار نمی‌شود و به اصلاحات عمیق 
ساختاری نیاز دارد. تا زمانی که بسترهای نهادی و شیوه حکمرانی تغییر نکند، سیاست‌های کنترل نقدینگی و مهار تورم به نتیجه نخواهد رسید.«

‏تأخیر ۱۶ روزه در پرداخت‌ها؛ 
فروشگاه‌ها فروش کالابرگی را متوقف کردند

بحران نقدینگی در طرح کالابرگ
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     ویترین

ندری: مهار تورم از اصلاح ساختار آغاز می‌شود، نه کنترل نقدینگی

 نسخه‌های تکراری
 برای بیماری مزمن 

6      گزارش

عصر خلاقیت و ارتباطات موثر

دو بحران همزمان بازار مسکن؛ رکود فروش و انفجار هزینه ساخت

ساخت‌وساز زیر فشار تورمساخت‌وساز زیر فشار تورم

پزشکیان: اژه‌ای و قالیباف با تمام توان در مسیر احقاق حقوق ایران هستند

انسجام میان قوا بی‌سابقه است
ــرد:  ــار ک ــوا، اظه ــران ق ــان س ــی می ــه هماهنگ ــاره ب ــا اش ــوری ب رئیس‌جمه
در تاریــخ انقــاب، چنیــن انســجامی میــان قــوا بــرای پیگیــری حقــوق ملــت 
ایــران بی‌ســابقه اســت. آقایــان اژه‌ای و قالیبــاف بــا تمــام تــوان، مــا را در ایــن 
مســیر همراهــی می‌کننــد و ایــن همراهــی شایســته جــای تقدیــر و حمایــت 
ــز مواجــه می‌شــود. ــه نی ــا نقدهــای غیرمنصفان دارد هرچنــد گاهــی حتــی ب
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‌فراخوان‌مناقصه‌عمومي‌يک‌مرحله‌اي‌فراخوان‌مناقصه‌عمومي‌يک‌مرحله‌اي
‌)شماره‌‌)شماره‌55--14051405((

‌‌وزارت‌تعاون،کار‌و‌رفاه‌اجتماعي

شناسه آگهی : 2228537

  وزارت تعاون،کار و رفاه اجتماعي در نظر دارد مناقصه عمومي يک مرحله اي »خدمات پشتیبانی سامانه جامع اشتغال اتباع خارجی و 
اپلیکیشن موبايل ماده 181 قانون کار«) موضوع مواد 120 الی129 قانون کار جمهوری اسلامی  صدور، تمديد، تجديد و لغو پروانه  كار اتباع  خارجي 
توسط »اداره كل اشتغال اتباع خارجي وزارت تعاون ،كار و رفاه اجتماعي 000 (خود به شماره 2005000010000005 را از طريق سامانه تدارکات 
الکترونیکي دولت برگزار نمايد. کلیه مراحل برگزاري مناقصه از دريافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشايي پاکت ها از طريق 
درگاه سامانه تدارکات الکترونیکي دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم 

عضويت قبلي، مراحل ثبت نام در سايت مذکور و دريافت گواهي امضاي الکترونیکي را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.
نوع و مبلغ تضمین شرکت در مناقصه: تضمین شرکت در مناقصه مطابق با بندهای الف، ب، پ، ج، ح، خ ماده )4( آئین نامه تضمین معاملات دولتي به 
شماره 123402/ت 50659 ه مورخ 94/09/22 به مبلغ شش میلیارد و نود ويک میلیون ريال )معادل ششصد و نه میلیون و يکصد هزار تومان( میباشد.

که میبايست مناقصه گران تضمین مذکور را مطابق كاربرگ شماره يك آئین نامه مورد اشاره وحداقل با اعتبار پايان وقت اداری روز شنبه  مورخ 
 160100004001018606370347IR 1405/08/18 در وجه وزارت تعاون،كار ورفاه اجتماعي صادر و يا درصورت واريز وجه نقد به شماره شباي
با شناسه پرداخت 945154000100000000000000000000 بنام حساب خزانه تمركز وجوه سپرده وزارت تعاون،كار ورفاه اجتماعي نزد بانك 

مركزي ج.ا.ا، اصل فیش مربوطه را ارائه نمايند.
تاريخ انتشار مناقصه در سامانه 1405/04/28ساعت 8:30 صبح مي باشد.  

مهلت زماني دريافت اسناد مناقصه از سايت: تا ساعت  16:45 روز يکشنبه تاريخ  1405/05/04
مهلت زماني ارائه پیشنهاد: تا ساعت  17 روز يکشنبه تاريخ 1405/05/18 

مناقصه گران بايد پاکت )الف( حاوي اصل سند تضمین شرکت در فرآيند ارجاع كار را در پاکت قرار داده و لاک و مهر نمايند و حداکثر تا ساعت 14 
روز يکشنبه مورخ 1405/05/18به دبیرخانه مرکز حراست واقع در طبقه اول ساختمان مرکزی وزارت متبوع تحويل و رسید دريافت نمايند.

زمان برگزاری جلسه و بازگشايي پاکت ها: 
 روز يکشنبه مورخ 1405/05/25 ساعت 09/00صبح زمان بازگشايی پاکات )الف( -)ب( – )ج( واقع در سالن کنفرانس طبقه سوم  وزارت متبوع 

»مناقصه گران میتوانند با دردست داشتن معرفینامه کتبی درجلسه بازگشايی پاکات مورداشاره)الف- ب- ج( شرکت نمايند« 
اطلاعات تماس و آدرس دستگاه مناقصه گزار: تهران ـ خیابان آزادي ـ نبش خیابان بهبودي ـ ساختمان مرکزي وزارت تعاون،کار ورفاه اجتماعي- 

تلفن 64492626       اطلاعات تماس سامانه ستاد الکترونیکی دولت: 1456 
دفتر‌امور‌قراردادهای‌شرکت‌آب‌وفاضلاب‌استان‌کهگیلويه‌و‌بويراحمد

‌آگهی‌تجديد‌مناقصه‌عمومی‌يک‌مرحله‌ای‌آگهی‌تجديد‌مناقصه‌عمومی‌يک‌مرحله‌ای
‌شماره‌‌شماره‌0707//14051405با‌ارزيابی‌يکپارچه)فشرده(با‌ارزيابی‌يکپارچه)فشرده(

شرکت آب و فاضلاب استان کهگیلويه و بويراحمد به آدرس ياسوج - انتهای بلوار ارم جنب آموزش و پرورش شهرستان بويراحمد - تلفن 33341111-074 شناسه ملی 10861970210 کد اقتصادی 
411133595155 و کد پستی 7591757878 در نظر دارد بر اساس قانون برگزاری مناقصات پروژه های زير را طبق مشخصات فنی و برآورد پیوست با شرايط عمومی و اختصاصی از طريق مناقصه 
عمومی يک مرحله ای به پیمانکار واجد صلاحیت که دارای رتبه معتبر طبق جدول زير، ثبت در سامانه ساجار، واگذار نمايد، کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دريافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد 
مناقصه گران و بازگشايی پاکت ها از طريق درگاه سامانه ستاد به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد مناقصه گران درصورت عدم عضويت قبلی ، مراحل ثبت نام در سايت مذکور و 

دريافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.

ف
موضوع مناقصهردی

 شهرستان
 محل
اجراء

 رتبه موردمبلغ برآورد)ریال(محل تأمین اعتبار
نیاز

 مبلغ تضمین معتبر
 شرکت در فرآیند
ارجاع کار )ریال(

 مدت
اجرا

1
اصلاح شبکه توزیع، حفاظت 

و نگهداری از تاسیسات و 
تجهیزات آب شرب روستایی 

استان در سال 1405

 سطح
استان

اعتبارات عمرانی با کد طرح 
شماره  139051360006  بصورت 

اوراق مالی اسلامی یا نقد
1/056/907/003/100

 رتبه 5
 آب و
بالاتر

12 ماه46/518/140/062

نوبت اول

دهیار‌اورين‌-سعید‌همايون‌بیرون

آگهی‌فراخوان‌مناقصه‌عمومی‌شماره‌آگهی‌فراخوان‌مناقصه‌عمومی‌شماره‌‌۲۲/‌دو‌/‌دو
دهیاری اورین در نظر دارد بر اساس مصوبات شورای اسلامی روستا و آيین نامه مالی دهیاريها و بودجه مصوب سال 1405 نسبت به برگزاری مناقصه عمومی با مشخصات ذيل اقدام نمايد کلیه 
مراحل برگزاری اعم از دريافت و تحويل اسناد مناقصه و بازگشايی پاکات و اعلام برنده از طريق درگاه سامانه تدارکات الکترونیک دولت )ستاد( به نشانی www.setadiran.ir انجام خواهد شد.

سپرده شرکت در مناقصه )ريال( اعتبار پروژه )ريال( موضوع عنوان

7/500/000/000 150/000/000/000 برون سپاری واحد خدمات مناقصه عمومی

نوبت دوم

تاريخ انتشار آگهی نوبت اول:  1405/04/21و نوبت دوم 1405/04/28
مهلت و محل دريافت اسناد متقاضیان از تاريخ انتشار آگهی تا ساعت 12:00 روز 

 1405/04/24نسبت به دريافت اسناد مناقصه ازسامانه ستاد اقدام نمايند.
مهلت و محل تسلیم اسناد کلیه پیشنهادات می بايست حداکثر تا ساعت 13:00 روز 

 1405/05/07در سامانه بارگذاری گردد.
تاريخ و محل بازگشايی اسناد بازگشايی پیشنهادات ساعت 13:30 روز 1405/05/11 

در محل دهیاری اورين انجام خواهد شد.
نشانی: استان تهران شهرستان بهارستان روستای اورين ضلع شمالی میدان شهدا 

پلاک 2 - کدپستی: 3767483566

شماره تماس: متقاضیان جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره 02156575544 تماس 
حاصل نمايند.

هزينه چاپ آگهی به عهده برنده مناقصه می باشد.
دهیاری در رد و يا قبول يک يا کلیه پیشنهادات مختار است.

شماره  حساب  به  بانکی  ضمانتنامه  بصورت  را  مبلغ  کل   %5 کنندگان  شرکت 
3001298359188 شماره شبا IR520150000003001298359188  نزد بانک سپه 

شعبه نسیم شهر کد 1506559 بعنوان سپرده شرکت در مناقصه ارائه نمايند
ساير موارد در اسناد فراخوان قید گرديده است.

تاريخ انتشار نوبت اول:1405/04/21 تاريخ انتشار نوبت دوم: 1405/04/28

1( مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه از سایت: ساعت 15  مورخ 1405/04/28 تا 
ساعت 18 مورخ 05/ 1405/05

2( آخرین مهلت زمانی ارائه پیشنهادها:  ساعت  14 مورخ 20/ 1405/05
3( زمان بازگشایی پاکت های ارزیابی کیفی: ساعت 9 صبح، مورخ 24/ 1405/05

4( مدت اعتبار پیشنهادها: سه ماه شمسی از تاريخ آخرين مهلت ارائه پیشنهاد.
5( بازگشايی پاکتهای مناقصه با 2  مناقصه گر صورت می گیرد.

 6( هزينه درج آگهی مناقصه و اصلاحات و تجديد آگهی های احتمالی و کارمزد سامانه ستاد 
به عهده برنده مناقصه می باشد  و شرکت کننده می باست مبلغ آن را در قیمت پیشنهادی لحاظ 

نمايد و از برنده قبل از انعقاد قرارداد اخذ خواهد شد.
7( به پیشنهادهای فاقد امضاء، مشروط، مخدوش، فاقدسپرده، سپرده های مخدوش، سپرده 

های کمتراز میزان مقرر، چک شخصی و نظاير آن و پیشنهاداتی که بعد از انقضاء مدت مقرر در 
فراخوان واصل شود مطلقاً ترتیب اثر داده نخواهد شد.

8( سپرده تضمین شرکت در فرآيند ارجاع کار بصورت ضمانتنامه معتبر بانکی)با مدت زمان 
اعتبار 3 ماه( می باشد و بايد ضمن بارگذاری در سامانه ستاد ايران بصورت فیزيکی در موعد 

مقرر تحويل دبیرخانه اين شرکت گردد.
9( اطلاعات سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضويت در سامانه : مرکز تماس : 27313131دفتر 

ثبت نامه : 88969737  -  85193768
10( ساير اطلاعات و جزئیات مربوط در اسناد مناقصه مندرج است.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/04/28
تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/04/29   

‌آغاز‌دهه‌فجر‌مبارك‌باد

در طلیعه چهل  و هفتمین سالروز پیروزی انقلاب اسلامی 
رهبر انقلاب در مرقد مطهر امام راحل)ره( حضور یافتند

در طلیعه چهل و هفتمین سالروز پیروزی انقلاب اسلامی و آغاز جشن های دهه فجر، رهبر انقلاب 
اسلامی طبق روال هر ساله، صبح دیروز )شنبه ۱۱ بهمن( با حضور در مرقد امام خمینی)ره( با آرمان های 

بنیانگذار جمهوری اسلامی تجدید میثاق کردند.
حضرت آیت الله خامنه ای ضمن اقامه نماز در مرقد امام خمینی)ره(، برای روح آن امام کبیر و مجاهد 

و شهدای انقلاب، علوّ درجات مسئلت کردند.

شوکت: کسی صدای اعتراض معیشتی مردم را نشنید

مسئولان درکی از واقعیت های زندگی ندارند
روحانی:

باید با یک اصلاح بزرگ به اعتراضات مردم پاسخ بدهیم

 سبد معیشت در قیاس با شش ماه پیش حداقل 50درصد گران تر شده است
 سبد معیشت زندگی با هر حساب و کتابی زیر 70 میلیون تومان نیست

 مسئولانی که هیچ وقت خرید نمی کنند درکی از اوضاع معیشت ندارند
 رشد مافیاهای اقتصادی، بلای جان مردم  و اقتصاد شده است

پزشکیان: 

آنچه‌در‌جامعه‌رخ‌می‌دهد‌با‌حرف‌شسته‌نمی‌شود
صفحه 2

صفحه 3

فضای‌کسب‌و‌کار‌با‌افت‌تقاضا‌و‌کاهش‌سرمایه‌در‌گردش‌مواجه‌شده‌است

تلاش‌بنگاه‌ها‌فقط‌برای‌بقا‌

صفحه 14 پول و سرمایه

قیمت‌برخی‌خودروها‌تنها‌در‌عرض‌یک‌هفته‌افزایش‌‌۳۰۰تا‌‌۴۰۰میلیون‌تومانی‌داشته‌است

‌نتیجه‌مستقیم‌تصمیمات‌نادرست،‌عامل‌رشد‌قیمت‌خودروهاست‌‌

صفحه 13 صنعت و تجارت

حسن روحانی، در دیدار جمعی از وزیران و معاونان رئیس جمهور در 
دولت های یازدهم و دوازدهم گفت: مردم باید احساس کنند ما پیام آن ها 
را گرفته ایم. هدف باید رضایت مردم باشــد. باید با یک اصلاح بزرگ به 

مردم پاسخ بدهیم.
به گــزارش کاروکارگر، رئیس جمهور ایــران در دولت های یازدهم و 
دوازدهم با اشاره به اعتراضات اخیر در کشور اظهار داشت: می گوییم در 
کشــور تظاهرات شده و یک عده تروریست آمدند و سوءاستفاده کردند. 
این درست است که باید با تروریست ها و سوءاستفاده کننده ها از اعتراض 
به حق مردم برخورد کنیم، ولی اعتراض مردم دلایلی داشــته اســت. این 
اعتراض از کجا شــروع می شود؟ مردم که از روز اول به خیابان نمی آیند. 
مسیرهای دیگری را قبلًا طی می کنند. وقتی مردم نگران می شوند، از همان 
موقع حاکمیت باید رفع نگرانی کند، از آن موقعی که مردم خواست های 
به حقی دارند، قبل از اینکه به خیابان بیایند. او با تأکید بر اینکه باید با یک 
اصلاح بزرگ به مردم پاسخ بدهیم، افزود: اگر تغییرات جزئی را انجام بدهید 
خدای ناکرده ممکن است دومرتبه دو ماه دیگر، سه ماه دیگر و یا حتی ۱۰ 
روز دیگر باز دچار مشکل شویم. مردم باید احساس کنند که ما پیام آن ها 

را گرفته ایم. ببینید همه این هایی که به خیابان آمدند، یک پیامی داشتند؛ چه 
آن هایی که درخواست را به صورت ساده مطرح کردند و اعتراض را به حق 
مطرح کردند و چه آن هایی که کمی با خشونت حرف زدند، کلام درشت 
گفتند، تا برســد به آن هایی که آمدند تخریب کردند و کارهای تروریستی 
انجام دادند. حســاب این گروه البته جداست ولی آن بقیه به هرحال آنچه 
مطرح کردند، ما باید صدای همه آن ها را بشنویم. رئیس جمهور ایران در 
دولت های یازدهم و دوازدهم تصریح کرد: بعد از ۴۷ ســال انقلاب، اگر 
یک نفر امروز در جمهوری اسلامی ایران امیدش به بیگانه باشد، ما باید 
شب از ناراحتی و غصه آن نتوانیم بخوابیم؛ حتی یک نفر، حالا آن یک نفر 
را هرچه شما می خواهید اسمش را بگذارید. یک ایرانی بعد از ۴۷ سال 
جمهوری اسلامی، اگر امیدش به بیگانه باشد، این قابل قبول است برای ما؟ 
خب معلوم است که ما یک مشکلی داریم. پس منبرهای ما مشکل داشته، 
پس تریبون های ما مشکل داشته، پس صداوسیمای ما مشکل داشته، پس 
دبستان و دبیرستان ما مشکل داشته، خلاصه یک جایی امر مشکل داشته 
است. این ها همه تربیت شده در جمهوری اسلامی هستند، چرا گذاشتیم 

جوان ما به این روز برسد؟
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مهندس داریوش خدایی
 رئیس هیئت مدیره شرکت مهندسی آبیاران پهن دشت:

 از بازوهای اجرایی کشور
 حمایت بیشتری شود

" بیش از ربع قرن در خط مقدم پروژه های آبرسانی کشور فعالیت داریم  "

گفت و گوی اختصاصی »کار و کارگر« با کارآفرینان برتر عرصه های سازندگی

رجوع‌به‌صفحات‌‌8و‌9رجوع‌به‌صفحه

ادامه در صفحه 2

 پزشکان و کادرفنی باشگاه شباب الاهلی تمرکز 
خود را روی بازگشــت ســردار آزمون به فوتبال و 
حضــور او در بازی حســاس مقابل الهلال در روز 

۲۰ بهمن ماه گذاشته اند.
تیــم ملی فوتبــال ایران در مهرمــاه ۱۴۰۴ آماده 
می شد تا دو بازی تدارکاتی مقابل روسیه در ولوگراد 
و تانزانیا در دبی را برگزار کند. امیر قلعه نویی لیست 
خود را نوشــته بود؛ لیستی با حضور سردار آزمون 
در خط حمله. مهاجمی که در دبی بود و در اردوی 

شباب الاهلی.
آخریــن جلســه تمرینی شــباب الاهلی پیش از 
فیفادی در حالی برگزار شــد که ســردار آزمون نیز 
حضور داشت. در خلال تمرین ) ۱۲ مهرماه ( یک 
اتفاق بسیار تلخ برای مهاجم تیم ملی رقم خورد و 

باعث مصدومیت او شد.
شــباب الاهلی نیم فصل اول لیــگ امارات را با 

صدرنشینی پشت سر گذاشــت. این تیم در غیاب 
آزمــون، از ۱۴ بــازی ۳۵ امتیاز گرفــت و بالاتر از 
العین در رتبه اول قرار گرفت. از هشــتم بهمن ماه، 
نیم فصــل دوم لیــگ امارات کلید خورد و شــباب 
الاهلی به مصاف عجمان رفت و در غیاب ســردار 

آزمون توانست رقیب خود را شکست بدهد.
دوازدهــم بهمن ماه شــباب الاهلــی در مرحله 
نیمه نهایی جام ریاســت جمهوری امــارات مقابل 
خورفکان بازی می کند و ســپس ۱۶ بهمن در هفته 
پانزدهم لیگ امارات برابر شارجه قرار می گیرد. به 
نظر می رســد آزمون در این دو بازی هم آنچنان که 
باید نتواند در ترکیب شباب الاهلی حاضر باشد و 
اگر آســیب دیدگی اش بهبود یابد، احتمالًا به عنوان 

بازیکن جایگزین محک خواهد خورد.
گویا مدیران و کادر فنی شباب الاهلی هم و غم 
خود را گذاشــته اند تا ســردار را با آمادگی کامل به 

بازی حساس و سرنوشت ساز مقابل الهلال در روز 
بیستم بهمن ماه برسانند. دیداری از هفته هفتم لیگ 
نخبگان آسیا که قرار است در استادیوم شیخ راشدِ 

دبی و به میزبانی یاران آزمون برگزار شود.
الهلال با کســب ۱۸ امتیــاز از ۶ بازی در صدر 
جــدول قرار دارد و شــباب الاهلی هــم ۱۰ امتیاز 
اندوخته و در رده پنجم ایستاده است. برای قطعی 
شدن صعود، شــباب الاهلی نیاز به کسب امتیاز از 
الهلال دارد و برای رسیدن به این هدف، در امارات 

حساب ویژه ای روی بازگشت سردار باز کرده اند.
در اینکه بازگشت ســردار، هم به لحاظ روحی 
و هم فنی می تواند اتفاق مثبتی برای شباب الاهلی 
باشــد، هیچ شــکی وجود ندارد اما باید ببینیم آیا 
تلاش آزمون و کادر پزشــکی باشگاه اماراتی برای 
بازگشت شــماره ۲۰ تیم ملی ایران در بازی مقابل 

الهلال به نتیجه می رسد یا نه؟

۲0 بهمن با شماره ۲0؛

 آزمونِ »سردار« مقابل الهلال

افزایش تورم تولید کنندگان صنعتی در پاییز 1404
در فصل پاییز امسال، تورم فصلی تولیدکننده بخش 
صنعت ۱۱.۷ درصد افزایش یافته و تورم سالانه این 

بخش نیز ۵۰.۹ درصد افزایش را تجربه کرده است.
در فصــل پاییز ۱۴۰۴، درصد تغییرات شــاخص 
قیمت تولیدکننده بخش صنعت نسبت به فصل قبل 
)تورم فصلی( ۱۱.۷ درصد است که در مقایسه با همین 
اطلاع در فصل قبــل )۸.۲ درصد(، ۳.۵ واحد درصد 
افزایش داشته است. به عبارتی، میانگین قیمت دریافتی 
توسط تولیدکنندگان محصولات صنعتی به ازای تولید 
کالاهای خود در داخل کشــور، در فصل پاییز ۱۴۰۴ 

نسبت به فصل قبل، ۱۱.۷ درصد افزایش دارد.
در این فصل بیشترین تورم فصلی با ۲۵.۶ درصد 
مربوط به گروه "ساخت مبلمان" و کمترین تورم فصلی 
با ۱.۱ درصد افزایش مربوط به گروه "ساخت کُک و 

فراورده های حاصل از پالایش نفت" است.
در فصــل پاییز  ۱۴۰۴، درصد تغییرات شــاخص 
قیمت تولیدکننده بخش صنعت نسبت به فصل مشابه 
سال قبل )تورم نقطه به نقطه( ۵۰.۹ درصد است که در 
مقایسه با همین اطلاع در فصل قبل )۴۶.۵ درصد(، ۴.۴ 
واحد درصد افزایش داشته است. به عبارتی، میانگین 
قیمت دریافتی توسط تولیدکنندگان محصولات صنعتی 
به ازای تولید کالاهای خود در داخل کشور، در فصل 
پاییز ۱۴۰۴ نســبت به فصل مشابه ســال قبل،  ۵۰.۹ 
درصد افزایش دارد. در این فصل بیشترین تورم نقطه 
به نقطه با ۸۲.۶ درصد مربوط به گروه "ساخت کاغذ 
و محصولات کاغذی" و کمترین تورم نقطه به نقطه با 
۲۶.۵ درصد مربوط به گروه "ســاخت وسایل نقلیه ی 

موتوری، تریلرو نیم تریلر"  است.

در فصــل پاییز ۱۴۰۴، درصد تغییرات شــاخص 
قیمت تولیدکننده بخش صنعت در چهار فصل منتهی 
به این فصل نسبت به دوره مشابه در سال قبل، ۴۴.۵ 
درصد است که در مقایسه با همین اطلاع در فصل قبل 
)۳۸.۳ درصد(، ۶.۲ واحد درصد افزایش داشته است. 
به عبارتی، میانگین قیمت دریافتی توسط تولیدکنندگان 
محصولات صنعتی به ازای تولیــد کالاهای خود در 
داخل کشور، در چهار فصل منتهی به فصل پاییز ۱۴۰۴ 
نســبت به دوره مشابه سال قبل، ۴۴.۵ درصد افزایش 
دارد. در ایــن فصل بیشــترین تورم ســالانه با ۶۵.۸ 
درصد مربوط به گروه "ســاخت انواع آشامیدنی ها" و 
کمترین تورم سالانه با ۲۹.۴ درصد مربوط به گروه های 
"ساخت وسایل نقلیه ی موتوری، تریلرو نیم تریلر" و 

"ساخت سایر مصنوعات" می باشد.

 گفت و گوی اختصاصی »عصررسانه« با کارآفرینان برتر عرصه های سازندگی؛ 

مهندس داریوش خدایی،رئیس هیئت مدیره شرکت مهندسی آبیاران پهن دشت:

شرکت مهندسی  پهن دشت آبیاران 
 بیش از 25 سال درخط مقدم
  پروژه های آبرسانی کشور

 فعالیت دارد
یکی از مهمترین و سنگین ترین پروژه های اجراشده، مشارکت در طرح احیای دریاچه ارومیه بوده است.

رجوع به صفحات 4 و 5
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جمهوری اسلامی ایران 

وزارت تعــاون ، کار و   رفاه اجتماعــی

» خدمات پشتیبانی سامانه جامع اشتغال اتباع خارجی و اپلیکیشن موبایل ماده 181 قانون کار« 

وزارت نیرو

شرکت آب و فاضلاب استان کهگیلویه و بویر احمد
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عصر رسانه نفت و انرژیِ

 مدیرعامل مجتمع گاز پارس جنوبی از اجرای موفق برنامه تعمیرات اساسی 
پالایشگاه‌های این مجتمع در ۱۴۰۵ خبر داد و گفت: این عملیات با هدف 
افزایش آمادگی تولید، پایداری فرآورش گاز و تأمین حداکثری انرژی مورد 

نیاز کشور در ماه‌های سرد سال در حال انجام است.
 غلام عباس حسینی در این باره اظهار داشت: تعمیرات اساسی پالایشگاه‌های 
مجتمع گاز پارس جنوبی بر اســاس برنامه زمان‌بندی مصوب آغاز شــده و 
تاکنون عملیات تعمیرات در برخی از پالایشــگاه‌های با موفقیت به پایان 
رســیده اســت.وی با اشاره به نقش مهم تعمیرات اساسی در استمرار تولید 

یادآورشد: آماده‌سازی تجهیزات و تاسیسات پالایشگاهی برای عبور موفق 
از ماه‌های سرد سال و تامین پایدار گاز مورد نیاز کشور، از مهم‌ترین اهداف 
اجرای این عملیات است.حســینی اظهــار کرد: در اجرای برنامه تعمیرات 
اساسی امسال، استفاده حداکثری از توان سازندگان داخلی مورد توجه قرار 
گرفته است و همه کالاهای مورد نیاز این دوره با تکیه بر ظرفیت‌های داخلی 
تامین شده است.مدیرعامل مجتمع گاز پارس جنوبی تاکید کرد: برنامه‌ریزی 
دقیق، بهره‌گیری از توان متخصصان داخلی و اجرای منظم تعمیرات اساسی، 
زمینه افزایش قابلیت اطمینان تجهیزات و تداوم تولید پایدار در بزرگ‌ترین 

مجتمع گازی کشور را فراهم می‌کند.  ‌هر ساله همزمان با آغاز فصل گرما و 
کاهش فشار بر شبکه تولید و توزیع گاز، تعمیرات اساسی پالایشگاه‌های در 
پارس جنوبی آغاز می‌شود و تا مهرماه هر سال جریان دارد؛ امسال با وجود 
شرایط حاکم بر کشور در پی حمله ناجوانمردانه نیروهای آمریکایی به استان 
های جنوبی ایران و نقض بندهای توافق اسلام آباد، این رویه تعطیل نشده 
و همچنان تکنسین ها و مهندسان به مسئولیت خود در پارس جنوبی ادامه 
می دهند که این موضوع یادآور استمرار فعالیت مهندسان نفتی در روزهای 

هشت سال جنگ تحمیلی است.

تعمیرات اساسی پالایشگاه‌ها در پارس جنوبی طبق برنامه پیش می‌رود

وزیر نیرو:

 حمله به آب‌شیرین‌کن جاسک
جنایت جنگی و نقض آشکار قوانین 

بین‌المللی است
 وزیر نیرو حمله تروریستی دشمن آمریکایی به آب‌شیرین‌کن بونجی 
در غرب شهرستان جاسک که منجر به بی‌آبی ۲۰ روستا با جمعیتی 
حدود ۱۰ هزار نفر شد را جنایت جنگی و نقض آشکار قوانین بین‌المللی 

و کنوانسیون‌های بشردوستانه توصیف کرد.
 عباس علی‌آبادی، وزیر نیرو این باره گفت: هدف قرار دادن تأسیسات 
آب‌شــیرین‌کن که تأمین‌کننده آب آشــامیدنی هزاران نفر از مردم 
بی‌گناه اســت، مصداق بارز جنایت جنگی و جنایت علیه بشــریت 
محســوب می‌شــود. این اقدام نه تنها مغایر با اصول انسانی و موازین 
حقــوق بین‌الملل اســت، بلکه ناقض صریح کنوانســیون‌های ژنو و 

پروتکل‌های الحاقی آن است.
وی افزود: بر اســاس ماده ۵۴ کنوانســیون ژنو، حمله به تأسیســات 
حیاتی مانند آب‌شــیرین‌کن‌ها کــه برای بقای غیرنظامیان ضروری 
اســت، به شــدت ممنوع اســت. همچنین این اقدام در تناقض کامل 
با قطعنامه‌های شــورای امنیت ســازمان ملل و اصول بنیادین حقوق 

بشردوستانه قرار دارد.
علی‌آبادی با اشاره به ابعاد حقوقی این جنایت تصریح کرد: در چارچوب 
اساســنامه رم، ایــن اقدام می‌تواند تحت عنــوان »حمله عمدی به 
تأسیســات غیرنظامی« و »اعمال روش‌های جنگی که باعث رنج و 
تلفات غیرضروری می‌شود« مورد پیگرد قرار گیرد. ما این جنایت را 
به شدت محکوم کرده و از نهادهای بین‌المللی می‌خواهیم که نسبت 
به این اقدام تروریســتی واکنش نشــان دهند.وزیر نیرو خاطرنشان 
کرد: تأسیسات آب و برق زیرساخت‌های حیاتی هستند که بر اساس 
قوانین بین‌المللی، حتی در زمان جنگ نیز نباید هدف حملات نظامی 
قرار گیرند. حمله به آب‌شیرین‌کن بونجی در جاسک، که آب شرب 
هزاران نفر را تأمین می‌کرد، نشــان‌دهنده وحشــیگری و بی‌توجهی 

کامل دشمن به قوانین بین‌المللی است.

نشت گاز در محدوده بیمارستان دی بدون 
حادثه مهار شد

نشت و فوران گاز که حوالی ظهر روز شنبه - ۲۷ تیر - در جریان انجام عملیات 
تعمیرات برنامه‌ریزی‌شده بر روی یکی از شیرهای خطوط گازرسانی در خیابان 
ولیعصر )عج( مقابل بیمارستان دی رخ داد، بدون هیچ حادثه ای مهار شد. در 
حین انجام عملیات تعمیرات برنامه‌ریزی‌شده روی یکی از شیرهای خطوط 
گازرسانی واقع در خیابان ولیعصر )عج( مقابل بیمارستان دی، نشت و فوران 
گاز رخ داد.بلافاصلــه پــس از وقوع این حادثه، گروه‌های امدادی و عملیاتی 
شــرکت گاز اســتان تهران در محل حاضر شدند و با قطع شیرهای گاز در دو 

طرف محل حادثه، عملیات ایمن‌سازی و مهار نشت را به انجام رساندند.

    خبر

 معــاون عمرانی وزیر و رئیس ســازمان 
شــهرداری ها و دهیاری های کشور گفت: 
سامانه ملی پایش، ارزیابی و بهبود عملکرد 
دســتگاه های اجرایی در مدیریت مصرف 
انرژی به زودی به صورت رسمی در مراسمی 

با حضور رئیس جمهور رونمایی می شود.
 مســعود نصرتی کارگروه بهینه سازی مدیریت 
مصــرف انرژی و آب افزود: این کارگروه حدود ۲ 
سال است که با مصوبه هیات دولت شکل گرفته 
و ۴۶ عضو متشــکل از تمامی دستگاه های تاثیر 

گذار در موضوع انرژی عضو آن هستند.
وی ادامه داد: امروز و بعد از گذشت ۲ سال موفق 
شــدیم با تاکیدات و حمایت های رئیس جمهور 
و وزیرکشــور، ســامانه ای را راه اندازی کنیم که 
براســاس تبصره ۱۸ قانون الگوی مصرف)بعد از 
گذشــت ۱۶ ســال از این قانون و مبحث ۱۹ ملی 
ســاختمان( می بایست سال ها پیش راه اندازی 
می شــد اما به دلیل نبود زیر ســاخت ها، معطل 
مانده بود با مشــارکت وزارت ارتباطات و شرکت 
مخابرات و دیگر دســتگاه های مربوطه، طراحی 
و راه اندازی شــود.معاون عمرانی وزیر کشــور 
خاطرنشــان کرد: این ســامانه قرار اســت وضع 
موجود را با ۹۰۰ فاکتور رصد کند و شرایط امروز را 
نسبت به زمانی که هوشمند سازی صورت گرفت 
براســاس پارامترهای شاخص مصرف؛ بررسی و 
مدیریــت کند.نصرتی گفت: برهمین اســاس، 
نســبت به کاهشی که در مصرف ایجاد می شود 

برای مشــترک درآمد خواهد داشــت و با تاکید 
رئیــس جمهور، ایــن کار از خود مجموعه دولت 
و ۱۱ ســاختمان دستگاه های اجرایی به صورت 
آزمایشی اجرا می شود و به بقیه دستگاه، بخش 
خصوصی و ســاختمان های مسکونی هم تعمیم 
داده خواهد شــد.وی افزود: کار بسیار سخت بود 
و در شرایط اضطراری هم انجام شد درحالی که 
۱۶ سال پیش می بایست این کار انجام می شد.

نصرتی با اشــاره به قدیمی بودن دســتگاه های 
مصرف انرژی در کشــور، خاطرنشــان کرد: سه 

فاکتور در این زمینه در نظر گرفته شده و درگام 
اول انجــام کارهــای ارزان قیمت برای مدیریت 

مصرف انرژی در دستور کار است.
وی گفت: هرکدام از این گام ها نیاز به ســرمایه 
گــذاری و تامین مالــی دارد که در بخش دولتی 
شگل گرفته است و شرکت های مختلف هم در 

این زمینه اعلام آمادگی کرده اند.
احتمال اعمال محدودیت مقطعی  � 

در شبکه برق
محمد اله داد مدیرعامل شرکت توانیر هم در ادامه 

نشست این کارگروه به روزهای گرمی که در آن 
قرار داریم اشاره کرد و گفت: سازمان هواشناسی از 
افزایش ۱.۵ درجه ای دمای هوا نسبت به میانگین 
۱۰ ســاله خبر داده که در نقاط مختلف کشــور 

فراگیر است.
وی افزود: در روزهای گذشــته از ۱۵ شــهر داغ 
جهان ۱۲ شــهر در ایران بود، این فراگیری گرما 
در کل کشــور یک افزایش دمای فزاینده ای به 
دنبال داشــته و شــبکه برق چه در بخش تولید و 
چه در بخش توزیع پاسخگوی این میزان مصرف 

نبوده است.
مدیرعامــل توانیــر گفت: در دو الی ســه هفته 
محدودیت هایی در تامین برق خواهیم داشت و 
ضمن عذرخواهی از مردم درخواســت می کنیم 

در مصرف برق صرفه جویی کنند.
اله داد افزود: تقاضا می کنیم در همه بخش های 
صنعتــی، کشــاورزی و خانگی مدیریت مصرف 
اعمال شود تا در مناطق جنوبی کشور که هم گرما 
زیاد اســت و هم درگیر حملات دشمن هستند، 
مشکلی برای مردم پیش نیاید.مدیرعامل توانیر 
به مشــترکان بد مصرف هشدار داد که با مصرف 
بالای ۲.۵ برابر با کنتورهای هوشمندی که نصب 
شــده و می شــود برق آنها محدود خواهد شد.اله 
داد: همچنین به مشترکانی که از برق برای تولید 
رمز ارز استفاده می کنند به صورت قاطع و قانونی 
برخورد می شود و نسبت به ابطال پروانه و مجوز 

اشتراک اقدام خواهد شد.

معاون وزیر کشور: 

سامانه ملی پایش مصرف انرژی به زودی رونمایی می شود

آگهی‌دعوت‌مجمع‌عمومی‌عادی‌به‌طور‌فوق‌العاده‌شرکت‌حمل‌و‌نقل‌
باربری‌بندرکار‌فريدونکنار)سهامی‌خاص(‌

بشماره‌ثبت‌‌٢٩١شناسه‌ملی‌‌١0٧۶00۶١٧04

حضور محترم کلیه سهامداران شرکت حمل و نقل باربری بندرکار فريدونکنار)سهامی خاص( به 
شماره  ثبت ٢٩١ و شناسه ملی ١٠٧6٠٠6١٧٠4 به استحضار میرساند مجمع عمومی عادی به 
طور فوق العاده شرکت راس ساعت ١٠ صبح روز پنج شنبه ، مورخ  1405/05/15به نشانی دفتر 
شرکت واقع در فريدونکنار خیابان امام رضا،امام رضا ٢٣ به کد پستی 4٧5١٧٩٩٨٨٩ تشکیل 
خواهد شد.از کلیه صاحبان سهام يا نماينده تام الاختیار قانونی آنها دعوت میشود  در روز و ساعت 

مقرر در جلسه حضور بهم رسانید. 
دستور جلسه: _استماع گزارش مديران و بازرس _ارائه و تصويب ترازنامه و صورتهای مالی 
منتهی به سال مالی ١4٠4 _انتخاب بازرسین _انتخاب اعضا هیئت مديره _انتخاب روزنامه 

کثیرالانتشار برای درج آگهی شرکت 
هیئت مدیره شرکت حمل و نقل باربری بندرکارفریدونکنار)سهامی خاص(

آگهی‌دعوت‌مجمع‌شرکت‌سراج‌سبز‌پارتیکان
شماره‌ثبت‌‌409599شناسه‌ملی‌103۲0۶03913

بدين وسیله از کلیه ی شرکای محترم دعوت می شود در جلسه ی 
مجمع عادی بطور فوق العاده که راس ساعت 10 صبح مورخ 10 
مرداد 1405 در محل شرکت به نشانی: تهران، خیابان شهید بهشتی، 

پ271 ط1 واحد6 تشکیل می گردد، حضور به هم رسانید.

کارت‌خودرو‌،

مینــا تورنه بــا کــد ملــی 0056907427 خودرو ســانگ یانــگ تیولی رنگ 
مشــکی متالیک مدل 2016 شــماره پلاک 74ایران434ص67 شــماره شاسی 
KPT20B1VSGP118759 شماره موتور 17391002062976 سند به نام 

مینا تورنه در تاریخ 1405/04/26 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ‌سبز‌خودرو‌،

نســاء محمد آبادی با کد ملی 0880311541 خودرو سواری سایپا تیپ 132 
رنگ سفید روغنی مدل 1390 شماره پلاک 52 ایران 951 ص 77 شماره شاسی 
S1422290242724 شماره موتور 3987298 سند به نام نساء محمدآبادی 

در تاریخ 1404/12/07 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت‌خودرو,‌کارت‌بیمه‌خودرو,‌معاينه‌فنی‌خودرو‌،

فرزانه رشــنو با کد ملــی 1829328077 خودرو کوئیک رنــگ نوک مدادی 
-متالیــک مدل 1398 شــماره پــلاک 20 ایران914ل17 شــماره شاســی 
NAS841100K1024240 شــماره موتور M15/8818604 سند به نام 
فرزانه رشــنو کارت خودرو و بیمه نامه و برگه معاینه فنی خودرو ســایپا- هاچ 
بک تیــپ QUIK- MT مــدل1398 رنگ نوک مــدادی -متالیک در تاریخ 

1405/04/15 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
 

کارت‌ملی‌،

الهــام علیزاده با کد ملــی 1639816097 در تاریــخ 1405/04/02 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت‌ملی,‌مدارك‌بانكی,‌کارت‌عابر‌بانک‌،

زهرا آقایی با کد ملی 0322011671 در تاریخ 1405/04/25 مفقود گردیده 
و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت‌ملی,‌مدارك‌بانكی,‌کارت‌عابر‌بانک‌،

رحمــان جمالی با کد ملــی 0322513456 در تاریــخ 1405/04/25 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ‌سبز‌خودرو‌،

اعظم غریبی با کد ملی 0035993804 خودرو 207 رنگ مشکی متالیک مدل 1404 
 NAAR43H5ESDJ07242 شماره پلاک 77ایران418ب78 شماره شاسی
شماره موتور 185B0119088 سند به نام اعظم غریبی در تاریخ 1405/03/12 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ‌سبز‌خودرو‌،

پژمــان امجدی خودرو 206 رنگ ســفید مدل 1392 شــماره پلاک 88ایران 
968ص83 شــماره شاســی NAAP41FD1DJ906428 شــماره موتور 
160B0075711 ســند به نام پژمان امجدی در تاریخ 1402/01/01 مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ‌سبز‌خودرو‌،

میثم معصومی با کد ملی 0621493643 خودرو پژو 207 رنگ سفید مدل 1404 
 NAAR73H5FSDN35346 شماره پلاک 47 ایران 595 م 86 شماره شاسی
شــماره موتــور 188B0068280 ســند بــه نام میثــم معصومــی در تاریخ 

1405/03/19 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت‌ملی‌هوشمند,‌گواهینامه‌پايه‌دو,‌کارت‌عابر‌بانک,‌يک‌عدد‌عابر‌بانک‌پارسیان‌
مخصوص‌زندان‌و‌يک‌کارت‌تلفن‌مخصوص‌زندان،

مجید پاینده نجف ابادی با کد ملــی 1092243021 در تاریخ 1405/04/22 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 
کارت‌هوشمند‌خودرو‌،

امیرحســین بیانی حســنجانی با کد ملــی 5560272191 خــودرو پژو207 
رنگ ســفید مدل 1401 شــماره پلاک 50ایران646 ب 95 شــماره شاســی 
NAAR03FE7NJ926272 شــماره موتور 178B0101644 سند به نام 
امیرحسین بیانی حسنجانی در تاریخ 1405/04/25 مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است.

کارت‌ملی‌هوشمند,‌كارت‌هوشمند‌سوخت,‌گواهینامه‌پايه‌سه,‌کارت‌عابر‌بانک‌،

ابوالفضل الوندی فراهانی با کد ملی 0519479483 در تاریخ 1405/04/25 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

همه درون کیف بوده ربوده شده
 

‌کارت‌ملی,‌كارت‌هوشمند‌سوخت,‌گواهینامه‌پايه‌سه
‌کارت‌عابر‌بانک,‌کارت‌پايان‌خدمت,‌کارت‌خودرو‌،

حسن اشجاری با کد ملی 2581150688 خودرو پراید رنگ نقری_متالیک مدل 
 S1412285768834 1385 شــماره پلاک 65ل835ایران46 شماره شاسی
شــماره موتور 1437059 سند به نام حسن اشــجاری سیاه اسطخلی در تاریخ 

1405/04/23 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت‌ملی,‌کارت‌ملی‌هوشمند,‌مدارك‌بانكی‌،

فرشــته مسجدینی بهمنی با کد ملی 4032353883 در تاریخ 1405/04/06 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سند‌کمپانی,‌برگ‌سبز‌خودرو‌،

محمد ســعید جمدی با کــد ملــی 1272585158 خودرو پــژو رنگ بژ مدل 
1382 شماره پلاک 729س33 شــماره شاسی IN82651603 شماره موتور 
10FSM84581836 سند به نام محمد سعید جمدی در تاریخ 1404/12/06 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت‌خودرو‌،

زیارتعلی اسکندری نساز با کد ملی 1638710163 خودرو پراید 131SX رنگ 
نقره ای متالیک مدل 1390 شــماره پلاک 54ق896 ایران 57 شــماره شاسی 
S3412290911166 شماره موتور 4091312 سند به نام زیارتعلی اسکندری 

نساز در تاریخ 1405/02/01 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه‌،

فــرزاد منصوری با کد ملی 2280396981 در تاریــخ 1405/04/01 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت‌خودرو‌،

ســمیه قلخانــی با کــد ملــی 0078674077 خــودرو پــژو TU5 206 رنگ 
ســفید روغنی مــدل 1399 شــماره پــلاک 40-675 ه 56 شــماره شاســی 
NAAP13FEOLJ046287 شــماره موتور 163B0330774 ســند به نام 
سمیه قلخانی در تاریخ 1404/12/09 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت‌ملی‌هوشمند,‌گواهینامه‌پايه‌سه,‌کارت‌عابر‌بانک,‌کارت‌شناسايی‌،

سید هیراد خواجه کرام الدین با کد ملی 0440754720 کیف کارت چرم قهوه 
ای همراه با دو کلید متصل به آن به همراه کارت های گواهینامه و کارت ملی و 

کارت بانک های گردشگری، ملی، شهر، مهر ایران، بلو بانک سبز و …
در تاریخ 1405/04/25 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

 
سند‌کمپانی,‌برگ‌سبز‌خودرو‌،

حبیــب هوشــیار با کــد ملــی 1660381533 خــودرو پژو پــارسtu5 رنگ 
ســفید مــدل 1399 شــماره پــلاک 55ایران589ه 68ــ شــماره شاســی 
NAAN11FE2LH303016 شــماره موتور 164B0269863 سند به نام 
حبیب هوشــیار در تاریخ 1405/04/26 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط 

است.

رسید‌کارت‌ملی,‌شناسنامه,‌گواهینامه‌موتور‌،

مهدی غلامی با کد ملی 3861201267 در تاریخ 1405/04/26 مفقود گردیده 
و از درجه اعتبار ساقط است.

سند‌کمپانی,‌برگ‌سبز‌خودرو‌،

فاطمــه خــدادادی بــا کــد ملــی 1810427541 خــودرو برلیانــس رنگ 
ســفید مــدل 1397 شــماره پــلاک 29ط254ایــران 60 شــماره شاســی 
NAPH330BBJ1045398 شماره موتور BM16LB*H015311 سند 
به نام فاطمه خدادادی در تاریخ 1404/10/10 مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است.

کارت‌ملی‌هوشمند‌،

مرتضــی مختاری با کد ملــی 4610572141 در تاریخ 1405/03/28 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

‌کارت‌ملی‌هوشمند,‌گواهینامه‌پايه‌سه
مدارك‌بانكی,‌کارت‌عابر‌بانک,‌کارت‌پايان‌خدمت‌،

علــی بهادری راد با کد ملــی 1129919099 در تاریخ 1405/01/04 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

شناسنامه,‌كارت‌‌هوشمند‌‌راننده,‌سیم‌کارت,‌گواهینامه‌‌پايه‌‌يک,‌کارت‌عابر‌بانک,‌گوشی‌
ردمی‌نوت‌9بادوعددسیم‌کارت‌09134350۲07//0913۸۲0005۲،

علیرضــا غلامپورزانیانــی با کد ملــی 1110838395 شــماره ســیم کارت 
09134350207 بهمراه دوعددعابر بانک که بنام محمودغلامپوربانک کشاورزی 
وکارت پارســیان وکارت تلفــن زندانها گواهینامه پایه یکم وکارت هوشــمند 
ناوگان… در تاریخ 1404/11/09 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 
کارت‌هوشمند‌خودرو‌،

ســعیده عســگری با کد ملی 3241793631 خودرو پژو روا رنگ نوک مدادی 
متالیک مدل 1386 شــماره پلاک 19/295د45 شــماره شاسی 61318092 
شــماره موتــور 11685056941 ســند به نام ســعیده عســگری در تاریخ 

1405/04/24 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
در صورت پیدا شدن لطفاً به نزدیکترین پست شهرستان کرمانشاه ارسال فرمایید.
 

برگ‌سبز‌خودرو,‌کارت‌خودرو‌،

حســن ســروی با کــد ملــی 2949499759 خــودرو ســمندال ایکس رنگ 
ســفید مــدل 1393 شــماره پــلاک ایــران88 _775و81 شــماره شاســی 
NAAC91CW4EF679954 شــماره موتور 124K0528529 سند به نام 
علی بابا خانی در تاریخ 1405/04/10 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت‌ملی‌هوشمند,‌كارت‌هوشمند‌سوخت,‌گواهینامه‌پايه‌دو,‌کارت‌هوشمند‌خودرو‌،

تورج محمودی دبیر با کد ملی 4030967760 خودرو پراید رنگ سفید مدل 1386 
شــماره پلاک 11ج814ایران16 شماره شاسی 0 شماره موتور 0  سند به نام تورج 
محمودی دبیر در تاریخ 1405/04/23 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت‌ملی,‌شناسنامه‌،

محمدرضــا رحیمــی زاده نهاونــدی بــا کــد ملــی 0440881676 در تاریخ 
1405/03/15 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سند‌کمپانی,‌کارت‌بیمه‌خودرو‌،‌سند‌اصلی‌کمپانی‌با‌پلاک‌،‌کارت‌سوخت‌،‌کارت‌موتور،

ســهراب عباســی با کد ملــی 4549929715 موتورســیکلت موتور ســیکلت 
احســان 200 رنگ قرمز مدل 1390 شــماره پلاک 29946/547 شماره شاسی 
200U9010243***N2N شماره موتور 163FML400F0381 سند به نام 
سهراب عباسی در تاریخ 1405/04/02 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
 

شناسنامه‌،

امیرعلی حاجــی ابراهیمی با کد ملی 0441951155 در تاریخ 1405/04/11 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت‌ملی,‌كارت‌هوشمند‌سوخت,‌کارت‌عابر‌بانک‌،

فریدون زنگنه اسدآبادی با کد ملی 0690428324 در تاریخ 1405/04/25 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ‌سبز‌خودرو,‌کارت‌خودرو‌،

ســرور طالبی با کد ملی 0011991003 خودرو وانت اریسان رنگ خاکستری_
متالیــک مدل 1395 شــماره پــلاک 40ایران 821 ب 23 شــماره شاســی 
NAAB66PE2GV660123 شــماره موتور 118J0025338 ســند به 
نام ســرور طالبی در تاریــخ 1405/02/13 مفقود گردیــده و از درجه اعتبار 
ســاقط است. برگ ســبز خودرو وکارت خودرو سرور طالبی به کد ملی و شماره 
شناسنامه0011991003فرزند قاسم خودروی وانت اریسان رنگ خاکستری 
متالیک دوگانه ســوز مدل1395 پلاک 40ایران 23ب821 به شــماره شاسی
NAAB66PE2GV660123 و شماره موتور118J0025338به نام سرور 

طالبی در تاریخ13/02/1405 مفقود شده است وفاقد اعتبار میباشد

سند‌کمپانی,‌برگ‌سبز‌خودرو‌،

مهدی کریم خانی با کد ملی 0069126542 خودرو پژو 407 رنگ نقره ایی متالیک 
 10LH5D1763594 مدل 2009 شماره پلاک 66ایران916ج71 شماره شاسی
شماره موتور VF36DRFJF21780667 سند به نام مهدی کریم خانی در تاریخ 

1405/03/02 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

كارت‌هوشمند‌سوخت,‌برگ‌سبز‌خودرو,‌کارت‌خودرو‌،‌قولنامه،
حســین پردلی با کد ملی 0888243022 موتورســیکلت موتور سیکلت انژکتوری 
LUCKY تیــپ VF3185 رنــگ قرمز مدل 1400 شــماره پــلاک 778 ایران 
موتــور  شــماره   NCT23K496MMA01656 شاســی  شــماره   34871
0185NCT111571 ســند به نام حسین پردلی در تاریخ 1405/02/01 مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
 

کارت‌ملی‌هوشمند,‌كارت‌هوشمند‌سوخت,‌گواهینامه‌پايه‌دو,‌دوعدد‌کارت‌عابربانک‌،

محمد احمدی با کد ملی 0732608716 در تاریخ 1405/04/25 مفقود گردیده و 
از درجه اعتبار ساقط است.

 
سند‌کمپانی,‌برگ‌سبز‌خودرو,‌سند‌فروش‌،

زینب دریس با کد ملی 1810451681 خودرو تیبا2 رنگ سفید مدل 1399 شماره 
پلاک 34ایران157ب49 شماره شاسی NAS821100L1267610 شماره موتور 
M158970372 سند به نام زینب دریس در تاریخ 1405/02/01 مفقود گردیده 

و از درجه اعتبار ساقط است.

سند‌کمپانی,‌برگ‌سبز‌خودرو‌،

صفی اله قیاســوند با کد ملی 3962447903 خودرو 207i tu5 رنگ مشکی مدل 
 NAAR03FE3NJ269020 1401 شماره پلاک 40ایران895و32 شماره شاسی
شــماره موتــور 147B0147782 ســند بــه نام صفی الــه قیاســوند در تاریخ 

1405/04/25 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت‌خودرو‌،

ابراهیم مختاری با کد ملی 5649712786 خودرو پراید رنگ سفید مدل 1378 شماره 
پلاک 23ایران 151ن36 شماره شاسی S1412277579892 شماره موتور 00096009 
سند به نام ابوالقاسم نیکبخت در تاریخ 1404/12/21 مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است. کارت خودرو پراید با مشخصات زیر گمشده و فاقد اعتبار است
 

قرارداد‌شماره‌13۸۲1/چ/‌99

به نام محمد علی نوروزی پور مربوط به پروژه چیتگر مفقود و آن یک نســخه از 
درجه اعتبار ساقط میباشد.



3یکشنبه 28 تیر 1405 | شماره 4241 عصر رسانه
روید‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ اد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ روزنامه صبح ایران

 ســخنگوی دولت در دیدار با خانواده شــهدای گتوند گفت: بر اســاس دستور موکد مسعود پزشکیان 
به خوزســتان ســفر کردم تا ضمن دیدار با خانواده شــهدای اخیر در جنگ تحمیلی سوم و قدردانی از 

صبوری آن‌ها، نسبت به حل مشکلاتشان اقدام کنم.
فاطمه مهاجرانی روز شنبه در جریان دیدار با خانواده شهیدان ایرج و اصغر سردارپور در گتوند اظهار 
کرد: شهدای جنگ تحمیلی سوم در ماه محرم راه امام حسین)ع( و خاندانش را ادامه و تکمیل کردند.

وی از خانواده این شــهدا به ویژه همســر شــهیدان تقاضا کرد صبور باشــند و زینب وار بار غم دوری از 
شهدا را تحمل کنند.سخنگوی دولت تصریح کرد: سردار ایرج سردارپور که پیش از این نیز به درجه 
والای جانبازی نایل شــده بود اکنون با شــهادت، هدف خود را تکمیل کرد و جانش را برای اســام و 
عزت کشــور فدا نمود.مهاجرانی با بیان اینکه این شــهدا جان خود را برای عزت و افتخار کشــورمان 
تقدیم کرده‌اند، اظهار کرد: رییس جمهور دستور دادند به خدمت خانواده شهدا برسیم و از زحمات و 
سختی‌هایی که خانواده شهدا متحمل شده‌اند قدردانی کنیم.وی خواستار رسیدگی ویژه‌تر استاندار 
خوزستان به امور خانواده شهدا شد و افزود: امیدواریم همان‌طور که در هشت سال دفاع مقدس پیروز 
میدان بودیم، از این گردنه تاریخی نیز با موفقیت عبور کنیم.سخنگوی دولت اظهار امیدواری کرد: 
مســیری که از ۲ ســال پیش آغاز شــده با شــهادت رهبر ادامه یابد و با عزت ایران به پایان برسد؛ امید 

است ما نیز لایق شفاعت شهدا باشیم.

معاون پژوهش و برنامه‌ریزی شورای هماهنگی تبلیغات اسلامی تاکید کرد: دشمن از کنش دولتمرد 
ما عصبانی است که او را می‌زند. اینکه دشمن وزیر اطلاعات، وزیر خارجه و وزیر دفاع را می‌زند نشان 

می‌دهد زاویه تیزی بین آنان و دشمن وجود دارد.
 علیرضا معاف، در نخســتین جلســه ستاد مرکزی بزرگداشت دولتمردان شهید گفت: دولتمردان 
شهید برای ما بیش از اینکه شخص باشند شاخص هستند، ما باید به سبک دولتمردان شهید عمل 
کنیم. الگویی در دنیا وجود دارد که قدرت را برای ثروت، شهوت و زورگویی می‌خواهد. اما الگوی 
دیگری در نظام جمهوری اســامی ارائه شــد تا قدرت برای خدمت به مردم، مســتضعفان و برای 
تحقق عدالت باشد.معاون پژوهش و برنامه‌ریزی شورای هماهنگی تبلیغات اسلامی اظهار  کرد: در 
مدل جمهوری اسلامی، دولتمرد با مولفه مبتنی بر ایثار و شهادت انتخاب می‌شود. باید امانت‌دار 
و دانشمند باشد. مسئله اول ما در این ستاد ترویج این مدل و این سبک و الگوی سیاست‌ورزی و 
دولتمندی است.وی با تاکید بر اینکه میز دولت و منصب در نظام جمهوری اسلامی دارای قدسیت 
اســت، گفت: ما با یک ســامانه بروکراتیک فاقد قدســیت مواجه نیستیم. اسم شهید بر سردر یک 
وزارتخانه قدسیت می‌بخشد. سرفصل دیگر تزریق روحیه شهادت به بدنه دولت است. دولت یک 
بروکراســی کاهنده دارد و باید روحیه شــهادت و ایثار را در بدنه دولت تزریق کنیم. این ســتاد یک 

نقش الهام‌بخش برای بدنه دولت دارد.

مهاجرانی: 

دولت تمام‌قد در خدمت خانواده شهداست
معاون شورای هماهنگی تبلیغات اسلامی:    

دشمن از رفتار دولتمردان ما عصبانی است

      روزنه

محسنی اژه‌ای: نقشه شوم کریدور جنوبی دشمن 
در نطفه خفه شد

رییس قوه قضاییه گفت: با شکست طرح کریدور جنوبی، نقشه‌ی شوم آنان در 
نطفه خفه شد و رؤیای ایجاد زنجیرهای اسارت بر سرحدات ایران، به کابوسی 

برای متجاوزان بدل گشت.
به گزارش ایسنا، حجت الاسلام والمسلمین محسنی اژه‌ای در فضای مجازی 
نوشت:آنچه در آب‌های نیلگون خلیج‌فارس می‌گذرد، عیان‌ترین گواه بر ناکامی 
راهبردی دشمن آمریکایی است؛ چرا که با شکست طرح کریدور جنوبی، نقشه‌ی 
شوم آنان در نطفه خفه شد و رؤیای ایجاد زنجیرهای اسارت بر سرحدات ایران، 
به کابوسی برای متجاوزان بدل گشت.تجاوزات اخیر دشمن به ایران اسلامی 
نیز در همین چارچوب قابل فهم است.مرزداران ایران اسلامی و پاسدارانِ هرمز 
با بذل جان و اقتدار، نه تنها از مرزهای جغرافیایی، که از عزت و استقلال حقوقی 
ایران در برابر تهاجمی نظام‌مند صیانت می‌کنند تا بدعهدی و خباثت دشمن 

را به شکستی تاریخی بدل سازند.

عضو کمیسیون امنیت ملی مجلس: 

سناریوی حمله زمینی آمریکا آزموده شده و 
شکست خورده است

عضو کمیسیون امنیت ملی مجلس گفت: سال‌های سال است که آمریکایی‌ها 
و رژیم صهیونیستی بیش از سه دهه، گروهک‌ها را در اطراف کشورمان مسلح 
کرده‌اند، به آنها کمک مالی کرده‌اند و تلاش کرده‌اند آنها را برای حمله به ایران 

به‌کار بگیرند، اما همان‌گونه که مشاهده کردید، موفق نشدند.
فداحسین مالکی، درباره گمانه‌زنی‌ها پیرامون اهداف حملات اخیر آمریکا، از 
جمله تقویت موقعیت واشنگتن در مذاکرات یا زمینه‌سازی برای جنگی گسترده 
و حتی اشغال جزایر ایران، اظهار کرد: عملیات وحشیانه‌ای که آمریکایی‌ها در 
مناطق مختلف کشور، به‌ویژه در جنوب، انجام دادند، حاکی از چند اتفاق است 

که به‌شدت آمریکایی‌ها، به‌ویژه ترامپ، را عصبانی کرد.
بنابر روایت ایسنا،این عضو کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی تاکید کرد: 
نخست اینکه حضور تاریخی ملت ایران در مراسم تشییع رهبر شهید و انسجام 
ملی‌ که شکل گرفت، برخلاف تصور آمریکایی‌ها بود. آنان تصور می‌کردند که 
انســجام و وحدت ملی در کشــور وجود ندارد، اما این نمایش قدرت ملت ایران 
به‌ویــژه حضــور ۴۳ میلیونی مردم، آنان را به‌شــدت عصبانی کرد؛ زیرا یکی از 
اهداف‌شــان این بود که چنین انســجامی شــکل نگیرد و پذیرش این واقعیت 

برای آنان بسیار دشوار است.
وی ادامه داد: نکته دوم حضور کشورهای همسایه، کشورهای منطقه و حتی 
سایر کشورها برای تکریم رهبر شهید در تهران بود که برای آمریکایی‌ها و رژیم 

صهیونیستی باورنکردنی بود.
مالکی خاطرنشــان کرد: نکته ســوم این اســت که آنان احساس کردند پس از 
تفاهم‌نامه، قافیه را باخته‌اند. همان‌گونه که در جنگ شکست‌های پی‌درپی را 
تجربه کردند، ماهیت تفاهم‌نامه‌ای که دو رئیس‌جمهور امضا کردند هم برای 
آمریکایی‌ها به‌منزله شکست بود؛ زیرا ترامپ باید در داخل کشور خود پاسخگو 
باشد. با توجه به مرزبندی‌های موجود در جامعه آمریکا و کسانی که مواضع جدی 
علیه ترامپ دارند، او ناچار به پاسخگویی است. اکنون هم با توجه به انتخابات 
پیش‌رو و احتمال از دست دادن موقعیت سیاسی خود و همچنین احتمال اینکه 
بســیاری از برنامه‌هایش توسط کنگره آینده متوقف شود، شرایط شکننده‌ای 
در آمریکا وجود دارد.وی ادامه داد: مجموع این مسائل باعث شد که دست به 
این عملیات نسنجیده و غیرقابل قبول بزنند؛ زیرا هنگامی که یک تفاهم‌نامه 
بین‌المللی امضا می‌شــود، طرفین باید به آن پایبند باشــند. این اقدام، حیثیت 
آمریکایی‌ها را از بین برد. اینکه مفاد تفاهم‌نامه چه بوده، بحث جداگانه‌ای است، 
اما اینکه ترامپ همانند برجام، به‌راحتی تفاهم‌نامه را نقض کرد، بی‌اعتباری و 

بی‌آبرویی بزرگی برای او در سراسر دنیا به همراه داشت.
مالکی با اشاره به اینکه اکنون یکی از موضوعات این است که ترامپ، به دلیل فشار 
افکار عمومی جهان، رهبران کشورها و حتی هم‌پیمانان آمریکا، تلاش می‌کند 
دوباره موضوع تفاهم‌نامه را مطرح کند، خاطرنشــان کرد: ایران اکنون موضع 
مشخصی دارد و ملت ایران هم بر این موضع تأکید دارد که به هیچ عنوان در میز 
مذاکره شرکت نخواهد کرد و به تفاهم‌نامه پایبند نخواهد بود. از این‌رو، آمریکا 
تلاش می‌کند با انجام اقداماتی ایذایی و مقطعی، ایران را وادار کند که بار دیگر 
پای میز مذاکره حاضر شود، اما روند امور در ایران برخلاف تصورات آمریکایی‌ها 
پیش می‌رود.وی تاکید کرد: از سوی دیگر، نوع عملیاتی را که انجام داده‌اند در 
نظر بگیرید؛ عملیاتی که برای آمریکایی‌ها هم یک افتضاح محسوب می‌شود؛ 
برای مثال، آسایشگاهی را که تعدادی از سربازان عزیز ارتش در چابهار در آن 
حضور داشــتند، هدف قرار می‌دهند. این اقدام چه معنایی دارد؟ این اقدامات 
ناشی از استیصال است. یا بیمارستانی در اهواز را هدف قرار می‌دهند، یا فرودگاه 
ایرانشهر را که اساساً کاربرد نظامی ندارد، مورد حمله قرار می‌دهند، یا یک پایگاه 
کوچک در سراوان را هدف قرار می‌دهند. این‌ها همگی نشان‌دهنده نوع عملیاتی 
اســت که امروز نه‌تنها ما، بلکه تحلیل‌گران جهان هم آن را بررســی می‌کنند.

این عضو کمیســیون امنیت ملی و سیاســت خارجی بیان کرد: به هر حال در 
دنیا جنگ را زیر نظر دارند و تحلیل می‌کنند من هم با همان تحلیلی که دنیا 
بیان می‌کند می‌گویم، نوع عملیاتی که ایران طی چند روز گذشته انجام داده، 
برای آمریکایی‌ها کمرشکن بوده، زیرا جاهای  حساس و زیرساخت‌هایش  در 
کشورهای همسایه را هدف قرار داده است. علاوه بر این، ما هنوز رونمایی جدی 
از عملیات فراگیر خود با مخرب‌ترین سلاح‌ها انجام نداده‌ایم و اگر این روند ادامه 
پیدا کند، قطعاً تبعات آن متوجه آمریکا خواهد شد.وی در پاسخ به ادعای برخی 
کارشناسان مبنی بر اینکه تمرکز حملات به جنوب ایران با هدف فراهم کردن 
زمینه ورود احزاب کردی از شمال عراق و آذربایجان غربی و اشغال مناطق مرزی 
انجام می‌شود، گفت: از همه رسانه‌ها می‌خواهم تحلیل‌هایی را که موجب ایجاد 
ذهنیت در جامعه می‌شود، بزرگنمایی نکنند؛ زیرا برخی از این تحلیل‌ها متعلق 
به گذشته و به نوعی پوسیده است.مالکی تاکید کرد: بله، سال‌های سال است 
که آمریکایی‌ها و رژیم صهیونیستی بیش از سه دهه، گروهک‌ها را در اطراف 
کشورمان مسلح کرده‌اند، به آنها کمک مالی کرده‌اند و تلاش کرده‌اند آنها را برای 
حمله به ایران به‌کار بگیرند، اما همان‌گونه که مشاهده کردید، موفق نشدند. در 
همین جنگ رمضان هم تمامی پایگاه‌های آنان در کردستان مورد هدف قرار 
گرفت. بنابراین، این مسائل موضوع جدیدی نیست.این عضو کمیسیون امنیت 
ملی و سیاست خارجی مجلس شورای اسلامی ادامه داد: اینکه برخی تحلیل 
می‌کنند و می‌گویند آمریکایی‌ها قصد دارند عملیات زمینی در خارک یا چابهار 
انجام دهند، باید گفت که بله، چنین سناریویی در ذهن آنان وجود دارد، اما تا 
مرحله اجرا فاصله زیادی وجود دارد و اجرای آن زمان‌بر است. آنها این موضوع 
را در جنگ رمضان هم آزمودند. از یکی از سواحل کشورهای عربی، لشکر ۸۲ 
ویژه آمریکا قصد داشــت عملیات زمینی در خارک و چابهار انجام دهد، اما با 
موشک‌های دوربرد، موشک‌ها و پهپادهای ایرانی منهدم شد و حتی نتوانست 
از همان سواحل حرکت کند.وی تاکید کرد: این‌ها مسائلی است که آمریکایی‌ها 
آنها را آزموده‌اند و به تعبیر دیگر، ضربه سخت آن را هم دیده‌اند و عملیات ایران 

را هم مشاهده کرده‌اند.

      خبر

رئیس‌جمهوری با اشاره به هماهنگی میان 
سران قوا، اظهار کرد: در تاریخ انقلاب، چنین 
انسجامی میان قوا برای پیگیری حقوق ملت 
ایران بی‌سابقه است. آقایان اژه‌ای و قالیباف 
بــا تمام توان، ما را در این مســیر همراهی 
می‌کنند و این همراهی شایسته جای تقدیر 
و حمایت دارد هرچند گاهی حتی با نقدهای 

غیرمنصفانه نیز مواجه می‌شود.
به گزارش ایســنا، نشســت تخصصی بررســی 
ابعــاد حقوقــی و قضایی جنگ ۱۲ روزه و رمضان 
صبح دیروز ۲۷ تیرماه ۱۴۰۵ به ریاســت مسعود 
پزشــکیان و با حضور آیت‌الله محقق داماد، وزیر 
دادگســتری، جمعــی از معاونــان قوه‌مجریه و 
صاحبنظــران برجســته عرصه حقوقی و قضایی 

برگزار شد.
در این نشســت که با هدف تدوین راهبرد جامع 
بــرای پیگیری‌های داخلی، خارجی و بین‌المللی 
جرایــم ارتکابی علیه جمهوری اســامی ایران 
شــکل گرفت، محســن اســماعیلی معاون امور 
مجلس، حجت‌الاســام انصاری معاون حقوقی، 
امین حســین رحیمی وزیر دادگستری و جمعی 
از حقوقدانان و استادان دانشگاه به تبیین الزامات 
و راهکارهای مواجهه با چالش‌های حقوقی ناشی 
از اقدامات جنایتکارانه آمریکا و رژیم صهیونیستی 
پرداختند.پزشــکیان در این نشســت با تأکید بر 
وجاهــت علمــی و راهبردی ایــن اقدام، تصریح 
کرد: پرداختن نظام‌مند به ابعاد حقوقی و قضایی 
جنگ‌هــای اخیر، نه‌تنها یک ضرورت انکارناپذیر 
برای ایجاد بیداری و هوشیاری جامعه است، بلکه 

مبنای شــکل‌گیری قدرت نفــوذ و بازدارندگی 
حقوقی ایران در مجامع جهانی را فراهم می‌آورد. 
به‌کارگیــری دانــش روز و نظــرات نخبگان این 
عرصه، باید در بســتری از اطلاع‌رســانی دقیق و 
شــفاف به عموم مردم قرار گیرد.رئیس جمهور با 
آسیب‌شناسی عملکرد گذشته در این حوزه، گفت: 
متأســفانه تاکنون نتوانســته‌ایم از تمام ظرفیت 
علمــی حقوقدانان و کارشناســان بهره بگیریم 
و گاه بــا اظهارنظرهای غیرکارشناســی، نه‌تنها 
بهره‌منــدی عمومی کاهش یافته، بلکه توقع‌های 
حقوقی نادرستی نیز در جامعه شکل گرفته است. 
بنابرایــن امروز باید مراقب باشــیم اقدامات ما از 

انسجام علمی و قابلیت استناد برخوردار باشد.
پزشــکیان با قدردانی از تلاش‌های انجام‌شده در 

تهیه »اطلس جامع اقدام‌پژوهی حقوقی-قضایی«، 
به تشریح اولویت‌های مدیریتی این پروژه پرداخت 
و افزود: نخســت، تداوم مسیر بر مبنای شفافیت 
و واقع‌گویی اســت؛ دوم، مستندســازی یافته‌ها 
به‌گونــه‌ای که قابلیت طــرح در محاکم داخلی، 
منطقه‌ای و بین‌المللی را داشــته باشــد و سوم، 
اســتفاده از ظرفیت تمامی اندیشــمندان ایرانی 
مقیم خارج از کشور و حقوقدانان مسلمان جهانی 

برای غنای هرچه بیشتر این روند است.
رئیــس جمهور بــا تأکید بر پرهیز از موازی‌کاری 
و لزوم تشــکیل کارگروه‌های تخصصی، تصریح 
کــرد: برای تحقق این هدف، شــخصاً آماده‌ام تا 
حصول نتیجه نهایی، به‌صورت مستمر و روزانه با 
صاحبنظران این حوزه جلسه برگزار کنم. همچنین 

تعامل بین‌بخشی و هم‌افزایی میان قوای سه‌گانه و 
نهادهــای علمی را یک الزام اجرایی می‌دانم و در 
صورت نیاز به حمایت‌های مادی، از هیچ کوششی 

دریغ نخواهد شد.
پزشکیان در بخش دیگری از سخنان خود با اشاره 
به هماهنگی کم‌سابقه میان سران قوا، خاطرنشان 
کرد: در طول تاریخ انقلاب، چنین انسجامی میان 
قــوای مجریه، قضائیه و مقننه برای پیگیری یک 
حقوق ملت ایران بی‌ســابقه است. آقایان اژه‌ای و 
قالیباف با تمام توان، ما را در این مســیر همراهی 
می‌کنند و این همراهی شایســته، گاهی حتی با 
نقدهای غیرمنصفانه نیز مواجه می‌شود که جای 
تقدیر و حمایت دارد.در این نشست، با عنایت به 
ســوابق درخشان علمی و کارشناسی، مسئولیت 
اجرایــی اقدام‌پژوهی حقوقــی قضایی مربوط به 
تجاوز و جنایت جنگی آمریکا و اسرائیل به آیت‌الله 
محقق داماد واگذار شد تا ضمن تقسیم‌بندی دقیق 
محورها و ایجاد ســازوکارهای فرابخشی، فرایند 
طرح دعاوی در مجامع بین‌المللی با قدرت و تسلط 
فزاینده‌ای دنبال شود.آیت‌الله محقق داماد نیز در 
ســخنانی ضمن تأکید بر ماهیت کاملًا داوطلبانه 
و خالصانه کارگروه‌های تدوین‌کننده این اطلس، 
اظهار داشت: انگیزه الهی و خدمت به مردم، تنها 
سرمایه ما در این مسیر است. تاریخ کشورمان نشان 
داده که هرگاه از دانش و تجربه حقوقدانان غفلت 
کرده‌ایم، خســارت ســنگینی متحمل شده‌ایم. 
جامعه علمی کشــور، پشــتیبان دولت در این راه 
اســت و با تمام وجود، هوشــیارانه در کنار رئیس 

جمهور خواهد بود.

پزشکیان: اژه‌ای و قالیباف با تمام توان در مسیر احقاق حقوق ایران هستند

انسجام میان قوا بی‌سابقه است

ســتون نویس گاردین می‌نویســد: »ترامپ به جای آنکه آمریکا را دوباره بزرگ و 
قدرتمند کند، آن را کوچک‌تر، پست‌تر، ناامیدتر، دوقطبی‌تر، منزوی‌تر و منفورتر 

کرده است.«
ســایمون تیسدال، ســتون‌نویس گاردین در یادداشتی انتقادی از سیاست‌های 
دونالد ترامپ در قبال ایران نوشت: بی‌عرضه و سرگردان؛ دونالد ترامپ در باتلاق 
ایران گم شــده و عاجز از یافتن راه خروجی از این جنگ فاجعه‌باری اســت که 

خودش به راه انداخت.
بــار دیگــر، ارتــش آمریــکا در حال حملات کــور به ایران و به شــکلی فزاینده، 
زیرســاخت‌های غیرنظامی آن اســت. درست مثل گذشته، این چکش‌کاری‌های 

غیرقانونی، تنها به تقویت خط مقاومت نظام حاکم در ایران منجر می‌شود.
ترامپ و پیت هگست، آن وزیر وحشی و استخوان‌دوست پنتاگون، تا به حال چند 
بار جشن پیروزی‌های پوشالی گرفته‌اند؟ رئیس‌جمهور همین این هفته ادعا کرد 
که دارد »برُد بزرگی« به دست می‌آورد؛ اما احدی باور نمی‌کند. دنیا در حالی که 
نظاره‌گر هزینه‌های سرســام‌آور انســانی و اقتصادی این حماقت ترامپ است، به 

ناتوانی و عجز ایالات متحده پوزخند می‌زند.
کنترل تنگه هرمز که به دلیل جنگ‌افروزی ترامپ بسته شده، اکنون به تنها هدفِ 
محدود و دست‌نیافتنی کاخ سفید بدل شده است. اهداف بزرگ‌تر جنگی آمریکا 
و اســرائیل )یعنی نابودی برنامه هسته‌ای ایران، تضعیف شبه‌نظامیان منطقه‌ای 
آن و تغییر رژیم( حالا بیش از هر زمان دیگری دور از دسترس به نظر می‌رسند.

این رهبری بزدلانه و خفت‌بار ترامپ اســت که نیروهای آمریکایی را بی‌خاصیت 
کرده، نه سپاه پاسداران انقلاب اسلامی. اگر ایران واقعاً همان تهدید وجودی است 
که او ادعا می‌کند، منطقی‌ترین راهبرد، یک فتح و تســخیر تمام‌عیار بود. وقتی 
جورج دبلیو بوش به این نتیجه رســید که عراق تهدیدی غیرقابل‌قبول اســت، با 
۱۷۰ هــزار نیــروی زمینی به آنجا حمله کــرد؛ آن اقدام یک فاجعه بود، اما بوش 

حداقل خربزه خورد و پای لرزش نشست.
ترامپ »فراری از سربازی به بهانه خار پاشنه«، هرگز جرئت نمی‌کند دست به قمار 
مشابهی در ایران بزند؛ البته دنیا باید بابت این بزدلی، شکرگزار باشد. اما او در عین 
حال حاضر نیست به اشتباه خود در شروع بی‌مهابای جنگی که توان تمام کردنش 
را ندارد، اعتراف کند. او ترجیح می‌دهد غیرنظامیان و سربازان آمریکایی را گوشت 
دم توپِ یک جنگ فرسایشی، ابدی و غیرقابل‌برد کند، متحدان عرب خلیج فارس 
را به مخاطره بیندازد، به اقتصاد جهانی آســیب بزند، خطر قحطی ویرانگر را به 
جان کشورهای در حال توسعه بیندازد، دل مستبدان از مسکو تا پکن را شاد کند، 
حقوق بین‌الملل را سلاخی کند و شانس انتخاباتی حزب جمهوری‌خواه خود را به 
بــاد دهد—تــا اینکه بخواهد بپذیرد گاف بزرگی داده و از طریق »مذاکرات صلح« 

متوقف‌شده، به دنبال یک توافق دیپلماتیک باشد.
دشــمن شــماره یک جهان ایران نیست، بلکه خودشــیفتگی و غریزه رام نشده 
ترامپ اســت. او عامل اصلی این اســت که جنگ دوباره این‌چنین افسارگسیخته 
پله‌های تنش را بالا می‌رود. او به تنهایی یک سلاح کشتار جمعی متحرک است.

در اینجا با یک الگوی همیشــگی و تکراری روبرو هســتیم. ترامپ بدون مشورت 
با کنگره، متحدان آمریکا یا افکار عمومی مردمش وارد جنگ شــد. او هیچ طرح 

مشخص یا استراتژی بلندمدتی نداشت. او وعده‌های مشکوک یک پیروزی سریع 
را از سوی نخست‌وزیر به همان اندازه مشکوک اسرائیل، به راحتی سرکشید. جهل 
عمیق او نسبت به خطرات نظامی و منطقه‌ای، حتی با ارزیابی‌های کارشناسانه‌ای 
که گزارش شده آن‌ها را نادیده گرفته، تکان نخورد. شگفت‌آور اینجاست که ترامپ 
انتظار داشت ایران پیش از بستن تنگه تسلیم شود و به گفته خودش از حملات 
تلافی‌جویانه ایران به پایگاه‌های آمریکا در کشورهای خلیج فارس »شوکه شد«؛ 
در حالی که هیچ‌کس جز خود او غافلگیر نشد. حالا او در میان دریا سرگردان است.

همین غرور و بی‌مسئولیتی، مشخصه اصلی »طرح صلح« غلوآمیز و ۲۰ ماده‌ای 
غزه در سال گذشته بود. هیچ‌کدام از عناصر کلیدی آن )از بازسازی گرفته تا نیروی 
تثبیت‌کننده بین‌المللی و غیرنظامی‌سازی( رو به جلو نرفته و ترامپ تا حد زیادی 
دیگر علاقه‌اش را به آن از دســت داده اســت. حماس خلع ســاح نشده، نیروهای 
اسرائیلی از تخلیه باریکه غزه سر باز می‌زنند، کمک‌های بشردوستانه همچنان با 
اختلال مواجه است و بیش از ۱۰۰۰ فلسطینی دیگر از زمان »آتش‌بس« اکتبر 
تا کنون کشته شده‌اند. بدون هیچ راهکار سیاسی در افق، غزه در وضعیت برزخیِ 

»نه صلح، نه جنگ« دست‌وپا می‌زند.
انتقاد مشــابهی بر مداخله‌های بی‌فایده و آســیب‌زای ترامپ در جنگ اوکراین 
و روســیه وارد اســت. او هرگز خود را درگیر ریشــه‌های بحران یا انگیزه‌های سوء 
ولادیمیر پوتین نکرد. او طرفی را که به زعم خود قوی‌تر بود ترجیح داد و تلاش 
کرد ولودیمیر زلنســکی، رئیس‌جمهور اوکراین را به یک شبه‌تســلیم وادار کند. 
وقتی این ترفند شکســت خورد، با لجبازی و قهر به کی‌یف پشــت کرد؛ اگرچه 
هنوز هم، به دلایلی که فقط خودش می‌تواند توضیح دهد، تلاش می‌کند با پوتین 
سرسخت مماشات کند و او را راضی نگه دارد. اکنون این الگوی حماقت، بی‌صبری 

و بی‌مسئولیتی بار دیگر در قبال ایران تکرار می‌شود.
ترامپ که قادر به بیرون کشیدن خود از این ورطه نیست، دست‌وپا می‌زند. در قلب 
تنش‌های این هفته، »تفاهم‌نامه« ماه ژوئن قرار دارد که قرار بود به اصطلاح، منازعه 
را به مدت ۶۰ روز تا زمان انجام مذاکرات ماهوی فریز کند. ترامپ این تفاهم‌نامه 
را به عنوان یک پیروزی شخصی جار زد، اما این توافق هم مثل بسیاری از دیگر 
معاملات او، به شکلی مهلک معیوب است. بند پنجم آن به نظر می‌رسید که کنترل 
بالفعل ایران بر تنگه هرمز را مشروعیت می‌بخشد. ترامپ که مستأصلانه به دنبال 
راهــی بــرای خــروج خردمندانه از بحران بود، با آن موافقت کرد. حالا که پیامدها 
روشن‌تر شده‌اند، او زیرش می‌زند و بهانه‌جویی می‌کند. پس جای تعجب نیست 

که تهران به او اعتماد ندارد؛ اصلا مگر کسی به او اعتماد دارد؟
خسارت‌های ناشی از مفتضح‌شدن ترامپ در قبال ایران، در این مقطع نامحدود 
به نظر می‌رســد. این نمایش فاجعه‌باری اســت که جهان به ندرت مشــابه آن را به 
چشــم دیده اســت. ترامپ مانند یک الکلیِ رو به ســقوط که دوباره جام به دست 
می‌گیــرد و احمقانــه باور دارد که این بار نتیجه متفاوت خواهد بود، بمباران‌های 
روزانه را از سر گرفته است؛ آن هم با وجود اینکه تمام حملات سنگین قبلی در 
ایجاد نتیجه دلخواه شکســت خورده بودند. هرچه بیشــتر بمباران می‌کند، نظام 
ایران سرســخت‌تر می‌شــود، منازعه شــدت و وسعت بیشتری می‌یابد و هرگونه 
شانس حل مسئله هسته‌ای )که به ادعای آمریکا و اسرائیل، عامل اصلی مناقشه 

است( دورافتاده‌تر و محال‌تر می‌شود.
کاملًا واضح است ترامپ که یک روز خط‌ونشان می‌کشد برای عبور از تنگه هرمز 
عوارض دریایی وضع می‌کند و ۲۴ ســاعت بعد حرفش را پس می‌گیرد، کســی 
که بر حملاتی به زیرساخت‌های غیرنظامی نظارت می‌کند که می‌تواند در حکم 
جنایات جنگی باشد، و با چشم‌انداز اقتصادی وخیمِ محاصره دریای سرخ توسط 
حوثی‌های تحت حمایت ایران دست‌وپنجه نرم می‌کند، اصلًا کوچک‌ترین ایده‌ای 
نــدارد کــه چگونه از این باتلاقِ هــر لحظه عمیق‌تر، فرار کند. متحدان اروپایی با 
نگاهی سرشار از تردید و ملامت به او می‌نگرند، دشمنان واشنگتن از شادی قند 
در دلشان آب می‌شود، بازارهای جهانی وحشت‌زده شده‌اند و قیمت نفت دوباره 
ســر به فلک کشــیده است. با شــلیک هر موشک، اعتبار و نفوذ ایالات متحده در 
جهان آب می‌رود. ابرقدرت بودن خیلی ســخت اســت وقتی هیچ‌کس برایت تره 

هم خرد نمی‌کند.
چه کســی جلوی ترامپ را خواهد گرفت؟ کنگره به او دســتور داده که جنگ 
را متوقف کند یا به دنبال مجوز رســمی باشــد، اما او کنگره را نادیده می‌گیرد. 
نظرســنجی‌ها نشــان می‌دهند اکثریت آمریکایی‌ها با این افتضاح ۱۰۰ میلیارد 
دلاری تورم‌زا مخالفند، اما ترامپ گوشش بدهکار نیست. متحدان وحشت‌زده نیز 
که پس از یک زخم زبان دیگر در نشست ناتوی آنکارا در حال مداوای زخم‌های 
خود هستند، از ترس گسست دائمی روابط، جرئت نمی‌کنند جلوی او بایستند. 
پاپ لئو تمام تلاش شجاعانه خود را می‌کند؛ اما شاید حالا دیگر دعا تنها چیزی 

باشد که باقی مانده است.
پوتین که در کرملین و در میان ویرانه‌های توهمات نظامی خود جا خوش کرده، از 
اینکه می‌بیند آمریکایی‌ها موشک‌های رهگیرِ کمیاب، ثروت و انرژی خود را سرازیر 
یک جنگ ابدی دیگر در خاورمیانه )فرسنگ‌ها دورتر از اوکراین( می‌کنند، بیش 
از حد خوشحال است. هرچه شکاف در ائتلاف غربی بیشتر شود، او بیشتر کیف 
می‌کند؛ به ویژه اگر—آنگونه که گزارش‌های اطلاعاتی به آن ظنین هستند—روسیه 
در حال برنامه‌ریزی یک تحرک و شیطنت جنگیِ ترکیبی و گسترده در لهستان 
یا جمهوری‌های بالتیک باشد. و اگر کسی در مورد موضع چین تردید دارد، فقط 
کافی است به آزمایش موشک دوربردِ زیردریایی‌پرتاب هفته گذشته در اقیانوس 
آرام جنوبی نگاه کند. شی جین‌پینگ، رئیس‌جمهور چین نیز مانند ژاپن و تایوان 
نگران، به دقت در حال مطالعه این »تئاتر آشــوب« ترامپ اســت. چین از همین 
حالا، چه از نظر اقتصادی و چه از نظر نفوذ قدرت نرم، برنده و ذی‌نفع بزرگ این 
ماجراست. دیر یا زود، شی جین‌پینگ این چک را از نظر نظامی نقد خواهد کرد.

معمای ترامپ در نهایت گرهی است که باید به دست خود مردم آمریکا باز شود. 
آن‌ها او را انتخاب کردند. آن‌ها این هیولای خطرناک را روی کول دنیا سوار کردند. 
این خود آن‌ها هستند که در نهایت ممکن است بالاترین بها را برای غارتگری‌ها 
و ویرانگری‌های او بپردازند. ما، مردم جهان، درســت مانند توماس جفرســون و 
بنیان‌گذاران آمریکا در سال ۱۷۷۶، این حقایق را بدیهی و عیان می‌دانیم: ترامپ 
به جای آنکه آمریکا را دوباره بزرگ و قدرتمند کند، آن را کوچک‌تر، پســت‌تر، 
ناامیدتر، دوقطبی‌تر، منزوی‌تر و منفورتر کرده اســت. آنچه امروز فوراً به آن نیاز 

است: یک اعلامیه استقلالِ جهانی در سال ۲۰۲۶ از شرّ دونالد ترامپ است.

ستون‌نویس گاردین: ترامپ سلاح کشتار جمعی متحرک است 

هیولای خطرناک روی کول دنیا
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مهندس داریوش خدایی، رئیس هیئت مدیره شرکت مهندسی آبیاران پهن دشت:

 از بازوهای اجرایی کشور حمایت بیشتری شود
" بیش از ربع قرن در خط مقدم پروژه های آبرسانی کشور فعالیت داریم  "

گفت و گوی اختصاصی »کار و کارگر« با کارآفرینان برتر عرصه های سازندگی

گزارش از فعالیت های یک شــرکت باسابقه در حوزه آب 
و عمران

آغاز یک مســیر مهندســی از اواخر دهه هفتادشرکت مهندسی آبیاران 
پهن دشــت از جمله مجموعه هایی اســت که فعالیت حرفه ای خود را از 
ســال 1۳7۸ آغاز کرده و امروز با گذشــت بیش از 26 ســال، به یکی از 
نام های شناخته شده در پروژه های عمرانی، به ویژه در رسته آب، تبدیل 
شده است. این شرکت که در حال حاضر به عنوان یکی از چهار شرکت 
برتر معرفی شده از سوی شرکت آب منطقه ای استان آذربایجان غربی 
شناخته می شود، در طول سال های فعالیت خود توانسته دامنه متنوعی 

از پروژه های بزرگ و اثرگذار را به سرانجام برساند.

تنوع گریدها و گستره فعالیت ها
در ساختار فنی و اجرایی، شرکت آبیاران پهن دشت دارای شش گرید 
فعــال اســت که این موضوع امکان حضــور در پروژه های متنوع ملی و 
منطقــه ای را بــرای مجموعه فراهم کرده اســت. گرید آب با رتبه پایه 
یک، به عنوان اصلی ترین محور فعالیت شرکت، نقش پررنگی در کارنامه 
اجرایــی دارد. عــاوه بر آن، این شــرکت در حوزه هــای راه و ترابری و 
ساختمان و ابنیه با رتبه پایه سه و همچنین در بخش نفت، گاز و نیرو 
رســانی با رتبه پایه پنج فعالیت می کند. هرچند تمرکز اصلی پروژه ها 
در رســته آب بوده، اما اجرای پروژه های راه ســازی و همکاری با صنایع 

بزرگ نیز بخشی از تجربه اجرایی شرکت را تشکیل می دهد.

پروژه های صنعتی و همکاری با مجموعه های معدنی
در کنار پروژه های زیرساختی آب، همکاری با صنعت نیز جایگاه ویژه ای 
در برنامه های اجرایی شــرکت داشته است. پروژه های مرتبط با صنایع 
مس، به ویژه در مجتمع مس سونگون و همچنین پروژه های مس شهر 
بابک، از جمله نمونه های شاخص این همکاری ها هستند. در حال حاضر 
نیز چندین کارگاه فعال در پروژه های صنعتی مرتبط با مس در دست 
اجرا قرار دارد که نشان دهنده استمرار حضور شرکت در این حوزه است.

کارنامه ای متکی بر ده ها پروژه اجرایی
نگاهــی بــه آمار کلی پروژه ها نشــان می دهد که تاکنون نزدیک به ۵4 
پروژه اجرایی در کارنامه شــرکت ثبت شــده که از این تعداد، حدود 4۳ 
پروژه به مرحله بهره برداری کامل رسیده اند. در میان این پروژه ها، چند 
طرح بزرگ و ملی به عنوان پروژه های شــاخص شــناخته می شوند که 

نقش مستقیمی در مدیریت منابع آب و توسعه منطقه ای داشته اند.

نقش آفرینی مستقیم در احیای دریاچه ارومیه
یکی از مهم ترین و سنگین ترین پروژه های اجراشده، مشارکت در طرح 
احیای دریاچه ارومیه بوده است. در این پروژه، احداث حدود 2۵ کیلومتر 
کانال با عرض 4۵ متر در کف دریاچه و در بستری کاماً لجنی انجام شد؛ 
بســتری که هدایت آب های سرشــاخه های اصلی تغذیه کننده دریاچه 
را بــر عهــده دارد. با توجه به اینکه حدود ۵۵ درصد حوزه آبریز دریاچه 
به سرشــاخه های زرینه رود و ســیمینه رود مربوط می شود، اجرای این 
طرح اهمیت راهبردی بالایی داشــت. در جریان اجرای پروژه، نزدیک 
بــه 12 میلیــون مترمکعب لجن جابه جا شــد تا امکان هدایت آب این 
رودخانه ها به پیکره اصلی دریاچه فراهم شود. این عملیات سنگین در 
بازه زمانی حدود هفت ماهه و از ســال 1۳94 آغاز و در همان ســال به 

بهره برداری رسید.

تکمیل زودهنگام پروژه ها و دریافت تقدیرنامه ها
پروژه شــاخص دیگر در راســتای احیای دریاچه ارومیه، احداث کانال 
جلدیان بود که با هدف جمع آوری و هدایت آب های سطحی و انتقال آب 
سد سیلوه به دریاچه اجرا شد. این کانال به طول 21 کیلومتر طراحی 
شده بود و اجرای آن نیز پیش از مدت زمان اولیه پیمان به پایان رسید. 
در هر دو پروژه احیای دریاچه، تکمیل عملیات زودتر از برنامه زمان بندی 
اولیه باعث شد شرکت موفق به دریافت تقدیرنامه از وزیران وقت نیرو 
در سال های 1۳94 و 1۳96 شود؛ افتخاری که حاصل تاش مجموعه 

مدیریتی و پرسنل اجرایی شرکت عنوان می شود.

پروژه های انتقال آب در مقیاس منطقه ای
سومین پروژه شاخص، عملیات اجرایی کانال خداآفرین است؛ طرحی 
بزرگ برای انتقال آب ســد خداآفرین و رســاندن آن به اراضی اســتان 
اردبیــل. ایــن کانال در مجموع ۸۵ کیلومتر طول دارد که ۵۵ کیلومتر 
آن در اســتان آذربایجان شــرقی و ۳0 کیلومتر در اســتان اردبیل واقع 
شــده است. شــرکت آبیاران پهن دشــت اجرای حدود 1۵ کیلومتر از 
این مســیر را در بخش های مختلف بر عهده داشــته اســت؛ آن هم در 
شــرایطی که بخشــی از پروژه پیش تر توســط پیمانکاران دیگر آغاز 
شــده و بــه دلیل تکمیل ظرفیت قراردادهایشــان، ادامــه کار به این 
مجموعــه واگــذار شــده بود. عملیات تکمیلــی و اجرایی این بخش ها 
 از ســال 1۳96 آغــاز و در ســال 1۳9۸ بــه طــور کامــل تحویل داده

 شد.

تداوم فعالیت اجرایی در قالب هشت پروژه فعال
 شرکت مهندسی آبیاران پهن دشت به صورت هم زمان هشت پروژه فعال 
و در حــال اجــرا را در کارنامــه خود دارد؛ پروژه هایی که از نظر ماهیت، 
مقیــاس و کارفرمــا تنوع قابل توجهی دارنــد و از پروژه های صنعتی و 
معدنی گرفته تا طرح های بزرگ و حساس آبرسانی را شامل می شوند. 
این حجم از فعالیت اجرایی، نیازمند مدیریت فنی دقیق، سازمان دهی 

منابع انسانی و توان اجرایی بالا در سطح کارگاهی است.

پروژه های معدنی مس ســونگون؛ پیشــتاز در پیشرفت 
فیزیکی

نخستین پروژه فعال، مربوط به جمع آوری آب های سطحی و آسفالت 
جاده های دسترســی معدن مس ســونگون اســت. در این طرح، حدود 
10 کیلومتر مسیر دسترسی معدنی در قالب پروژه اجرا می شود. مدت 
اولیــه پیمــان 1۸ ماه تعریف شــده بود، امــا در عمل طی 12 ماه، صد 
درصد مبلغ اولیه قرارداد به انجام رســید و حتی 2۵ درصد نخســت از 
کارهای مازاد اباغی نیز در همان بازه زمانی تکمیل شد. در حال حاضر، 
عملیات مربوط به 2۵ درصد دوم اباغی در دســت اجراســت و مجموع 
پیشــرفت فیزیکی پروژه با در نظر گرفتن کارهای اضافه، به حدود 9۵ 
درصد رســیده اســت. نکته قابل توجه در این پروژه، تحویل عملیاتی 
آن حدود شــش ماه زودتر از مدت اولیه پیمان اســت؛ موضوعی که تا 
حد زیادی به تأمین به موقع نقدینگی از ســوی کارفرما و توان اجرایی 

مجموعه بازمی گردد.

توسعه زیرساخت های ایمنی در مس سونگون
دومین پروژه در مجموعه مس سونگون، احداث سازه کالورت انتهایی 
این مجتمع معدنی اســت. این پروژه به تازگی وارد فاز اجرایی شــده و 
عملیات کارگاهی آن آغاز شــده اســت. هدف اصلی این طرح، تکمیل 
زیرســاخت های ایمنی و هیدرولیکی مجموعه و ارتقای شــرایط عبور 

جریان های سطحی در محدوده معدن است.

حضور در پروژه مس شهر بابک
سومین پروژه معدنی شرکت در مجتمع مس شهر بابک در حال اجراست. 
این پروژه شامل آسفالت جاده هیپ لیچینگ، تعریض پل در مسیر جاده 
اصلی و تکمیل زیرساخت های دسترسی است. در حال حاضر عملیات 
تجهیز کارگاه آغاز شــده و هرچند قرارداد هنوز به صورت رســمی اباغ 
نهایی نشده، اما فعالیت های اولیه اجرایی در محل در حال انجام است. 

مدت اولیه پیمان برای این پروژه 12 ماه در نظر گرفته شده است.

تکمیل عملیات سد قیزقلعه سی در خداآفرین
چهارمین پروژه فعال، عملیات تکمیلی ســد قیزقلعه ســی در منطقه 
خداآفرین است که با کارفرمایی شرکت آب منطقه ای آذربایجان شرقی 
اجرا می شــود. این پروژه که در حال حاضر حدود 7۵ درصد پیشــرفت 
فیزیکی دارد، مربوط به تکمیل بخش هایی از عملیات باقی مانده سدهای 
خاکی اســت که پیش تر افتتاح و به بهره برداری رســیده بودند. عملیات 
در دست اجرا شامل تزریق پرده آب بند، تحکیم ترانشه ها، فنس کشی 
و برخی فعالیت های ساختمانی تکمیلی است که به دلیل گذشت زمان 

از بهره برداری اولیه، نیاز به اجرا و تکمیل داشته اند.

ایستگاه های پمپاژ بادین پیرانشهر؛ پروژه ای احیایی
پنجمین پروژه، عملیات تکمیل ایستگاه های پمپاژ شماره یک و دو بادین 
در پیرانشهر است که با کارفرمایی شرکت آب منطقه ای آذربایجان غربی 

اجرا می شود. این پروژه در واقع ادامه یک قرارداد نیمه تمام گذشته است 
که به دلیل وجود نواقص الکتریکال و مکانیکال و همچنین تکمیل سقف 
قــرارداد پیمانکار قبلــی، نیازمند برگزاری مناقصه جدید بود. در قالب 
قرارداد جدید، نصب تابلوهای برق، پمپ ها، عملیات محوطه ســازی و 
بخش هایی از ســاختمان ایســتگاه ها در دستور کار قرار گرفت. در حال 
حاضر، صد درصد مبلغ قرارداد اولیه انجام شده و کارفرما در حال اباغ 

متمم قرارداد برای اجرای کارهای تکمیلی جدید است.

طرح مرزی زرین آباد؛ اجرای پروژه در شرایط ویژه
ششــمین پروژه فعال شرکت، احداث خط انتقال و شبکه های آبرسانی 
زرین آباد دشــت مهران اســت که با شــرکت آب نیروی ایران و در قالب 
طرح های مرزی و گرمســیری اجرا می شــود. این پروژه اکنون به حدود 
97 درصد پیشرفت فیزیکی رسیده و در آستانه تحویل قرار دارد. اجرای 
این طرح به دلیل شــرایط خاص منطقه، با دشــواری های قابل توجهی 
همراه بوده است؛ از جمله وجود بقایای مهمات و مین های باقی مانده از 
دوران جنگ که پیش از آغاز عملیات اجرایی، نیازمند پاکسازی تخصصی 
توسط تیم های مین روبی بوده است. با وجود انجام پاکسازی های لازم 
در مرحلــه تجهیز کارگاه، همچنان حساســیت های ایمنی در منطقه 

وجود دارد که مدیریت آن نیازمند دقت مضاعف است.

نگهداری شریان حیاتی آبرسانی تبریز
هفتمین و شــاید حســاس ترین پروژه در دســت اجرا، بهره برداری و 
نگهداری خط آبرســانی تبریز از زرینه رود اســت؛ پروژه ای راهبردی 
کــه تأمیــن آب شــرب حدود ۳.۵ میلیون نفر را بــر عهده دارد. در این 
طــرح، نزدیــک به 1۸0 کیلومتر خط انتقال و شــش ایســتگاه پمپاژ 
تحت پوشــش عملیات نگهداری و بهره برداری قرار دارد. برای اجرای 
مســتمر و ایمن این پروژه، حدود ۳20 نفر نیروی انســانی به صورت 
مســتقیم درگیــر فعالیــت هســتند؛ موضوعی که اهمیــت مدیریت 
 منابع انســانی و فنی را در این طرح بیش از پیش برجســته می کند.

نگهداری و بهره برداری از سامانه انتقال آب سد آزاد
هشــتمین پــروژه ،دو ایســتگاه پمپــاژ و 4۵ کیلومتــر خــط انتقال 
 آب جهت تامین بخشــی از آب شــرب ســنندج با 4۵ نیروی انســانی

 می باشد.

شرکتی که معیشت صدها خانواده به آن گره خورده است 
در حال حاضر، شــرکت مهندسی آبیاران پهن دشت به صورت مستقیم 
برای حدود 9۳0 نفر لیســت بیمه رد می کند؛ عددی که با احتســاب 
نیروهای ســتادی و پروژه ای، عماً به نزدیک هزار نفر می رســد. به بیان 
دقیق تر، معیشــت حدود هزار خانوار به فعالیت مســتمر این مجموعه 
وابسته است. این آمار، صرفاً یک عدد نیست؛ بلکه نشان دهنده مسئولیت 
اجتماعی ســنگینی اســت که شرکت در کنار اجرای پروژه های فنی و 
عمرانی بر دوش می کشد.ماشین آلات؛ ستون فقرات اجرای پروژه هادر 
حوزه ماشــین آلات، سیاســت شــرکت مبتنی بر ترکیبی از مالکیت 
مســتقیم و اســتفاده محدود از ظرفیت های اســتیجاری است. بخش 
عمده ماشــین آلات مورد اســتفاده، تملکی و متعلق به خود شــرکت 
است. در حال حاضر، حدود ۵4 دستگاه ماشین آلات سنگین به همراه 
مجموعه ای از ماشین آلات سبک در اختیار پروژه ها قرار دارد که نقش 

کلیدی در پیشبرد عملیات اجرایی دارند.

چالش استهلاک، تحریم و تأمین قطعات
با افزایش عمر ماشین آلات، موضوع استهاک و نیاز به قطعات یدکی به 
یکی از دغدغه های جدی تبدیل شده است. در شرایط فعلی و با توجه به 
محدودیت های ناشی از تحریم، بخش قابل توجهی از قطعات مصرفی از 
بازارهای جایگزین، عمدتاً چینی، تأمین می شود. از سوی دیگر، اگرچه 
شــرکت پخش فرآورده های نفتی در اســتان های آذربایجان شــرقی و 
غربی به طور کلی همکاری لازم برای تأمین ســوخت پروژه ها را دارد، 
اما در عمل، به دلیل مصرف بالای ماشــین آلات و همچنین اســتفاده از 
ماشین آلات پیمانکاران دست دوم در برخی پروژه ها، کمبودهایی ایجاد 
می شود. این کمبودها باعث می شود بخشی از سوخت به صورت آزاد و با 
نرخ هایی در حدود لیتری 12 هزار تومان تهیه شود؛ هزینه ای که عماً 
در قراردادها دیده نمی شود و فشار مضاعفی بر پیمانکار وارد می کند.

ماهیت قراردادها؛ عبور از مینوس در شرایط فعلی
در شــرایط اقتصادی کنونی، عماً امکان اجرای پروژه ها با قراردادهای 
»مینوس« وجود ندارد. افزایش هزینه ها، نوسانات شدید قیمت و عدم 
تطابق شاخص ها با واقعیت بازار، باعث شده اغلب پروژه های در دست 
اجرای شــرکت با شــرایط »پلوس« مدیریت شــوند. این موضوع نه از 
ســر انتخاب، بلکه نتیجه اجبار شــرایط اقتصادی حاکم بر پروژه های 

عمرانی است.
تعدیل ها؛ فاصله شاخص های رسمی با واقعیت بازار

از منظــر یــک مجموعــه اجرایی بــا بیش از ربع قــرن حضور در خط 

مقدم پروژه های آبرســانی کشــور، شاخص های تعدیل اعامی از سوی 
ســازمان برنامــه و بودجه، پاســخگوی واقعی تــورم موجود در جامعه 
نیســتند. برآوردها نشــان می دهد این شــاخص ها نهایتاً حدود 70 
تــا 7۵ درصــد افزایش هزینه ها را پوشــش می دهنــد و مابقی، به طور 
مســتقیم بــه زیان پیمانکار تمام می شــود. این عــدم همخوانی میان 
شــاخص های رســمی و واقعیت های بازار، در هیچ مقطعی به طور کامل 
 جبــران نشــده و فشــار آن به تدریج بنیه مالی پیمانــکاران را تضعیف 

می کند.

اوراق مالی؛ گره ای تازه در مسیر اجرا
در سال های اخیر، استفاده از ابزارهایی نظیر اوراق مرابحه و اسناد خزانه 
به رویکرد غالب در پرداخت ها تبدیل شده است. هرچند این ابزارها در 
ظاهر راهکاری برای تأمین مالی هستند، اما در عمل، مشکات متعددی 
بــرای جریان نقدینگی پروژه ها ایجاد می کنند. اجرای روان پروژه های 
عمرانی نیازمند تأمین حداقل ۸0 تا ۸۵ درصد نقدینگی واقعی است و 
تنها بخش محدودی از مسیر با مدیریت اجرایی قابل جبران است؛ در 
غیر این صورت، سرعت و کیفیت اجرا به شدت تحت تأثیر قرار می گیرد.

نقش مدیریت کارفرما در پیشرفت پروژه ها
در میان کارفرمایان، تجربه همکاری با شرکت آب منطقه ای آذربایجان 
غربی و مدیریت آن، به ویژه در دوره مســئولیت آقای دکتر رســتگاری، 
به عنوان نمونه ای مثبت ارزیابی می شود. تأمین به موقع اعتبار و پرداخت 
منظــم صورت وضعیت ها در پروژه های آذربایجان شــرقی، آذربایجان 
غربــی و همچنیــن پروژه های معدنی مس، نقــش تعیین کننده ای در 
پیشرفت قابل توجه پروژه ها داشته است. بخش عمده ای از توفیق های 
اجرایی فعلی، مســتقیماً به همین نظم مالی و تزریق به موقع نقدینگی 

بازمی گردد.

پرداخت منظم حقوق؛ حفظ انگیزه در شرایط دشوار
با وجود تمام فشــارهای مالی، شــرکت توانســته حقوق پرسنل خود را 
به صورت منظم و ماهانه پرداخت کند؛ موضوعی که در شــرایط فعلی 
برای بســیاری از شــرکت های عمرانی به یک چالش جدی تبدیل شده 
است. عدم دریافت به موقع صورت وضعیت ها در بسیاری از پروژه ها، باعث 
تأخیر در پرداخت حقوق، کاهش انگیزه نیروی انسانی و در نهایت افت 
کیفیت و ســرعت اجرا می شــود؛ مسیری که در نهایت به زیان کارفرما 

و پروژه تمام خواهد  شد.

مطالبه ای فراتر از شــرکت؛ برای تداوم اشــتغال و توان 
اجرایی

پرداخت دیون انباشــته، نه تنها یک مطالبه شــرکتی، بلکه پیش نیاز 
تداوم اشــتغال، توســعه ظرفیت اجرایی و حفظ توان انجام پروژه های 
آتی است. در این میان، موضوعات مرتبط با تأمین اجتماعی و الزامات 
مالیاتی نیز به عنوان دغدغه های جدی مطرح است؛ مسائلی که انتظار 
مــی رود بــا نگاه ملی و حمایتی از ســوی نهادهای مســئول، از جمله 
ســازمان تأمین اجتماعی و وزارت امور اقتصادی و دارایی، مورد توجه 

و پیگیری قرار گیرد.

فشارهای نهادی بر پیمانکاران؛ وقتی هزینه قبل از درآمد 
مطالبه می شود

تأمیــن اجتماعــی و دارایی؛ چالش های فراتر از اجرایکی از جدی ترین 
گایه هایی که امروز در میان پیمانکاران عمرانی کشور به صورت مشترک 
شنیده می شود، نوع مواجهه نهادهایی مانند تأمین اجتماعی و سازمان 
امور مالیاتی با پروژه های عمرانی است. در عمل، سازوکاری شکل گرفته 

کــه حتــی در نبود ورودی مالی از ســوی کارفرما، خروجی های الزامی 
از پیمانکار مطالبه می شــود. سهم 6.6 درصدی تأمین اجتماعی، بدون 
توجه به وضعیت نقدینگی پروژه، مطالبه می شــود و در صورت تأخیر، 
بافاصله مشمول جریمه خواهد شد؛ مسیری که عماً فشار آن مستقیماً 

بر دوش پیمانکار می نشیند.

قوانینی جلوتر از زیرساخت ها
در حوزه دارایی، مشکل ابعاد پیچیده تری دارد. قوانین جدید مالیاتی، 
در حالی اجرا می شــوند که زیرســاخت های اقتصادی و اجرایی کشور 
هنوز برای تطبیق کامل با آن ها آماده نیســت. بســیاری از خریدها و 
تأمین های ضروری پروژه ها از سوی شرکت ها یا افرادی انجام می شود 
که فاقد الزامات سامانه ای و مالیاتی جدید هستند. همین موضوع باعث 
می شــود هزینه های واقعی پروژه به درســتی در سیستم ثبت نشود و 
در نتیجه، پیمانکار ناخواســته وارد چرخه جریمه و محدودیت شــود؛ 

چرخه ای که عماً مسیر فعالیت را می بندد.

بیمه ای که باید کارفرما بپردازد، اما پیمانکار می دهد
در بسیاری از پروژه ها، طبق مفاد قرارداد، پرداخت حق بیمه پرسنل بر 
عهده کارفرماست. اما زمانی که پروژه با کمبود اعتبار مواجه می شود 
و کارفرمــا امــکان پرداخت ندارد، تأمین اجتماعی بدون وقفه ســراغ 
پیمانکار می آید. برای جلوگیری از ایجاد مشکل بیمه ای برای پرسنل 
و حفظ حقوق نیروی انســانی، پیمانکار ناچار می شــود برخاف مفاد 
قرارداد و حتی برخاف توان مالی خود، هزینه بیمه را از منابع شرکت 
پرداخــت کند. در صورت تأخیــر نیز، جریمه دیرکرد به طور خودکار 
اعمال می شــود؛ جریمه ای که هیچ تناســبی با واقعیت جریان مالی 

پروژه ندارد.

درخواســت از دولت چهاردهم؛ تمرکز بر اتمام، نه شروع 
بی پشتوانه

به عنــوان یکــی از بازوهــای اجرایــی فعال و معتبر در شــمال غرب 
کشــور، مطالبه اصلــی از دولت چهاردهم و شــخص رئیس جمهور، 
دکتر مســعود پزشــکیان، تمرکز جدی بر پروژه هایی اســت که به 
مراحل پایانی رســیده اند. پروژه هایی با بیش از 70 درصد پیشــرفت 
فیزیکی، حجم عظیمی از منابع مالی کشــور را مصرف کرده اند و رها 
شــدن آن ها، به معنای هدررفت ســرمایه ملی اســت. آغاز پروژه های 
جدید بدون تأمین اعتبار واقعی، تنها به افزایش فهرســت طرح های 
نیمه تمــام منجــر می شــود؛ طرح هایی که بعضاً بیش از 20 ســال از 
 مرحلــه مطالعــات تا اجــرا را طی کرده اند، اما هنــوز به بهره برداری

 نرسیده اند.

هزینه توقف؛ فشاری که دیده نمی شود
برای پیمانکار، توقف در 90 درصد پیشــرفت پروژه، عماً غیرممکن 
است. ده درصد باقی مانده، همان بخشی است که بیشترین هزینه های 
سربار را تحمیل می کند. در این مرحله، توقف پروژه به معنای پرداخت 
حقوق مازاد، نگهداری ماشین آلات، حفظ کارگاه و تحمل هزینه هایی 
است که هیچ خروجی اجرایی ندارد. حتی جمع آوری کارگاه و خروج 
از پروژه نیز خود هزینه بر است؛ هزینه هایی که در نهایت به مطالبات 

انباشته تبدیل می شوند.

پرداخت ها، اولویت ها و راه حل های پرهزینه
در فرآینــد پرداخــت مطالبــات، اولویــت معمولاً بــا پروژه های در 
حال اجراســت و پروژه هایی که به بهره برداری رســیده اند، در صف 
انتظــار باقــی می ماننــد. در صورت نبــود اعتبار نقــدی، ابزارهایی 
مانند تهاتر، مولدســازی یا اوراق مالی پیشــنهاد می شــود؛ ابزارهایی 
کــه هرچنــد از »هیــچ« بهترند، اما در نهایت با زیان مســتقیم برای 
پیمانــکار همــراه هســتند. با این وجود، ناچار باید پذیرفته شــوند تا 
 حداقل پشــتوانه ای حداقلی برای تزریق نقدینگی به شــرکت فراهم

 شود.

خطاب به متولیان منابع آب کشور
در ایــن چارچوب، انتظار می رود شــرکت مــادر تخصصی منابع آب 
ایــران و مدیریــت آن، بــا در نظر گرفتن جایگاه شــرکت های دارای 
گریــد یــک و نقــش آن ها در تأمین آب شــرب و زیرســاخت های 
حیاتــی کشــور، نگاه حمایتــی و واقع بینانه تری در تخصیص اعتبار و 
تســویه مطالبات داشــته باشند. شــرکتی که امروز معیشت نزدیک 
بــه 9۳0 خانــوار را به صورت مســتقیم تأمین می کنــد، نه تنها یک 
 پیمانکار، بلکه بخشــی از ســتون اجرایی توســعه کشــور به شــمار 

می رود.

چالش تأمین متریال؛ گرهی میان قرارداد، بازار و واقعیت 
اجرا

خریــد متریــال؛ گاه بر عهده پیمانــکار، گاه کارفرمادر پروژه های در 

دســت اجرای شــرکت، شیوه تأمین متریال یکسان نیست و بسته به 
مفاد قرارداد، متفاوت عمل می شود. در برخی طرح ها، خرید مصالح و 
تجهیزات بر عهده خود شرکت است و در برخی دیگر، کارفرما تأمین 
اقام اصلی را بر عهده دارد. همین تفاوت، میزان ریسک پیمانکار در 
برابر نوســانات بازار و افزایش قیمت ها را به شــدت تغییر می دهد و اثر 

مستقیم بر روند اجرا می گذارد.

مصالحی که بیشترین جهش قیمتی را تجربه کردند
در ســال جاری، بیشــترین افزایش قیمت و ناپایــداری بازار مربوط 
بــه متریال هــای تخصصی و صنعتی بوده اســت؛ به ویــژه در حوزه 
تجهیــزات الکتریکــی، تابلوهــای بــرق، لوله ها و اقام وابســته به 
صنایع انرژی بر. شــرایط حاکم بر کشــور، از جمله ناترازی انرژی و 
قطعی های مکرر برق، باعث شــد بســیاری از تولیدکنندگان داخلی 
نتواننــد بــه تعهدات خــود عمل کنند. در حال حاضــر، بیش از 90 
تــا 9۵ درصــد تابلوهای برق پروژه ها با تأخیر تحویل شــده اند و این 
 مســئله مســتقیماً برنامه زمان بندی پروژه ها را تحت تأثیر قرار داده 

است.

تحریم، واردات و اثرات بحران های مقطعی
در کنار مشکات تولید داخلی، خریدهای خارجی نیز به دلیل تحریم ها 
با دشــواری های جدی مواجه بوده است. محدودیت های نقل وانتقال، 
افزایش هزینه های جانبی و طولانی شدن فرآیند تأمین، فشار مضاعفی 
بر پروژه ها وارد کرده است. عاوه بر این، تنش ها و اتفاقات مقطعی، از 
جمله جنگ دوازده روزه اخیر، تأثیر مستقیمی بر روند اجرای پروژه ها 
داشته است. با توجه به اینکه بخش عمده پروژه های شرکت در مناطق 
مرزی مانند خداآفرین، مهران و پیرانشهر واقع شده اند، حفظ امنیت 
جانی پرســنل اولویت مطلق بوده و در مقطعی، ناچاراً حدود یک ماه 
فعالیــت اجرایی متوقف شــد. پس از آن نیــز، بازار با موج جدیدی از 
افزایش قیمت ها و بی ثباتی مواجه شد تا به شرایط نسبتاً عادی بازگردد.

دشواری تأمین به موقع؛ فراتر از بحث قیمت
مســئله فقط افزایش قیمت نیســت؛ بلکه گاهی اصلِ تأمین به موقع 
متریال به چالش اصلی تبدیل می شــود. حتی در شــرایطی که منابع 
مالــی فراهم اســت، نبود کالا در بازار یــا تأخیر تولیدکننده، پروژه را 
زمین گیر می کند. در چنین وضعیتی، ماشــین آلات، نیروی انسانی و 
شیفت های کاری آماده هستند، اما نبود متریال، همه این ظرفیت ها 

را بااستفاده و صرفاً به منبع هزینه تبدیل می کند.

پیش خرید متریال؛ وابسته به نقدینگی و پیش پرداخت
در حالــت ایده آل، بخشــی از متریال بایــد در ابتدای پروژه و پیش از 
اوج گیری تورم خریداری شــود تا ریســک افزایش قیمت کاهش یابد. 
اما این موضوع کاماً به میزان پیش پرداخت و قدرت نقدینگی پروژه 
وابسته است. در سال های اخیر، پیش پرداخت ها به شدت کاهش یافته 
و همین موضوع توان پیمانکار برای پیش خرید متریال را محدود کرده 
اســت. وقتی کارگاه تجهیز می شــود، نیاز به »خوراک کارگاه« وجود 
دارد و بــدون تزریــق نقدینگی واقعی، امکان انبارش و آماده ســازی 

مصالح فراهم نیست.

نمونه ای از اثر تزریق به موقع منابع
 GRP در پــروژه دشــت مهران، با قــراردادی که برای تأمین لوله های
بــه ارزش حــدود 120 میلیــارد تومان منعقد شــد، به محض تزریق 
منابــع مالی، متریال وارد کارگاه شــد و همیــن موضوع جهش قابل 
توجهــی در پیشــرفت پروژه ایجاد کرد. در بــازه ای حدود هفت ماه، 

پــس از ورود لوله هــا بــه کارگاه، پیشــرفت اجرایی پــروژه به حدود 
۸0 درصــد رســید. پیــش از آن، به رغم آماده بودن ماشــین آلات و 
اکیپ هــای کاری، نبــود متریــال باعث شــده بــود ظرفیت اجرایی 
 عمــاً بااســتفاده بمانــد و تنها هزینه های ثابت به شــرکت تحمیل

 شود.

ماهیت اعتبارات؛ ملی با چالش های خاص خود
اغلب پروژه های شــرکت دارای ردیف اعتباری ملی هســتند. اگرچه 
به طــور ســنتی انتظار می رود پروژه های ملــی، به ویژه آن هایی که با 
شــرکت آب نیرو اجرا می شــوند، از وضعیت پرداخت بهتری برخوردار 
باشــند، اما در ماه های اخیر این مزیت نیز کمرنگ شــده است. تأخیر 
در پرداخــت صورت وضعیت هــا، حتــی در پروژه های ملی، به یکی از 

مشکات جاری تبدیل شده است.

پروژه آبرسانی سنندج؛ نمونه ای از تأخیرهای طولانی
عاوه بر پروژه های ذکرشــده، بهره برداری و نگهداری طرح آبرســانی 
شــهر ســنندج نیز بر عهده شرکت اســت؛ پروژه ای که آب شرب این 
شهر را از سد آزاد تأمین می کند. این طرح شامل حدود 4۵ کیلومتر 
خط انتقال و دو ایستگاه پمپاژ است. با وجود حساسیت بالای پروژه، 
صورت وضعیت های آن نزدیک به 9 ماه است که پرداخت نشده و همین 
موضوع فشار مالی مضاعفی بر مجموعه وارد کرده است. هرچند پروژه 
با کارفرمایی آب نیرو اجرا می شود، اما تأخیرهای اخیر نشان می دهد 
 حتی پروژه های حیاتی آبرســانی نیز از چالش های نقدینگی مصون 

نمانده اند.

مطالبه ای روشن از سازمان برنامه و بودجه 
یکی از اصلی ترین دغدغه ها به طور مشــخص متوجه سازمان برنامه و 
بودجه اســت. مســئله تعدیل ها، نه به عنوان یک امتیاز، بلکه به عنوان 
حداقل ابزار بقا برای پروژه های عمرانی مطرح می شــود. شاخص های 
تعدیل باید با واقعیت تورم جامعه هم خوانی داشته باشند و مهم تر از آن، 
به روز و در بازه های زمانی کوتاه تر اباغ شوند. امروز آخرین شاخص های 
اباغی مربوط به سه ماهه چهارم سال 140۳ است، در حالی که پروژه ها 
در ســال جدید با قیمت های ســال گذشــته در حال اجرا هستند. این 
فاصله زمانی، عماً به معنای تحمیل زیان قطعی به پیمانکار است. وقتی 
افزایش دستمزدها بین ۳2 تا 4۵ درصد بوده و قیمت مصالحی مانند 
سیمان در مقاطعی با جهش های هفتگی 20 تا ۳0 درصدی مواجه شده، 
دیگر تعدیل های دیرهنگام، کارکرد واقعی خود را از دست می دهند. 
پرداخت مابه التفاوتی که باید نهایتاً سه ماه بعد انجام شود اما گاه به 9 
 یا 10 ماه بعد موکول می شود، در عمل بخش عمده اثر خود را از دست

 داده است.

بوروکراسی پس از اجرا؛ سنگین تر از خود پروژه
واقعیت تلخ این است که برای بسیاری از پیمانکاران، سختی کار صرفاً 
در اجرا خاصه نمی شود. بوروکراسی های اداری، مشکات قراردادی، 
فرآیندهای فرسایشــی پس از خاتمه پیمان و چالش های تســویه، گاه 
از خــودِ دوران اجرا نیز طاقت فرســاتر اســت. پــروژه ای که با زحمت 
فراوان، در شرایط سخت مالی و اجرایی به سرانجام می رسد، تازه وارد 
مرحله ای می شود که پیمانکار باید ماه ها و حتی سال ها برای دریافت 
 مطالبــات، اصاح اســناد و عبــور از پیچ وخم های اداری انرژی صرف

 کند.

ماندن، نه از سر سود؛ از سر تعهد
اگر نگاه صرفاً اقتصادی حاکم بود، شــاید ترک این حوزه و حرکت به 
ســمت سرمایه گذاری های کم دردســرتر تصمیم منطقی تری به نظر 
می رســید. اما آنچه باعث ماندن شــده، چیزی فراتر از محاسبات مالی 
اســت؛ پیوند انســانی، عاطفی و حرفه ای با مجموعه ای که طی بیش 
از 26 ســال شــکل گرفته و امروز به یک »خانواده بزرگ« تبدیل شده 
اســت. نیروهایی که بعضاً 20 تا 2۵ ســال از عمر کاری خود را در این 
شــرکت ســپری کرده اند، سرمایه ای نیســتند که بتوان به سادگی از 
آن چشــم پوشــید. این همبســتگی و تعهد، با هیچ عدد و رقمی قابل 

جایگزینی نیست.

اعدادِ سنگینِ بقا
واقعیت هــای مالی اما بی رحم اند. پرداخت ماهانه بیش از 1۸ میلیارد 
تومــان حقــوق، حدود 1.7 تــا 1.۸ میلیارد تومان حق بیمه و مجموع 
هزینه های جاری که ماهانه به حدود 20 میلیارد تومان می رســد، در 
کنار تعهدات پیمانکاران دســت دوم که بین 2۵ تا ۳0 میلیارد تومان 
در ماه برآورد می شــود، نشــان می دهد یک شــرکت عمرانی تا چه 
اندازه به جریان نقدینگی پایدار وابسته است. هیچ شرکت خصوصی، 
بانک نیســت. ظرفیت تزریق از ســرمایه داخلی محدود اســت و اگر 
 این کاســه بیش از حد پر شــود، ســرریز آن دیگر در توان هیچ مدیری

 نیست.

هشدار یک واقعیت تلخ؛ خروج سرمایه از عمران
فشارهای مالی، بوروکراسی ها و عدم قطعیت ها باعث شده بسیاری از 
شــرکت های هم تراز، ســرمایه خود را از حوزه عمران خارج کرده و به 
بخش خصوصی غیرعمرانی ببرند. این یک زنگ خطر جدی است. از 
دســت رفتن بازوهای اجرایی توانمند، در نهایت بیش از همه به بدنه 
دولت و منافع عمومی آسیب می زند. شرکتی که امروز در شمال غرب 
کشور به اجرای سریع، دقیق و باکیفیت شناخته می شود، اگر از چرخه 
خارج شــود، جایگزینی آن به ســادگی ممکن نخواهد بود و بهای آن را 

مردم و پروژه های حیاتی خواهند پرداخت.

درخواست از دولت، مجلس و وزارت نیرو
مطالبه روشــن اســت: حمایــت عملی از بازوهــای اجرایی موجود. 
پرداخــت به موقــع مطالبات، اصاح ســازوکار تعدیل ها، بازنگری در 
تعامــل تأمیــن اجتماعــی و دارایی با پروژه هــای عمرانی و توجه به 
واقعیت هــای میدانی اجرا. از نماینــدگان محترم مجلس، وزیر نیرو، 
مدیران ارشــد حوزه آب کشــور و شــرکت مادر تخصصی منابع آب 
ایران انتظار می رود که اجازه ندهند معیشت نزدیک به هزار خانوار و 
 تجربه چند دهه ای یک مجموعه اجرایی، قربانی خلأهای ســاختاری

 شود.

بازنگری در مناقصــات؛ قیمت کمتر، الزاماً انتخاب بهتر 
نیست

یکی از کلیدی ترین پیشنهادها، اصاح نگاه در برگزاری مناقصات است. 
تأمین اعتبار واقعی باید پیش شــرط آغاز مناقصه باشــد، نه یک فرض 
خوش بینانه. عاوه بر آن، ارزیابی پیمانکار نباید صرفاً بر پایه کمترین 
قیمت پیشنهادی انجام شود. هر شرکت، کارنامه ای دارد: چند پروژه 
را به بهره برداری رسانده؟ چند قرارداد به ماده 4۸ رسیده؟ چند طرح 
نیمه تمام رها شده؟ این سوابق باید به عنوان یک شاخص جدی در انتخاب 
پیمانکار لحاظ شود. همان طور که برای پروازهای حساس، هر خلبانی را 
نمی نشانند، پروژه های پیچیده عمرانی نیز به پیمانکاران استخوان دار و 
 امتحان پس داده نیاز دارند، حتی اگر قیمت پیشنهادی شان اندکی بالاتر

 باشد.

نتیجه ای به نفع مردم و دولت
 نتیجــه چنیــن نگاهی روشــن اســت: پــروژه  هایی که ســریع تر، 
باکیفیت تــر و بــا هزینه نهایی کمتر به بهره برداری می رســند. مردم 
زودتــر منتفــع می شــوند و دولــت از تحمیل هزینه هــای مضاعف 
ناشــی از پروژه هــای نیمه تمــام در امــان می مانــد. تجربه نشــان 
 داده اســت کــه ارزان ترین پیشــنهاد، لزومــاً اقتصادی ترین انتخاب

 نیست.

سخن پایانی
این گفت وگو، نه گایه نامه است و نه بیانیه؛ روایت واقعیت های میدانیِ 
اجرای پروژه های عمرانی در کشور است. واقعیت هایی که اگر دیده و 
اصاح شوند، می توانند مسیر توسعه را هموارتر کنند. امید آن است که 
این صدا، به گوش تصمیم گیران برسد و پیش از آن که دیر شود، برای 
حفظ ســرمایه انســانی، فنی و اجرایی کشور، چاره ای اندیشیده شود. 
در  خاتمه  وظیفه می دانم  از تمامی مسئولان  کشوری و استانی که 
دغدغه  خدمت به مردم عزیزمان را دارند  قدردانی ویژه ای داشته باشم 
و همچنین  تشــکر  صمیمانه ای دارم  از همکاران شــریف و پرتاش 
 خــود در ایــن شــرکت  که متعهدانه  ما را در اجــرای پروژه ها  یاری

 می نمایند .

توفیق خدمت به کشــور در هر لباس و عرصه ای، موهبتی اســت که نصیب افراد متعهد و متخصصی می شــود که برای ســازندگی کشور خود کمر همت بسته و 
مردانه در عرصه های ســازندگی و توســعه زیرســاخت هایی که مطالبات به حق هموطنان عزیز را به دنبال دارد، تلاش می کنند.این حضور همواره با مشکلات 
 و چالش هایی روبرو اســت اما از آنجا که این عده به دور از هرگونه حاشــیه ای تنها به عمران و آبادانی می اندیشــند و خود را بعنوان یک آبادگر وقف ســازندگی

 و خدمت به خلق کرده اند، تمامی ناملایمات و سختی ها را پشت سر گذاشته و کارنامه ای درخشان از خود به جا گذاشته اند.
شــرکت مهندســی آبیاران پهن دشت از جمله شرکت های برتر و فعال در استان آذربایجان غربی است که باسکانداری مهندس داریوش خدایی تجربه فعالیت 
در عرصه های عمرانی را دارد، خدمات ارزنده و شایســته ای به انجام رســانده اســت.اجرای پروژه های خاص در بهترین زمان ممکن، ایجاد صدها شغل مستقیم 
برای هموطنان عزیز و فعالیت بدون حاشیه در کنار حضور مستمر در عرصه های آبادانی، بدون خستگی از مشکلات پیش رو تنها بخشی از اقدامات این شرکت 
اســت که باعث شــده تا نام  این شــرکت در فهرست برترین شرکت های پیمانکاری قرار گیرد.حضور متعهدانه در کنار تخصص مثال زدنی نام شرکت مهندسی 
آبیاران پهن دشت را به قدری پرآوازه کرده که مسوولان استان این شرکت را به عنوان بازوان اجرایی خود پذیرفته و اجرای پروژه های ملی را با خاطری آسوده 
 به دســت آنها می ســپارند .برای آشــنایی بیشتر با چگونگی عملکرد شرکت مهندســی آبیاران پهن دشت گفت و گوی کاروکارگر با مهندس داریوش خدایی،

 رئیس هیئت مدیره این مجموعه توانمند و متعهد از منظر نگاهتان می گذرد.

در کنــار مشــکلات تولیــد داخلــی، 
خریدهای خارجی نیز به دلیل تحریم ها 
با دشواری های جدی مواجه بوده است. 
محدودیت هــای نقل وانتقال، افزایش 
هزینه های جانبی و طولانی شدن فرآیند 
تأمین، فشــار مضاعفی بر پروژه ها وارد 

کرده است.

خرید متریال؛ گاه بر عهده پیمانکار، گاه 
کارفرمادر پروژه های در دست اجرای 
شــرکت، شــیوه تأمین متریال یکسان 
نیست و بسته به مفاد قرارداد، متفاوت 

عمل می شود.

با افزایش عمر ماشــین آلات، موضوع 
استهلاک و نیاز به قطعات یدکی به یکی 
از دغدغه های جدی تبدیل شده است. در 
شرایط فعلی و با توجه به محدودیت های 
ناشــی از تحریم، بخش قابل توجهی از 
قطعات مصرفی از بازارهای جایگزین، 

عمدتاً چینی، تأمین می شود.

نگاهــی به آمــار کلی پروژه ها نشــان 
می دهد که تاکنون نزدیک به ۵۴ پروژه 
اجرایی در کارنامه شرکت ثبت شده که 
از این تعداد، حدود ۴۳ پروژه به مرحله 

بهره برداری کامل رسیده اند.

گفت و گوی اختصاصی »عصررسانه« با کارآفرینان برتر عرصه های سازندگی؛
مهندس داریوش خدایی،رئیس هیئت مدیره شرکت مهندسی آبیاران پهن دشت:

 شرکت مهندسی  پهن دشت آبیاران بیش از 25 سال درخط مقدم پروژه های
 آبرسانی کشور فعالیت دارد

یکی از مهمترین و سنگین ترین پروژه های اجراشده، مشارکت در طرح احیای دریاچه ارومیه بوده است.

عصررسانه
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مهندس داریوش خدایی، رئیس هیئت مدیره شرکت مهندسی آبیاران پهن دشت:

 از بازوهای اجرایی کشور حمایت بیشتری شود
" بیش از ربع قرن در خط مقدم پروژه های آبرسانی کشور فعالیت داریم  "

گفت و گوی اختصاصی »کار و کارگر« با کارآفرینان برتر عرصه های سازندگی

گزارش از فعالیت های یک شــرکت باسابقه در حوزه آب 
و عمران

آغاز یک مســیر مهندســی از اواخر دهه هفتادشرکت مهندسی آبیاران 
پهن دشــت از جمله مجموعه هایی اســت که فعالیت حرفه ای خود را از 
ســال 1۳7۸ آغاز کرده و امروز با گذشــت بیش از 26 ســال، به یکی از 
نام های شناخته شده در پروژه های عمرانی، به ویژه در رسته آب، تبدیل 
شده است. این شرکت که در حال حاضر به عنوان یکی از چهار شرکت 
برتر معرفی شده از سوی شرکت آب منطقه ای استان آذربایجان غربی 
شناخته می شود، در طول سال های فعالیت خود توانسته دامنه متنوعی 

از پروژه های بزرگ و اثرگذار را به سرانجام برساند.

تنوع گریدها و گستره فعالیت ها
در ساختار فنی و اجرایی، شرکت آبیاران پهن دشت دارای شش گرید 
فعــال اســت که این موضوع امکان حضــور در پروژه های متنوع ملی و 
منطقــه ای را بــرای مجموعه فراهم کرده اســت. گرید آب با رتبه پایه 
یک، به عنوان اصلی ترین محور فعالیت شرکت، نقش پررنگی در کارنامه 
اجرایــی دارد. عــاوه بر آن، این شــرکت در حوزه هــای راه و ترابری و 
ساختمان و ابنیه با رتبه پایه سه و همچنین در بخش نفت، گاز و نیرو 
رســانی با رتبه پایه پنج فعالیت می کند. هرچند تمرکز اصلی پروژه ها 
در رســته آب بوده، اما اجرای پروژه های راه ســازی و همکاری با صنایع 

بزرگ نیز بخشی از تجربه اجرایی شرکت را تشکیل می دهد.

پروژه های صنعتی و همکاری با مجموعه های معدنی
در کنار پروژه های زیرساختی آب، همکاری با صنعت نیز جایگاه ویژه ای 
در برنامه های اجرایی شــرکت داشته است. پروژه های مرتبط با صنایع 
مس، به ویژه در مجتمع مس سونگون و همچنین پروژه های مس شهر 
بابک، از جمله نمونه های شاخص این همکاری ها هستند. در حال حاضر 
نیز چندین کارگاه فعال در پروژه های صنعتی مرتبط با مس در دست 
اجرا قرار دارد که نشان دهنده استمرار حضور شرکت در این حوزه است.

کارنامه ای متکی بر ده ها پروژه اجرایی
نگاهــی بــه آمار کلی پروژه ها نشــان می دهد که تاکنون نزدیک به ۵4 
پروژه اجرایی در کارنامه شــرکت ثبت شــده که از این تعداد، حدود 4۳ 
پروژه به مرحله بهره برداری کامل رسیده اند. در میان این پروژه ها، چند 
طرح بزرگ و ملی به عنوان پروژه های شــاخص شــناخته می شوند که 

نقش مستقیمی در مدیریت منابع آب و توسعه منطقه ای داشته اند.

نقش آفرینی مستقیم در احیای دریاچه ارومیه
یکی از مهم ترین و سنگین ترین پروژه های اجراشده، مشارکت در طرح 
احیای دریاچه ارومیه بوده است. در این پروژه، احداث حدود 2۵ کیلومتر 
کانال با عرض 4۵ متر در کف دریاچه و در بستری کاماً لجنی انجام شد؛ 
بســتری که هدایت آب های سرشــاخه های اصلی تغذیه کننده دریاچه 
را بــر عهــده دارد. با توجه به اینکه حدود ۵۵ درصد حوزه آبریز دریاچه 
به سرشــاخه های زرینه رود و ســیمینه رود مربوط می شود، اجرای این 
طرح اهمیت راهبردی بالایی داشــت. در جریان اجرای پروژه، نزدیک 
بــه 12 میلیــون مترمکعب لجن جابه جا شــد تا امکان هدایت آب این 
رودخانه ها به پیکره اصلی دریاچه فراهم شود. این عملیات سنگین در 
بازه زمانی حدود هفت ماهه و از ســال 1۳94 آغاز و در همان ســال به 

بهره برداری رسید.

تکمیل زودهنگام پروژه ها و دریافت تقدیرنامه ها
پروژه شــاخص دیگر در راســتای احیای دریاچه ارومیه، احداث کانال 
جلدیان بود که با هدف جمع آوری و هدایت آب های سطحی و انتقال آب 
سد سیلوه به دریاچه اجرا شد. این کانال به طول 21 کیلومتر طراحی 
شده بود و اجرای آن نیز پیش از مدت زمان اولیه پیمان به پایان رسید. 
در هر دو پروژه احیای دریاچه، تکمیل عملیات زودتر از برنامه زمان بندی 
اولیه باعث شد شرکت موفق به دریافت تقدیرنامه از وزیران وقت نیرو 
در سال های 1۳94 و 1۳96 شود؛ افتخاری که حاصل تاش مجموعه 

مدیریتی و پرسنل اجرایی شرکت عنوان می شود.

پروژه های انتقال آب در مقیاس منطقه ای
سومین پروژه شاخص، عملیات اجرایی کانال خداآفرین است؛ طرحی 
بزرگ برای انتقال آب ســد خداآفرین و رســاندن آن به اراضی اســتان 
اردبیــل. ایــن کانال در مجموع ۸۵ کیلومتر طول دارد که ۵۵ کیلومتر 
آن در اســتان آذربایجان شــرقی و ۳0 کیلومتر در اســتان اردبیل واقع 
شــده است. شــرکت آبیاران پهن دشــت اجرای حدود 1۵ کیلومتر از 
این مســیر را در بخش های مختلف بر عهده داشــته اســت؛ آن هم در 
شــرایطی که بخشــی از پروژه پیش تر توســط پیمانکاران دیگر آغاز 
شــده و بــه دلیل تکمیل ظرفیت قراردادهایشــان، ادامــه کار به این 
مجموعــه واگــذار شــده بود. عملیات تکمیلــی و اجرایی این بخش ها 
 از ســال 1۳96 آغــاز و در ســال 1۳9۸ بــه طــور کامــل تحویل داده

 شد.

تداوم فعالیت اجرایی در قالب هشت پروژه فعال
 شرکت مهندسی آبیاران پهن دشت به صورت هم زمان هشت پروژه فعال 
و در حــال اجــرا را در کارنامــه خود دارد؛ پروژه هایی که از نظر ماهیت، 
مقیــاس و کارفرمــا تنوع قابل توجهی دارنــد و از پروژه های صنعتی و 
معدنی گرفته تا طرح های بزرگ و حساس آبرسانی را شامل می شوند. 
این حجم از فعالیت اجرایی، نیازمند مدیریت فنی دقیق، سازمان دهی 

منابع انسانی و توان اجرایی بالا در سطح کارگاهی است.

پروژه های معدنی مس ســونگون؛ پیشــتاز در پیشرفت 
فیزیکی

نخستین پروژه فعال، مربوط به جمع آوری آب های سطحی و آسفالت 
جاده های دسترســی معدن مس ســونگون اســت. در این طرح، حدود 
10 کیلومتر مسیر دسترسی معدنی در قالب پروژه اجرا می شود. مدت 
اولیــه پیمــان 1۸ ماه تعریف شــده بود، امــا در عمل طی 12 ماه، صد 
درصد مبلغ اولیه قرارداد به انجام رســید و حتی 2۵ درصد نخســت از 
کارهای مازاد اباغی نیز در همان بازه زمانی تکمیل شد. در حال حاضر، 
عملیات مربوط به 2۵ درصد دوم اباغی در دســت اجراســت و مجموع 
پیشــرفت فیزیکی پروژه با در نظر گرفتن کارهای اضافه، به حدود 9۵ 
درصد رســیده اســت. نکته قابل توجه در این پروژه، تحویل عملیاتی 
آن حدود شــش ماه زودتر از مدت اولیه پیمان اســت؛ موضوعی که تا 
حد زیادی به تأمین به موقع نقدینگی از ســوی کارفرما و توان اجرایی 

مجموعه بازمی گردد.

توسعه زیرساخت های ایمنی در مس سونگون
دومین پروژه در مجموعه مس سونگون، احداث سازه کالورت انتهایی 
این مجتمع معدنی اســت. این پروژه به تازگی وارد فاز اجرایی شــده و 
عملیات کارگاهی آن آغاز شــده اســت. هدف اصلی این طرح، تکمیل 
زیرســاخت های ایمنی و هیدرولیکی مجموعه و ارتقای شــرایط عبور 

جریان های سطحی در محدوده معدن است.

حضور در پروژه مس شهر بابک
سومین پروژه معدنی شرکت در مجتمع مس شهر بابک در حال اجراست. 
این پروژه شامل آسفالت جاده هیپ لیچینگ، تعریض پل در مسیر جاده 
اصلی و تکمیل زیرساخت های دسترسی است. در حال حاضر عملیات 
تجهیز کارگاه آغاز شــده و هرچند قرارداد هنوز به صورت رســمی اباغ 
نهایی نشده، اما فعالیت های اولیه اجرایی در محل در حال انجام است. 

مدت اولیه پیمان برای این پروژه 12 ماه در نظر گرفته شده است.

تکمیل عملیات سد قیزقلعه سی در خداآفرین
چهارمین پروژه فعال، عملیات تکمیلی ســد قیزقلعه ســی در منطقه 
خداآفرین است که با کارفرمایی شرکت آب منطقه ای آذربایجان شرقی 
اجرا می شــود. این پروژه که در حال حاضر حدود 7۵ درصد پیشــرفت 
فیزیکی دارد، مربوط به تکمیل بخش هایی از عملیات باقی مانده سدهای 
خاکی اســت که پیش تر افتتاح و به بهره برداری رســیده بودند. عملیات 
در دست اجرا شامل تزریق پرده آب بند، تحکیم ترانشه ها، فنس کشی 
و برخی فعالیت های ساختمانی تکمیلی است که به دلیل گذشت زمان 

از بهره برداری اولیه، نیاز به اجرا و تکمیل داشته اند.

ایستگاه های پمپاژ بادین پیرانشهر؛ پروژه ای احیایی
پنجمین پروژه، عملیات تکمیل ایستگاه های پمپاژ شماره یک و دو بادین 
در پیرانشهر است که با کارفرمایی شرکت آب منطقه ای آذربایجان غربی 

اجرا می شود. این پروژه در واقع ادامه یک قرارداد نیمه تمام گذشته است 
که به دلیل وجود نواقص الکتریکال و مکانیکال و همچنین تکمیل سقف 
قــرارداد پیمانکار قبلــی، نیازمند برگزاری مناقصه جدید بود. در قالب 
قرارداد جدید، نصب تابلوهای برق، پمپ ها، عملیات محوطه ســازی و 
بخش هایی از ســاختمان ایســتگاه ها در دستور کار قرار گرفت. در حال 
حاضر، صد درصد مبلغ قرارداد اولیه انجام شده و کارفرما در حال اباغ 

متمم قرارداد برای اجرای کارهای تکمیلی جدید است.

طرح مرزی زرین آباد؛ اجرای پروژه در شرایط ویژه
ششــمین پروژه فعال شرکت، احداث خط انتقال و شبکه های آبرسانی 
زرین آباد دشــت مهران اســت که با شــرکت آب نیروی ایران و در قالب 
طرح های مرزی و گرمســیری اجرا می شــود. این پروژه اکنون به حدود 
97 درصد پیشرفت فیزیکی رسیده و در آستانه تحویل قرار دارد. اجرای 
این طرح به دلیل شــرایط خاص منطقه، با دشــواری های قابل توجهی 
همراه بوده است؛ از جمله وجود بقایای مهمات و مین های باقی مانده از 
دوران جنگ که پیش از آغاز عملیات اجرایی، نیازمند پاکسازی تخصصی 
توسط تیم های مین روبی بوده است. با وجود انجام پاکسازی های لازم 
در مرحلــه تجهیز کارگاه، همچنان حساســیت های ایمنی در منطقه 

وجود دارد که مدیریت آن نیازمند دقت مضاعف است.

نگهداری شریان حیاتی آبرسانی تبریز
هفتمین و شــاید حســاس ترین پروژه در دســت اجرا، بهره برداری و 
نگهداری خط آبرســانی تبریز از زرینه رود اســت؛ پروژه ای راهبردی 
کــه تأمیــن آب شــرب حدود ۳.۵ میلیون نفر را بــر عهده دارد. در این 
طــرح، نزدیــک به 1۸0 کیلومتر خط انتقال و شــش ایســتگاه پمپاژ 
تحت پوشــش عملیات نگهداری و بهره برداری قرار دارد. برای اجرای 
مســتمر و ایمن این پروژه، حدود ۳20 نفر نیروی انســانی به صورت 
مســتقیم درگیــر فعالیــت هســتند؛ موضوعی که اهمیــت مدیریت 
 منابع انســانی و فنی را در این طرح بیش از پیش برجســته می کند.

نگهداری و بهره برداری از سامانه انتقال آب سد آزاد
هشــتمین پــروژه ،دو ایســتگاه پمپــاژ و 4۵ کیلومتــر خــط انتقال 
 آب جهت تامین بخشــی از آب شــرب ســنندج با 4۵ نیروی انســانی

 می باشد.

شرکتی که معیشت صدها خانواده به آن گره خورده است 
در حال حاضر، شــرکت مهندسی آبیاران پهن دشت به صورت مستقیم 
برای حدود 9۳0 نفر لیســت بیمه رد می کند؛ عددی که با احتســاب 
نیروهای ســتادی و پروژه ای، عماً به نزدیک هزار نفر می رســد. به بیان 
دقیق تر، معیشــت حدود هزار خانوار به فعالیت مســتمر این مجموعه 
وابسته است. این آمار، صرفاً یک عدد نیست؛ بلکه نشان دهنده مسئولیت 
اجتماعی ســنگینی اســت که شرکت در کنار اجرای پروژه های فنی و 
عمرانی بر دوش می کشد.ماشین آلات؛ ستون فقرات اجرای پروژه هادر 
حوزه ماشــین آلات، سیاســت شــرکت مبتنی بر ترکیبی از مالکیت 
مســتقیم و اســتفاده محدود از ظرفیت های اســتیجاری است. بخش 
عمده ماشــین آلات مورد اســتفاده، تملکی و متعلق به خود شــرکت 
است. در حال حاضر، حدود ۵4 دستگاه ماشین آلات سنگین به همراه 
مجموعه ای از ماشین آلات سبک در اختیار پروژه ها قرار دارد که نقش 

کلیدی در پیشبرد عملیات اجرایی دارند.

چالش استهلاک، تحریم و تأمین قطعات
با افزایش عمر ماشین آلات، موضوع استهاک و نیاز به قطعات یدکی به 
یکی از دغدغه های جدی تبدیل شده است. در شرایط فعلی و با توجه به 
محدودیت های ناشی از تحریم، بخش قابل توجهی از قطعات مصرفی از 
بازارهای جایگزین، عمدتاً چینی، تأمین می شود. از سوی دیگر، اگرچه 
شــرکت پخش فرآورده های نفتی در اســتان های آذربایجان شــرقی و 
غربی به طور کلی همکاری لازم برای تأمین ســوخت پروژه ها را دارد، 
اما در عمل، به دلیل مصرف بالای ماشــین آلات و همچنین اســتفاده از 
ماشین آلات پیمانکاران دست دوم در برخی پروژه ها، کمبودهایی ایجاد 
می شود. این کمبودها باعث می شود بخشی از سوخت به صورت آزاد و با 
نرخ هایی در حدود لیتری 12 هزار تومان تهیه شود؛ هزینه ای که عماً 
در قراردادها دیده نمی شود و فشار مضاعفی بر پیمانکار وارد می کند.

ماهیت قراردادها؛ عبور از مینوس در شرایط فعلی
در شــرایط اقتصادی کنونی، عماً امکان اجرای پروژه ها با قراردادهای 
»مینوس« وجود ندارد. افزایش هزینه ها، نوسانات شدید قیمت و عدم 
تطابق شاخص ها با واقعیت بازار، باعث شده اغلب پروژه های در دست 
اجرای شــرکت با شــرایط »پلوس« مدیریت شــوند. این موضوع نه از 
ســر انتخاب، بلکه نتیجه اجبار شــرایط اقتصادی حاکم بر پروژه های 

عمرانی است.
تعدیل ها؛ فاصله شاخص های رسمی با واقعیت بازار

از منظــر یــک مجموعــه اجرایی بــا بیش از ربع قــرن حضور در خط 

مقدم پروژه های آبرســانی کشــور، شاخص های تعدیل اعامی از سوی 
ســازمان برنامــه و بودجه، پاســخگوی واقعی تــورم موجود در جامعه 
نیســتند. برآوردها نشــان می دهد این شــاخص ها نهایتاً حدود 70 
تــا 7۵ درصــد افزایش هزینه ها را پوشــش می دهنــد و مابقی، به طور 
مســتقیم بــه زیان پیمانکار تمام می شــود. این عــدم همخوانی میان 
شــاخص های رســمی و واقعیت های بازار، در هیچ مقطعی به طور کامل 
 جبــران نشــده و فشــار آن به تدریج بنیه مالی پیمانــکاران را تضعیف 

می کند.

اوراق مالی؛ گره ای تازه در مسیر اجرا
در سال های اخیر، استفاده از ابزارهایی نظیر اوراق مرابحه و اسناد خزانه 
به رویکرد غالب در پرداخت ها تبدیل شده است. هرچند این ابزارها در 
ظاهر راهکاری برای تأمین مالی هستند، اما در عمل، مشکات متعددی 
بــرای جریان نقدینگی پروژه ها ایجاد می کنند. اجرای روان پروژه های 
عمرانی نیازمند تأمین حداقل ۸0 تا ۸۵ درصد نقدینگی واقعی است و 
تنها بخش محدودی از مسیر با مدیریت اجرایی قابل جبران است؛ در 
غیر این صورت، سرعت و کیفیت اجرا به شدت تحت تأثیر قرار می گیرد.

نقش مدیریت کارفرما در پیشرفت پروژه ها
در میان کارفرمایان، تجربه همکاری با شرکت آب منطقه ای آذربایجان 
غربی و مدیریت آن، به ویژه در دوره مســئولیت آقای دکتر رســتگاری، 
به عنوان نمونه ای مثبت ارزیابی می شود. تأمین به موقع اعتبار و پرداخت 
منظــم صورت وضعیت ها در پروژه های آذربایجان شــرقی، آذربایجان 
غربــی و همچنیــن پروژه های معدنی مس، نقــش تعیین کننده ای در 
پیشرفت قابل توجه پروژه ها داشته است. بخش عمده ای از توفیق های 
اجرایی فعلی، مســتقیماً به همین نظم مالی و تزریق به موقع نقدینگی 

بازمی گردد.

پرداخت منظم حقوق؛ حفظ انگیزه در شرایط دشوار
با وجود تمام فشــارهای مالی، شــرکت توانســته حقوق پرسنل خود را 
به صورت منظم و ماهانه پرداخت کند؛ موضوعی که در شــرایط فعلی 
برای بســیاری از شــرکت های عمرانی به یک چالش جدی تبدیل شده 
است. عدم دریافت به موقع صورت وضعیت ها در بسیاری از پروژه ها، باعث 
تأخیر در پرداخت حقوق، کاهش انگیزه نیروی انسانی و در نهایت افت 
کیفیت و ســرعت اجرا می شــود؛ مسیری که در نهایت به زیان کارفرما 

و پروژه تمام خواهد  شد.

مطالبه ای فراتر از شــرکت؛ برای تداوم اشــتغال و توان 
اجرایی

پرداخت دیون انباشــته، نه تنها یک مطالبه شــرکتی، بلکه پیش نیاز 
تداوم اشــتغال، توســعه ظرفیت اجرایی و حفظ توان انجام پروژه های 
آتی است. در این میان، موضوعات مرتبط با تأمین اجتماعی و الزامات 
مالیاتی نیز به عنوان دغدغه های جدی مطرح است؛ مسائلی که انتظار 
مــی رود بــا نگاه ملی و حمایتی از ســوی نهادهای مســئول، از جمله 
ســازمان تأمین اجتماعی و وزارت امور اقتصادی و دارایی، مورد توجه 

و پیگیری قرار گیرد.

فشارهای نهادی بر پیمانکاران؛ وقتی هزینه قبل از درآمد 
مطالبه می شود

تأمیــن اجتماعــی و دارایی؛ چالش های فراتر از اجرایکی از جدی ترین 
گایه هایی که امروز در میان پیمانکاران عمرانی کشور به صورت مشترک 
شنیده می شود، نوع مواجهه نهادهایی مانند تأمین اجتماعی و سازمان 
امور مالیاتی با پروژه های عمرانی است. در عمل، سازوکاری شکل گرفته 

کــه حتــی در نبود ورودی مالی از ســوی کارفرما، خروجی های الزامی 
از پیمانکار مطالبه می شــود. سهم 6.6 درصدی تأمین اجتماعی، بدون 
توجه به وضعیت نقدینگی پروژه، مطالبه می شــود و در صورت تأخیر، 
بافاصله مشمول جریمه خواهد شد؛ مسیری که عماً فشار آن مستقیماً 

بر دوش پیمانکار می نشیند.

قوانینی جلوتر از زیرساخت ها
در حوزه دارایی، مشکل ابعاد پیچیده تری دارد. قوانین جدید مالیاتی، 
در حالی اجرا می شــوند که زیرســاخت های اقتصادی و اجرایی کشور 
هنوز برای تطبیق کامل با آن ها آماده نیســت. بســیاری از خریدها و 
تأمین های ضروری پروژه ها از سوی شرکت ها یا افرادی انجام می شود 
که فاقد الزامات سامانه ای و مالیاتی جدید هستند. همین موضوع باعث 
می شــود هزینه های واقعی پروژه به درســتی در سیستم ثبت نشود و 
در نتیجه، پیمانکار ناخواســته وارد چرخه جریمه و محدودیت شــود؛ 

چرخه ای که عماً مسیر فعالیت را می بندد.

بیمه ای که باید کارفرما بپردازد، اما پیمانکار می دهد
در بسیاری از پروژه ها، طبق مفاد قرارداد، پرداخت حق بیمه پرسنل بر 
عهده کارفرماست. اما زمانی که پروژه با کمبود اعتبار مواجه می شود 
و کارفرمــا امــکان پرداخت ندارد، تأمین اجتماعی بدون وقفه ســراغ 
پیمانکار می آید. برای جلوگیری از ایجاد مشکل بیمه ای برای پرسنل 
و حفظ حقوق نیروی انســانی، پیمانکار ناچار می شــود برخاف مفاد 
قرارداد و حتی برخاف توان مالی خود، هزینه بیمه را از منابع شرکت 
پرداخــت کند. در صورت تأخیــر نیز، جریمه دیرکرد به طور خودکار 
اعمال می شــود؛ جریمه ای که هیچ تناســبی با واقعیت جریان مالی 

پروژه ندارد.

درخواســت از دولت چهاردهم؛ تمرکز بر اتمام، نه شروع 
بی پشتوانه

به عنــوان یکــی از بازوهــای اجرایــی فعال و معتبر در شــمال غرب 
کشــور، مطالبه اصلــی از دولت چهاردهم و شــخص رئیس جمهور، 
دکتر مســعود پزشــکیان، تمرکز جدی بر پروژه هایی اســت که به 
مراحل پایانی رســیده اند. پروژه هایی با بیش از 70 درصد پیشــرفت 
فیزیکی، حجم عظیمی از منابع مالی کشــور را مصرف کرده اند و رها 
شــدن آن ها، به معنای هدررفت ســرمایه ملی اســت. آغاز پروژه های 
جدید بدون تأمین اعتبار واقعی، تنها به افزایش فهرســت طرح های 
نیمه تمــام منجــر می شــود؛ طرح هایی که بعضاً بیش از 20 ســال از 
 مرحلــه مطالعــات تا اجــرا را طی کرده اند، اما هنــوز به بهره برداری

 نرسیده اند.

هزینه توقف؛ فشاری که دیده نمی شود
برای پیمانکار، توقف در 90 درصد پیشــرفت پروژه، عماً غیرممکن 
است. ده درصد باقی مانده، همان بخشی است که بیشترین هزینه های 
سربار را تحمیل می کند. در این مرحله، توقف پروژه به معنای پرداخت 
حقوق مازاد، نگهداری ماشین آلات، حفظ کارگاه و تحمل هزینه هایی 
است که هیچ خروجی اجرایی ندارد. حتی جمع آوری کارگاه و خروج 
از پروژه نیز خود هزینه بر است؛ هزینه هایی که در نهایت به مطالبات 

انباشته تبدیل می شوند.

پرداخت ها، اولویت ها و راه حل های پرهزینه
در فرآینــد پرداخــت مطالبــات، اولویــت معمولاً بــا پروژه های در 
حال اجراســت و پروژه هایی که به بهره برداری رســیده اند، در صف 
انتظــار باقــی می ماننــد. در صورت نبــود اعتبار نقــدی، ابزارهایی 
مانند تهاتر، مولدســازی یا اوراق مالی پیشــنهاد می شــود؛ ابزارهایی 
کــه هرچنــد از »هیــچ« بهترند، اما در نهایت با زیان مســتقیم برای 
پیمانــکار همــراه هســتند. با این وجود، ناچار باید پذیرفته شــوند تا 
 حداقل پشــتوانه ای حداقلی برای تزریق نقدینگی به شــرکت فراهم

 شود.

خطاب به متولیان منابع آب کشور
در ایــن چارچوب، انتظار می رود شــرکت مــادر تخصصی منابع آب 
ایــران و مدیریــت آن، بــا در نظر گرفتن جایگاه شــرکت های دارای 
گریــد یــک و نقــش آن ها در تأمین آب شــرب و زیرســاخت های 
حیاتــی کشــور، نگاه حمایتــی و واقع بینانه تری در تخصیص اعتبار و 
تســویه مطالبات داشــته باشند. شــرکتی که امروز معیشت نزدیک 
بــه 9۳0 خانــوار را به صورت مســتقیم تأمین می کنــد، نه تنها یک 
 پیمانکار، بلکه بخشــی از ســتون اجرایی توســعه کشــور به شــمار 

می رود.

چالش تأمین متریال؛ گرهی میان قرارداد، بازار و واقعیت 
اجرا

خریــد متریــال؛ گاه بر عهده پیمانــکار، گاه کارفرمادر پروژه های در 

دســت اجرای شــرکت، شیوه تأمین متریال یکسان نیست و بسته به 
مفاد قرارداد، متفاوت عمل می شود. در برخی طرح ها، خرید مصالح و 
تجهیزات بر عهده خود شرکت است و در برخی دیگر، کارفرما تأمین 
اقام اصلی را بر عهده دارد. همین تفاوت، میزان ریسک پیمانکار در 
برابر نوســانات بازار و افزایش قیمت ها را به شــدت تغییر می دهد و اثر 

مستقیم بر روند اجرا می گذارد.

مصالحی که بیشترین جهش قیمتی را تجربه کردند
در ســال جاری، بیشــترین افزایش قیمت و ناپایــداری بازار مربوط 
بــه متریال هــای تخصصی و صنعتی بوده اســت؛ به ویــژه در حوزه 
تجهیــزات الکتریکــی، تابلوهــای بــرق، لوله ها و اقام وابســته به 
صنایع انرژی بر. شــرایط حاکم بر کشــور، از جمله ناترازی انرژی و 
قطعی های مکرر برق، باعث شــد بســیاری از تولیدکنندگان داخلی 
نتواننــد بــه تعهدات خــود عمل کنند. در حال حاضــر، بیش از 90 
تــا 9۵ درصــد تابلوهای برق پروژه ها با تأخیر تحویل شــده اند و این 
 مســئله مســتقیماً برنامه زمان بندی پروژه ها را تحت تأثیر قرار داده 

است.

تحریم، واردات و اثرات بحران های مقطعی
در کنار مشکات تولید داخلی، خریدهای خارجی نیز به دلیل تحریم ها 
با دشــواری های جدی مواجه بوده است. محدودیت های نقل وانتقال، 
افزایش هزینه های جانبی و طولانی شدن فرآیند تأمین، فشار مضاعفی 
بر پروژه ها وارد کرده است. عاوه بر این، تنش ها و اتفاقات مقطعی، از 
جمله جنگ دوازده روزه اخیر، تأثیر مستقیمی بر روند اجرای پروژه ها 
داشته است. با توجه به اینکه بخش عمده پروژه های شرکت در مناطق 
مرزی مانند خداآفرین، مهران و پیرانشهر واقع شده اند، حفظ امنیت 
جانی پرســنل اولویت مطلق بوده و در مقطعی، ناچاراً حدود یک ماه 
فعالیــت اجرایی متوقف شــد. پس از آن نیــز، بازار با موج جدیدی از 
افزایش قیمت ها و بی ثباتی مواجه شد تا به شرایط نسبتاً عادی بازگردد.

دشواری تأمین به موقع؛ فراتر از بحث قیمت
مســئله فقط افزایش قیمت نیســت؛ بلکه گاهی اصلِ تأمین به موقع 
متریال به چالش اصلی تبدیل می شــود. حتی در شــرایطی که منابع 
مالــی فراهم اســت، نبود کالا در بازار یــا تأخیر تولیدکننده، پروژه را 
زمین گیر می کند. در چنین وضعیتی، ماشــین آلات، نیروی انسانی و 
شیفت های کاری آماده هستند، اما نبود متریال، همه این ظرفیت ها 

را بااستفاده و صرفاً به منبع هزینه تبدیل می کند.

پیش خرید متریال؛ وابسته به نقدینگی و پیش پرداخت
در حالــت ایده آل، بخشــی از متریال بایــد در ابتدای پروژه و پیش از 
اوج گیری تورم خریداری شــود تا ریســک افزایش قیمت کاهش یابد. 
اما این موضوع کاماً به میزان پیش پرداخت و قدرت نقدینگی پروژه 
وابسته است. در سال های اخیر، پیش پرداخت ها به شدت کاهش یافته 
و همین موضوع توان پیمانکار برای پیش خرید متریال را محدود کرده 
اســت. وقتی کارگاه تجهیز می شــود، نیاز به »خوراک کارگاه« وجود 
دارد و بــدون تزریــق نقدینگی واقعی، امکان انبارش و آماده ســازی 

مصالح فراهم نیست.

نمونه ای از اثر تزریق به موقع منابع
 GRP در پــروژه دشــت مهران، با قــراردادی که برای تأمین لوله های
بــه ارزش حــدود 120 میلیــارد تومان منعقد شــد، به محض تزریق 
منابــع مالی، متریال وارد کارگاه شــد و همیــن موضوع جهش قابل 
توجهــی در پیشــرفت پروژه ایجاد کرد. در بــازه ای حدود هفت ماه، 

پــس از ورود لوله هــا بــه کارگاه، پیشــرفت اجرایی پــروژه به حدود 
۸0 درصــد رســید. پیــش از آن، به رغم آماده بودن ماشــین آلات و 
اکیپ هــای کاری، نبــود متریــال باعث شــده بــود ظرفیت اجرایی 
 عمــاً بااســتفاده بمانــد و تنها هزینه های ثابت به شــرکت تحمیل

 شود.

ماهیت اعتبارات؛ ملی با چالش های خاص خود
اغلب پروژه های شــرکت دارای ردیف اعتباری ملی هســتند. اگرچه 
به طــور ســنتی انتظار می رود پروژه های ملــی، به ویژه آن هایی که با 
شــرکت آب نیرو اجرا می شــوند، از وضعیت پرداخت بهتری برخوردار 
باشــند، اما در ماه های اخیر این مزیت نیز کمرنگ شــده است. تأخیر 
در پرداخــت صورت وضعیت هــا، حتــی در پروژه های ملی، به یکی از 

مشکات جاری تبدیل شده است.

پروژه آبرسانی سنندج؛ نمونه ای از تأخیرهای طولانی
عاوه بر پروژه های ذکرشــده، بهره برداری و نگهداری طرح آبرســانی 
شــهر ســنندج نیز بر عهده شرکت اســت؛ پروژه ای که آب شرب این 
شهر را از سد آزاد تأمین می کند. این طرح شامل حدود 4۵ کیلومتر 
خط انتقال و دو ایستگاه پمپاژ است. با وجود حساسیت بالای پروژه، 
صورت وضعیت های آن نزدیک به 9 ماه است که پرداخت نشده و همین 
موضوع فشار مالی مضاعفی بر مجموعه وارد کرده است. هرچند پروژه 
با کارفرمایی آب نیرو اجرا می شود، اما تأخیرهای اخیر نشان می دهد 
 حتی پروژه های حیاتی آبرســانی نیز از چالش های نقدینگی مصون 

نمانده اند.

مطالبه ای روشن از سازمان برنامه و بودجه 
یکی از اصلی ترین دغدغه ها به طور مشــخص متوجه سازمان برنامه و 
بودجه اســت. مســئله تعدیل ها، نه به عنوان یک امتیاز، بلکه به عنوان 
حداقل ابزار بقا برای پروژه های عمرانی مطرح می شــود. شاخص های 
تعدیل باید با واقعیت تورم جامعه هم خوانی داشته باشند و مهم تر از آن، 
به روز و در بازه های زمانی کوتاه تر اباغ شوند. امروز آخرین شاخص های 
اباغی مربوط به سه ماهه چهارم سال 140۳ است، در حالی که پروژه ها 
در ســال جدید با قیمت های ســال گذشــته در حال اجرا هستند. این 
فاصله زمانی، عماً به معنای تحمیل زیان قطعی به پیمانکار است. وقتی 
افزایش دستمزدها بین ۳2 تا 4۵ درصد بوده و قیمت مصالحی مانند 
سیمان در مقاطعی با جهش های هفتگی 20 تا ۳0 درصدی مواجه شده، 
دیگر تعدیل های دیرهنگام، کارکرد واقعی خود را از دست می دهند. 
پرداخت مابه التفاوتی که باید نهایتاً سه ماه بعد انجام شود اما گاه به 9 
 یا 10 ماه بعد موکول می شود، در عمل بخش عمده اثر خود را از دست

 داده است.

بوروکراسی پس از اجرا؛ سنگین تر از خود پروژه
واقعیت تلخ این است که برای بسیاری از پیمانکاران، سختی کار صرفاً 
در اجرا خاصه نمی شود. بوروکراسی های اداری، مشکات قراردادی، 
فرآیندهای فرسایشــی پس از خاتمه پیمان و چالش های تســویه، گاه 
از خــودِ دوران اجرا نیز طاقت فرســاتر اســت. پــروژه ای که با زحمت 
فراوان، در شرایط سخت مالی و اجرایی به سرانجام می رسد، تازه وارد 
مرحله ای می شود که پیمانکار باید ماه ها و حتی سال ها برای دریافت 
 مطالبــات، اصاح اســناد و عبــور از پیچ وخم های اداری انرژی صرف

 کند.

ماندن، نه از سر سود؛ از سر تعهد
اگر نگاه صرفاً اقتصادی حاکم بود، شــاید ترک این حوزه و حرکت به 
ســمت سرمایه گذاری های کم دردســرتر تصمیم منطقی تری به نظر 
می رســید. اما آنچه باعث ماندن شــده، چیزی فراتر از محاسبات مالی 
اســت؛ پیوند انســانی، عاطفی و حرفه ای با مجموعه ای که طی بیش 
از 26 ســال شــکل گرفته و امروز به یک »خانواده بزرگ« تبدیل شده 
اســت. نیروهایی که بعضاً 20 تا 2۵ ســال از عمر کاری خود را در این 
شــرکت ســپری کرده اند، سرمایه ای نیســتند که بتوان به سادگی از 
آن چشــم پوشــید. این همبســتگی و تعهد، با هیچ عدد و رقمی قابل 

جایگزینی نیست.

اعدادِ سنگینِ بقا
واقعیت هــای مالی اما بی رحم اند. پرداخت ماهانه بیش از 1۸ میلیارد 
تومــان حقــوق، حدود 1.7 تــا 1.۸ میلیارد تومان حق بیمه و مجموع 
هزینه های جاری که ماهانه به حدود 20 میلیارد تومان می رســد، در 
کنار تعهدات پیمانکاران دســت دوم که بین 2۵ تا ۳0 میلیارد تومان 
در ماه برآورد می شــود، نشــان می دهد یک شــرکت عمرانی تا چه 
اندازه به جریان نقدینگی پایدار وابسته است. هیچ شرکت خصوصی، 
بانک نیســت. ظرفیت تزریق از ســرمایه داخلی محدود اســت و اگر 
 این کاســه بیش از حد پر شــود، ســرریز آن دیگر در توان هیچ مدیری

 نیست.

هشدار یک واقعیت تلخ؛ خروج سرمایه از عمران
فشارهای مالی، بوروکراسی ها و عدم قطعیت ها باعث شده بسیاری از 
شــرکت های هم تراز، ســرمایه خود را از حوزه عمران خارج کرده و به 
بخش خصوصی غیرعمرانی ببرند. این یک زنگ خطر جدی است. از 
دســت رفتن بازوهای اجرایی توانمند، در نهایت بیش از همه به بدنه 
دولت و منافع عمومی آسیب می زند. شرکتی که امروز در شمال غرب 
کشور به اجرای سریع، دقیق و باکیفیت شناخته می شود، اگر از چرخه 
خارج شــود، جایگزینی آن به ســادگی ممکن نخواهد بود و بهای آن را 

مردم و پروژه های حیاتی خواهند پرداخت.

درخواست از دولت، مجلس و وزارت نیرو
مطالبه روشــن اســت: حمایــت عملی از بازوهــای اجرایی موجود. 
پرداخــت به موقــع مطالبات، اصاح ســازوکار تعدیل ها، بازنگری در 
تعامــل تأمیــن اجتماعــی و دارایی با پروژه هــای عمرانی و توجه به 
واقعیت هــای میدانی اجرا. از نماینــدگان محترم مجلس، وزیر نیرو، 
مدیران ارشــد حوزه آب کشــور و شــرکت مادر تخصصی منابع آب 
ایران انتظار می رود که اجازه ندهند معیشت نزدیک به هزار خانوار و 
 تجربه چند دهه ای یک مجموعه اجرایی، قربانی خلأهای ســاختاری

 شود.

بازنگری در مناقصــات؛ قیمت کمتر، الزاماً انتخاب بهتر 
نیست

یکی از کلیدی ترین پیشنهادها، اصاح نگاه در برگزاری مناقصات است. 
تأمین اعتبار واقعی باید پیش شــرط آغاز مناقصه باشــد، نه یک فرض 
خوش بینانه. عاوه بر آن، ارزیابی پیمانکار نباید صرفاً بر پایه کمترین 
قیمت پیشنهادی انجام شود. هر شرکت، کارنامه ای دارد: چند پروژه 
را به بهره برداری رسانده؟ چند قرارداد به ماده 4۸ رسیده؟ چند طرح 
نیمه تمام رها شده؟ این سوابق باید به عنوان یک شاخص جدی در انتخاب 
پیمانکار لحاظ شود. همان طور که برای پروازهای حساس، هر خلبانی را 
نمی نشانند، پروژه های پیچیده عمرانی نیز به پیمانکاران استخوان دار و 
 امتحان پس داده نیاز دارند، حتی اگر قیمت پیشنهادی شان اندکی بالاتر

 باشد.

نتیجه ای به نفع مردم و دولت
 نتیجــه چنیــن نگاهی روشــن اســت: پــروژه  هایی که ســریع تر، 
باکیفیت تــر و بــا هزینه نهایی کمتر به بهره برداری می رســند. مردم 
زودتــر منتفــع می شــوند و دولــت از تحمیل هزینه هــای مضاعف 
ناشــی از پروژه هــای نیمه تمــام در امــان می مانــد. تجربه نشــان 
 داده اســت کــه ارزان ترین پیشــنهاد، لزومــاً اقتصادی ترین انتخاب

 نیست.

سخن پایانی
این گفت وگو، نه گایه نامه است و نه بیانیه؛ روایت واقعیت های میدانیِ 
اجرای پروژه های عمرانی در کشور است. واقعیت هایی که اگر دیده و 
اصاح شوند، می توانند مسیر توسعه را هموارتر کنند. امید آن است که 
این صدا، به گوش تصمیم گیران برسد و پیش از آن که دیر شود، برای 
حفظ ســرمایه انســانی، فنی و اجرایی کشور، چاره ای اندیشیده شود. 
در  خاتمه  وظیفه می دانم  از تمامی مسئولان  کشوری و استانی که 
دغدغه  خدمت به مردم عزیزمان را دارند  قدردانی ویژه ای داشته باشم 
و همچنین  تشــکر  صمیمانه ای دارم  از همکاران شــریف و پرتاش 
 خــود در ایــن شــرکت  که متعهدانه  ما را در اجــرای پروژه ها  یاری

 می نمایند .

توفیق خدمت به کشــور در هر لباس و عرصه ای، موهبتی اســت که نصیب افراد متعهد و متخصصی می شــود که برای ســازندگی کشور خود کمر همت بسته و 
مردانه در عرصه های ســازندگی و توســعه زیرســاخت هایی که مطالبات به حق هموطنان عزیز را به دنبال دارد، تلاش می کنند.این حضور همواره با مشکلات 
 و چالش هایی روبرو اســت اما از آنجا که این عده به دور از هرگونه حاشــیه ای تنها به عمران و آبادانی می اندیشــند و خود را بعنوان یک آبادگر وقف ســازندگی

 و خدمت به خلق کرده اند، تمامی ناملایمات و سختی ها را پشت سر گذاشته و کارنامه ای درخشان از خود به جا گذاشته اند.
شــرکت مهندســی آبیاران پهن دشت از جمله شرکت های برتر و فعال در استان آذربایجان غربی است که باسکانداری مهندس داریوش خدایی تجربه فعالیت 
در عرصه های عمرانی را دارد، خدمات ارزنده و شایســته ای به انجام رســانده اســت.اجرای پروژه های خاص در بهترین زمان ممکن، ایجاد صدها شغل مستقیم 
برای هموطنان عزیز و فعالیت بدون حاشیه در کنار حضور مستمر در عرصه های آبادانی، بدون خستگی از مشکلات پیش رو تنها بخشی از اقدامات این شرکت 
اســت که باعث شــده تا نام  این شــرکت در فهرست برترین شرکت های پیمانکاری قرار گیرد.حضور متعهدانه در کنار تخصص مثال زدنی نام شرکت مهندسی 
آبیاران پهن دشت را به قدری پرآوازه کرده که مسوولان استان این شرکت را به عنوان بازوان اجرایی خود پذیرفته و اجرای پروژه های ملی را با خاطری آسوده 
 به دســت آنها می ســپارند .برای آشــنایی بیشتر با چگونگی عملکرد شرکت مهندســی آبیاران پهن دشت گفت و گوی کاروکارگر با مهندس داریوش خدایی،

 رئیس هیئت مدیره این مجموعه توانمند و متعهد از منظر نگاهتان می گذرد.

در کنــار مشــکلات تولیــد داخلــی، 
خریدهای خارجی نیز به دلیل تحریم ها 
با دشواری های جدی مواجه بوده است. 
محدودیت هــای نقل وانتقال، افزایش 
هزینه های جانبی و طولانی شدن فرآیند 
تأمین، فشــار مضاعفی بر پروژه ها وارد 

کرده است.

خرید متریال؛ گاه بر عهده پیمانکار، گاه 
کارفرمادر پروژه های در دست اجرای 
شــرکت، شــیوه تأمین متریال یکسان 
نیست و بسته به مفاد قرارداد، متفاوت 

عمل می شود.

با افزایش عمر ماشــین آلات، موضوع 
استهلاک و نیاز به قطعات یدکی به یکی 
از دغدغه های جدی تبدیل شده است. در 
شرایط فعلی و با توجه به محدودیت های 
ناشــی از تحریم، بخش قابل توجهی از 
قطعات مصرفی از بازارهای جایگزین، 

عمدتاً چینی، تأمین می شود.

نگاهــی به آمــار کلی پروژه ها نشــان 
می دهد که تاکنون نزدیک به ۵۴ پروژه 
اجرایی در کارنامه شرکت ثبت شده که 
از این تعداد، حدود ۴۳ پروژه به مرحله 

بهره برداری کامل رسیده اند.

گفت و گوی اختصاصی »عصررسانه« با کارآفرینان برتر عرصه های سازندگی؛
مهندس داریوش خدایی،رئیس هیئت مدیره شرکت مهندسی آبیاران پهن دشت:

 شرکت مهندسی  پهن دشت آبیاران بیش از 25 سال درخط مقدم پروژه های
 آبرسانی کشور فعالیت دارد

یکی از مهمترین و سنگین ترین پروژه های اجراشده، مشارکت در طرح احیای دریاچه ارومیه بوده است.

عصررسانه
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اقتصاد

ندری: مهار تورم از اصلاح ساختار آغاز می‌شود، نه 
کنترل نقدینگی

 نسخه‌های تکراری
 برای بیماری مزمن 

یک کارشناس اقتصادی گفت: »تورم در اقتصاد ایران یک پدیده 
مزمن و ریشه‌دار است که با راهکارهای مقطعی مهار نمی‌شود و به 
اصلاحات عمیق ساختاری نیاز دارد. تا زمانی که بسترهای نهادی 
و شــیوه حکمرانی تغییر نکند، سیاست‌های کنترل نقدینگی و 

مهار تورم به نتیجه نخواهد رسید.«
کامران ندری، کارشناس مسائل اقتصادی، با ارزیابی برنامه‌های 
دولت برای کنترل و کاهش تورم اظهار داشت: »تمامی مواردی 
کــه بــه عنوان برنامه‌های مهار تورم مطرح می‌شــوند؛ از جمله 
کنترل رشــد نقدینگی، کوچک‌سازی دولت و یا سیاست حذف 
ارز ترجیحی و آزادسازی قیمت‌ها همواره در دستور کار تمامی 
دولت‌های گذشــته نیز قرار داشته است. هرچند سیاست دولت 
مبنی بر حذف ارز ترجیحی در کوتاه‌مدت خود می‌تواند به تشدید 

فشار‌های تورمی منجر شود.«
این کارشناس اقتصادی با اشاره به تجربه دولت‌های مختلف در 
اجرای این برنامه‌ها گفت: »اگر به تجربه گذشته نگاه کنیم، متوجه 
می‌شویم که هیچ‌یک از دولت‌ها، نه فقط دولت مستقر، بلکه تمامی 
دولت‌های پیشــین در اجرای کامل و موفقیت‌آمیز این برنامه‌ها 
کامیاب نبوده‌اند. این عدم موفقیت نشــان می‌دهد چالش‌هایی 

که ما در حوزه کنترل و مهار تورم با آنها مواجه هستیم، فراتر از 
راهکار‌های صرفاً اقتصادی بوده و مشکلات ما ساختاری است.«

ندری درباره ریشــه اصلی عدم توفیق دولت‌ها در مهار نقدینگی 
توضیــح داد: »مــا معتقدیم چالش اصلی در کنترل تورم، رشــد 
بالای نقدینگی اســت. اما پرســش اساســی این است که چرا با 
وجود اذعان تمامی دولت‌ها به ضرورت کنترل نقدینگی، این امر 
محقق نمی‌شود؟ به اعتقاد من نمی‌توان مسئله را صرفاً به ضعف 
یا بی‌برنامگی یک دولت خاص تقلیل داد، چرا که این مشکل در 
تمامی ادوار وجود داشــته اســت. این امر نشان‌دهنده وجود یک 
اشکال ساختاری، نهادی و سیستماتیک در اقتصاد کشور است 

که ریشه در نوع حکمرانی اقتصادی ما دارد.«
وی بــا تاکیــد بــر ضرورت اصلاح ســاختار حکمرانی برای حل 
بحران‌های اقتصادی افزود: »تا زمانی که ساختار حکمرانیِ منجر 
به خلق بالای نقدینگی اصلاح نشود، نمی‌توان انتظار بهبود داشت. 
حل این چالش، دیگر یک موضوع صرفاً اقتصادی نیســت، بلکه 
یک مسئله سیاسی-اجتماعی است که نیازمند تغییراتی در نظام 
سیاســی و ایجاد آمادگی‌های لازم در بدنه جامعه برای پذیرش 
این دســت اصلاحات ساختاری است. در غیر این صورت، تاکید 
صرف بر مدیریت نقدینگی بدون تغییر ســاختارها، به نتیجه‌ای 

نخواهد رسید.«
این تحلیل‌گر مســائل اقتصادی درباره سیاســت کوچک‌سازی 
دولت تصریح کرد: »کوچک‌ســازی دولت نیز از مواردی اســت 
که همواره مورد تاکید بوده، اما در عمل رخ نداده است. در واقع، 
اگر هم تغییری صورت گرفته، صرفاً تغییر شکل مدیریت دولتی 
به مدیریت شــبه‌دولتی بوده که شــرایط را به مراتب بدتر کرده 

است زیرا این بخش‌های شبه‌دولتی در برابر هیچ نهادی پاسخگو 
نیستند. عدم تحقق این امر نیز نشان‌دهنده وجود موانع سیاسی 
جدی در مسیر کوچک‌سازی دولت است؛ بنابراین تحول اصلی 

باید در نگرش ما به حکمرانی و شیوه اداره کشور ایجاد شود.«
ندری در پاسخ به سوالی درباره عملکرد دولت در اجرای تدریجی 
طرح‌ها و سیاســت‌هایی مانند حذف ارز ترجیحی یادآور شــد: 
»تجربــه حــذف ارز ترجیحی را ما هم در دولت آقای رئیســی و 
هم در دولت‌های پیش از آن به اشــکال مختلف داشــته‌ایم، اما 
همواره پس از مدتی به نقطه نخســت بازگشــته‌ایم. این تجارب 
تکراری نشان می‌دهد مشکلات ما عمیق‌تر و ساختاری‌تر از این 
تصمیمات مقطعی است. ساختار کنونی که پس از انقلاب شکل 
گرفته، ناکارآمدی خود را نشان داده است و ما حداقل در حوزه 

اداری و حکمرانی به یک بازنگری و تحول اساسی نیاز داریم.«
این کارشناس اقتصادی در پایان با اشاره به ماهیت مزمن تورم 
در کشور تاکید کرد: »تورم در اقتصاد ایران یک پدیده موقتی 
ناشی از شوک‌های گذرا یا ضعف‌های مدیریتی مقطعی نیست، 
بلکه یک بیماری مزمن و ساختاری است. وقتی پدیده‌ای مزمن 
می‌شود، یعنی کل سیستم دچار اشکال است و باید کل نظام 
اقتصادی، اجتماعی و حتی بخش‌هایی مانند نظام انتخاباتی 
و بازتعریف برخی آزادی‌های مشروع و سازنده مورد بازنگری 
قرار گیرند. تا زمانی که این ترتیبات نهادی و ساختاری اصلاح 
نشــوند، هر کس دیگری هم در مســند مسئولیت قرار گیرد، 
ناگزیر اســت همان مســیر‌ها و پاسخ‌های تکراری گذشته را 
برای حل بحران تورم ارائه دهد که بی‌نتیجه بودن آنها پیش‌تر 

اثبات شده است.«

تأخیر ۱۶ روزه در پرداخت‌ها؛ فروشگاه‌ها فروش کالابرگی را متوقف کردند

بحران نقدینگی در طرح کالابرگ
اعتبار کالابرگ در حساب خانوارها فعال شده، اما پول خریدهای 
انجام‌شــده بیش از دو هفته اســت به حساب برخی فروشگاه‌ها 
نرسیده؛ تأخیری که تعدادی از سوپرمارکت‌ها و پروتئینی‌های 
خصوصی را به توقف فروش کالابرگی کشانده و بخشی از هزینه 
حمایت معیشتی دولت را روی دوش فروشنده‌ها گذاشته است.

مرحله جدید پرداخت کالابرگ تیرماه انجام شــد و خانوارهای 
مشمول می‌توانند اعتبار خود را برای خرید کالاهای اساسی مانند 
مرغ، تخم‌مرغ، گوشــت، لبنیات، برنج، روغن و حبوبات استفاده 
کنند. اعتبار تیرماه نیز تا پایان مرداد قابل استفاده اعلام شده است.

اقتصادنیوز نوشت: با این حال، هم‌زمان با فعال‌شدن اعتبار خانوارها، بررسی‌ها از بروز مشکل در سوی دیگر زنجیره حکایت دارد؛ 
یعنی فروشگاه‌هایی که کالا را تحویل داده‌اند اما هنوز پول آن را دریافت نکرده‌اند. تعدادی از مرغ‌فروشی‌های محدوده خیابان 
خورشید تهران که پیش‌تر مرغ را با کالابرگ عرضه می‌کردند، در روزهای اخیر فروش کالابرگی را متوقف کردند. تعدادی از 
سوپرمارکت‌ها و فروشگاه‌های پروتئینی سطح شهر نیز اعلام کرده‌اند تا زمان تسویه مطالبات، خرید با کالابرگ را نمی‌پذیرند. 
یک منبع آگاه در وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: حدود ۱۵ تا ۱۶ روز اســت که تســویه حســاب با فروشــگاه‌های طرف 
قرارداد انجام نشده است.به گفته این منبع، پس از هر خرید، برای فروشگاه یک ردیف بدهی ایجاد می‌شود و در حالت عادی، 
مبالغ باید به‌ترتیب تراکنش‌ها به حســاب پذیرندگان واریز شــود. بنابراین فروشــگاهی که طی دو هفته گذشته هر روز فروش 
کالابرگی داشته، اکنون چندین ردیف طلب پرداخت‌نشده دارد.در دستورالعمل‌های اعلام‌شده برای اجرای طرح، زمان تسویه 
با فروشندگان حداکثر ۷۲ ساعت عنوان شده بود. گزارش‌های منتشرشده در خردادماه نیز از انجام تسویه‌ها ظرف یک تا دو 
روز حکایت داشت؛ روالی که اکنون، دست‌کم در دو هفته اخیر، متوقف شده است.این منبع آگاه علت تأخیر را تأمین نشدن 
منابع از سوی بانک مرکزی عنوان کرد و گفت منابع باید ابتدا در اختیار وزارت رفاه قرار گیرد و پس از انتقال به مجموعه مجری 
طرح، میان فروشگاه‌های طلبکار توزیع شود. به گفته او، مسئله فنی یا مربوط به شرکت مجری نیست و تا زمانی که منابع وارد 
حساب وزارتخانه نشود، امکان تسویه با فروشگاه‌ها وجود ندارد. طلب ایجادشده تنها مربوط به فروشگاه‌های کوچک نیست و 
فروشگاه‌های زنجیره‌ای نیز مشمول این تأخیر هستند؛ اما فشار آن بر واحدهای خصوصی و محلی بیشتر است. این فروشگاه‌ها 
سرمایه در گردش محدودتری دارند و برای خرید دوباره مرغ، گوشت، روغن و سایر اقلام باید نقدی یا در فاصله زمانی کوتاهی با 
تأمین‌کننده تسویه کنند. در عمل، فروشگاهی که کالای خود را امروز تحویل می‌دهد و پولش را دو هفته بعد دریافت می‌کند، 
بخشــی از هزینه اجرای سیاســت حمایتی دولت را تأمین می‌کند. اگر هزینه تأمین مالی ماهانه فقط ۳ درصد در نظر گرفته 
شود، تأخیر ۱۵روزه حدود ۱.۵ درصد از ارزش فروش را می‌بلعد؛ رقمی که برای واحدهای صنفی با حاشیه سود محدود، قابل 
چشم‌پوشــی نیســت.  علاوه بر این، فروشــنده ممکن اســت کالایی را با قیمت هفته قبل فروخته باشد، اما هنگام دریافت پول 
ناچار شــود موجودی جدید را با قیمت بالاتری جایگزین کند. به این ترتیب، بخشــی از فشــار تورمی که قرار بود با کالابرگ از 
دوش خانوار برداشــته شــود، به شــکل کمبود نقدینگی و افزایش هزینه جایگزینی کالا به فروشگاه منتقل می‌شود.  این اتفاق 
در شرایطی رخ داده که دولت و مجلس از افزایش اعتبار کالابرگ سخن می‌گویند. رئیس‌جمهور خواستار افزایش اعتبار برای 
دست‌کم شش دهک پایین شده و سناریوهایی مانند افزایش ۲۰ تا ۳۰ درصدی اعتبار برخی دهک‌ها نیز مطرح شده است؛ 
هرچند تصمیم نهایی همچنان به تأمین منابع وابسته است.افزایش اعتبار کالابرگ، بدون حل مشکل تسویه، می‌تواند شکاف 
میان فروش فروشگاه‌ها و پول دریافتی آنها را بزرگ‌تر کند. نخستین نشانه این شکاف نیز اکنون در برخی محله‌ها دیده می‌شود: 
فروشگاهی که همچنان روی کاغذ طرف قرارداد کالابرگ است، اما پشت صندوق می‌گوید »فعلًا کالابرگ قبول نمی‌کنیم.« 

عضو اتاق تهران: سامانه ثبت سفارش به رقابتی ناعادلانه تبدیل شده است

مواد اولیه در صف ارز
عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی تهران با بیان اینکه 
بــا وجود وعده‌هــای دولت، واردات بدون انتقال ارز هنوز 
به‌صورت عملیاتی اجرا نشده است، گفت: محدودیت‌های 
ثبت سفارش، سیاست »بهینه‌سازی« و صف‌های طولانی 
تخصیص ارز، تامین مواد اولیه مورد نیاز تولید را با مشکل 
مواجــه کــرده و به افزایش قیمت کالاهای وارداتی دامن 

زده است.
مهراد عباد - عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی تهران - 
در گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره به سابقه اجرای واردات بدون 
انتقال ارز اظهار کرد: این موضوع سال‌هاست مطرح است و حدود ۱۵ سال پیش نیز اجرایی می‌شد؛ در آن زمان 
واردکنندگان می‌توانستند کالاهای خود را از این طریق وارد کنند، اما با تشدید محدودیت‌های ارزی، واردات به 
سمت سهمیه‌بندی و سابقه‌بندی رفت و دیگر امکان واردات به میزان مورد نیاز برای فعالان اقتصادی وجود نداشت.

وی افزود: حتی پیش از جنگ نیز واردکنندگان با مشــکلات جدی در تامین ارز و ثبت ســفارش روبه‌رو بودند. 
اکنون نیز تنها کالاهای مورد نیاز بخش تولید مجوز واردات دریافت می‌کنند و عملًا ثبت سفارش برای کالاهای 
مصرفی و لوکس امکان‌پذیر نیســت، اما همین کالاهای مورد نیاز صنایع نیز به دلیل محدودیت‌های ارزی، ماه‌ها 

در صف تخصیص ارز باقی می‌مانند.
عضو هیات نمایندگان اتاق تهران ادامه داد: دولت در یکی از جلسات هیات نمایندگان اتاق بازرگانی اعلام کرد که 
ثبت سفارش بدون انتقال ارز آزاد خواهد شد، اما از زمان اعلام این وعده تاکنون، اتفاق مؤثری در عمل رخ نداده 
است. اگرچه برای برخی کالاها مجوزهایی صادر شد، اما همچنان امکان ثبت سفارش به‌صورت واقعی فراهم نیست.

عباد با انتقاد از اجرای سیاست »بهینه‌سازی« اظهار کرد: دولت میزان نیاز کشور به مواد اولیه را به‌صورت فصلی 
برآورد کرده و ثبت سفارش را تنها در همان سقف مجاز می‌کند، در حالی که زمان باز شدن سامانه نیز مشخص 
نیســت. در نتیجه، بســیاری از شــرکت‌ها مجبور شــده‌اند به‌طور مداوم سامانه را رصد کنند تا در صورت باز شدن 
ظرفیت، بتوانند ثبت سفارش انجام دهند.وی گفت: در چنین شرایطی، هر کسی که زودتر اقدام کند موفق به ثبت 
سفارش می‌شود و این روند باعث شده برخی افراد چندین ثبت سفارش انجام دهند، بدون آنکه نیاز فوری به کالا 
داشته باشند؛ در مقابل، بسیاری از واحدهای تولیدی که واقعاً به مواد اولیه نیاز دارند، از ثبت سفارش باز می‌مانند.

عضو هیات نمایندگان اتاق تهران تاکید کرد: لازم اســت واردات بدون انتقال ارز به‌طور کامل اجرایی شــود، زیرا 
بســیاری از واردکنندگان و حتی صادرکنندگان امکان اســتفاده از این ظرفیت را دارند و بســیاری از فروشــندگان 

خارجی نیز به آنها اعتبار می‌دهند تا کالا را وارد کشور کنند.
عباد افزود: اجرای این سیاســت می‌تواند حجم واردات مواد اولیه را افزایش دهد و در نتیجه به کاهش قیمت این 
کالاها کمک کند. اکنون به دلیل جنگ، محدودیت‌های ارزی و تحریم‌های چند ســال اخیر، قیمت بســیاری از 

کالاهای وارداتی افزایش قابل توجهی داشته است.
وی در پایان با اشاره به افزایش قیمت برخی اقلام وارداتی گفت: به عنوان نمونه، قیمت گاز هلیوم که در آزمایشگاه‌های 
نفت، گاز و پتروشــیمی کاربرد گســترده‌ای دارد، از ابتدای ســال تاکنون حدود سه برابر شده و این وضعیت درباره 
بسیاری از کالاهای وارداتی دیگر نیز وجود دارد. در صورت اجرای واردات بدون انتقال ارز، هزینه تامین مواد اولیه 

کاهش یافته و به تبع آن، هزینه تولید نیز متعادل‌تر خواهد شد.

کارشناس اقتصادی: معیشت کارکنان در مضیقه است، 
حقوق‌ها را تعدیل نکنید

 حذف هزینه‌های زائد
 به جای فشار بر حقوق‌بگیران

یک کارشناس اقتصادی با بیان اینکه حقوق و دستمزد در یک مجموعه در 
اولویت اســت، گفت: در شــرایطی که مجموعه با محدودیت منابع و بودجه 
مواجه اســت، باید به ســمت ایجاد درآمد برود و به جای کاهش هزینه‌های 

پرسنلی و حقوق کارکنان، از هزینه‌های غیرضرور بپرهیزد.
ولی‌الله صالحی در گفت وگو با ایسنا، از تفاوت حقوق کارکنان دستگاه‌های 
مختلــف بــه عنــوان یکی از چالش های نظــام اداری یاد و اظهار کرد: برخی 
دستگاه‌ها قوانین خاص خود را دارند و حسب مصوبات درون سازمانی خود 
حقوق کارکنان را پرداخت می‌کنند ولی ما ساختاری داریم که بتواند فاصله‌ها 
را نظم دهد و در بخش دولتی و قانون خدمات کشــوری ضرایب و جداولی 
وجــود دارد کــه فاصله بین حقوق‌هــا را کاهش دهد، همچنان که در بخش 

کارگری گروه یک تا ۲۰ حقوق‌شان متفاوت است.
وی در پاســخ به این پرســش که آیا می توان قانون نظام پرداخت هماهنگ 
را در تمام دســتگاه ها یکســان اجرا کرد؟ گفت: معتقدم این عملی نیســت، 
زیرا نوع کار،ماهیت کار و محل کار موجب می شود که حقوق ها مشابه هم 
نباشند مگر اینکه مثل برخی مشاغل و صنایع که از نظام طبقه بندی پیروی 
می کنند،در بحث بهره وری مزایایی دیده شــود که این مزایا موجب تفاوت 

در پرداخت حقوق‌ها شود. 
این کارشــناس اقتصادی خاطرنشــان کرد: برخی مشاغل سختی کار دارند و 
نوع و ماهیت کار به گونه ای است که نیاز به افزایش مزد است.مثلًا در وزارت 
نفت نوع کار ســخت اســت. بیشتر کسانی که کارهای فنی و تخصصی انجام 
می دهند از ســختی کار برخوردارند.عمدتا از خانه و خانواده دور هســتند و 
طبعا حقوقی که دریافت می کنند با کسانی که در وزارت آموزش و پرورش 
حقوق می گیرند متفاوت است، لذا یک عامل در تفاوت بین حقوق کارکنان 

این مسأله است. 
در شرایطی که دستگاه با محدودیت بودجه و منابع مواجه است، باید تلاش 
شــود که ســراغ حقوق شاغلین نرویم زیرا حقوق و دستمزد در اولویت است 
و دســتگاه در این شــرایط باید به ســمت ایجاد درآمد برود و از هزینه های 

گوناگون و غیرضرور پرهیز کند.
صالحی ادامه داد: درحال حاضر نظام طبقه بندی مشاغل را در بخش کارگری 
داریم که در این نظام، شــغل ها طبقه بندی می شــود و بر اساس شایستگی 
ها و نوع کاری که فرد انجام می دهد،ارزش کار مشــخص می شــود.مثلا در 
کارخانجات لاستیک سازی که تایر می سازند، طبقه بندی به گونه ای است 
که افراد در هر بخشی که باشند حقوق ها نزدیک به هم است.یکسری مزایا 
وجــود  دارد کــه می تواند این تفــاوت را ایجاد کند ولی در بخش کارمندان 

دستگاه ها،حقوق ها نزدیک‌ نیست و این فاصله ها وجود دارد.
وی درباره پرداخت حقوق کارکنان در شــرایطی که دســتگاه با محدودیت 
منابع و بودجه مواجه است نیز گفت: اگر دستگاه با محدودیت منابع مواجه 
باشد، باید نهایت تلاش شود که سراغ حقوق شاغلین نرویم. همه می دانیم 
رقمی که امروز کارمندان و کارگران و بازنشستگان می گیرند کفاف هزینه 
های زندگی را نمی دهد و به لحاظ معیشت در مضیقه هستند، بنابر این باید 

به سراغ سایر هزینه ها رفت. 
این کارشناس ادامه داد: بعضاً می بینیم در یک سازمان یا دستگاه، هزینه هایی 
که واجب نیست در اولویت قرار می گیرد و حقوق پرسنل با تاخیر پرداخت 
می شــود.این رویه توصیه نمی شــود زیرا حقوق و دستمزد در یک مجموعه 
در اولویت است.دستگاه باید تلاش کند در این شرایط به سمت ایجاد درآمد 

برود و از هزینه های گوناگون پرهیز کند.
به گفته صالحی، در شــرایطی که افراد حداقل حقوق را می گیرند، کاهش 
دســتمزدها شایســته نیســت و نقش مدیران در این شرایط مهم است؛ زیرا 
مدیریت کردن در شرایطی که همه چیز سرجایش است کار سخت و دشواری 
نیســت.مدیر باید نگاه درآمدی داشــته باشد و وقتی فردی حداقل حقوق را 
دریافت می کند اینکه بیاییم همان را هم تعدیل کنیم، قانونی نیست. ضمن 
آنکه در آموزه های دینی ما هم به پرهیز از اسراف سفارش شده است، از این 
رو دســتگاه‌ها باید در شــرایط محدودیت بودجه نهایت تلاش خود را صورت 
دهنــد تــا جلوی هزینه‌های اضافی را بگیرنــد و به جای کاهش هزینه‌های 

پرسنلی، از هزینه های غیر ضرور اجتناب کنند. 

مدیرعامل منطقه آزاد انزلی:

بندر کاسپین می‌تواند بخشی از محدودیت 
بنادر جنوبی را جبران کند

 مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی با اشاره به رشد حدود ۵۸ درصدی 
عملیات تخلیه و بارگیری در بندر کاسپین، گفت: توسعه نقش این بندر 
در تأمین کالاهای اساسی و ترانزیت کشور، علاوه بر ثبات اقتصادی، 
به تکمیل زیرســاخت‌های لجستیکی و تأمین کشتی‌های تخصصی 

کانتینربر، روـرو و مخزن‌دار در دریای خزر نیاز دارد.
 مصطفی طاعتی‌مقدم در نشست خبری با اشاره به ظرفیت‌های بندر کاسپین 
و امکان اســتفاده از بنادر شــمالی برای کاهش فشــار وارد بر بنادر جنوبی 
کشور، اظهار داشت: بهره‌برداری مؤثر از موقعیت جغرافیایی و ظرفیت‌های 
ترانزیتی کشــور، پیش از هر چیز به ثبات اقتصادی و فراهم شــدن شرایط 
مناسب برای سرمایه‌گذاری نیاز دارد.وی با بیان اینکه بندر کاسپین از ابتدای 
شــکل‌گیری با مخالفت‌های متعددی مواجه بود، افزود: از دهه ۱۳۸۰ که 
ایده احداث این بندر مطرح شــد، برخی آن را به چشــم رقیبی برای ســایر 
بنــادر فعــال در دریای خزر می‌دیدند و تلاش‌هایی نیز صورت گرفت تا این 
پروژه احداث نشــود یا به مرحله بهره‌برداری نرســد اما در مقابل، گروهی از 
صاحب‌نظران و کارشناسان کشور به این جمع‌بندی رسیده بودند که ایران 
در ســواحل دریای خزر به بندری جدید، مدرن و منطبق با اســتانداردهای 
جهانی نیاز دارد. بندر کاســپین نیز با همین رویکرد و با هدف ایجاد یک 
زیرساخت بندری متفاوت در شمال کشور احداث شد.مدیرعامل سازمان 
منطقه آزاد انزلی ادامه داد: پیش از احداث بندر کاسپین، بندر انزلی و بندر 
نوشــهر از بنادر ســنتی و اصلی شمال کشور محسوب می‌شدند و تعدادی 
از دیگر بنادر موجود در این منطقه نیز در ابتدا کاربری شــیلاتی داشــتند 
و در ادامه به بنادر تجاری تبدیل شــدند.وی گفت: ممکن اســت برخی از 
این بنادر از پس‌کرانه مناسبی برخوردار باشند، اما در حوزه دریایی، نحوه 
بهره‌برداری و توسعه فعالیت‌های بندری با محدودیت‌هایی روبه‌رو هستند. 
یکی از ویژگی‌های بندر کاسپین این است که با برنامه‌ریزی و استانداردهای 
جدیدتری طراحی شده و امکان توسعه ظرفیت‌های عملیاتی آن وجود دارد.

طاعتی‌مقدم درباره وضعیت اسکله‌های بندر کاسپین اظهار کرد: زمانی که 
مدیریت جدید فعالیت خود را در منطقه آزاد انزلی آغاز کرد، 6 پست اسکله 
در بندر کاسپین احداث شده بود که تنها چهار پست آن به‌صورت عملیاتی 

مورد استفاده قرار می‌گرفت.

    خبر

 �  نسترن رفیعی

رئیس انجمن انبوه‌سازان مسکن و ساختمان 
استان تهران می‌گوید: به طور کلی هزینه 
ســاخت پروژه‌های مسکونی بسته به نوع 
و کیفیــت پروژه، در بازه ۴۰ تا ۱۲۰ میلیون 

تومان برای هر مترمربع قرار دارد.
اگر تا یک سال پیش سازندگان نگران رکود بازار 
مسکن بودند، امروز افزایش بی‌سابقه هزینه‌های 
ســاخت نیز به یکــی از اصلی‌ترین دغدغه‌های 
آنها تبدیل شــده اســت. به گفته فعالان صنعت 
ساختمان، رشــد قیمت مصالح، افزایش هزینه 
خدمــات و عوارض و همچنین برخی تصمیمات 
اجرایی، هزینه ســاخت را طی یک سال گذشته 
بیش از دو برابر کرده است؛ موضوعی که می‌تواند 
بــر آینده پروژه‌های ســاختمانی و حتی قیمت 

تمام‌شده مسکن اثرگذار باشد.
رامین گوران، رئیس انجمن انبوه‌ســازان مسکن 
و ســاختمان استان تهران، ضمن تشریح عوامل 
این افزایش، برآوردی از هزینه ساخت پروژه‌های 

مختلف در بازار امروز ارائه کرده است.
او با اشاره به رشد قابل توجه هزینه‌های ساخت‌وساز 
در یک ســال گذشته، گفت: مجموع هزینه‌های 
ساخت پروژه‌های مسکونی به دلیل افزایش قیمت 
مصالح ساختمانی، هزینه خدمات‌رسانی، عوارض 
و صــدور مجوزها، بیــش از ۱۰۰ درصد افزایش 

یافته است.
او مهم‌تریــن عامل این افزایش را سیاســت‌ها و 
تصمیمــات حاکمیتــی دانســت و اظهار کرد: 
بخش قابل توجهی از رشــد هزینه‌ها ناشــی از 
دستورالعمل‌ها و تصمیماتی است که در حوزه‌های 
مختلف از جمله تعرفه خدمات، هزینه‌های صدور 
مجوز و سایر بخش‌های مرتبط اتخاذ شده است. 
عــاوه بر این، افزایش هزینه انرژی و پیامدهای 
ناشی از جنگ نیز بر رشد قیمت‌ها اثرگذار بوده و 

در نهایت موجب شده هزینه‌های ساخت به شکل 
محسوسی افزایش پیدا کند.

رئیس انجمن انبوه‌ســازان مســکن و ساختمان 
اســتان تهــران افــزود: این افزایــش هزینه‌ها 
قراردادهای مشــارکت در ساخت و قراردادهای 
پیمانــکاری را بــا چالش‌های جدی مواجه کرده 
است. حتی سازندگانی که پیش از این قراردادهای 
خــود را منعقــد کرده و تأمین مالــی پروژه را از 
محل پیش‌فروش انجام داده‌اند، ممکن است در 

اجرای تعهدات خود با مشــکل روبه‌رو شــوند که 
این موضوع می‌تواند تبعات نامطلوبی برای فعالان 

صنعت ساختمان به همراه داشته باشد.
گوران در پاسخ به پرسشی درباره هزینه ساخت 
هر مترمربع مسکن تأکید کرد: ارائه یک عدد ثابت 
برای همه پروژه‌ها امکان‌پذیر نیست، زیرا هزینه 
ساخت به عواملی همچون موقعیت جغرافیایی، 
تعداد طبقات، نوع معماری و کیفیت اجرای پروژه 

بستگی دارد.
او بــا اشــاره بــه اینکه پروژه‌های لوکس ســهم 
محدودی از بازار ساخت‌وساز را تشکیل می‌دهند، 
گفــت: تمرکز اصلی انبوه‌ســازان بر پروژه‌های 
متقاضی‌محور و با کیفیت متوســط است و نباید 
هزینه ساخت پروژه‌های خاص و لوکس را به کل 
بازار تعمیم داد.وی همچنین با اشــاره به تفاوت 
قابــل توجه هزینه‌ها در انــواع پروژه‌ها افزود: در 
پروژه‌های لوکس، هزینه ساخت می‌تواند تا حدود 
۱۲۰ میلیون تومان به ازای هر مترمربع افزایش 
یابد، در حالی که در پروژه‌های حمایتی از جمله 
نهضت ملی مســکن، مسکن اجتماعی و مسکن 
استیجاری، این رقم حدود ۴۰ میلیون تومان به 
ازای هر مترمربع برآورد می‌شود.به گفته گوران، 
به طور کلی هزینه ســاخت پروژه‌های مسکونی 
بســته به نوع و کیفیت پروژه، در بازه ۴۰ تا ۱۲۰ 

میلیون تومان برای هر مترمربع قرار دارد.

دو بحران همزمان بازار مسکن؛ رکود فروش و انفجار هزینه ساخت

ساخت‌وساز زیر فشار تورم
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استان ها

اراک-اعظم نوری،خبرنگارعصررســانه :‌در ادامه توســعه 
خدمات تخصصی و فوق‌تخصصی دانشــگاه علوم پزشــکی اراک، 
برای نخستین بار در استان مرکزی، عمل جراحی فوق تخصصی 
استرابیسم )انحراف چشم( بر روی بیمار مبتلا به »دوان رتراکشن 
سندرم« با موفقیت در مرکز آموزشی درمانی امیرکبیر اراک انجام 
شــد.این جراحی توسط دکتر محسن ده‌یوده، عضو هیئت علمی 
و اســتادیار دانشــگاه علوم پزشــکی اراک، با بهره‌گیری از دانش 
تخصصی و تکنیک‌های نوین جراحی انجام شــد و گام مهمی در 
ارتقای خدمات فوق تخصصی چشم‌پزشــکی در اســتان به شمار 
می‌رود.دکتر ده‌یوده با اشاره به پیچیدگی این بیماری اظهار کرد: 
»دوان رتراکشــن ســندرم« یکی از اختلالات نادر حرکتی چشم 
است که به دلیل ناهنجاری‌های عصبی و عضلانی ایجاد می‌شود 
و انجام جراحی در این بیماران نیازمند ارزیابی دقیق، تجربه کافی 
و مهارت فوق تخصصی در حوزه جراحی استرابیســم اســت.وی 
افزود: انجام موفق این عمل، علاوه بر فراهم شــدن امکان درمان 
بیماران مبتلا به این عارضه در داخل استان، از ارجاع آنان به مراکز 
درمانی خارج از استان جلوگیری کرده و نقش مؤثری در افزایش 
دسترسی بیماران به خدمات فوق تخصصی و کاهش هزینه‌های 

درمانی خواهد داشت.

رشت -مرجان عباس زاده،خبرنگارعصررسانه :‌همزمان به 
هفته بهزیستی در گیلان ۲۲۰ پروژه افتتاح شد. این پروژه ها به 
صورت برخط و همزمان با افتتاح ۱۱ هزار و ۷۳۳ پروژه در سراسر 
کشور با حضور هادی حق شناس، استاندار گیلان ، رضا جعفری 
مدیرکل بهزیستی گیلان و جمعی از مسئولین استانی ، معاونین 
، مســئولین و کارشناســان بهزیستی گیلان در سالن اجتماعات 

خزائلی اداره کل بهزیستی افتتاح شد.
در این افتتاحیه استاندار گیلان گفت:۲۲۰ پروژه بهزیستی گیلان با 
هدف توسعه خدمات حمایتی، توانمندسازی جامعه هدف و ارتقای 

کیفیت زندگی مددجویان به بهره‌برداری رسید.
هــادی حق شــناس در ادامه افزود:حمایــت از مددجویان باید 
فراتر از کمک‌های مقطعی باشد و با ایجاد اشتغال پایدار، تأمین 
مسکن و توانمندسازی اقتصادی دنبال شود.وی در ادامه عنوان 
کرد: استانداری گیلان از سرمایه‌گذارانی که در طرح‌های تأمین 
مسکن مددجویان بهزیستی مشارکت کنند، با مشوق‌های قانونی 
حمایت خواهد کرد.اســتاندار گیلان هم چنین گفت:با تأمین 
۵۰۰ میلیون تومان از ســهم آورده متقاضیان از طریق ظرفیت 
ســرمایه‌گذاران، مسیر خانه‌دار شدن خانواده‌های تحت پوشش 

بهزیستی تسهیل می‌شود.

 جراحی فوق تخصصی استرابیسم 
در بیمارستان امیرکبیر اراک

 ۲۲۰ پروژه در هفته بهزیستی 
در گیلان افتتاح شد

      سرزمین من

بوشهر، خبرنگارعصررسانه: مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب 
استان بوشهر با اشاره به پیشرفت ۹۵ درصدی مخزن ذخیره آب 
شــهر کلمه، گفت: این پروژه در هفته دولت و مخزن ذخیره آب 

تنگ ارم در دهه فجر امسال به بهره‌برداری می‌رسد.
علی بردســتانی در حاشیه بازدید اســتاندار بوشهر از پروژه‌های 
آبرســانی شهرســتان دشتســتان اظهار کرد: یکی از مهم‌ترین 
پروژه‌های در دســت اجرا، مخزن ذخیره آب شــهر کلمه است که 
هم‌اکنون ۹۵ درصد پیشرفت فیزیکی دارد و با بهره‌برداری از آن، 
پایداری تأمین آب این منطقه به شکل قابل توجهی افزایش یافته 

و بخش مهمی از مشکلات کم‌آبی برطرف خواهد شد.
وی افــزود: مخــزن ذخیــره آب تنگ ارم نیــز از دیگر پروژه‌های 
مهم آبرسانی در شهرستان دشتستان است که اکنون ۷۰ درصد 
پیشــرفت فیزیکی دارد.مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب استان 
بوشهر با اشاره به تکمیل زیرساخت‌های انتقال آب گفت: مجتمع 
آبرسانی دهرود - تنگ ارم دارای ۳۲ کیلومتر خط انتقال است که 

عملیات اجرایی آن به طور کامل به پایان رسیده است.
بردستانی ادامه داد: همچنین خط انتقال مخزن ذخیره آب کلمه 
به طول ۸.۶ کیلومتر، حدفاصل این شــهر تا ســد ارغون، به طور 

کامل اجرا شده است.

 مخزن ذخیره آب کلمه 
در آستانه بهره‌برداری است

با حضور در بیمارستان محل بستری مجروحان؛

پیگیری استاندار سیستان و بلوچستان روند درمان 
سربازان مجروح حمله به آسایشگاه بمپور 

 زاهدان- غلام نبی براهویی، خبرنگارعصررسانه 
:اســتاندار سیســتان و بلوچستان با حضور در بیمارستان 
محل بســتری مجروحان حمله هوایی شب‌های گذشته 
به آسایشــگاه سربازان تیپ ۳۸۸ نیروی زمینی ارتش در 
بمپور، از نزدیک در جریان روند درمان و وضعیت جسمانی 
آن‌ها قرار گرفت و گفت: رسیدگی به مجروحان این حادثه 
و حمایت از خانواده‌های آنان تا رفع کامل نیازها با جدیت 

دنبال می‌شود.
منصور بیجار  در بدو ورود به شهرستان ایرانشهر، با حضور 
در بیمارســتان محل بســتری ســربازان مجروح حمله دشمن متخاصم عیادت و در گفت‌وگو با 
مجروحان، پزشکان و مسئولان مرکز درمانی، آخرین وضعیت درمان مصدومان، روند ارائه خدمات 
تخصصی و نیازهای درمانی آنان را بررسی و بر تداوم پشتیبانی دستگاه‌های اجرایی استان از روند 
درمان تأکید کرد.وی با محکوم کردن حمله به محل اســتقرار ســربازان، گفت: هدف قرار دادن 
نیروهایی که در حال انجام خدمت به کشور هستند، مغایر همه اصول انسانی، موازین بین‌المللی 
و حقوق بشردوستانه است.استاندار سیستان و بلوچستان با قدردانی از تلاش پزشکان، پرستاران 
و کارکنان درمانی اظهار کرد: از نخستین ساعات پس از وقوع حادثه، مجموعه درمانی استان با 
همکاری نیروهای امدادی و نظامی، خدمات مورد نیاز مجروحان را بدون وقفه ارائه کرده است.

وی ادامه داد: حفظ کیفیت خدمات درمانی، تأمین نیازهای پزشــکی و پیگیری روند بهبودی 
مصدومان تا زمان ترخیص، از اولویت‌های مدیریت سیستان و بلوچستان خواهد بود.

وی همچنین با اشاره به روحیه سربازان مجروح، گفت: آنچه امروز در این بیمارستان مشاهده 
شــد، روحیه مســئولیت‌پذیری و دلبســتگی این جوانان به کشــور است؛ روحیه‌ای که حتی در 
زمان مجروحیت نیز در سخنان آنان مشهود است.بیجار افزود: مردم سیستان و بلوچستان در 
کنار نیروهای مسلح ایستاده‌اند و همه دستگاه‌های اجرایی موظفند هر آنچه برای کاهش آلام 

خانواده‌های شهدا و مجروحان لازم است، در کوتاه‌ترین زمان فراهم کنند.

تمرکز بر پایان‌بخشی به پروژه‌های نیمه‌تمام و بازسازی ساختار تصمیم‌گیری؛

 استراتژی هوشمندانه مدیریت 
منابع در سیستان و بلوچستان 

زاهدان- غلام نبی براهویی، خبرنگارعصررسانه 
:رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان سیستان و 
بلوچستان، با تأکید بر بهره‌وری حداکثری از منابع محدود، 
از تدوین الگوی جدید تخصیص اعتبارات جهت رساندن 
پروژه‌های نیمه‌تمام به بهره‌برداری در ســال جاری خبر 
داد. وی همچنین از تجمیع کارگروه‌های اجرایی در قالب 
چهار کارگروه اصلی برای افزایش ضمانت اجرا در مصوبات 

شورای برنامه‌ریزی، خبر داد.
مهرداد عرب‌اول، رئیس ســازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
اســتان سیســتان و بلوچستان، در سومین جلسه شــورای برنامه‌ریزی و توسعه استان در سال 
۱۴۰۵، بر ضرورت تغییر رویکرد از »توزیع پراکنده اعتبارات« به »تمرکز بر پروژه‌های استراتژیک 

و بهره‌برداری‌محور« تأکید کرد.
عرب‌اول در تبیین سیاســت جدید ســازمان اظهار داشــت: با توجه به محدودیت منابع مالی، ما 
با چالش پروژه‌های نیمه‌تمام گسترده‌ای روبرو هستیم. تصمیم بر این شد که به جای تقسیم 
منابع اندک میان پروژه‌های متعددی که احتمالاً تا پایان سال مالی به بهره‌برداری نمی‌رسند، 
این اعتبارات را به شکلی هوشمندانه به پروژه‌هایی تزریق کنیم که پتانسیل افتتاح در بازه‌های 

زمانی کوتاه )هفته دولت، دهه فجر یا پایان سال( را دارند.
وی افزود که این تصمیم پس از جلســات فشــرده و با همکاری نزدیک معاونت امور عمرانی و با 
مشــارکت فرمانداران ۲۶ شهرســتان اتخاذ شــده است. وی مشخص کرد که معیار انتخاب این 
پروژه‌ها، میزان پیشرفت فیزیکی، سال شروع و مهم‌تر از همه، میزان خدمات‌رسانی ملموس به 
مردم منطقه خواهد بود.رئیس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان در ادامه، به دو تحول مهم 
دیگر اشــاره کرد. نخســت، تجمیع کارگروه‌ها و شــوراهای پراکنده در ذیل چهار کارگروه اصلی 
و اساسی استان؛ اقدامی که با هدف ایجاد تمرکز مدیریتی و افزایش ضمانت اجرا بر اساس دو 

تصویب‌نامه هیئت وزیران صورت گرفته است.

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای استان کرمان 
خبرداد:

 تداوم اجرای عملیات شبانه بتن‌ریزی 
در قطعه چهار محور شهداد - نهبندان‌ 

کرمان-فرســنگی،خبرنگار 
عصررسانه : ‌مدیرکل راهداری و 
حمل و نقل جاده‌ای استان کرمان 
گفــت :  اجــرای عملیات شــبانه 
بتن‌ریــزی در قطعــه چهار محور 
شهداد - نهبندان‌ در استان کرمان 

ادامه دارد.
علی عبداللهــی با اعلام خبر فوق 

افــزود : عملیــات بتن‌ریزی در قطعه چهار محور شــهداد - نهبندان 
به‌صورت شــبانه و با هدف تســریع در روند اجرای پروژه و بهره‌گیری 

از شرایط مناسب دمایی، به صورت امانی در حال اجرا است. 
وی اظهار کرد: در این پروژه، عملیات اجرای ۹ دستگاه آبرو با تأمین 
هزار مترمکعب بتن با پیشــرفت فیزیکی ۸۰ درصدی در حال انجام 
اســت. ‌مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای اســتان کرمان افزود: 
تکمیل این پروژه، علاوه بر ارتقاء ایمنی تردد کاربران جاده‌ای، نقش 
بســزایی در کاهش زمان ســفر و تسهیل مبادلات اقتصادی میان دو 

استان کرمان و خراسان جنوبی ایفا می‌کند. 

اصلاح و بازسازی خط انتقال آب مجتمع 
آبرسانی قلعه بندپی شرقی بابل

ســاری –درخشنده،خبرنگارعصررســانه : عملیات اصلاح و 
بازســازی یک‌هزار و ۵۰ متر از خط انتقال فرســوده مجتمع آبرسانی 
»قلعه« در بخش بندپی شرقی شهرستان بابل با هدف افزایش پایداری 
تأمین آب شرب، کاهش هدررفت آب و ارتقای کیفیت خدمات‌رسانی 

در حال اجراست.
بهزاد برارزاده مدیر عامل شرکت آب و فاضلاب مازندران در حاشیه 
بازدید از پروژه اصلاح و بازسازی خط انتقال آب مجتمع آبرسانی قلعه 
بندپی شرقی بابل اظهار داشت:این پروژه با اعتباری بالغ بر ۳۰ میلیارد 

ریال از محل اعتبارات کمیته برنامه‌ریزی تأمین اعتبار شده است.
او افــزود: بــا بهره‌برداری از این طرح، ضمن جلوگیری از هدررفت ۷ 
لیتر در ثانیه آب و کاهش حوادث ناشــی از فرســودگی خطوط، آب 
شرب پایدار و باکیفیت برای ۸۰۰ خانوار ساکن در ۵ روستای تحت 

پوشش این مجتمع آبرسانی تأمین خواهد شد.
برارزاده اصلاح و بازسازی خطوط انتقال و شبکه‌های فرسوده آبرسانی 
را از برنامه‌های اولویت‌دار شرکت آب و فاضلاب مازندران در راستای 
کاهــش هدررفــت آب، افزایش پایداری خدمــات و ارتقای کیفیت 

خدمت‌رسانی به مشترکان، به‌ویژه در مناطق روستایی بیان کرد.

در جلسه کارگروه انرژی و تأمین نیازهای ضروری پدافند 
غیرعامل استان تاکیدشد؛

ضرورت  ارتقای آمادگی دستگاه‌های 
اجرایی مازندران

ساری –درخشنده،خبرنگارعصررسانه : جلسه کارگروه انرژی و 
تأمین نیازهای ضروری پدافند غیرعامل استان مازندران با حضور دکتر 
رسولی، مدیرکل پدافند غیرعامل استان مازندران، مهندس نصیری، 
مدیرعامل شرکت برق منطقه‌ای مازندران و گلستان و جمعی از مدیران 
و مســئولان دستگاه‌های اجرایی اســتان برگزار شددر این نشست، 
آخرین وضعیت آمادگی دستگاه‌های مسئول در حوزه تأمین انرژی و 
خدمات ضروری مورد ارزیابی قرار گرفت و راهکارهای ارتقای هماهنگی 
میان دســتگاه‌های اجرایی به‌منظور حفظ پایداری خدمات، افزایش 
تاب‌آوری زیرساخت‌های حیاتی و آمادگی برای مواجهه با شرایط خاص 
کشــور مورد بررســی و تبادل نظر قرار گرفت.دکتر رسولی با تأکید بر 
ضرورت آمادگی همه‌جانبه دستگاه‌های اجرایی، بر تدوین، بازنگری 
و به‌روزرسانی سناریوهای عملیاتی متناسب با مأموریت هر دستگاه 
تأکید کرد و اظهار داشت: تمامی دستگاه‌های مرتبط موظف هستند 
با پیش‌بینی شرایط احتمالی، برنامه‌های اجرایی و سازوکارهای لازم را 
به‌منظور تداوم خدمات‌رسانی، حفظ زیرساخت‌های حیاتی و مدیریت 
مؤثر شرایط ویژه در دستور کار قرار دهند.در ادامه، مهندس نصیری 
نیز با اشاره به جایگاه راهبردی صنعت برق در پایداری سایر خدمات 
زیربنایــی، بر ضرورت برنامه‌ریزی منســجم، تقویت هماهنگی‌های 
بین‌بخشــی و آمادگی کامل دســتگاه‌های اجرایــی برای مدیریت 
شــرایط احتمالی تأکید کرد و افزود: اســتمرار پایداری شــبکه برق و 
تأمین مطمئن انرژی، مستلزم مشارکت همه دستگاه‌های اجرایی در 
اجرای برنامه‌های مدیریت مصرف و همکاری مؤثر مشترکان در رعایت 
الگوی مصرف بهینه اســتدر این جلســه همچنین بر ضرورت اجرای 
دقیق برنامه‌های مدیریت مصرف انرژی در تمامی بخش‌های اداری، 
خدماتی و عمومی تأکید شــد و از دســتگاه‌های اجرایی خواسته شد 
ضمن اجرای سیاست‌های ابلاغی، با بهره‌گیری از ظرفیت‌های فرهنگی 
و اطلاع‌رسانی، زمینه مشارکت حداکثری مردم در مصرف بهینه انرژی 
را فراهم آورنددر پایان، اعضای کارگروه بر استمرار برگزاری جلسات 
تخصصی، رصد مستمر وضعیت زیرساخت‌های حیاتی، ارتقای سطح 
آمادگی عملیاتی دستگاه‌های اجرایی و اجرای دقیق الزامات پدافند 
غیرعامل با هدف صیانت از امنیت، پایداری خدمات عمومی و تأمین 

نیازهای ضروری استان تأکید کردند.

تقدیر شهردار و اعضای شورای شهر آبیک 
از کارکنان بهزیستی

قزوین، خبرنگارعصررســانه: به مناسبت گرامیداشت هفته 
بهزیستی، وزیری‌نژاد شهردار آبیک به همراه سیدابوذر موسوی رئیس 
و اعضای شورای اسلامی شهر آبیک با حضور در اداره بهزیستی این 
شهرستان، ضمن تبریک هفته بهزیستی، از تلاش‌ها و خدمات رئیس 
و کارکنان این اداره قدردانی کردند.در این دیدار، کازانی رئیس اداره 
بهزیستی آبیک، گزارشی از عملکرد یک‌ساله این مجموعه ارائه کرد 
و با تشــریح فعالیت‌ها و دستاوردهای بهزیستی، اقدامات انجام‌شده 
در حوزه‌های حمایتی، توانمندسازی و ارائه خدمات به جامعه هدف 

را برای اعضای شورای اسلامی شهر و شهردار تشریح کرد.

    خبر

مدیرکل  سنندج،خبرنگارعصررسانه: 
بهزیســتی کردستان با اشاره به تحت 
پوشــش بودن ۴۳ هــزار و ۵۰۰  خانوار 
اســتان گفت: تامین مســکن و ایجاد 
فرصت‌های شغلی از برنامه‌های اولویت 
دار این سازمان در حمایت از مددجویان 

است.
 حســین رســولی  اظهار کرد: ارائه خدمات 
مختلــف بــه مددجویــان از برنامه‌های این 
ســازمان اســت و در این راســتا با نگاه ویژه 
دولت، مســتمری مددجویــان ۵۰ درصد و 
یارانه مراکز نگهداری بین ۷۰ تا ۱۰۰ درصد 
نسبت به سال گذشته افزایش یافته است.وی 
افزود: با این حال به دلیل شــرایط اقتصادی، 
ایــن اعتبارات به تنهایی پاســخگوی تمام 
نیازها نیســت و اســتفاده از ظرفیت خیرین 
و موسســات غیردولتی در دستور کار جدی 

سازمان قرار دارد.
مدیرکل بهزیستی کردستان با اشاره به ایجاد 

هزار و ۵۹۱ فرصت شــغلی در سال گذشته، 
اضافــه کــرد: هزار و ۹۷ مــورد از این تعداد 
مربوط به حوزه معلولان بود و این ســازمان 
از کارفرمایانــی که افــراد دارای معلولیت را 
اســتخدام کنند، حمایت ویژه‌ای می‌کند تا 
ناتوانی یا محدودیت‌های احتمالی در کارایی 
آن‌ها جبران شود.رســولی در بخش دیگری 
از ســخنان خود به اقدامات صورت گرفته در 
حوزه تأمین مســکن اشاره کرد و گفت: سال 
گذشــته ۱۸۶ واحد مسکونی به مددجویان 
واگذار شــد و برای امسال نیز تعهد واگذاری 

۱۸۷ واحد برنامه‌ریزی شده است.
وی افزود: هم‌اکنون ۴۴۵ واحد مسکونی 
در مراحــل مختلــف ســاخت بــرای 
مددجویــان قــرار دارد و ۶۵ واحد نیز در 
هفته بهزیســتی به بهره‌برداری می‌رسد 
علاوه بر این، ســال گذشته ۱۲۸ میلیارد 
تومان برای ودیعه مســکن به خانوارهای 

فاقد مسکن پرداخت شد.

مدیرکل بهزیستی کردستان:

تامین مسکن و ایجاد فرصت‌های شغلی برای مددجویان اولویت ما است 



منشور اخلاقی
انتشار د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ قیق و بد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ون سانسور اخبار نمونه ای بارز از شاخصه‌های  توسعه 
و پیشــرفت هر جامعه ای به شــمار می‌آید‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ؛ احترام به حقوق و  حفظ 
حریم خصوصی افراد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ، خود‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ اری از تهمت و افتراء د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ر خبررسانی،  
پاســد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ اشت ارزش‌های انسانی و فعالیت‌های صاد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ قانه و حرفه ای د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ر  

عرصه مطبوعات از اصول و اهد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ اف این رسانه می‌باشد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ .

پولیتیکو بررسی کرد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ؛

صاحب امتیاز: حمید‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏میرزایی نژاد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ 
مد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ یر مسئول: جعفر رضایی
زیر نظر شورای سرد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ بیری
گرافیک: کاوه رحیمی - مرجان محجوب
 سازمان شهرستانها و آگهی ها :

 02166461770  -  02166973983

چاپخانه: چاپ کارگر      66817316-17
 www. AsreRasaneh .ir:نشانی الکترونیک
 info@ AsreRasaneh .ir:پست الکترونیک
 نشانی:  تهران - خیابان ابوریحان- خیابان شهد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ای ژاند‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ارمری
 نرسید‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ه به خیابان فلسطین- پلاک 11 طبقه د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ وم
 کد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏پستی: 1315784763       شماره تماس: ۶۶۹۷۳۸۱۷ - ۰۲۱

عصر خلاقیت و ارتباطات موثر

1447 | 19 جولای  2026 | قیمت:8000 تومان| 4 صفر   یکشــنبه | 28 تیر 1405 |   سال بیست و د‏‏‏‏‏‏‏‏‏وم |  شماره  4241 |  8 صفحه ‌‌|

وزیر آموزش و پرورش گفت: دشمن تمام تلاش خود را به کار گرفته تا از طریق تهاجم ناجوانمردانه فرهنگی 
، باورهای ذهنی مردم به‌ویژه نسل جوان را نسبت به رهبری و دولتمردان شهید تغییر دهند، هرچند معتقدم 
اصلی‌ترین و قوی‌ترین عامل موفقیت جمهوری اسلامی ایران در تقابل با دشمنان، فرهنگ ایثار و شهادت است.

 علیرضا کاظمی در نخستین ستاد بزرگداشت دولتمردان شهید با اشاره به توانمندی‌های روزافزون کشور 
در عرصه‌های مختلف، افزود: امروز در مواجهه با دنیای استکبار که به تمامی تکنولوژی‌ها و ابزارهای نوین 
مجهز اســت، ما یک مزیت رقابتی بی‌بدیل داریم، معتقدم اصلی‌ترین و قوی‌ترین عامل موفقیت جمهوری 

اسلامی ایران در تقابل با دشمنان، فرهنگ ایثار و شهادت است.
وی اظهــار کــرد: مهــم ترین و اصلی‌ترین و به اصطــاح قوی ترین و محوری ترین عامل موفقیت جمهوری 
اسلامی ایران در مواجهه با استکبار و شکست دشمنانی که امروز به تمام تکنولوژی‌ها و ابزار مجهز هستند 
همین فرهنگ ایثار و شهادت است من همیشه می‌گویم مهم‌ترین مزیت رقابتی ما در تقابل با دنیای استکبار 
و در مواجهه با دشــمنان فرهنگ ایثار و شــهادت اســت و این فرهنگ اســت که ما را امروز به سمت قله‌ها چه 
در فعالیت‌های علمی چه در فعالیت‌های نظامی راهبری می‌کند و سربلندی ما در بخش‌های مختلف ریشه 

در این فرهنگ دارد.

وزیر آموزش و پرورش ادامه داد: ارزش زنده نگه داشتن یاد و نام شهیدان کمتر از شهادت نیست یعنی 
برابری این کاری که امروز ما باید انجام بدهیم از خود شهادت کمتر نیست.وی با اشاره به اهمیت ترویج 
فرهنگ ایثار و شهادت، اظهار کرد: بار اصلی جریان‌سازی فرهنگی کشور در مناسبت‌ها و ایام‌الله‌ها، همواره 
بر دوش همکاران پرتلاش ما در استان‌ها است. امروز بزرگترین قدرت نرم جمهوری اسلامی ایران، همین 
فرهنگ ایثار و شهادت است که ما را در تمامی فعالیت‌های علمی، نظامی و عرصه‌های مختلف به سمت 
قله‌ها پیش می‌برد و سربلندی ما ریشه در همین موضوع دارد.رئیس ستاد بزرگداشت دولتمردان شهید 
درباره جایگاه ارزشمند شهیدان، تصریح کرد: ارزش زنده نگه‌داشتن یاد و نام شهیدان، کمتر از شهادت 
نیست؛ این یعنی کاری که امروز من و شما باید انجام دهیم، هم‌تراز با خود عمل شهادت است. همان‌طور 
که اگر حضرت زینب )س( نبود، عاشــورا در تاریخ نمی‌ماند، امروز نیز حفظ انقلاب در گرو ترویج ابعاد 
مختلف فرهنگ ایثار و شــهادت برای نســل جدید و آینده‌ســازان کشور است.کاظمی به فضیلت قرآنی 
شــهادت در راه خدا، بر لزوم تبیین ســبک زندگی شــهدا تاکید کرد و گفت: آنچه می‌تواند زندگی فردی 
و اجتماعی را در مســیر ســعادت و صلاح قرار دهد، ســیره عملی شهداست. مکتب شهیدسلیمانی به این 
دلیل ماندگار شد که ایشان در همه صحنه‌ها رفتاری بی‌نظیر داشتند. وظیفه دینی، ملی و انقلابی ما این 

است که سادگی و بی‌آلایشی شهدایی همچون شهیدرجایی و شهیدرئیسی را برای نسل جوان ترسیم 
کنیم.وزیر آموزش و پرورش با اشاره به اهداف دشمن در تهاجم فرهنگی علیه مدیران و دولتمردان نظام، 
افزود: دشمن تمام تلاش خود را به کار بست تا باورهای ذهنی نسل جدید را نسبت به مدیران شهید ما با 
ناجوانمردی تغییر دهد، اما واقعیت زندگی این عزیزان، ساده‌تر از پایین‌ترین سطوح جامعه بود و هیچ‌گونه 
تجملاتی در آن یافت نمی‌شد.وی افزود: ما مکلفیم سبک زندگی شهدای دولت و دیگر شهدای انقلاب 
را بازخوانی و به تصویر بکشیم؛ چرا که تبیین این زندگی‌های بی‌تکلف، تنها راه خنثی‌کردن توطئه‌ها و 

تهاجم فرهنگی دشمن علیه نسل جوان است.

وزیر آموزش و پرورش

عامل اصلی موفقیت جمهوری اسلامی ایران در تقابل با دشمنان 
فرهنگ ایثار و شهادت است

منصور‌خسروی‌-‌شهردار‌دورود

‌‌CNGCNGمرحله‌اول‌مزايده‌عمومی‌يک‌مرحله‌ای‌واگذاری‌جايگاه‌مرحله‌اول‌مزايده‌عمومی‌يک‌مرحله‌ای‌واگذاری‌جايگاه‌
شهرداری دورود در نظر دارد به استناد مجوز شورای اسلامی شهر دورود به شماره7  وتايیديه کمیته انطباق مصوبات شهرستان دورود به شماره 11471 مورخ 1405/02/20 نسبت به برگزاری مزايده عمومی واگذاری بهره برداری استیجاری از جايگاه عرضه 
سوخت گاز  CNG  شهرداری دورود واقع در بلوار سردار خورشیدوند – بالاتر از دانشگاه پیام نور شهرستان دورود اقدام نمايد. لذا از کلیه شرکت های حقوقی واجدالشرايط دارای رتبه بندی در رشته فعالیت های خدماتی و تاسیساتی ، دعوت می شود جهت 

دريافت اسناد و ارائه پیشنهاد خود، به سامانه تدارکات الکترونیک دولت )www.setadiran.ir( مراجعه نمايند.

مدت بهره عنوان مزایده ردیف
برداری

مرحله 
فراخوان

مبلغ پایه کارشناسی 
)ریال(

میزان سپرده فرآیند ارجاع 
کار)ریال(

22/800/000/0001/140/000/000 مرحله اول12 ماهواگذاری استیجاری جایگاه عرضه سوخت گاز CNG شهرداری دورود1

نوبت اول

میزان سپرده فرايند ارجاع کار  وفق جدول فوق می بايستی به صورت ضمانتنامه بانکی و يا فیش واريزی به حساب 
شماره0105936886002 نزد بانک ملی شعبه بلوار معلم به نام شهرداری دورود باشد. می بايست ضمانتنامه از يکی از 
بانکهای معتبر بوده و همچنین ضمانتنامه و يا فیش واريزی می بايستی بنام شرکت باشد. به سپردههای کمتر از میزان مقرر، 
چک شخصی، سفته و نظاير آن ترتیب اثر داده نخواهد شد. ، ضروريست اصل ضمانتنامه و يا فیش واريزی در پاکت در بسته 

و و ممهور تا پايان وقت اداری روز  چهارشنبه مورخ 1405/05/14 تحويل دبیرخانه شهرداری دورود گردد.
2- به پیشنهادهای فاقد امضاء، مخدوش و مشروط ترتیب اثر داده نخواهد شد.

3- هرگاه برنده اول و دوم مزايده حاضر به انعقاد قرارداد نشوند، سپرده آنان به ترتیب ضبط خواهد شد.
4- متقاضیان می بايست دارای شرکت هايی با فعالیت خدماتی و تاسیساتی دارای شناسه ملی باشند.

 5-  با توجه به مرحله اول مزايده حد نصاب شرکت کنندگان حداقل سه پیشنهاد قابل بررسی می باشد.
6-شهرداری در رد يا قبول هريک از پیشنهادات مختار است.

7-بهره بردار موظف به استفاده از نیروهای صلاحیت دار بومی در جايگاه می باشد.
8-بهره بردار موظف است در طول مدت قرارداد حداقل يکبار دستگاه های مربوطه را اورهال و در پايان قرارداد 

استانداردسازی نمايد و شهرداری هیچگونه تعهدی در خصوص ارائه گواهی های اورهال و استاندارسازی در سالهای 
گذشته را ندارد.

9- زمان انتشار آگهی، اعلان عمومی در سامانه و دريافت اسناد از روز يکشنبه مورخ 28 /1405/04 لغايت روز يکشنبه 
مورخ 1405/05/04 خواهد بود و زمان ارائه پیشنهاد تا ساعت 17 عصر روزچهار شنبه مورخ 1405/05/14 معتبر می باشد. 

متقاضیان می توانند پیشنهادات خود را در آدرس setadiran.ir بارگذاری نمائید.
8- جلسه بازگشايی راس ساعت 08 روز شنبه مورخ 1405/05/17 می باشد.

9- ارائه پیشنهاد به منزله قبول تمامی شرايط مزايده از طرف شهرداری می باشد.
10- ساير اطلاعات و جزئیات مربوطه در اسناد مزايده مندرج می باشد.

اطلاعات تماس دستگاه مزايده گزار جهت دريافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مزايده و ارائه پاکت الف
آدرس: لرستان، دورود، میدان ولايت، شهرداری دورود،– شماره تماس :15- 066-43238011

تاريخ اولین انتشار روز يکشنبه مورخ1405/04/28
تاريخ دومین انتشار روز يکشنبه مورخ 1405/05/04

واحد‌مناقصات‌و‌مزايدات‌دانشگاه

آگهی‌مناقصه‌عمومی‌آگهی‌مناقصه‌عمومی‌

دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی استان همدان در نظر دارد مناقصات عمومی ذيل را ، از طريق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت)ستاد( به شرکتهای دارای تايید صلاحیت از سازمان کار و امور اجتماعی واگذار نمايد.
1.مهلت زمان دريافت اسناد مناقصه از سامانه: از تاريخ 1405/4/28 لغايت ساعت 14 روز چهارشنبه 1405/5/7                     2.مهلت زمانی اعاده پیشنهاد در سامانه : از تاريخ 1405/5/8 لغايت ساعت 14 روز  شنبه  1405/5/17 

3.زمان بازگشايی پاکتها در سامانه: روز يکشنبه مورخه 1405/5/18 در دفتر مديريت امور پشتیبانی و رفاهی دانشگاه               حجم کار ماهیانه :

حجم کار قابل موضوع مناقصهشماره مناقصهردیف
واگذاری ماهیانه

 مبلغ تضمین شرکت 
در  مناقصه )ریال(

واگذاری امور عمومی و خدمات پشتیبانی )اپراتور و نظافت( معاونت تحقیقات و فناوری 105/32
دانشگاه به شماره 2005000236000053

3629 ساعت 
3/484/565/350معادل 19 نفر

واگذاری امور نظافت و خدمات جنبی مرکز بهداشت شهرستان کبودر آهنگ به شماره 205/33
2005000236000054

2865 ساعت 
2/820/972/010معادل 15 نفر

تضمین شرکت در مناقصه : يک طغری ضمانت نامه بانکی که حداقل سه ماه اعتبار داشته باشد و برای سه ماه ديگر قابل تمديد 
باشد در وجه دانشگاه علوم پزشکی همدان )دقیقا بنام موضوع مناقصه ( يا ضمانتنامه های صادر شده از موسسات اعتباری غیر 
بانکی دارای مجوز از بانک مرکزی و يا واريز وجه نقد به شماره حساب IR 040100004001080607146977 به حساب 
بانک مرکزی خزانه  به نام تمرکز رد وجوه سپرده دانشگاه علوم پزشکی به شناسه 981080665123900000000000713000 
تضمین شرکت در مناقصه را در پاکت الف سامانه تدارکات الکترونیک دولت )ستاد( بارگذاری و اصل آن را طبق زمان اعاده 
پیشنهاد به ادرس همدان بلوار شهید فهمیده پايین تر از بیمارستان قلب ستاد دانشگاه علوم پزشکی ابن سینا همدان ، ساختمان 

جديد دانشگاه ،طبقه پنجم ، به دفتر مديريت حراست دانشگاه تحويل نمائید .
شرکت کنندگان در مناقصه بايد جهت دريافت اسناد مناقصه مبلغ 1/500/000 ريال را به شماره حساب بانک مرکزی به 

شماره شبای IR 940100004001080603020432  با شناسه 369080665123900001717000153105 در سامانه تدار 
کات الکترونیک دولت واريز نمايند.

کد اقتصادی، شناسه ملی و کدپستی دانشگاه علوم پزشکی همدان به ترتیب ذيل میباشد. 
6517838736 ،14002603818 ،411376716391

هزينه درج آگهی بر عهده برنده مناقصه میباشد.
برگزاری مناقصه صرفا از طريق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ستاد به آدرس WWW.SETADIRAN.IRمیباشد 
و کلیه مراحل فرايند. مناقصه شامل خريد و دريافت اسناد مناقصه ارسال پیشنهاد قیمت و اطلاع از وضعیت برنده بودن مناقصه 

گران محترم از اين طريق امکان پذير میباشد.

 تقدیر شورای اسلامی شهر رباط کریم 
از خدمات شهردار 

رئیس و اعضای شورای اسلامی شهر رباط کریم با اهدای لوح سپاس، از 
خدمات و تلاش های دکتر حمیدرضا اله یاری، شهردار رباط کریم، در مسیر 

خدمت رسانی به شهروندان و پیگیری امور مدیریت شهری تقدیر کردند.
در اين مراسم، اعضای شورای اسلامی شهر با تأکید بر اهمیت نقش مديريت شهری در 
توسعه و آبادانی شهر، تلاش های انجام شده در حوزه ارتقای خدمات عمومی و پاسخگويی 
به مطالبات شهروندان را مورد توجه قرار دادند. در متن لوح تقدير اهدايی، از زحمات و 
همکاری های همه جانبه شهردار رباط کريم در پشتیبانی از مراسم تشییع پیکر مطهر امام 
شهید و همچنین اهتمام وی در اجرای مأموريت های محوله در مسیر خدمت به مردم 
شريف شهر قدردانی شده است. شورای اسلامی شهر رباط کريم در اين تقديرنامه، خدمت 
صادقانه به مردم و جلب رضايت شهروندان را از ارزشمندترين توفیقات دانسته و برای 
دکتر اله ياری در ادامه مسیر خدمت رسانی، موفقیت و توفیق روزافزون از درگاه خداوند 
متعال مسئلت کرده است. رئیس و اعضای شورای اسلامی شهر رباط کريم همچنین بر 
تداوم همکاری، همدلی و تعامل سازنده میان شورای شهر و مجموعه مديريت شهری برای 

تحقق برنامه های توسعه ای و ارائه خدمات شايسته تر به شهروندان تأکید کردند.

در راستای خدمت رسانی به شهروندان و پیگیری امور مدیریت شهری انجام شد؛

‌تقدير‌شورای‌اسلامی‌شهر
‌‌از‌خدمات‌دکتر‌اله‌ياری‌‌شهردار‌رباطکريم

 تداوم نگهداری فضای سبز رباط کریم 
در گرمای تابستان

 همزمان با افزایش دمای هوا، عملیات نگهداری، بهسازی و رسیدگی 
به فضای سبز شهری در نقاط مختلف رباط کریم با هدف حفظ شادابی 
پوشش گیاهی، ارتقای کیفیت محیط شهری و ارائه خدمات مطلوب به 

شهروندان ادامه دارد. 
در جريان اين عملیات، نیروهای سازمان سیما، منظر و فضای سبز شهری با استقرار در 
بلوارها، میادين و بوستان ها، اقداماتی از جمله چمن زنی دستی و مکانیزه، حذف علف های 
هرز، اصلاح آبگیر درختان، ايمن سازی تجهیزات بازی کودکان، حذف تنه جوش و پاجوش 
درختان و همچنین تقويت درختان سوزنی برگ از طريق اجرای برنامه های تغذيه و کنترل 
آفات را به اجرا گذاشته اند. به گفته مسئولان، اين اقدامات با برنامه ريزی مستمر و در 
چارچوب برنامه های نگهداری فضای سبز انجام می شود تا ضمن افزايش ماندگاری و 
سلامت پوشش گیاهی، سیمای شهری نیز در شرايط مطلوب حفظ شود. رسیدگی مستمر 
به بوستان ها، بلوارها و فضاهای سبز شهری، به ويژه در فصل گرما که گیاهان نیاز بیشتری 
به مراقبت دارند، از مهم ترين برنامه های مديريت شهری رباط کريم به شمار می رود و با 
هدف ارتقای کیفیت زندگی شهروندان و حفظ محیط زيست شهری ادامه خواهد داشت.

»پنج پل« رباط کریم در آستانه بهره برداری
پروژه پل اتصال بلوار آزادگان به بلوار دانشجو، موسوم به »پنج پل«، به عنوان يکی از مهم ترين طرح های عمرانی 
مديريت شهری رباط کريم، به مراحل پايانی اجرا رسیده و به زودی آماده بهره برداری خواهد شد. در بازديد میدانی 
شهردار، رئیس شورای اسلامی شهر و مديران شهری از اين پروژه، روند اجرای عملیات عمرانی مورد بررسی 
قرار گرفت. بر اساس گزارش ارائه شده، عملیات بتن ريزی عرشه پل به پايان رسیده و جدول گذاری مسیر اصلی 
و حاشیه های پل در حال انجام است. اين پروژه که با هدف روان سازی ترافیک، بهبود دسترسی شهری و توسعه 
زيرساخت های حمل ونقل اجرا می شود، نخستین تجربه مديريت شهری رباط کريم در احداث پل به شمار می رود و 

انتظار می رود با افتتاح آن، بخش مهمی از مشکلات ترافیکی اين محدوده برطرف شود.

 بازدید میدانی شهردار و رئیس شورای  شهر رباط کریم 
 از پروژه های عمرانی در حال اجرا

 شهردار رباط کريم به همراه رئیس شورای اسلامی شهر و جمعی از معاونان شهرداری، با حضور در محل اجرای 
پروژه های عمرانی، از روند پیشرفت مهم ترين طرح های در دست اجرای مديريت شهری بازديد کردند. در اين 
بازديد، پروژه های شاخص شامل پل اتصال بلوار آزادگان به بلوار دانشجو، مدرسه 12 کلاسه رباط کريم، بوستان 
اشکانیه و بوستان نشاط )نارون يکم( مورد بررسی قرار گرفت و مسئولان از نزديک در جريان آخرين وضعیت 
اجرايی، میزان پیشرفت فیزيکی و موانع احتمالی اين پروژه ها قرار گرفتند. شهردار رباط کريم در جريان اين بازديد 
با تأکید بر ضرورت تسريع در روند اجرای پروژه های عمرانی، بر هماهنگی بیشتر میان بخش های اجرايی و رفع 

موانع موجود برای بهره برداری هرچه سريع تر از اين طرح ها تأکید کرد.
گزارش از: ابوالفضل تلیان


