
رویترز: 
واشنگتن در فکر قطع همکاری با نهاد 

پناهندگان سازمان ملل است

خبرگــزاری رویتــرز به نقل از منابع آگاه گزارش داد که دولت »دونالد 
ترامپ« در هفته‌های اخیر احتمال قطع همکاری با کمیساریای عالی 

پناهندگان سازمان ملل متحد )UNHCR( را بررسی کرده است.
خبرگزاری رویترز به نقل از هشت منبع آگاه، شامل دیپلمات‌ها، منابع 
فعــال در حوزه کمک‌های بشردوســتانه و یک منبــع کنگره آمریکا، 
گزارش داد که دولت آمریکا در هفته‌های اخیر احتمال قطع همکاری 
با کمیســاریای عالی پناهندگان ســازمان ملل متحد )UNHCR( را 
بررسی کرده است.به گفته چند تن از این منابع، انتظار می‌رفت تصمیم 
واشــنگتن هفته گذشــته اعلام شود، اما هیچ اطلاعیه‌ای منتشر نشد؛ 
موضوعی که به گفته آنان، احتمالاً نتیجه تلاش‌های دیپلماتیک برای 

به تعویق انداختن یا جلوگیری از این اقدام بوده است.
رویترز نوشــت بررســی احتمال خروج آمریکا از این نهاد، که پس از 
جنگ جهانی دوم برای حمایت از پناهندگان جنگ، آزار و خشــونت 
تأســیس شــد، پس از بروز اختلاف بر سر انتصاب معاون کمیسر عالی 

پناهندگان آغاز شده است.
پنج منبع آگاه به رویترز گفتند کمیساریای عالی پناهندگان به حامیان 
خود اطلاع داده اســت که ممکن اســت در فهرست سیاه دولت آمریکا 
قــرار گیــرد؛ اقدامی که می‌تواند به قطع کمک‌های مالی واشــنگتن و 

خروج آمریکا از کمیته اجرایی این نهاد منجر شود.
بــه گفته دیپلمات‌ها و مقام‌های حوزه کمک‌های بشردوســتانه، قطع 
کمک‌های مالی آمریکا در شــرایطی که شــمار آوارگان جهان به دلیل 
درگیری‌هایی مانند جنگ اوکراین و سودان به سطحی کم‌سابقه رسیده 

است، ضربه سنگینی به فعالیت‌های این نهاد وارد خواهد کرد.
یکی از منابع یک ســازمان امدادی که در رایزنی‌ها مشــارکت دارد، به 
رویترز گفت: »کمیســاریای عالی پناهندگان از افراد خواســته اســت 
با دوســتان خود در دولت آمریکا تماس بگیرند.« وی افزود بســیاری 
این کار را انجام داده‌اند و دولت آمریکا دســت‌کم در حال بررســی این 
گزینه است.یک دیپلمات دیگر نیز گفت مقام‌های این نهاد طی هفته 
گذشته از حامیان خود خواسته‌اند از همه کانال‌های دیپلماتیک موجود 
برای ترغیب آمریکا به ادامه حمایت از کمیســاریای عالی پناهندگان 

استفاده کنند.
سخنگوی کمیساریای عالی پناهندگان از اظهار نظر درباره این گزارش 
خودداری کرد و »استفان دوجاریک« سخنگوی سازمان ملل نیز گفت 

این سازمان در این زمینه اطلاعاتی در اختیار ندارد.
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تحلیل روز

آمریکا دیگر برتری مطلق هوایی ندارد

 اعتراف رسانه آمریکایی
 به قدرت بازدارندگی ایران

رســانه آمریکایی با اذعان به توانایی ایران برای هدف قرار دادن 
موفقیت‌آمیز دارایی‌ها و نیروهای ایالات متحده در منطقه تصریح 
کرد: ایران قوی‌تر از آن چیزی است که فکر می‌کردیم.وبگاه خبری- 
تحلیلی ووکس در گزارش خود به تلفات نیروهای آمریکایی طی 
درگیری های اخیر میان تهران و واشنگتن پس از آنکه واشنگتن 
حملات متجاوزانه خود علیه ایران را مجددا از ســر گرفت، اشــاره 
کرد و نوشت: اگرچه  جنگ علیه ایران با خطر تشدید مواجه است 
و مذاکرات دیپلماتیک نیز به بن‌بست رسیده، رئیس جمهور دونالد 
ترامــپ همچنان تمایلی به اعزام نیروهای زمینی ایالات متحده 
به منطقه ندارد اما این، بدان معنا نیســت که ســربازان آمریکایی 
درگیر در جنگ لزوماً در امان هستند.ووکس در ادامه نوشت: در 
مجموع، از زمان آغاز حملات آمریکا در اواخر ماه فوریه، دست کم 
۱۷ ســرباز آمریکایی کشــته شده‌اند که سه تن از آنها در روزهای 

گذشته بوده است. 
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مرتضی افقه، اقتصاددان، می‌گوید: »اگر کالای مورد نیاز، جانشین داشته باشد مردم مقاومت می‌کنند و کالای جانشین را پیدا می‌کنند. یعنی اگر مثلا من 
قبلا گوشت می‌خریدم، حالا ممکن است با یک کالای جایگزین مثل سویا، هزینه‌ام را مدیریت کنم، هرچند کیفیت پایین‌تری داشته باشد. در مرحله اول 
کالاها کاملا حذف نمی‌شوند؛ تا جایی که ممکن باشد، مردم جانشین‌های ارزان‌تر پیدا می‌کنند. ماست شاید کیفیت پایین‌تر داشته باشد، ولی باز هم ماست 
اســت؛ البته بعضی کالاها مثل گوشــت و سویا قابل مقایسه نیستند و گوشت جانشین کاملی ندارد، اما مردم ناچارند انتخاب‌هایشان را حفظ کنند.«اکنون 
ما در طبقه متوسط، با توجه به تورم، با پدیده‌ »ثروتمندان فقیر« مواجهیم. یعنی افرادی که خانه معمولی و خودروی معمولی دارند، ولی آنقدر قیمت‌ها بالا 
رفته که اگر مثلا ماشین‌شان خراب شود، دیگر توان تعمیر آن را ندارند. یا خانه دارند، اما اگر تعمیر نیاز داشته باشد، به راحتی نمی‌توانند آن را تعمیر کنند.

کاکایی: بازار در ریسک شدید و بی‌سابقه قرار دارد

 افت تولید و محدودیت ارزی؛
 دو عامل جهش قیمت خودرو
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     ویترین

تورم کشور را با پدیده »ثروتمندان فقیر« مواجه کرده است

سقوط طبقه متوسط
6      گزارش

عصر خلاقیت و ارتباطات موثر

بازنگری مزایای مزدی کارگران در انتظار جلسه شورای عالی کار

مطالبات مزدی کارگران روی میزمطالبات مزدی کارگران روی میز

پزشکیان: دستگاه دیپلماسی هرگز از حقوق ملت ایران کوتاه نخواهد آمد

انتقاد از اظهارنظرهای ناروا 
درباره مذاکرات

رئیس‌جمهــوری بــا انتقــاد از اظهارنظرهــای نــاروا و غیرکارشناســی دربــاره مذاکــرات، 
ــب  ــف، موج ــاد مختل ــه ابع ــه ب ــت و بی‌توج ــخنان نادرس ــی س ــرد: برخ ــد ک تأکی
ــه  ــن جامع ــن رک ــجام، مهم‌تری ــدت و انس ــود. وح ــتاوردها می‌ش ــی دس کوچک‌نمای
ــده  ــراد را نادی ــه اف ــای خالصان ــنجیده، تلاش‌ه ــای نس ــا اظهارنظره ــد ب ــت و نبای اس
ــد. ــد آم ــاه نخواه ــران کوت ــت ای ــوق مل ــز از حق ــی هرگ ــتگاه دیپلماس ــم. دس بگیری
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هشدار معاون وزیر کار: بدون مهارت‌آموزی واردکننده نیروی 
انسانی می‌شویم

 اقتصاد دیجیتال در آستانه
 کمبود نیروی متخصص

غلامحسین محمدی گفت: گفت اگر ایران در زمینه آموزش و مهارت‌آموزی دیجیتال 
و سرمایه‌گذاری در این حوزه با سرعت عمل نکند، در سال‌های آینده ناچار به واردات 

نیروی انسانی متخصص خواهد شد.
بــه گــزارش اقتصادنیــوز، در روز دوم همایش »چشــم‌انداز اقتصاد ایران ۱۴۰۵« و در 
پنل »اســتراتژی‌ها و سناریوهای پیش روی اقتصاد دیحیتال«، غلامحسین محمدی، 
معاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی و رئیس سازمان آموزش فنی و حرفه‌ای کشور، 
با اشــاره به ضرورت توســعه مهارت‌های دیجیتال در کشــور گفت اگر ایران در زمینه 
آموزش و مهارت‌آموزی دیجیتال و ســرمایه‌گذاری در این حوزه با ســرعت عمل نکند، 
در سال‌های آینده ناچار به واردات نیروی انسانی متخصص خواهد شد.محمدی اظهار 
کرد: اقتصاد دیجیتال اکنون حدود ۷ درصد از تولید را به خود اختصاص داده و توسعه 
آن با مسائل متعددی از جمله شکاف دیجیتال، هوش مصنوعی، اینترنت ماهواره‌ای و 

فناوری‌های نوین مواجه است.
او با تأکید بر اینکه مهم‌ترین مســئله در توســعه اقتصاد دیجیتال، نیروی انسانی است، 
گفت: »ما به یک نهضت بزرگ ملی در حوزه آموزش و مهارت‌آموزی نیاز داریم. زمانی 
که کامپیوتر وارد ایران شــد، بســیاری از افراد مجبور شــدند برای استفاده از این ابزارها 
آموزش ببینند و مهارت‌های خود را تقویت کنند. اکنون دقیقاً در آستانه همان نقطه 

قرار داریم و باید به‌صورت فراگیر برای فناوری‌های تحول‌آفرین آموزش ارائه کنیم.«
رئیس ســازمان آموزش فنی و حرفه‌ای کشــور افزود: تقویت مهارت‌های دیجیتال تنها 
به مشاغل این حوزه محدود نمی‌شود و سایر بخش‌های اقتصاد را نیز تحت تأثیر قرار 
می‌دهد.به گفته او، اگر مهارت‌های دیجیتال نیروی کار افزایش پیدا نکند، بخش قابل 
توجهی از مشاغل موجود در معرض تأثیرپذیری از تحولات دیجیتال قرار خواهند گرفت.

محمدی همچنین مهاجرت نیروی انسانی را صرفاً به معنای جابه‌جایی فیزیکی افراد 
ندانست و گفت: ممکن است نیروی انسانی همچنان در داخل کشور حضور داشته باشد، 

اما برای شرکت‌های خارجی فعالیت کند. از این منظر، فعالیت نیروی انسانی متخصص 
برای بازارهای خارجی می‌تواند به‌عنوان صادرات خدمات و فناوری کشور تلقی شود.

او ادامه داد: باید شرایطی فراهم شود که کسب‌وکارهای ایرانی بتوانند خدمات دیجیتال 
خود را در بازارهای منطقه‌ای از جمله پاکستان، افغانستان، عراق و کشورهای حوزه خلیج 
فارس توسعه دهند. این موضوع می‌تواند یکی از ظرفیت‌های مهم اقتصاد دیجیتال ایران 
در آینده باشد.معاون وزیر کار با اشاره به نیاز کشور به نیروی متخصص در حوزه امنیت 
ســایبری گفت: ایران در این حوزه به هزاران نیروی متخصص در ســطوح مختلف نیاز 
دارد و در افق برنامه هفت‌ســاله پیشــرفت نیز نیاز کشور به نیروی انسانی در حوزه‌های 

مرتبط با اقتصاد دیجیتال بسیار قابل توجه خواهد بود.
محمدی در پاسخ به این پرسش که آیا چشم‌انداز اقتصاد دیجیتال ایران در ۱۰ تا ۱۵ 
سال آینده روشن است یا تاریک، گفت: »اگر به سرعت در این حوزه اقدام نکنیم و در 
آموزش و مهارت‌افزایی دیجیتال سرمایه‌گذاری نکنیم، پاسخ منفی است. در این صورت 
کشوری خواهیم شد که مجبور است برای تأمین نیروی انسانی مورد نیاز خود در این 
حوزه‌ها، نیروی متخصص وارد کند و با توجه به ضعف عرضه نیروی انســانی، احتمالاً 

در این مسیر موفق نخواهیم شد.«
او در ادامه نقش دولت و بخش خصوصی در توسعه اقتصاد دیجیتال را متفاوت دانست 
و گفت: دولت باید بســترهای لازم برای اقتصاد دیجیتال را فراهم کند، اما توســعه و 

بهره‌برداری عمیق از این ظرفیت بر عهده بخش خصوصی است.
رئیس سازمان آموزش فنی و حرفه‌ای کشور با انتقاد از موانع موجود بر سر راه فعالیت 
کسب‌وکارها افزود: سیاست‌گذاری دولت باید بر تدوین قوانین، توسعه زیرساخت‌های 
آموزشــی و تربیت نیروی انســانی مورد نیاز اقتصاد دیجیتال متمرکز باشد.به گفته او، 
موانعی مانند مســائل مالیاتی و بیمه‌ای نیز از جمله چالش‌هایی هســتند که در مســیر 

توسعه کسب‌وکارهای دیجیتال قرار دارند.
رئیس ســازمان آموزش فنی و حرفه‌ای کشــور مهم‌ترین اقدام سیاســت‌گذار و بخش 
خصوصی را ایجاد یک نظام آموزشی متنوع و هم‌تراز با استانداردهای جهانی دانست و 
گفت: باید سرعت آموزش و ورود افراد به بازار کار افزایش پیدا کند؛ چراکه فرصت‌های 

شغلی قابل توجهی در اقتصاد دیجیتال وجود دارد که از آن غفلت شده است.
محمدی با اشاره به تحولات پیش‌روی بازار کار اظهار کرد: »تحولات فناوری به اندازه‌ای 
گســترده اســت که پیش‌بینی می‌شود تا سال ۲۰۳۰ بخش عمده‌ای از مشاغل موجود 
تحت تأثیر قرار بگیرند. در این شرایط، بسیاری از افراد می‌توانند خودشان یا فرزندانشان 

وارد کسب‌وکارهای جدید شوند.«

شرکت آب  فاضلاب استان اصفهان

فراخوان مناقصه عمومی دو مرحله اي فراخوان مناقصه عمومی دو مرحله اي 
شرکت آب  فاضلاب استان اصفهان در نظر دارد مناقصه عمومی دو مرحله ای ، به شرح جدول زیر را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. 
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2- کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( 
به آدرس:www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی 

امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار مناقصه در سامانه: تاریخ 28/ 1405/04  می باشد.

تاریخروزساعتعنوان

1405/05/04یکشنبه1۳:00مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه

1405/05/18یکشنبه1۳:00مهلت زمانی ارسال پیشنهاد

1405/05/19دو شنبه8:00زمان بازگشائی پاکتها
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عصر رسانه نفت و انرژیِ

 مدیرعامل شــرکت مدیریت تولید برق بیســتون گفت: نیروگاه بخاری 
بیستون از ابتدای فصل گرم امسال و در ارزیابی عملکرد خرداد و تیرماه 
نیروگاه‌های کشور، با ثبت نزدیک به ۹۷ درصد تحقق توان قابل تولید، در 
صدر نیروگاه‌های بخاری کشور قرار گرفت و نیروگاه گازی اسلام‌آبادغرب 
نیــز بــا ثبت ۹۷ درصد تحقق توان تولید، در زمره نیروگاه‌های برتر گازی 

کشور ایستاد.
»امیر براندیشــه« اظهار کرد: این موفقیت در شــرایطی به دست آمده که 
حفظ پایداری شبکه برق کشور در دوره اوج مصرف تابستان، از مهم‌ترین 
اولویت‌های صنعت برق است و عملکرد مطلوب واحدهای نیروگاه بیستون 

نقش مؤثری در تأمین برق پایدار شبکه سراسری داشته است.وی افزود: 
بر اســاس داده‌های آماری، نیروگاه بخاری بیســتون با ثبت نزدیک به ۹۷ 
درصد تحقق توان قابل تولید، بالاتر از ســایر نیروگاه‌های بخاری کشــور 
قرار گرفت و همزمان نیروگاه گازی اسلام‌آبادغرب نیز با دستیابی به ۹۷ 
درصد تحقق توان قابل تولید، در جمع نیروگاه‌های برتر گازی کشور جای 
گرفت.مدیرعامل شــرکت مدیریت تولید برق بیســتون این دستاورد را 
حاصل برنامه‌ریزی دقیق در حوزه بهره‌برداری، آمادگی مناسب واحدهای 
نیروگاهی و تلاش شــبانه‌روزی کارکنان متخصص این مجموعه دانست 
و گفت: ایجاد بســترهای لازم، تأمین به‌موقع زیرســاخت‌ها و رفع موانع 

اجرایی، نقش مهمی در دســتیابی به این عملکرد مطلوب داشــته است.
براندیشــه تأکید کرد: تداوم این روند با هدف افزایش آمادگی واحدها و 
کمک به تأمین پایدار برق کشور در دستور کار قرار دارد و این موفقیت، 
نتیجه هم‌افزایی مدیریت، تخصص نیروی انسانی و انضباط عملیاتی در 
مجموعه نیروگاه‌های بیســتون و اســام‌آبادغرب است. شرکت مدیریت 
تولید برق بیســتون دارای ۲ واحد بخار ۳۲۰ مگاواتی بیســتون و چهار 
واحد گازی اسلام آباد۲۵ مگاواتی با ظرفیت مجموع ۷۴۰ مگاوات است 
و به عنوان یکی از نیروگاه‌های مهم غرب کشــور، نقش مؤثری در تأمین 

برق پایدار شبکه سراسری ایفا می‌کند.

نیروگاه بخار بیستون با تحقق ۹۷ درصدی توان تولید، رتبه نخست کشور را کسب کرد

دبیرکل فدراسیون صنعت آب ایران:

بحران آب در فلات مرکزی ادامه دارد
 دبیرکل فدراسیون صنعت آب ایران با بیان اینکه استناد به میانگین 
بارش کشوری نمی‌تواند ملاک ارزیابی وضعیت منابع آبی باشد، گفت: 
بسیاری از حوزه‌های آبریز به‌ویژه در فلات مرکزی همچنان با کمبود 

بارش و تنش آبی مواجه‌ هستند.
 با وجود بارندگی‌های مناسب در برخی مناطق کشور طی سال آبی 
جاری، کارشناسان معتقدند بحران آب در ایران نه‌تنها پایان نیافته، 
بلکه به دلیل توزیع نامتوازن بارش‌ها، تداوم خشکسالی‌های چندساله 
و افزایش دما همچنان یکی از جدی‌ترین چالش‌های پیش روی کشور 
اســت. تمرکز بیش از ۶۰ درصد جمعیت در فلات مرکزی، کاهش 
منابع آب تجدیدپذیر، فرسودگی شبکه‌های انتقال و افزایش فشار بر 
منابع زیرزمینی، شرایطی را ایجاد کرده که بسیاری از مناطق کشور 

به‌ویژه کلانشهرها با تنش آبی مواجه شده‌اند.
در چنین شرایطی کارشناسان بر لزوم اصلاح الگوی مصرف، کاهش 
هدررفت آب، بازنگری در اســتقرار صنایع و حرکت به ســمت توسعه 
اقتصــاد دریــا محور تاکید دارند زیرا از منظر آنان مدیریت واقع‌بینانه 
منابع آبی و آگاه‌سازی افکار عمومی درباره ابعاد بحران، می‌تواند نقش 
مهمی در جلوگیری از تشــدید مشکلات زیست‌محیطی و اجتماعی 

ناشی از کم‌آبی ایفا کند.
علیرضا شــریعت، دبیرکل فدراســیون صنعت آب ایران، در این باره 
به خبرنگار اقتصادی ایرنا گفت: برخلاف تصور برخی افراد، وضعیت 
بارش‌ها در کشــور مطلوب نبوده و پراکندگی بارندگی‌ها به‌گونه‌ای 
اســت که نمی‌توان صرفاً با اتکا به میانگین کشــوری، از بهبود شرایط 

منابع آبی سخن گفت.
وی افزود: زمانی که گفته می‌شود میانگین بارش کشور مناسب بوده، 
به این معنا نیست که تمامی مناطق کشور از این بارش‌ها بهره کافی 
برده‌اند؛ به عنوان مثال، بارش‌های مناسب در حوزه‌های آبریز کرخه 

و کارون، لزوماً مشکلی از فلات مرکزی کشور حل نمی‌کند.
دبیرکل فدراســیون صنعت آب ایران تصریح کرد: باید وضعیت هر 
حوزه آبریز به صورت جداگانه مورد بررسی قرار گیرد زیرا اکنون ۳۴ 
شــهر کشــور با تنش آبی و مشکلات تامین آب شرب مواجه هستند. 
باید با مردم صادقانه صحبت کرد. اگرچه میانگین بارش‌ها در کشور در 
برخی مناطق مناسب بوده اما در بسیاری از حوزه‌های آبریز، بارش‌ها 
کمتر از حد نرمال بوده و این مســئله به‌ویژه در فلات مرکزی کشــور 

آثار خود را نشان داده است.
شــریعت درباره وضعیت منابع آبی تهران با اشــاره به تمرکز جمعیت 
در فلات مرکزی گفت: حدود ۶۰ درصد جمعیت کشــور در اســتان 
تهران زندگی می‌کنند، در حالی که این مناطق از بارش‌های مناسب 
بهره‌مند نشده‌اند. همچنین بخش قابل توجهی از آب تهران از منابع 
سطحی و سدها تامین می‌شود، اما پنج سال خشکسالی متوالی موجب 
شده که حتی بارش‌های مناسب یک سال نیز نتواند مشکلات موجود 

را برطرف کند.
وی افزود: زمانی که چند سال متوالی خشکسالی رخ می‌دهد، منابع 
آبی و سفره‌های زیرزمینی به شدت تحت فشار قرار می‌گیرند و یک 
سال بارش مناسب نمی‌تواند جبران‌کننده این کمبودها باشد. کشور 
هنوز وارد دوره ترسالی نشده و شرایط آبی همچنان نگران‌کننده است؛ 
بنابراین باید واقعیت‌ها به صورت شفاف برای مردم تشریح شود. هر 
منطقه باید براســاس میزان منابع آبی در دســترس خود برنامه‌ریزی 
کند و از آب حاصل از بارش‌ها متناسب با ظرفیت‌های همان منطقه 

استفاده شود.
شــریعت با اشــاره به ضرورت اصلاح مدیریت منابع آبی کشور اظهار 
داشت: یکی از مهم‌ترین اقدامات، کاهش هدررفت آب در شبکه‌های 
توزیع است. در برخی مناطق کشور میزان هدررفت آب بسیار بالاست. 
به عنوان نمونه، در برخی شهرها با وجود سرمایه‌گذاری برای تامین 
آب از طریق آب‌شیرین‌کن‌ها، بخش قابل توجهی از آب تولیدشده به 

دلیل فرسودگی شبکه‌ها از دست می‌رود.
این کارشــناس حوزه آب خاطرنشــان کرد: شــبکه آب تهران نیز با 
فرســودگی قابل توجهی مواجه اســت و میزان هدررفت آب در این 
شبکه بیش از ارقام رسمی اعلام‌شده برآورد می‌شود. با توجه به حجم 
مصرف آب در تهران، کاهش هدررفت می‌تواند معادل ایجاد ظرفیت 
یک یا دو سد جدید برای تامین آب پایتخت باشد. صنایع آب‌بر باید 
به تدریج به ســمت مناطق ســاحلی و جنوبی کشــور منتقل شوند تا 

فشار بر منابع آبی فلات مرکزی کاهش یابد.

کاهش بهای نفت تحت تأثیر امید به کاهش 
تنش‌های منطقه؛ طلا صعودی شد

قیمت نفت در معاملات  تحت تأثیر امیدها به پیشــرفت تلاش‌های 
دیپلماتیک میان ایران و آمریکا و کاهش تنش‌ها در خاورمیانه افت 
کرد، در حالی که بهای طلا با فروکش کردن بخشــی از نگرانی‌های 
ناشــی از افزایش قیمت نفت و ارزیابی ســرمایه‌گذاران از مســیر نرخ 

بهره آمریکا، بیش از یک درصد افزایش پیدا کرد.
 بهای نفت خام »برنت« تا ســاعت ۰۴:۱۵ )به وقت گرینویچ( با ۷۸ 
سنت معادل ۰.۹ درصد کاهش به ۸۸ دلار و ۴۴ سنت در هر بشکه 
رسید. نفت خام »وست تگزاس اینترمدیت« )WTI( آمریکا نیز با افت 
۷۳ سنتی معادل ۰.۹ درصد، ۸۲ دلار و ۵۰ سنت در هر بشکه معامله 
شد و قرارداد این شاخص برای تحویل سپتامبر )شهریور/مهر( نیز با 

کاهش ۰.۵ درصدی به ۸۲ دلار و هفت سنت رسید.
تحلیلگران مؤسســه »آی‌ان‌جی« )ING( اعلام کردند که »امید به 
کاهش تنش‌ها میان ایران و آمریکا وجود دارد« که می‌تواند تفاهم‌نامه 

ماه ژوئن )خرداد( را به مسیر اجرا بازگرداند.
در بازار فلزات گرانبها، بهای هر اونس طلای نقدی تا ساعت ۰۵:۲۹ 
)به وقت گرینویچ( با افزایش ۱.۲ درصدی به چهار هزار و ۵۴ دلار و 
۲۴ سنت رسید. قراردادهای آتی طلای آمریکا برای تحویل ماه اوت 
)مرداد/شهریور( نیز با رشد ۱.۱ درصدی، چهار هزار و ۵۹ دلار و ۱۰ 
ســنت معامله شــد. همچنین بهای هر اونس نقره ۲.۸ درصد، پلاتین 
یک درصد و پالادیوم ۱.۲ درصد افزایش یافت.»ایلیا اسپیوک« رئیس 
 )Tastylive( »بخش اقتصاد کلان جهانی در مؤسسه »تیستی‌لایو
گفت که »به نظر می‌رســد طلا در محدوده چهار هزار دلار در حال 
یافتن یک سطح حمایتی است و تلاش می‌کند از همین نقطه روند 
صعودی خود را از سر بگیرد.« وی افزود که اخبار خاورمیانه همچنان 
بر بازار اثرگذار است، اما واکنش معامله‌گران به این تحولات نسبت به 

گذشته محدودتر شده است.

    خبر

 مدیــر بازرگانــی شــرکت ملی پخش 
فرآورده‌هــای نفتی ایران از آمادگی کامل 
این شــرکت برای تأمین سوخت ناوگان 
حمل‌ونقل زائران اربعین حسینی در داخل 
کشــور خبر داد و گفت: حدود ۶ میلیون 
لیتر نفت‌گاز برای تأمین سوخت اتوبوس‌ها 
و کامیون‌های فعال در عملیات جابه‌جایی 
زائــران و بار مرتبط با اربعین در نظر گرفته 

شده است.
 حمید حبیبی با اشــاره به تمهیدات شــرکت 
ملــی پخــش فرآورده‌هــای نفتی ایــران برای 
سوخت‌رســانی در ایــام اربعین حســینی بیان 
کرد: شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران 
به‌عنوان یک شرکت خدماتی، هرساله مسئولیت 
تأمین سوخت مورد نیاز ناوگان فعال در عملیات 
اربعیــن را بــه‌ عهده دارد و این فعالیت به‌مرور به 

پروژه‌ای حرفه‌ای و منسجم تبدیل شده است.
وی افزود: نشســت‌های مرتبط بــا برنامه‌ریزی 
سفرهای اربعین از سه ماه پیش به‌صورت مستمر 
در ستاد تسهیلات سفر برگزار شده و شرکت ملی 
پخش فرآورده‌های نفتی ایران نیز به‌عنوان عضو 
ثابت و مؤثر این ستاد، در همه نشست‌ها حضور 
داشته و هماهنگی‌های لازم براساس مصوبه‌های 
ستاد انجام شده تا تأمین سوخت مورد نیاز ناوگان 
حمل‌ونقل زائران، بدون وقفه و به بهترین شکل 

ممکن انجام شود.
استمرار فرایند سوخت‌رسانی در  � 

اربعین حسینی
مدیر بازرگانی شــرکت ملی پخش فرآورده‌های 
نفتــی ایران با بیــان اینکه حدود ۶ میلیون لیتر 
نفت‌گاز برای عملیات اربعین تدارک دیده شــده 
است، گفت: این مقدار فرآورده با هماهنگی ستاد 
در اختیار اتوبوس‌ها و کامیون‌های نفت‌گازسوزی 
قــرار می‌گیــرد که وظیفه جابه‌جایی زائران و بار 
مرتبط با مراسم اربعین را به‌ عهده دارند. سازوکار 
تحویل این فرآورده هماهنگ شده است و آمادگی 
داریــم نفت‌گاز مــورد نیاز را در هر منطقه‌ای که 

ســتاد به‌عنوان نقطه هدف تعیین کند، تحویل 
دهیم. انتقال ســوخت به نقاط تعیین‌شده نیز از 
طریق نفتکش‌های شرکت ملی پخش یا ناوگان 

معرفی‌شده از سوی ستاد انجام می‌شود.
حبیبــی تأکیــد کــرد: شــرکت ملــی پخش 
فرآورده‌های نفتی ایران مصمم است سوخت مورد 
نیاز ناوگان دولتی، ستادی، عمومی و خودروهای 
شــخصی زائران را در مســیرهای داخلی و نقاط 
پیش‌بینی‌شــده در خاک عراق تأمین کند. این 
مســئولیت هرساله انجام شده است و امسال نیز 

سوخت‌رســانی به‌صورت منظم و مستمر ادامه 
خواهد داشت.

وی بــا اشــاره به اینکه همــه مرزهای خروجی، 
از تمرچیــن در آذربایجان‌غربــی تــا مرزهای 
واقع در اســتان خوزســتان، برای ارائه خدمات 
سوخت‌رســانی آمــاده شــده‌اند، تصریح کرد: 
جایگاه‌های سیار مورد نیاز از حدود یک ماه پیش 
از نقــاط مختلف کشــور جمع‌آوری و به مناطق 
آذربایجان‌غربی، کردســتان، کرمانشاه، ایلام و 
خوزســتان منتقل شــده‌اند و اکنون در مناطق 
تعیین‌شده مستقر هستند.مدیر بازرگانی شرکت 
ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران افزود: تعدادی 
از جایگاه‌های واقع در مسیر تردد زائران به‌عنوان 
جایگاه‌هــای هدف انتخاب شــده‌اند تا افزون‌بر 
عرضه ســوخت، خدمات رفاهی مورد نیاز را نیز 
ارائــه کنند. همچنین، هماهنگی‌های لازم برای 
برپایی موکب در برخی جایگاه‌ها انجام شــده و 
نمازخانه‌ها و سرویس‌های بهداشتی جایگاه‌های 

منتخب نیز برای استفاده زائران آماده شده‌اند.
حبیبــی با بیان اینکه مدیریت سوخت‌رســانی 
اربعین تجربه‌ای تکرارشــده اما ارزشمند است، 
گفت: کارکنان شرکت ملی پخش طی سال‌های 
گذشــته تجربه و مهارت لازم برای مدیریت این 
عملیات گسترده را کسب کرده‌اند. سوخت‌رسانی 
در خاک عراق نسبت به داخل کشور دشواری‌های 
بیشتری دارد، اما هماهنگی‌های لازم برای انتقال، 

استقرار و توزیع فرآورده انجام شده است.

مدیر بازرگانی شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران خبر داد:

تأمین ۶ میلیون لیتر نفت‌گاز برای ناوگان اربعین

7سه  شنبه 16 تیر 1405 | شماره 4231 عصر رسانه
روزنامه صبح ایران

آموزش و برخورد با مصارف غیرمجاز؛

  ۲ راهبرد برق سیستان و بلوچستان
 برای پایداری شبکه

زاهدان- غلام نبی براهویی، خبرنگارعصررسانه: مدیرعامل 
شــرکت توزیع نیروی برق سیســتان و بلوچســتان گفت: توســعه 
آموزش های مدیریت مصرف، اصلاح شــبکه های توزیع بدون اعمال 
خاموشــی و تشــدید برخورد با مراکز غیرمجاز اســتخراج رمز ارز، از 
مهم ترین برنامه های این شرکت برای حفظ پایداری شبکه و تامین 

برق پایدار مشترکان در استان است.
محمد رئیســی در گفت وگو با خبرنگار مااظهار کرد: فرهنگ ســازی 
و آموزش عمومی، یکی از مؤثرترین راهکارها برای مدیریت مصرف 
برق به شــمار می رود و در همین راســتا دوره های آموزشی مدیریت 
مصرف در قالب طرح »همیاران انرژی« با همکاری سازمان بسیج در 
محلات شهر زاهدان برگزار شده است.وی بیان کرد: در این طرح بیش 
از ۱۰۰ مــروج آموزش هــای تخصصی لازم را فرا گرفته اند تا با انتقال 
مفاهیــم مدیریــت مصرف به خانواده ها، بانوان، کودکان و نوجوانان، 
زمینه نهادینه شدن الگوی صحیح مصرف انرژی را در جامعه فراهم 
کنند.مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق سیستان و بلوچستان با 
اشــاره به اقدامات فنی شــرکت برای افزایش پایداری شــبکه توزیع 
برق بیان کرد: از ابتدای اجرای طرح اصلاح و بازســازی شــبکه برق 
در برخی مناطق زاهدان، بیش از ۱۶ کیلومتر شبکه به روش »خط 

گرم« اصلاح و بازسازی شده است.

استان ها

اداره ثبت اسنادواملاك استان ايلام اداره ثبت اسنادواملاك حوزه ثبت ملك دهلران  
هيات موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتي اراضي وساختمانهاي فاقد سندرسمي

آگهي موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آيين  نامه قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتي و اراضي وساختمانهاي فاقدسندرسمي

 برابرراي شماره 140560315003000359- 12 / 3 / 1405هيأت اول /موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتي اراضي وساختمانهاي 
فاقدسندرسمي مستقردرواحدثبتي حوزه ثبت ملك دهلران تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضي آقای محمدرضا بهمنی فرزند حسن 
بشماره شناسنامه 2858 صادره از آبدانان درششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم به مساحت 43 / 3982 مترمربع پلاک 176 فرعی 
از21 اصلی مفروز و مجزی شده از پلاک 21 اصلی قطعه 5-ایلام واقع در دهلران خریداری منتسب به تورج عبدی محرزگردیده است.

لذابه منظور اطلاع عموم مراتب دردونوبت  به فاصله  15 روزآگهي مي شوددرصورتيكه اشخاص نسبت به صدورسندمالكيت متقاضي 
اعتراضي داشته باشندمي توانندازتاریخ انتشاراولين آگهي به مدت دوماه اعتراض خودرابه این اداره تسليم وپس ازاخذرسيدظرف مدت 
یك ماه ازتاریخ تسليم اعتراض،دادخواست خودرابه مراجع قضایي تقدیم نمایندبدیهي است درصورت انقضاي مدت مذكور وعدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سندمالكيت صادرخواهدشد. 
تاریخ انتشار نوبت اول: 31 /  03 / 1405     تاریخ انتشار نوبت دوم:16 /  04 / 1405

حسين برخورداری-رئيس ثبت اسنادواملاك شهرستان دهلران

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان کرمانشاه 
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحيه دو 

هيات موضوع قانون تعيين تکليف وضعيت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
اگهی موضوع ماده 3قانون و ماده 13 آيين نامه قانون تعيين تکليف وضعيت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
برابر ارای شماره  140560316014003556و 3552و 3548 مورخ  14005/3/18هيات اول / دوم 
موضوع قانون تعيين تکليف وضعيت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحيه دو تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای غلامرضا 
محمد ملکی نوری فرزند سيد محمد در ششدانگ 3 قطعه زمين مزروعی به مساحت  16085.38 
و 720.84 و 3810.28  متر مربع در قسمتی از پلاک شماره 113 اصلی واقع در نجف آباد بخش 
دو حومه خریداری از مالک رسمی آقای سيد محمد محمد ملکی نوری محرز گردیده است لذا به 
منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکيت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولين آگهی 
به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسليم و پس از اخذ رسيد ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسليم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای 

مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکيت صادر خواهد شد 
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/4/1  تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/4/16 

شهريار خدری - رئيس ثبت اسناد و املاک  )۲۰۲۳/م الف /۱۲(

آگهی اختصاصی موضوع  ماده 3 قانون و ماده 13 آئين نامه اجرايی  
قانون تعيين تکليف وضعيت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

قانون  موضوع  1405/02/24هيات  تاریخ   140560312008001741 شماره  رای  برابر 
تعيين تکليف وضعيت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی  
 شهرستان آق قلا پرونده کلاسه   1404114412008000055تصرفات مالکانه و بلا معارض 
متقاضی آقای شهاب الدین  اونق فرزند دردی  به شماره  شناسنامه 437 و   کد ملی 
4979716271صادره آق قلا در  ششدانگ یک قطعه زمين  با بنای احداثی     به مساحت  
434/30متر مربع،مفروز و مجزی شده جزئی از پلاک  ثبتی شماره 497فرعی از  1-اصلی    
واقع در آق قلا- بخش 7-حوزه ثبتی ملک شهرستان آق قلا  از سهمی مالک رسمی )کریم 
دردی سالاری توماج ( تایيد گردیده است.  لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله 15 روز آگهی ميشود در صورتی که اشخاص  نسبت به صدور سند مالکيت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند  می توانند از تاریخ انتشار اولين آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را 
به این اداره تسليم و پس از اخذ رسيد ظرف مدت یکماه از تاریخ تسليم اعتراض دادخواست 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم  نمایند.بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور 

و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکيت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول:روز سه شنبه 1405/04/16

  تاریخ انتشار نوبت دوم :روز   چهارشنبه   1405/04/31
مهناز جهانفر-رئيس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا م الف  ۵۳۵

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور اداره کل ثبت اسناد و املاک استان ايلام
آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آيين نامه قانون تعيين تکليف وضعيت اراضی وساختمان های 

فاقد سندرسمی

دراجرای ماده 3 قانون وماده 13 آیين نامه تعيين تکليف وضعيت ثبتی اراضی وساختمانهای فاقدسندرسمی متقاضيانی که اسنادعادی یارسمی 
آنهادرهيأت مستقردراداره ثبت اسنادواملاک شهرستان سيروان موردرسيدگی وهيأت رأی به صحت بيع وتصرفات آنها صادرنموده است جهت 

اطلاع عموم دردونوبت به فاصله 15روز به شرح ذیل آگهی می گردد.
1-خانم حميده کوه زادی فرزند قمربگ در ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم به مساحت 60 / 1187 مترمربع تحت پلاک2927 فرعی از 199 اصلی 
واقع در روستای سراب کارزان نحوه مالکيت خریداری مع الواسطه از آقای عبدالکریم کوهزادی مالک سند اصلاحات ارضی شماره 37844 از 199 اصلی
2-آقای عبدالصاحب اسکندری فرزند علی خان در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی به مساحت 69 / 2018 مترمربع تحت پلاک 2943 فرعی 

از 199 اصلی واقع در روستای سراب کارزان نحوه مالکيت خریداری با مبایعه نامه از خانم مينا مامی زاده
3-آقای رضا ساروئی فرزند قدرت اله در ششدانگ یک درب باغ غيرمحصور به مساحت 27 / 3526  متر مربع تحت پلاک2953 فرعی از 199 اصلی 
واقع در روستای جوبدراز ميرزابيگی نحوه مالکيت خریداری مع الواسطه از آقای قدرت ساروئی مالک سند اصلاحات ارضی شماره 37136 از 199 اصلی

4- آقای روضان خيری فرزند منصور در ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم به مساحت 90 / 1322  متر مربع تحت پلاک 2954 فرعی از 199 اصلی 
واقع در روستای چشمه چاهی سفلی نحوه مالکيت خریداری مع الواسطه از آقای منصور خيری مالک سند اصلاحات ارضی شماره 21395 از 199 اصلی
5-آقای روضان خيری فرزند منصور در ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم به مساحت 18 / 3156   مترمربع تحت پلاک2955 فرعی از 199 اصلی 
واقع در روستای چشمه چاهی سفلی نحوه مالکيت خریداری مع الواسطه از آقای منصور خيری مالک سند اصلاحات ارضی شماره 21395 از 199 اصلی
6-خانم نوریه عزیزنيا فرزند بهرام در ششدانگ یک درب باغ محصور به مساحت 53 / 985 مترمربع تحت پلاک 2958 فرعی از 199 اصلی واقع 

در روستای چشمه چاهی سفلی نحوه مالکيت خریداری مع الواسطه از آقای شفيع خيری مالک سند
اصلاحات ارضی شماره 21394 از 199 اصلی

7-آقای عباس یزدان پناه فرزند علی رضا در ششدانگ یک باب ساختمان مسکونی به مساحت 21 / 71 مترمربع تحت پلاک 2926 فرعی از 199 
اصلی واقع در روستای چشمه خزانه کارزان نحوه مالکيت خریداری با قولنامه عادی از علی رضا یزدان پناه

لذاچنانچه اشخاص ذینفع به آراء صادره اعتراض دارندميتوانند ظرف مدت دوماه ازتاریخ انتشار نوبت اول ودرروستاهاپس ازالصاق درمحل،اعتراض 
خودرابه اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان سيروان تسليم ورسيداخذنمایند معترض بایدظرف یکماه از تاریخ تسليم اعتراض مبادرت به تقدیم 
دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید وگواهی تقدیم دادخواست رابه اداره ثبت محل تحویل دهد،درصورتی که اعتراض درموعود قانونی 
واصل نگرددویامعترض گواهی تقدیم دادخواست رابه دادگاه محل ارائه ننماید اداره ثبت مبادرت به صدورسندبه نام متقاضيان راخواهدنمودضمناً 

صدورسندمالکيت مانع ازمراجعه متضرربه دادگاه نخواهدبود.
تاریخ انتشار نوبت اول: 16 / 04 / 1405  تاریخ انتشار نوبت دوم:30 / 04 / 1405 

وحيد فدوی يگانه -     رئيس اداره ثبت اسناد واملاک شهرستان سيروان

سازمان ثبت اسنادواملاک کشوراداره کل ثبت اسناد واملاک استان ايلام
آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آيين نامه قانون تعيين تکليف وضعيت اراضی وساختمان های فاقدسندرسمی

دراجرای ماده 3 قانون وماده 13 آیين نامه تعيين تکليف وضعيت ثبتی اراضی وساختمانهای فاقدسندرسمی متقاضيانی که اسنادعادی یارسمی آنهادرهيأت 
مستقردراداره ثبت اسنادواملاک شهرستان سيروان موردرسيدگی وهيأت رأی به صحت بيع وتصرفات آنها صادرنموده است جهت اطلاع عموم دردونوبت به 

فاصله 15روز به شرح ذیل آگهی می گردد.
1 – خانم ثریا رنجبر فرزندجهان بخش درششدانگ یک قطعه زمين مزروعی بمساحت 97 / 46444 مترمربع تحت پلاک 1355فرعی از 206 اصلی واقع درزنگوان 
نحوه مالکيت واگذاری ازوراث به نامبرده 2-خانم ثریارنجبر فرزندجهان بخش درششدانگ یک قطعه زمين مزروعی بمساحت 63 / 7595 مترمربع تحت پلاک 
1438 فرعی از206 اصلی واقع درزنگوان نحوه مالکيت واگذاری از وراث به نامبرده 3-خانم ثریارنجبر فرزندجهان بخش در 3 دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه 

زمين مزروعی بمساحت 07 / 7398 مترمربع تحت پلاک 1449 فرعی از 206 اصلی واقع درزنگوان نحوه مالکيت واگذاری ازوراث به نامبرده
لذاچنانچه اشخاص ذینفع به آراءصادره اعتراض دارندميتوانندظرف مدت دوماه ازتاریخ انتشار نوبت اول ودرروستاهاپس ازالصاق درمحل،اعتراض خودرابه اداره 
ثبت اسناد و املاک شهرستان سيروان تسليم ورسيداخذنمایند معترض بایدظرف یکماه ازتاریخ تسليم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی 
محل نمایدوگواهی تقدیم دادخواست رابه اداره ثبت محل تحویل دهد،درصورتی که اعتراض درموعود قانونی واصل نگرددویامعترض گواهی تقدیم دادخواست 

رابه دادگاه محل ارائه ننمایداداره ثبت مبادرت به صدورسندبه نام متقاضيان راخواهدنمودضمناًصدورسندمالکيت مانع ازمراجعه متضرربه دادگاه نخواهدبود.
تاریخ انتشار نوبت اول: 16 / 04 / 1405  تاریخ انتشار نوبت دوم:30 / 04 / 1405

وحيدفدوی يگانه-رئيس اداره ثبت اسنادواملاک شهرستان سيروان

آگهی مفقودی
سفيد  رنگ  به   1385 مدل  پيکان  وانت  سبزخودرو  برگ 
روغنی با شماره پلاک 44 ص 463 ایران 73 با شماره موتور 
11285059789 و شماره شاسی 30507632 به نام آذر فرهادی 
با کد ملی 2391441622 فرزند گودرز مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط می باشد . شيراز 

1-آقای سيدحسين موسوی فرزندسيدآقا در 8 سهم از 32 سهم ششدانگ یک قطعه زمين 
مزروعی دیم بمساحت 22 / 822 مترمربع تحت پلاک 7752 فرعی از 213 اصلی واقع در شهر 
لومار نحوه مالکيت سهم الارث از خانم عزت کوخازاده و آقای جوانمير کوخازاده مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 22277 از 213 اصلی
2-آقای سيدشمس الدین موسوی فرزندسيد حسين در 6 سهم از 32 سهم ششدانگ یک قطعه 
زمين مزروعی دیم بمساحت 22 / 822 مترمربع تحت پلاک 7752 فرعی از 213 اصلی واقع در 
شهر لومار نحوه مالکيت سهم الارث از خانم عزت کوخازاده وآقای جوانمير کوخازاده مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 22277 از 213 اصلی
3-آقای سيدعزیزموسوی فرزندسيدحسين در 6 سهم از 32 سهم ششدانگ یک قطعه زمين 
مزروعی دیم بمساحت 22 / 822 مترمربع تحت پلاک 7752 فرعی از 213 اصلی واقع 
درشهرلومار نحوه مالکيت سهم الارث ازخانم عزت کوخازاده و آقای جوانمير کوخازاده مالک 

سند اصلاحات ارضی شماره 22277 از 213 اصلی
4-آقای سيدنجم الدین موسوی فرزندسيد حسين در 6 سهم از 32 سهم ششدانگ یک قطعه 
زمين مزروعی دیم بمساحت 22 / 822 مترمربع تحت پلاک 7752 فرعی از 213 اصلی واقع در 
شهر لومار نحوه مالکيت سهم الارث از خانم عزت کوخازاده وآقای جوانمير کوخازاده مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 22277 از 213 اصلی
5-خانم نقره موسوی فرزندسيدحسين در3 سهم از 32 سهم ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی 
دیم بمساحت 22 / 822 مترمربع تحت پلاک 7752 فرعی از 213 اصلی واقع در شهر لومار 
نحوه مالکيت سهم الارث از خانم عزت کوخازاده و آقای جوانميرکوخازاده مالک سنداصلاحات 

ارضی شماره 22277 از 213
6- آقای اسکندرعبدی فرزندسبزعلی در ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم بمساحت 
18/13106 متر مربع تحت پلاک7777 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای گوراب سفلی 
نحوه مالکيت خریداری از آقای کرم)کریم(عبدی مالک سنداصلاحات ارضی شماره 32871 

از 213اصلی
7- اسکندرعبدی فرزندسبزعلی درششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم بمساحت 18 / 9044 
مترمربع تحت پلاک 7778 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای گوراب سفلی نحوه مالکيت 

خریداری ازآقای ابراهيم عبدی مالک سند اصلاحات ارضی شماره 32872 از 213 اصلی
8- آقای ابراهيم عبدی فرزندسبز علی درششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم بمساحت 58 
/ 7500 مترمربع تحت پلاک 7779 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای گوراب سفلی نحوه 
مالکيت واگذاری طی سند اصلاحات ارضی بنام خود متقاضی آقای ابراهيم عبدی مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 32872 از 213 اصلی
9- آقای اسکندرعبدی فرزندسبزعلی در 25 / 2 دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمين 
مزروعی دیم بمساحت 29 / 11015 مترمربع تحت پلاک 7780 فرعی از 213 اصلی واقع در 
روستای گوراب سفلی نحوه مالکيت خریداری مع الواسطه از آقای سبزعلى قنبری مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 32909 از213 اصلی
-10آقای ابراهيم عبدی فرزندسبزعلی در 25 / 2 دانگ مشاع ازششدانگ یک قطعه زمين 
مزروعی دیم بمساحت 29 / 11015 متر مربع تحت پلاک 7780 فرعی از 213 اصلی واقع 
درروستای گوراب سفلی نحوه مالکيت خریداری مع الواسطه ازآقای سبزعلی قنبری مالک 

سنداصلاحات ارضی شماره 32909 از 213 اصلی
11-آقای علی عباس عبدی فرزندعبدالعلی در 5 / 1 دانگ مشاع ازششدانگ یک قطعه زمين 
مزروعی دیم بمساحت 29 / 11015 مترمربع تحت پلاک 7780 فرعی از 213 اصلی واقع 
درروستای گوراب سفلی نحوه مالکيت خریداری مع الواسطه ازآقای سبزعلی قنبری مالک 

سنداصلاحات ارضی شماره 32909 از 213 اصلی
12-آقای رضا طاهرزاده فرزندصيدمهدی در 1 دانگ مشاع ازششدانگ یک قطعه زمين مزروعی 
دیم بمساحت 73 / 4141 مترمربع تحت پلاک 7781 فرعی از 213 اصلی واقع در شهر لومار 
محله بانواز نحوه مالکيت موروثی از آقای داود باباکرمی مالک سنداصلاحات ارضی شماره 

22231 از 213 اصلی
13-خانم صغری طاهرزاده فرزندصيدمهدی در 5 / 0 دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه 
زمين مزروعی دیم بمساحت 73 / 4141 مترمربع تحت پلاک ٧٧٨١ فرعی از 213 اصلی واقع 
درشهرلومارمحله بانواز نحوه مالکيت موروثی از آقای داود بابا کرمی مالک سند اصلاحات ارضی 

شماره 22231 از 213 اصلی
14- خانم مریم طاهرزاده فرزندصيدمهدی در 5 / 0 دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمين 
مزروعی دیم بمساحت 73 / 4141 مترمربع تحت پلاک 7781 فرعی از 213 اصلی واقع در 
شهر لومارمحله بانواز نحوه مالکيت موروثی از آقای داود باباکرمی مالک سند اصلاحات ارضی 

شماره 22231 از 213 اصلی
15-آقای ادیب محمد زاده فرزندمحمدتقی درششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم بمساحت 
11 / 2731 مترمربع تحت پلاک 7782 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای لرینی عليا 
نحوه مالکيت خریداری از وراث آقای محمدتقی محمدزاده مالک سنداصلاحات ارضی شماره 

71825 از 213 اصلی
16-آقای ادیب محمدزاده فرزند محمدتقی درششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم بمساحت 
16 / 10801 مترمربع تحت پلاک 7783 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای لرینی عليا 
نحوه مالکيت خریداری از وراث آقای محمد تقی محمد زاده مالک سند اصلاحات ارضی 

شماره 71825 از 213 اصلی
17-آقای ادیب محمد زاده فرزند محمد تقی در ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم 
بمساحت 49 / 19599 متر مربع تحت پلاک 7784 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای لرینی 
عليا نحوه مالکيت خریداری از وراث آقای محمدتقی محمدزاده مالک سنداصلاحات ارضی 

شماره 19468 از 213 اصلی
18-آقای ادیب محمدزاده فرزندمحمد تقی در ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی آبی بمساحت 
95 / 1768 مترمربع تحت پلاک 7785 فرعی از 213 اصلی واقع اصلی واقع در روستای لرینی 
عليا نحوه مالکيت خریداری از وراث آقای محمد تقی محمد زاده مالک سند اصلاحات ارضی 

شماره 19468 از 213 اصلی
19-خانم ليلی فروغ فرا فرزندمحمود درششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 04 / 
292 مترمربع تحت پلاک 7786 فرعی از 213 اصلی واقع درروستای قاضی خان نحوه مالکيت 

خریداری از آقای علی نجات نظریان
20- آقای عمران سليمانی پور فرزندعزیز درششدانگ یک قطعه زمين مزروعی بمساحت 
56 / 3236 مترمربع تحت پلاک7787 فرعی از 213 اصلی واقع درروستای سرابکلان نحوه 
مالکيت خریداری مع الواسطه ازآقای علی جليليان مالک سنداصلاحات ارضی شماره 72579 

از 213 اصلی
21- خانم راحيل جمهوری فرزند یحيی در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 71 / 
135 متر مربع تحت پلاک 7788 فرعی از 213 اصلی واقع در شهر لومار نحوه مالکيت خریداری 

مع الواسطه از آقای کاکاخان آذریان مالک سنداصلاحات ارضی شماره 22524 از 213 اصلی
22-آقای علی عباس عبدی فرزند عبدالعلی در ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم بمساحت 
39 / 3375 مترمربع تحت پلاک 7790 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای گوراب سفلی نحوه 

مالکيت موروثی ازآقای عبدالعلی عبدی مالک سنداصلاحات ارضی شماره 19872 از 213 اصلی
23- آقای علی احمدعبدی فرزندعبدالعلی درششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم بمساحت 
39 / 3375 مترمربع تحت پلاک 7791 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای گوراب سفلی 
نحوه مالکيت موروثی از آقای عبدالعلی عبدی مالک سند اصلاحات ارضی شماره 19872 

از 213 اصلی
24-آقای علی احمدعبدی فرزند عبدالعلی درششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم بمساحت 
20 / 2476 مترمربع تحت پلاک 7792 فرعی از213 اصلی واقع درروستای گوراب سفلی نحوه 
مالکيت خریدارى مع الواسطه ضمن سهم الارث خود از آقای عبدالعلی عبدی مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 32870 از 213 اصلی
25-آقای علی عباس عبدی فرزند عبدالعلی درششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم بمساحت 
22 / 2497 مترمربع تحت پلاک 7793فرعی از213 اصلی واقع در روستای گوراب سفلی نحوه 
مالکيت خریداری مع الواسطه ضمن سهم الارث خود آقای عبدالعلی عبدی مالک سنداصلاحات 

ارضی شماره 32870 از 2132 اصلی
26-آقای علی عباس عبدی فرزندعبدالعلی درششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم بمساحت 
86 / 6985 مترمربع تحت پلاک 7794 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای گوراب سفلی 
نحوه مالکيت خریدارى مع الواسطه ضمن سهم الارث خود از آقای عبدالعلی عبدی مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 32870 از 213 اصلی
27-آقای علی احمدعبدی فرزندعبدالعلی در ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم بمساحت 
86 / 6985 مترمربع تحت پلاک 7795 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای گوراب سفلی 
نحوه مالکيت خریداری مع الواسطه ضمن سهم الارث خود از آقای عبدالعلی عبدی مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 32870 از 213 اصلی
28-آقای علی احمد عبدی فرزند عبدالعلی در ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی آبی بمساحت 
15 / 687 مترمربع تحت پلاک 7796 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای گوراب سفلی نحوه 
مالکيت موروثی ازآقای عبدالعلی عبدی مالک سنداصلاحات ارضی شماره 19872 از 213 اصلی

29-آقای علی عباس عبدی فرزند عبدالعلی در ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی آبی بمساحت 
36 / 686 متر مربع تحت پلاک 7797 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای گوراب سفلی نحوه 
مالکيت موروثی ازآقای عبدالعلی عبدی مالک سنداصلاحات ارضی شماره 19872 از 213 اصلی

30-آقای علی عباس عبدی فرزندعبدالعلی درششدانگ یک قطعه زمين مزروعی آبی بمساحت 
66 / 1107 مترمربع تحت پلاک 7798 فرعی از213اصلی واقع درروستای گوراب سفلی نحوه 
مالکيت خریداری مع الواسطه ضمن سهم الارث خود از عبدالعلي عبدى مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 32870 از213اصلی
31-آقای علی احمد عبدی فرزند عبدالعلی در ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی آبی بمساحت 
66 / 1107 متر مربع تحت پلاک7799 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای گوراب سفلی 
نحوه مالکيت موروثی و خریداری از بعضی ازوراث آقای عبدالعلی عبدی مالک سنداصلاحات 

ارضی شماره 32870 از 213 اصلی
32- آقای علی احمد عبدی فرزند عبدالعلی در ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی آبی بمساحت 
92 / 1524 متر مربع تحت پلاک 7800 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای گوراب سفلی 
نحوه مالکيت خریداری مع الواسطه ضمن سهم الارث خود از وراث آقای عبدالعلی عبدی مالک 

سند اصلاحات ارضی شماره 32870 از 213 اصلی
33-آقای علی عباس عبدی فرزندعبدالعلی درششدانگ یک قطعه زمين مزروعی آبی بمساحت 
92 / 1524 مترمربع تحت پلاک 7801 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای گوراب سفلی نحوه 
مالکيت خریداری مع الواسطه ضمن سهم الارث خود از وراث آقای عبدالعلی عبدی مالک سند 

اصلاحات ارضی شماره 32870 از 213 اصلی
34-آقای اسکندرعبدی فرزندسبزعلی درششدانگ یک قطعه باغ بمساحت 23 / 7098 متر مربع 
تحت پلاک 7804 فرعی از213 اصلی واقع در روستای گوراب سفلی نحوه مالکيت خریداری از 

وراث آقای ابراهيم عبدی مالک سند اصلاحات ارضی شماره32872 از 213 اصلی
35-آقای بهمن قنبری فرزند اسمعيل در دو دانگ از ششدانگ یکباب ساختمان مخروبه 
بمساحت 78 / 597 متر مربع تحت پلاک 7805 از 213 اصلی واقع در روستای لرینی نحوه 

مالکيت موروثی از آقای اسمعيل قنبری
36- آقای مجتبی قنبری فرزند اسمعيل در دو دانگ از ششدانگ یکباب ساختمان مخروبه 
بمساحت78 / 597 متر مربع تحت پلاک 7805 از 213 اصلی واقع در روستای لرینی نحوه 

مالکيت موروثی از آقای اسمعيل قنبری
37- آقای منوچهر قنبری فرزند اسمعيل در دو دانگ از ششدانگ یکباب ساختمان مخروبه 
بمساحت78 / 597 مترمربع تحت پلاک 7805 از 213 اصلی واقع در روستای لرینی نحوه 

مالکيت موروثی از آقای اسمعيل قنبری
38-خانم صفيه پيشياره فرزند نورگه در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 95 / 308 
مترمربع تحت پلاک 7806 از 213 اصلی واقع در شهر لومار محله بانواز نحوه مالکيت واگذاری 
از جانب ورثه آقای نورخدا شيروان مالک قسمتی از سند اصلاحات ارضی شماره 22236 از 

213 اصلی بصورت صلح عمری
39-آقای خدایار شيروان فرزند نور خدا در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 298 
مترمربع تحت پلاک 7807 از213 اصلی واقع در شهر لومار محله بانواز نحوه مالکيت از جانب 
ورثه آقای نور خدا شيروان مالک قسمتی از سند اصلاحات ارضی شماره 22236 از 213 اصلی 

که بعد از فوتش به نفع متقاضی صلح گردیده است
40-خانم زليخاشيروان فرزند نورخدا درششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 95 / 
170 متر مربع تحت پلاک 7808 از 213 اصلی واقع در شهر لومار محله بانواز نحوه مالکيت 
خریداری قولنامه ای از آقای نورخدا شيروان مالک قسمتی از سند اصلاحات ارضی شماره 

22236 از 213 اصلی
41-آقای خدایار شيروان فرزند نور خدا در ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 34 
/ 386 متر مربع تحت پلاک 7809 از 213 اصلی واقع درشهر لومار محله بانواز نحوه مالکيت 
خریداری قولنامه ای طی دو فقره قولنامه از آقای نورخدا شيروان مالک قسمتی از سند اصلاحات 

ارضی شماره 22236 از 213 اصلی
42- خانم بهاره قربانی فرزند اسد در 2 سهم مشاع از 9 سهم از ششدانگ یک قطعه زمين 
مزروعی دیم بمساحت 67 / 1550 مترمربع تحت پلاک 7810 فرعی از 213 اصلی واقع 
درروستای ظهيری نحوه مالکيت این قطعه قسمتی از سند اصلاحات ارضی شماره 56 بنام آقای 

قربانعلی قربانی که توسط ورثه ی اسد قربانی به متقاضی واگذار شده است
43- آقای ابراهيم قربانی فرزند قربانعلی در 2 سهم مشاع از 9 سهم از ششدانگ یک قطعه 
زمين مزروعی دیم بمساحت 67 / 1550 مترمربع تحت پلاک 7810 فرعی از 213 اصلی واقع 
در روستای ظهيری نحوه مالکيت سهم الارث ازآقای قربانعلی قربانی مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 56 از 213 اصلی
44-آقای محمدقربانی فرزندقربانعلی در 2 سهم مشاع از 9 سهم از ششدانگ یک قطعه زمين 
مزروعی دیم بمساحت 67 / 1550 مترمربع تحت پلاک 7810 فرعی از 213 اصلی واقع 
درروستای ظهيری نحوه مالکيت سهم الارث ازآقای قربانعلی قربانی مالک سند اصلاحات 

ارضی شماره 56 از 213 اصلی

45- آقای خليل امينی فرزند اسمعيل در 1سهم مشاع از 9سهم ازششدانگ یک قطعه زمين 
مزروعی دیم بمساحت 67 / 1550 مترمربع تحت پلاک 7810 فرعی از 213 اصلی واقع در 
روستای ظهيری نحوه مالکيت قسمتی از سند اصلاحات ارضی شماره56 از 213 اصلی بنام 

آقای قربانعلی قربانی که از ورثه ی مرحوم خانم کيفيه قربانی به متقاضی واگذار شده است
46-آقای جبار قبادی پور فرزندشاوی درششدانگ یکباب ساختمان مسکونی بمساحت 96 / 290 
متر مربع تحت پلاک 7811 فرعی از 213 اصلی واقع در شهر لومار نحوه مالکيت خریداری 

مع الواسطه از آقای شاوی چنانهن مالک سنداصلاحات ارضی شماره 22508 از 213 اصلی
47-خانم بهاره قربانی فرزنداسد در 2 سهم مشاع از 9 سهم ازششدانگ یک قطعه زمين مزروعی 
دیم بمساحت 57 / 1012 مترمربع تحت پلاک 7814 فرعی از 213 اصلی واقع درروستای 
ظهيری نحوه مالکيت قسمتی از سند اصلاحات ارضی شماره56 از 213 اصلی بنام آقای قربانعلی 

قربانی که از ورثه ی آقای اسد قربانی به متقاضی واگذار شده است
48- آقای خليل امينی فرزند اسمعيل در 1 سهم مشاع از 9 سهم از ششدانگ یک قطعه 
زمين مزروعی دیم بمساحت 57 / 1012 مترمربع تحت پلاک 7814 فرعی از 213 اصلی واقع 
درروستای ظهيری نحوه مالکيت قسمتی از سند اصلاحات ارضی شماره56 از 213 اصلی بنام 

آقای قربانعلی قربانی که از ورثه ی مرحوم خانم کيفيه قربانی به متقاضی واگذار شده است
49-آقای ابراهيم قربانی فرزند اسد در 2 سهم مشاع از 9 سهم از ششدانگ یک قطعه زمين 
مزروعی دیم بمساحت 57 / 1012 مترمربع تحت پلاک 7814 فرعی از 213 اصلی واقع در 
روستای ظهيری نحوه مالکيت سهم الارث از آقای قربانعلی قربانی مالک سند اصلاحات ارضی 

شماره 56 از 213 اصلی
50- آقای محمدقربانی فرزنداسد در 2 سهم مشاع از 9 سهم از ششدانگ یک قطعه زمين 
مزروعی دیم بمساحت 57 / 1012 مترمربع تحت پلاک 7814 فرعی از 213 اصلی واقع در 
روستای ظهيری نحوه مالکيت سهم الارث از آقای قربانعلی قربانی مالک سند اصلاحات ارضی 

شماره 56 از 213 اصلی
51-آقای داود حشمتی فرزندفرامرز درششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم بمساحت 46 / 
14471 مترمربع تحت پلاک7815 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای باغله نحوه مالکيت 

موروثی از آقای فرامرزحشمتی مالک سنداصلاحات ارضی شماره 32319 از 213 اصلی
52-آقای داودحشمتی فرزندفرامرز درششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم بمساحت 80 / 
18485 مترمربع تحت پلاک 7816فرعی از213 اصلی واقع در روستای باغله نحوه مالکيت 

موروثی از آقای فرامرز حشمتی مالک سند اصلاحات ارضی شماره 32319 از 213 اصلی
53-آقای داود حشمتی فرزند فرامرز در ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم بمساحت 15 
/ 857 متر مربع تحت پلاک7817 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای باغله نحوه مالکيت 

موروثی از آقای فرامرز حشمتی مالک سند اصلاحات ارضی شماره 32319 از 213 اصلی
54-آقای محمدعبدی فرزند ابراهيم درششدانگ یک درب باغ بمساحت 48 / 6868 مترمربع 
تحت پلاک 7818 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای گوراب سفلی نحوه مالکيت خریداری 

قولنامه ای ازآقای ابراهيم عبدی مالک سند اصلاحات ارضی شماره 32872 از 213 اصلی
55- خانم واليه عبدی فرزند عبدالعلی در ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی آبی بمساحت 
45 / 2219 مترمربع تحت پلاک7819 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای گوراب سفلی 
نحوه مالکيت خریداری مع الواسطه از آقای محمد حيدری مالک سند اصلاحات ارضی شماره 

32863 از 213 اصلی
56 – آقای صادق کریمی راد فرزند سلمان در ششدانگ یکباب ساختمان مخروبه بمساحت 14 
/ 443 متر مربع تحت پلاک 7824 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای لرینی نحوه مالکيت 

برابر استشهاد نامه محلی به متقاضی منتقل گردیده است
57- آقای مجتبی فرهمند فرزند ناصر در ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم بمساحت 70 / 2200 
متر مربع تحت پلاک7825 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای اسلاميه نحوه مالکيت خریداری مع 

الواسطه از آقای محمد کریمی مالک  سند اصلاحات  ارضی شماره 19951 از 213 اصلی
58- آقای داودحشمتی فرزند فرامرز درششدانگ یک قطعه زمين مزروعی دیم بمساحت 09 
/ 1405 مترمربع تحت پلاک7826 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای باغله نحوه مالکيت 
واگذاری ازورثه آقای فرامرز حشمتی مالک سند اصلاحات ارضی شماره 80851 از 213 اصلی

59- آقای داود حشمتی فرزند فرامرز در ششدانگ یک قطعه زمين مزروعی آبی بمساحت 35 
/ 3946 مترمربع تحت پلاک7827 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای باغله نحوه مالکيت 

واگذاری از ورثه آقای فرامرز حشمتی مالک سند اصلاحات ارضی شماره 80851 از213اصلی
60- آقای جمشيد کرم بيگی فرزند ابراهيم در ششدانگ یکباب ساختمان مخروبه بمساحت 51 
/ 485 متر مربع تحت پلاک7829 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای لرینی نحوه مالکيت 

برابر استشهاد نامه محلی به متقاضی منتقل گردیده است
مسکونی  ساختمان  یکباب  درششدانگ  فرزندنریمان  مرادی  آقای صيدمحمددوست   -61
بمساحت 27 / 178 مترمربع تحت پلاک 7830 فرعی از 213 اصلی واقع درروستای 15 خرداد 

نحوه مالکيت خریداری قولنامه ای از آقای محمد مرادی
62- آقای صالح حافظی زاده فرزندمهدی درششدانگ یکباب ساختمان تجاری مسکونی 
بمساحت 36 / 630 مترمربع تحت پلاک 7831 فرعی از 213 اصلی واقع درشهرلومار نحوه 
مالکيت خریداری مع الواسطه از آقای عباس حافظی زاده مالک سنداصلاحات ارضی شماره 

22081 از 213 اصلی
63- آقای کسری کارآزموده فرزندکاظم در ششدانگ یک قطعه باغ بمساحت 85 / 2792 متر 
مربع تحت پلاک 7832 فرعی از 213 اصلی واقع در روستای سرکان نحوه مالکيت موروثی 

با استشهاد نامه از کاظم کارآزموده مالک سند اصلاحات ارضی شماره 83792 از 213 اصلی
دیم  مزروعی  زمين  قطعه  یک  درششدانگ  فرزندنوره  محمدی  خان  هدایت  آقای   -64
بمساحت18200 متر مربع تحت پلاک 7833 فرعی از 213 اصلی واقع درروستای لالا نحوه 
مالکيت موروثی با تقسيم نامه از نوره خان محمدی مالک سند اصلاحات ارضی شماره 22047 

از 213 اصلی
65-آقای حيدرسمناک فرزندرستم درششدانگ یک قطعه زمين آبی بمساحت 4 / 6382 مترمربع 
تحت پلاک 7834 فرعی از 213 اصلی واقع در اراضی مزروعی شهر لومار نحوه مالکيت موروثی 

با تقسيم نامه از رستم سمناک مالک سند اصلاحات ارضی شماره 22080 از 213 اصلی
66-خانم ليلا اسدی فرزندرمضان درششدانگ یک باب ساحتمان مسکونی بمساحت 10 / 156 
مترمربع تحت پلاک 7836 فرعی از 213 اصلی واقع درشهرلومارنحوه مالکيت خریداری مع 

الواسطه ازعلی پاشا رضایی مالک سنداصلاحات ارضی شماره 22216 از 213 اصلی
ازتاریخ  دوماه  مدت  دارندميتوانند ظرف  اعتراض  آراء صادره  به  ذینفع  اشخاص  لذاچنانچه 
انتشار نوبت اول ودرروستاهاپس ازالصاق درمحل،اعتراض خودرابه اداره ثبت اسناد و املاک 
شهرستان سيروان تسليم ورسيداخذنمایند معترض بایدظرف یکماه از تاریخ تسليم اعتراض 
مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید وگواهی تقدیم دادخواست رابه اداره 
ثبت محل تحویل دهد،درصورتی که اعتراض درموعود قانونی واصل نگرددویامعترض گواهی 
تقدیم دادخواست رابه دادگاه محل ارائه ننماید اداره ثبت مبادرت به صدورسندبه نام متقاضيان 

راخواهدنمودضمناً صدورسندمالکيت مانع ازمراجعه متضرربه دادگاه نخواهدبود.
تاریخ انتشار نوبت اول: 16 / 04 / 1405 تاریخ انتشار نوبت دوم:30 / 04 / 1405

وحيد فدوی يگانه- رئيس اداره ثبت اسناد واملاک شهرستان سيروان

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور  اداره کل ثبت اسناد و املاک استان ايلام
آگهی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آيين نامه قانون تعيين تکليف وضعيت اراضی وساختمان های فاقدسندرسمی

دراجرای ماده 3 قانون وماده 13 آیين نامه تعيين تکليف وضعيت ثبتی اراضی وساختمانهای فاقد سند رسمی متقاضيانی که اسنادعادی یارسمی آنهادرهيأت مستقردراداره ثبت اسنادواملاک شهرستان سيروان موردرسيدگی وهيأت رأی 
به صحت بيع وتصرفات آنها صادرنموده است جهت اطلاع عموم دردونوبت به فاصله 15روز به شرح ذیل آگهی می گردد.

کارت ملی ،
فرشــید فلیحی ســدهی با کد ملی ۰۰۷۷۸۸۷۷۰۰ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۴/۱۲ مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی هوشمند ،
حمیدرضا طهوری با کد ملی ۰۴۹۱۶۶۷۹۹۱ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۴/۰۳ مفقود گردیده و 

از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی هوشمند ،
مصطفی صحراپیما با کد ملی ۰۰۶۴۸۶۴۱۶۲ در تاریخ ۱۴۰۴/۰۱/۱۰ مفقود گردیده و 

از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی ،
رضا صادقی با کد ملــی ۰۴۹۰۲۸۶۹۹۲ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۳/۲۶ مفقود گردیده و از 

درجه اعتبار ساقط است. 

سند مالکيت )املاک و مستغلات(, 

برگ سبز خودرو ، سندسرقفلی مغازه،
آمنــه معصوم نــژاد با کــد ملــی ۱۸۱۷۱۹۶۱۳۸ خــودرو پــژو۴۰۵ و تویوتا رنگ 
ســفید و ســبز مدل ۱۳۹۵ و۱۹۸۲ شــماره پــاک ۲۴ب۵۴۶/۹۶ و ۷۳و۷۲۸/۱۳ 
شــماره شاســی FJ۴۵۳۹۴۱۶۵وNAAM۳۱FE۴GR۰۴۳۵۶۳ شــماره موتور 
۱۳۹B۰۱۲۹۰۸۸,,۷۸۸۵۵۷۸ سند به نام آمنه معصوم نژاد در تاریخ ۱۴۰۵/۰۴/۱۳ 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی هوشمند, كارت هوشمند سوخت, گواهينامه پايه دو, کارت عابر بانک, 
کارت خودرو ،

آرش رحمتی با کد ملی ۴۰۷۲۷۸۰۷۴۱ خودرو رانا پاس رنگ خاکســتری مدل ۱۴۰۱ 
شماره پاک ۲۰ایران۲۹۹و۵۱ شماره شاسی NAAU۰۱FE۷NT۳۶۱۴۳۰ شماره 
موتور ۱۶۷B۰۱۵۱۴۵۶ ســند به نــام ۱۶۷B۰۱۵۱۴۵۶ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۴/۰۹ 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی هوشمند

 كارت هوشمند سوخت, کارت عابر بانک ،
مجتبی نایب وکیلی با کد ملی ۱۲۹۲۴۷۱۶۶۲ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۳/۲۱ مفقود گردیده و 
از درجه اعتبار ساقط است. یه کیف مشکی بود تمام کارتهایش بود کارت سوخت ماشین 

کارت ملی هوشمند و تمام عابربانک ها شهر سپه تجارت--

کارت شناسايی ،
حافظ رحیمی در تاریخ ۱۴۰۴/۰۸/۱۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

پروانه/جواز کسب 
گلدیس نگار چابهار کنسرو سازی با کد ملی ۲۱۶۲۶۹۰۶۶۷ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۴/۰۱ 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. با سام. اصل پروانه ساخت کنسرو ماهی 
تون در روغن زیتون به شــماره پروانه ۱۸۷۶۶/۴۹ صادر شــده از معاونت غذاودارو 
استان مازندران مفقود شده است . از یابنده تقاضا می شود مدرک را به آدرس پستی 
شهرک صنعتی ســوادکوه شمالی) بشل( فاز ۲ کوچه همت ۳ ارسال یا با شماره تماس 
۰۹۱۱۷۸۱۳۰۸۴ تماس حاصل نماید. در صورت پیدا شــدن اصل پروانه به شــبکه 
بهداشت ودرمان شهرستان سوادکوه شمالی یا شماره تماس ۰۱۱۴۲۴۴۴۹۹۱ تماس 

حاصل نمایند.

كارت هوشمند سوخت, سند کمپانی, برگ سبز خودرو, سند فروش, کارت خودرو, 
کارت هوشمند خودرو ،

مجتبی یزدان پناه با کد ملی ۲۵۴۹۹۱۹۹۵۵ موتورسیکلت موتور سیکلت ۱۲۵ رنگ مشکی 
 ۱۲۵C۸۹۷۲۴۰۵***NBI مدل ۱۳۸۹ شماره پاک ۳۵۹۵۵/۶۹۲ شــماره شاسی
شــماره موتور CG۱۲۵NBIA۳۰۸۴۷۲۷ ســند به نام مجتبی یزدان پناه در تاریخ 

۱۳۹۸/۰۴/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

برگ سبز خودرو ،
حمیداله عطایی با کد ملی ۳۹۶۱۵۱۵۳۸۷ خودرو ال ۹۰ رنگ نقره ای متالیک مدل ۱۳۹۷ 
شماره پاک ۶۶ ایران ۴۱۶ل۸۵ شماره شاسی NAALSAALDJA۲۹۷۵۴۶ شماره 
موتور ۱۰۰۰۱۳۴۹۸RR۲۵۶۲۳۸ سند به نام حمیداله عطایی در تاریخ ۱۴۰۳/۰۲/۲۸ 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

سند مالکيت )املاک و مستغلات( 

شــهرام پورطبیب با کد ملی ۰۰۵۶۸۹۴۰۶۶ در تاریــخ ۱۴۰۵/۰۴/۱۰ مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی هوشمند, گواهينامه پايه دو, گواهينامه پايه سه, گواهينامه موتور, کارت 
عابر بانک, کارت پايان خدمت ،

نوید مصطفی یار با کد ملی ۲۹۰۰۰۴۶۴۱۶ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۴/۱۳ مفقود گردیده 
و از درجه اعتبار ساقط است. 

سند کمپانی, برگ سبز خودرو, سند فروش ،

بهروز غامی با کد ملی ۴۳۹۱۸۷۷۰۷۴ خودرو پارس رنگ مشگی مدل ۱۳۸۲ 
شــماره پاک ۴۱ق۳۸۵ ایران ۹۵ شماره شاســی ۸۱۸۱۵۵۶۵ شماره موتور 
۲۲۸۲۸۱۱۵۹۴۵ ســند به نام بهروز غامی در تاریخ ۱۴۰۴/۱۰/۱۰ مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. کل سند ماشین برکه سبز برگای گمپانی 
برگه عوارض شهرای کل مدارک ماشین هرچی که بابت نقل انتقال ماشین هست

آگهی مفقودی مدارک برگ سبز موتور سيکلت

برگ سبز موتور سیکلت ، آقای حامد مهرزاد با کد ملی ۲۶۱۹۸۹۳۷۸۱ به شماره 
شناسنامه ۷ فرزند حسین ، موتور سیکلت پرند CDI۱۲۵ رنگ قرمز آلبالویی مدل 
۱۳۸۵ شــماره پاک ۵۸۱-۱۱۴۱۲ به شماره شاسی ۸۵۲۵۸۵۵ به شماره موتور 
۱۲۰۶۹۹۶۸به نام حامد مهرزاد در تاریخ ۱۵/۰۵/۱۳۹۴ مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط می باشد.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو, سند فروش, کارت خودرو

کارت بيمه خودرو, معاينه فنی خودرو, ساير مدارک ،

محمــد رضا فرمــان بر با کــد ملــی ۰۹۰۰۱۲۷۷۹۱ خــودرو ســواری خارجی 
پروتون ایمپین رنگ ســبز مدل ۲۰۰۸ شــماره پاک ۱۲۱۲۶ شــماره شاســی 
PL۱CF۱SNL۸F۲۹۱۹۰۸ شماره موتور S۴PHNT۱۱۶۵ سند به نام اقای 
محمد رضا فرمان بر در تاریخ ۱۴۰۴/۰۷/۱۵ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط 

است. 

برگ سبز خودرو, سند فروش, کارت خودرو ،

شــکر فولادی با کد ملی ۳۵۹۰۹۳۱۲۵۶ خودرو تویوتا رنگ مشکی متالیک مدل 
۱۹۸۵ شماره پاک ۶۵ایران۲۶۷ق۲۹ شــماره شاسی ۰۰۲۹۷۷۶ شماره موتور 
۰۳۰۵۶۸۷ سند به نام شکرفولادی در تاریخ ۱۴۰۴/۰۱/۰۱ مفقود گردیده و از 

درجه اعتبار ساقط است. 

کارت ملی ، 

ســیده نیکو قوامی کامران با کد ملــی ۱۳۶۲۰۹۴۷۶۵ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۲/۲۸ 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ســاقط است. لطفا زود پیدا کنید چون واجبه برام 

برای کارهای اداریم

مدرک تحصيلی ، 

هانیه ولایتی بــا کد ملی ۳۷۷۰۱۲۲۸۰۱ در تاریــخ ۱۴۰۴/۰۴/۰۱ مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ســاقط است. آگهی فقدان مدرک تحصیلی -مدرک 
فارغ التحصیلی اینجانب هانیه ولایتی فرزند محمد حسن به شماره شناسنامه 
۳۷۷۰۱۲۲۸۰۱ صادره از بیجار درمقطع کارشناســی پیوســته رشته علوم 
تغذیه.صادره از واحد دانشگاهی دانشگاه ازاد واحد علوم تحقیقات با شماره 
۴۸۸۳۸ مفقود گردیده است و فاقد اعتبار است.از یابنده تقاضا می شود اصل 
مدرک را به دانشگاه ازاد اسامی واحد علوم تحقیقات به نشانی سیمون بولیوار 

، دانشگاه ازاد اسامی ارسال نمایید.

سند مالکيت )املاک و مستغلات(, برگ سبز خودرو ، 

آمنه معصوم نــژاد با کد ملــی ۱۸۱۷۱۹۶۱۳۸ خودرو پــژو۴۰۵ و تویوتا رنگ 
ســفید و سبز مدل ۱۳۹۵ و۱۹۸۲ شــماره پاک ۲۴ب۵۴۶/۹۶ و ۷۳و۷۲۸/۱۳ 
شــماره   NAAM۳۱FE۴GR۰۴۳۵۶۳وFJ۴۵۳۹۴۱۶۵ شاســی  شــماره 
موتور ۱۳۹B۰۱۲۹۰۸۸,,۷۸۸۵۵۷۸ ســند به نام آمنــه معصوم نژاد در تاریخ 
۱۴۰۵/۰۴/۱۳ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ســاقط است. سندسرقفلی مغازه 

هم مفقود شده

استاندار مرکزی: 

استقلال غذایی کشور در گرو 
تقویت بخش کشاورزی است

 اراک-اعظم نوری،خبرنگارعصررسانه : در نشست 
تخصصــی بهبود تولیــدات گیاهی با حضوردکتر آنجفی 
معاون محترم  زراعت وزارت جهاد کشــاورزی به همراه 
هیئت همراه،  مهندس کتانفروش رئیس ســازمان جهاد 
کشاورزی، مهندس عزیز کریمی مدیرکل امور غلات استان 
مرکزی، خانم دکتر جلیلی مقدم رئیس ســازمان حفظ 
نباتات، مهندس منصوری مدیرکل دفتر پنبه و دانه های 
روغنی، مهنــدس اصغری مدیرکل دفتر نباتات صنعتی 
و مهندس ســپری مدیرکل دفتر ســبزی و صیفی برگزار 
شــد،   زندیه وکیلی اســتاندار مرکزی ضمن گرامیداشت 
یاد و خاطره شهدا، به ویژه شهدای اخیر و رهبر شهید، بر 
نقش بی بدیل بخش کشاورزی در تأمین امنیت و استقلال 
غذایی کشور تأکید کرد.وی با اشاره به ظرفیت های ویژه 
اســتان مرکزی، اظهار داشت: این استان علاوه بر جایگاه 
ممتاز خود در صنعت و تنوع تولیدات، یکی از قطب های 

مهم کشاورزی کشور نیز محسوب می شود. استان مرکزی 
با تولید محصولات متنوعی همچون گندم )با تولید ۴۵۰ 
هزار تن و مازاد بر مصرف(، دام سنگین و سبک، گوشت 
سفید، ماهی های سردابی و همچنین جایگاه نخست در 
صادرات ماهیان زینتی و تولید گل های آپارتمانی، سهم 

قابل توجهی در اقتصاد کشاورزی کشور دارد.
وی در ادامه بر تأکید بر اینکه استان مرکزی مهد مشاهیر و 
مفاخر ملی از جمله امام خمینی )ره(، امیرکبیر و پدران علوم 
مختلف نظیر دکتر حسابی و دکتر سحاب است، افزود: این 
سرمایه های عظیم انسانی و فرهنگی، ظرفیت ارزشمندی 

برای توسعه همه جانبه کشور محسوب می شوند.
وی با اشاره به تجربه ۳۰ ساله خود در نظام اداری، برگزاری 
چنین نشست های تخصصی را فرصتی مغتنم برای انتقال 
تجربه و به کارگیری دانش روز دانســت و خاطرنشــان کرد: 
در شرایط حساس کنونی که کشور با تحریم ها و تهدیدات 
اقتصادی مواجه است، اتکا به تولید داخلی و خودکفایی در 
بخش کشاورزی، پایداری و امنیت غذایی را به همراه داشته 
است. موفقیت در تأمین ۸۵ درصدی نیازهای غذایی کشور، 
مرهون تلاش بی وقفه کشاورزان، کارشناسان و مدیران این 

عرصه است.

رئیس جهاد دانشگاهی استان:

 آمادگی ایجاد مرکز خلاقیت
 و نوآوری هوش مصنوعی با شرکت 

گاز لرستان را داریم
خــرم آباد،خبرنگارعصررســانه: رئیس جهاد 
دانشــگاهی لرســتان از برنامه ریزی برای ایجاد »مرکز 
خلاقیت و نوآوری هوش مصنوعی« با مشارکت شرکت 
گاز اســتان خبــر داد و گفت: طراحی دســتیار هوش 
مصنوعی اختصاصی، توســعه داشبوردهای هوشمند 
و برگــزاری دوره های آموزشــی هوش مصنوعی برای 
کارکنان و فرزندان شرکت گاز، از مهم ترین محورهای 

این همکاری مشترک خواهد بود.
امین ســلاحورزیان در دیدار با حسین سپهوند مدیرعامل 
شــرکت گاز اســتان  بر گسترش همکاری های مشترک در 
حــوزه فناوری هــای نوین و هوش مصنوعی تأکید کرد و با 
اشــاره به ظرفیت های پژوهشــی، آموزشی و فناورانه جهاد 
دانشــگاهی، افزود: ایجاد »مرکز خلاقیت و نوآوری هوش 
مصنوعی« با مشارکت جهاد دانشگاهی و شرکت گاز لرستان 
می تواند زمینه ســاز ارائه راهکارهــای نوین برای افزایش 
بهره وری، هوشمندســازی خدمــات و ارتقای فرآیندهای 

این شرکت باشد.
وی طراحــی و راه انــدازی یک دســتیار هوش مصنوعی 
اختصاصی برای شــرکت گاز اســتان و همچنین توســعه 
داشــبوردهای هوش مصنوعی به منظــور تحلیل داده ها، 
پیش بینی روندها و پشتیبانی از تصمیم گیری های مدیریتی 

را از مهم ترین برنامه های این همکاری برشمرد.
رئیس جهاد دانشگاهی لرستان در ادامه اضافه کرد: استفاده 
از ابزارهای هوش مصنوعی در تحلیل های آینده نگر می تواند 
نقش مؤثری در افزایش دقت تصمیم گیری، بهینه ســازی 
فرآیندها و ارائه خدمات هوشــمند در شــرکت گاز لرستان 

ایفا کند.
ســلاحورزیان همچنین از آمادگی جهاد دانشــگاهی برای 
برگزاری دوره های آموزشی هوش مصنوعی ویژه کارکنان 
و فرزندان شرکت گاز استان خبر داد و گفت: این دوره ها با 
بهره گیری از ظرفیت های علمی و آموزشی جهاد دانشگاهی، 
در ســطوح مختلف و متناســب با گروه های سنی گوناگون 

برگزار خواهد شد.
به گفته وی، آموزش مفاهیم پایه و کاربردی هوش مصنوعی، 
آشــنایی با ابزارهای نوین و اســتفاده عملی از فناوری های 
هوشــمند از محورهای اصلی این دوره هاســت و جزئیات 
زمان بندی و نحوه برگزاری آن پس از انجام هماهنگی های 

لازم اعلام می شود.

آگهی مفقودی برگ سبز و کارت خودرو

بــرگ ســبز و کارت خودروی ســواری پــژو405 
تیــپ 1.8i برنــگ نقــره ای متالیک مــدل 1388 با 
شــماره موتــور 12488262798 و شــماره شاســی 
 NAAM01CA0AK884571 بــه شــماره پــاک

 27- 157 س 45 مفقــود گردیــده و از درجه اعتبار 
ساقط می باشد.کرمان

آگهی تحدید حدود اختصاصی
به استناد تبصره ذیل ماده 13 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و ماده 

14 قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاکهای 254 و 253 فرعی از 59 اصلی واقع در دره شهر – اراضی مزروعی دلفان 
آباد قطعه 2 ایلام، بخش یازده که از طرف آقای شاحسین قلی زاده در اجرای قانون فوق درخواست ثبت گردیده بنابراین در 
مورخه 25 / 05 / 1405 راس ساعت 8 صبح روز یکشنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین وسیله به اطلاع 
مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند می رساند در تاریخ تعیین شده در محل 
حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر طبق ماده 15 قانون ثبت با 
حدوداظهار شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن اعتراض به حدود و حقوق ارتفاقی مطابق ماده 20 قانون ثبت 

از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 30 روز پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار: 31 / 04 / 1405

محسن زارعی – سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحدید حدود اختصاصی
شناسه آگهی 2232666

نظر به اینکه خانم رضوان سولقانی فرزند عباسعلی در اجرای مقررات قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی تقاضای صدور سند مالکیت نسبت ششدانگ یک قطعه زمین 
محصور با بنای احداثی به شماره پلاک 1865 فرعی از 15234 اصلی مجزی شده از اصلی مذکور 
واقع در بخش 5 ثبت اصفهان را نموده و رای شماره 15277 مورخ  1404/07/30هیات حل اختلاف 
موضوع قانون مذکور نسبت به آن صادر شده و تحدید حدود پلاک اولیه تاکنون بعمل نیامده ، لذا 
طبق تبصره ماده 13 قانون فوق الذكر تحدید حدود پلاک شماره 1865 فرعی از 15234 اصلی واقع 
در بخش 5 ثبت اصفهان بنام نامبرده نسبت به ششدانگ در تاریخ 1405/05/31 از ساعت 9 صبح 
در محل شروع و بعمل خواهد آمد در صورتی که روز تحدید حدود مصادف با تعطیلی گردد عملیات 
تحدید حدود در همان ساعت مندرج در آگهی و در اولین روز کاری بعد از تعطیلی با رعایت مواد قانونی 
صورت می پذیرد لذا بموجب این آگهی به کلیه مالکین و مجاورین اخطار می گردد که در ساعت و 
روز مقرر در این آگهی در محل حضور یابند. اعتراضات مالکین مجاور مطابق ماده 20 قانون ثبت از 
تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدیدی تا 30 روز پذیرفته خواهد شد. اعتراض به تقاضای تحدید حدود 
بایستی توسط معترض ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی با تقدیم دادخواست 

به مرجع ذیصلاح قضائی صورت پذیرد . /
تاریخ انتشار: 1405/04/31

رئیس منطقه ثبت اسناد و املاک شرق اصفهان - حمیدرضا خسروی

آگهی تحدید حدود اختصاصی
شناسه آگهی 2233317

نظر به اینکه آقای سید عباس طباطبائی پزوه فرزند سید حسن در اجرای مقررات قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی تقاضای صدور سند 
مالکیت نسبت از ششدانگ یک باب ساختمان به شماره پلاک 3896 فرعی از 7897 
اصلی مجزی شده از اصلی مذکور واقع در بخش 5 ثبت اصفهان را نموده و رای شماره 
140460302027019094 مورخ 1404/09/11 هیات حل اختلاف موضوع قانون مذکور 
نسبت به آن صادر شده و تحدید حدود پلاک اولیه تاکنون بعمل نیامده، لذا طبق تبصره 
ماده 13 قانون فوق الذکر تحدید حدود پلاک شماره 3896 فرعی از 7897 اصلی واقع در 
بخش 5 ثبت اصفهان بنام نامبرده نسبت به ششدانگ در روزسه شنبه  1405/05/27از 
ساعت 9 صبح در محل شروع و بعمل خواهد آمد. لذا بموجب این آگهی به کلیه مالکین 
و مجاورین اخطار می گردد که در ساعت و روز مقرر در این آگهی در محل حضور یابند. 
اعتراضات مالکین مجاور مطابق ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدیدی 
تا 30 روز پذیرفته خواهد شد. اعتراض به تقاضای تحدید حدود بایستی توسط معترض ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی با تقدیم دادخواست به مرجع ذیصلاح 

قضائی صورت پذیرد . /
تاریخ انتشار : چهار شنبه 1405/04/31

رئیس منطقه ثبت اسناد و املاک شرق اصفهان - حمید رضا خسروی

آگهی تحدید حدود اختصاصی
شناسه آگهی 2233322

چون تحدید حدود ششدانگ یکقطعه زمین کشاورزی با کاربری کشاورزی بدون 
درج اعیانی شماره پلاک 178 فرعی از 120 اصلی واقع در بخش 20 ثبت اصفهان 
که طبق پرونده ثبتی بنام خانم زهرا برادران فلاحی فرزند رضا در جریان ثبت است 
و رای شماره 140560302210001812 مورخ 1405/02/16 هیات حل اختلاف 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در ثبت اسناد و املاک منطقه جنوبشرق اصفهان نسبت به ملک مرقوم صادر 
گردیده است و با توجه به اینکه سابقه ای از تحدید حدود اولیه پلاک اصلی فوق 
مشاهده نگردید لذا به استناد ماده 13 آیین نامه قانون مزبور تحدید حدود ملک 
مرقوم در تاریخ 1405/05/25 ساعت 10  صبح در محل شروع وبعمل خواهد آمد 
لذا بموجب این آگهی به کلیه مالکین و مجاورین اخطار میگردد که در روز و ساعت 
مقرر در محل حضور یابند اعتراضات مجاورین و صاحبان املاک مطابق ماده 20 
قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود تا سی روز پذیرفته خواهد شد و 
طبق ماده 86 آئین نامه قانون ثبت معترض باید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض به این اداره با تقدیم دادخواست به مراجع ذیصلاح قضایی اقدام و گواهی 
طرح دعوی خود را به این منطقه ثبتی ارائه نماید در غیر اینصورت متقاضی ثبت و یا 
نماینده قانونی وی میتواند به دادگاه مربوطه مراجعه و گواهی عدم تقدیم دادخواست 
را اخذ و به این منطقه تسلیم نماید سپس اداره ثبت بدون توجه به اعتراض عملیات 
ثبتی را با رعایت مقررات ادامه خواهد داد. چنانچه روز عملیات تحدید حدود با 

تعطیلی رسمی مواجه گردد روز بعد از تعطیلی ملاک عمل خواهد بود .
تاریخ انتشار : 1405/04/31

مهدی صادقی وصفی- مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک جنوب 
شرق اصفهان از طرف محمد فخری

آگهی فقدان سند مالکیت 
شناسه آگهی 2233327

سند مالکیت شش دانگ پلاک ثبتی 2553 واقع در بخش 1 ثبت اصفهان به نام بانو خدیجه 
همدانیان فرزند حاج محمد رضا شماره شناسنامه 276 به شماره چاپی 534895 در صفحه 59 
دفتر 46 املاک ذیل شماره 960 سابقه ثبت و سند داشته و سند صادر شده است بموجب سند 
شماره 6006 مورخ 59/1/2 دفتر اسناد رسمی شماره 86 اصفهان به حضرت آیت الله العظمی 
حاج سید ابوالقاسم موسوی خوئی بشماره شناسنامه 348 نجف اشرف انتقال یافته است و بموجب 
وقفنامه شماره 15902 مورخ 62.12.24 دفتر اسناد رسمی شماره 17 اصفهان تحت عنوان موقوفه 
عام حضرت آیت الله العظمی سید ابوالقاسم خوئی با تولیت آقای سید محمد امین خوئی و سید 
صاحب خوئی مشترکا که در حال حاضر آقای حمید حمیدی منش نماینده متولیان موقوفه باستناد 
نامه شماره 97.549459 مورخ  6 .6 .1397و نامه شماره 1405.318814 مورخ 1405.4.28 صادره 
از اداره اوقاف و امور خیریه ناحیه یک شهرستان اصفهان ضمن درخواست صدور سند المثنی به 
شماره 140521702023009680 مورخ  4.7. 1405با ارائه دو برگ استشهاد شهود با رمز تصدیق 
461255 شماره شناسه یکتا 140502155348000216 مورخ 1405.4.7 دفترخانه شماره 261 
اصفهان درخواست المثنی نموده و اعلام کرده سند مذکور بعلت سهل انگاری مفقود گردیده، سند 
مالکیت المثنی در اجرای ماده 120 آئین نامه قانون ثبت و تبصره های ذیل آن در شرف صدور 
است و مراتب فقدان سند در یک نوبت آگهی میشود و چنانچه کسی مدعی انجام معامله نسبت 
به ملک مرقوم یا وجود سند مالکیت نزد خود میباشد از تاریخ انتشار آگهی ظرف ده روز اعتراض 
خود را کتبا ضمن ارائه اصل سند مالکیت یا سند معامله به این اداره تسلیم و رسید اخذ نماید تا 
مراتب صورت مجلس و اصل سند مالکیت به ارائه کننده سند مسترد گردد، بدیهی است اگر ظرف 
مدت مقرر اعتراضی نرسید یا در صورت اعتراض اصل سند مالکیت یا سند معامله ارائه نشود اقدام 

به صدور سند مالكیت المثنى طبق مقررات خواهد شد.
1-اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان اصفهان جهت اطلاع و اقدام به انتشار یک نوبت 

آگهی فوق با هزینه مالک
2- ستاد اجرائی فرمان حضرت امام )ره( جهت اطلاع

3-پرونده ثبتی
سید اسداله موسوی-مدیر واحد ثبتی اداره ثبت اسناد و املاک مرکزی اصفهان

از طرف عباس ربانی

آگهی دعوت مجمع عمومی عادی بطور فوق 
 العاده نوبت اول شرکت تعاونی تاکسیرانی
  شهر جدید اندیشه به شماره ثبت 1650

 و شناسه ملی 10100155720
تاریخ انتشار: 1405/04/31

بدینوسیله به اطلاع کلیه اعضاء محترم شرکت تعاونی می 
رساند مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده نوبت اول این 
شرکت راس ساعت 9 صبح روز دوشنبه مورخ 1405/06/02 
در محل شرکت تعاونی به آدرس اندیشه-فاز3 خیابان گلستان 
خیابان گل آذین مجتمع تجاری گلستان طبقه همکف واحد 
12 برگزار می شود لذا از کلیه اعضاء دعوت میشود راس 
ساعت مقرر در محل مذکور حضور به هم رسانید. اعضائی 
که مایلند حق حضور و رای دادن در مجمع را به نماینده تام 
الاختیار واگذار نمایند تا تاریخ 1405/06/01 به محل شرکت 
تعاونی مراجعه نمایند. افرادي که متقاضی کاندیداتوري سمت 
بازرسین و هیات مدیره می باشند حداکثر تا پنج روز پس از 
انتشار آگهی دعوت بهمراه مدارک هویتی و تحصیلی و عدم 
سوپیشینه جهت ثبت نام به محل دفتر تعاونی مراجعه نمایند.

دستور جلسه:
استماع گزارش کتبی هیات مدیره و بازرس

بررسی و تصویب صورتهای مالی سالهای 1403 و 1404
انتخاب اعضای اصلی و علی البدل هیات مدیره و بازرسین 

تصمیم گیری در خصوص خروج اعضا مستعفی
 هیات مدیره شرکت

 تعاونی تاکسیرانی شهر جدید اندیشه
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رئیس کمیســیون ویژه جهــش و رونق تولید 
مجلس شــو. رای اســامی با بیان اینکه بیانات 
رهبر انقلاب اسلامی به درستی یادآور ۴۷ سال 
تجربه بدعهدی آمریکا اســت، گفت: پس از این 
هم سیاســتمداران جمهوری اسلامی ایران باید 
بدانند که امضاء و وعده‌های آمریکا هیچ‌ ضمانتی 
ندارد و به هیچ عنوان نمی‌توان به اقدامات طرف 

مقابل خوش بین بود.
محسن زنگنه   درباره فرمایشات اخیر رهبر انقلاب 
اســامی که به نقض عهدهای مکرّر آمریکا نســبت به تفاهم‌نامه امضا شــده بین روســای جمهور ایران و 
آمریکا اشاره داشتن، این نقض عهد را نشان دهنده بی‌ارزش و نامعتبر بودن امضای رئیس‌جمهور آمریکا، 
زورگویی و تمامیّت‌خواهی و وحشی‌گری ایالات متحده برشمردند، گفت: حضرت آیت‌الله سیدمجتبی 
خامنه‌ای، مانند امام راحل و رهبر شهید انقلاب، یک هندسه فکری و ذهنی منسجم دارند که برگرفته از 
آیات، روایات و اصول بنیادین انقلاب اسلامی است و طبق همین اصول بنیادین کشور را به بهترین شکلی 
راهبری می‌کنند.وی، یکی از اصول مهم رهبر انقلاب اسلامی را عدم اعتماد به دشمن عنوان کرد و افزود: 
رهبرشهید انقلاب هم می‌فرمودند »آمریکا به دنبال بلعیدن ایران« است. حضرت آیت الله خامنه‌ای هم 
در بیانیه‌های اخیر خود تأکید دارند که دشمنی آمریکا با ما یک دشمنی وجودی است و ربطی به مسائل 
هسته‌ای، تنگه هرمز و قدرت موشکی ندارد و نباید به چنین دشمنی اعتماد کرد.سخنگوی کمیسیون 
تدویــن آیین‌نامــه داخلی مجلس اضافه کــرد: نمونه این بدعهدی آمریکا را می‌توان در تفاهم نامه اخیر 
اســام آباد جســتجو کرد که طبق بند پنجم تفاهم نامه، عبور کشــتی‌ها از خلیج فارس به دریای عمان 
یعنی از فاصله بین ایران و عمان باید با ترتیبات مشخص و تحت نظارت جمهوری اسلامی انجام شود تا 
ایمنی آن‌ها تأمین گردد.زنگنه افزود: اما آمریکایی‌ها به جای توجه به مفاد توافقنامه، به دنبال این بودند 
که راهی را از طریق عمان باز کنند و در ادامه بدون توجه به نظارت‌های نیروهای دریایی سپاه پاسداران، 
کشــتی‌ها را حرکت دادند و در حقیقت از همان روز نخســت توافقنامه، نقض عهد از ســوی طرف مقابل 
مشاهده شد و در ادامه به بهانه پاسخ نیروهای مسلح کشورمان به اقدامات آنها، سایر بندهای تفاهم نامه 
را نقض کردند.وی با بیان اینکه بیانات رهبر انقلاب اسلامی به درستی یادآور ۴۷ سال تجربه بدعهدی 
آمریکا است، گفت: پس از این هم سیاستمداران جمهوری اسلامی ایران باید بدانند که امضاء و وعده‌های 
آمریکا هیچ‌ ضمانتی ندارد و به هیچ عنوان نمی‌توان به اقدامات طرف مقابل خوش بین بود.نماینده مردم 
تربت‌حیدریه، مه‌ولات و زاوه در مجلس درباره تاکید رهبر انقلاب اســامی به وحدت و پرهیز از تفرقه 
که در بیانیه اخیر به آن اشاره فرمودند، گفت: در این ایام برخی می‌گفتند جمهوری اسلامی ایران موقع 
مذاکــره مــورد هــدف قرار گرفت و برخــی هم می‌گفتند هر موقع قیمت دلار افزایش یافت، آمریکا به ما 
حمله کرد و اظهار نظرهای دیگری در این باره بیان شده است اما واقعیت این است که هر وقت وحدت 

ما از بین رفت آمریکا به ما حمله کرده است.

 وزیر کشور پاکستان با تمجید از رویکرد سازنده 
مســوولان جمهوری اسلامی ایران برای رفاه و 
توسعه ملت‌های دو کشور تاکید کرد که پاکستان 
و ایــران در کنــار یکدیگر برای برقراری صلح در 

منطقه تلاش می کنند.
 جلسه رسمی هیات‌های عالی ایران و پاکستان 
عصر امروز به ریاســت اســکندر مومنی و سید 
محســن نقوی وزیران کشــور ایران و پاکستان 
برگزار شد.نقوی در سخنان خود با ابراز خرسندی 
از اول سفر رسمی اسکندر مومنی وزیر کشور ایران به اسلام‌آباد، اظهار داشت که نگاه ما به این بازدید 
مهم به عنوان یک خبر خوش برای منطقه اســت.وی تاکید کرد: ایران و پاکســتان در کنار یکدیگر 
برای توســعه و رفاه ملت‌های دو کشــور و همچنین برقراری صلح در منطقه تلاش می کنند.وزیر 
کشور پاکستان افزود که حضور نمایندگان ارشد وزراتخانه های صمت، نفت، جهاد کشاورزی و راه و 
شهرسازی ایران بیانگر اهمیت همکاری‌های دوجانبه و اتخاذ اقدامات جدید برای گشایش روزنه های 
جدید همکاری است.مومنی در این جلسه ۳ موضوع شامل روان سازی تردد کامیون های تجاری از 
ایران به بخش‌های مختلف پاکستان و بالعکس، افزایش حجم تجارت دوجانبه به ۱۰ میلیارد دلار و 
اهتمام دولت پاکستان به نوسازی خط آهن در مرزهای خود با ایران جهت کمک به افزایش فعالیت 
های بازرگانی را مطرح کرد.وی خطاب به همتای پاکستانی خود گفت که طرف ایرانی خط آهن در 
ســمت خود را تا نزدیک میرجاوه احداث کرده و ما انتظار داریم مســوولان پاکســتانی نیز در نوسازی 
خط آهن در سمت خود در مرز تفتان اهتمام جدی داشته باشند.مومنی تاکید کرد: افزایش تجارت 
در مرزها به ویژه در گذرگاه ریمدان-گبد مورد توجه ایران است و ما از طرف پاکستانی می خواهیم 
تا اقدامات لازم برای افزایش فعالیت های تجارت مرزی در ریمدان را اتخاذ کند.محســن نقوی وزیر 
کشور پاکستان با اشاره به معضل تروریسم و عناصری که به دنبال تخریب فضای صلح و آرامش در 
مرزهای مشــترک هســتند، گفت که تهران و اســام‌آباد مصمم به کنترل این چالش هستند و اجازه 
نخواهند داد تا تروریست ها و حامیان آنان در اهداف خود موفق شوند.وی بر لزوم هماهنگی نزدیک 
میان آژانس های امنیتی ایران و پاکستان برای ریشه کنی عناصر ضد امنیت به ویژه حامیان مالی آنان 
تاکید کرد.نقوی همچنین به مساله قاچاق انسان در مرزهای مشترک و اهمیت همکاری‌های دوجانبه 
برای مقابله با آن از جمله جلوگیری از استفاده از مسیرهای دریایی برای قاچاق انسان اشاره داشت.

در این دیدار برخی از مســوولان حاضر در هیات ایرانی مســائلی نظیر لزوم گشــایش روابط بانکی در 
راستای تسهیل تجارت مشترک، زمینه گسترده صادرات فرآورده های نفتی ایران به پاکستان، همکاری 
در حوزه کشاورزی و گسترش اتصالات کریدوری از جمله بهره‌گیری از کریدور شمال-جنوب و لزوم 
تشکیل یک کمیته مشترک برای حل و فصل مسائل تجاری با محوریت استان سیستان و بلوچستان 

و ایالت بلوچستان پاکستان را مطرح کردند.

زنگنه: 

تجربه ۴۷ ساله نشان می‌دهد امضای آمریکا 
هیچ ضمانتی ندارد

وزیر کشور پاکستان:  

 در کنار ایران برای صلح منطقه
 تلاش می کنیم 

      روزنه

آمریکا دیگر برتری مطلق هوایی ندارد

 اعتراف رسانه آمریکایی
 به قدرت بازدارندگی ایران

رســانه آمریکایــی با اذعــان به توانایی ایران برای هــدف قرار دادن 
موفقیت‌آمیــز دارایی‌هــا و نیروهای ایالات متحده در منطقه تصریح 

کرد: ایران قوی‌تر از آن چیزی است که فکر می‌کردیم.
وبــگاه خبــری- تحلیلی ووکس در گــزارش خود به تلفات نیروهای 
آمریکایی طی درگیری های اخیر میان تهران و واشنگتن پس از آنکه 
واشــنگتن حملات متجاوزانه خود علیه ایران را مجددا از ســر گرفت، 
اشــاره کرد و نوشــت: اگرچه  جنگ علیه ایران با خطر تشدید مواجه 
اســت و مذاکرات دیپلماتیک نیز به بن‌بســت رسیده، رئیس جمهور 
دونالد ترامپ همچنان تمایلی به اعزام نیروهای زمینی ایالات متحده 
به منطقه ندارد اما این، بدان معنا نیست که سربازان آمریکایی درگیر 

در جنگ لزوماً در امان هستند.
ووکس در ادامه نوشــت: در مجموع، از زمان آغاز حملات آمریکا در 
اواخر ماه فوریه، دست کم ۱۷ سرباز آمریکایی کشته شده‌اند که سه 
تن از آنها در روزهای گذشــته بوده اســت. بنابراین، اگر توانایی ایران 
در بستن تنگه هرمز بزرگترین شگفتی این جنگ بوده است، توانایی 
آن در بــه خطــر انداختن اهداف زمینی در سراســر منطقه، از جمله 
پایگاه‌های نظامی ایالات متحده با موشک‌ها و پهپادها، ممکن است 

دومین شگفتی باشد.
این نشان می‌دهد با طولانی‌تر شدن درگیری‌ها خطرات برای ارتش 
ایالات متحده و همچنین متحدان آن از اقدامات تلافی جویانه ایران، 
افزایش می یابد. رئیس جمهور ترامپ تلاش کرده است این درگیری 
را به عنوان جنگی به تصویر بکشد که در آن خطر مرگ و نابودی فقط 
بر دوش یک طرف خواهد بود و ایران آسیب بسیار بیشتری متحمل 
شده است اما در این جنگ تاکنون غافلگیری‌های متعددی رخ داده 
و خطرات برای ارتش آمریکا بیشــتر از آن چیزی بوده که چند ماه 

پیش پیش‌بینی می‌شد.
به نوشته رسانه آمریکایی، ارتش ایالات متحده در روزهای اولیه جنگ 
شــروع به انتقال نیروها و تجهیزات از پایگاه‌های کشــورهای خلیج 
فارس مانند بحرین، امارات متحده عربی و قطر به اردن و اســرائیل 
کرد، جایی که آنها مشمول محدودیت‌های محلی کمتری هستند و 
از سکوهای پرتاب موشک ایران دورتر قرار دارند اما تصاویر ماهواره‌ای 
و گزارش‌های بعدی نشان داد که حملات ایران در طول مرحله اول 
این جنگ، خسارات بسیار بیشتری نسبت به آنچه در آن زمان آشکار 

شد، به این پایگاه‌ها وارد کرده است.
ممکن اســت هدف قرار دادن پایگاه‌های آمریکایی دورتر، دشــوارتر 
باشد اما آنها به وضوح هنوز در برد موشک‌های ایران و پهپادهای آن 
هستند. برخی از تحلیلگران همچنین می‌گویند که این تغییر ممکن 
است با تمرکز پرسنل و تجهیزات آمریکایی در تعداد مکان‌های کمتر، 

آسیب‌پذیری‌های جدیدی ایجاد کرده باشد.
مقامــات آمریکایی به تازگی به روزنامه وال اســتریت ژورنال گفتند 
که ایران با »شــلیک موشــک‌هایی که با سرعت بسیار بالایی حرکت 
می‌کنند و می‌توانند هنگام حرکت به ســمت زمین مانور دهند« در 
حال تطبیق با پدافند هوایی ایالات متحده اســت و رهگیری آنها را 
دشــوارتر می‌کند. این مقامات همچنین مدعی شــدند که ایرانی‌ها 
ممکن اســت از چین یا روســیه در زمینه هدف‌گیری کمک دریافت 
کنند.ووکس افزود: یا شــاید به همین ســادگی باشد که اگر ایرانی‌ها 
بتوانند به شلیک موشک و پهپاد ادامه دهند، هیچ سیستمی قادر به 

ارائه حفاظت کامل نخواهد بود.
نیکول گراجوســکی، متخصص در حوزه ایران و اســتاد دانشگاه علوم 
سیاســی پاریس گفت: آنچه که این ]وضعیت[ نشــان می‌دهد، این 
اســت که ایران در وضعیت بســیار بهتری از آنچه تصور می‌شد، قرار 
دارد. برخلاف بسیاری از صحبت های ایالات متحده از اوایل جنگ، 
ایران هنوز مقدار قابل توجهی از قابلیت‌های موشــکی و پهپادی را 
حفظ کرده و ممکن اســت، توانســته باشــد بخشی از آن را )در طول 

آتش‌بس( بازسازی کنند.
و در حالی که ایران هنوز توانایی ضربه زدن را دارد، سوالات فزاینده‌ای 
در مــورد اینکــه آیا قابلیت‌های دفاع هوایــی ایالات متحده در حال 
کاهش اســت، وجود دارد. اندیشــکده »مرکز مطالعات استراتژیک و 
بین‌المللی« تخمین زده است که در زمان آتش‌بس ماه آوریل، ایالات 
متحده احتمالاً بیش از ۱۰۰۰ فروند از تقریباً ۲۳۰۰ فروند موشــک 
رهگیــر پاتریــوت خود و بین ۵۰ تا ۸۰ درصد از موشــک‌های رهگیر 
بســیار پیشرفته تاد )THAAD( را که برای استفاده علیه موشک‌های 

بالستیک دوربرد و ارتفاع بالا طراحی شده‌اند، مصرف کرده است.
پنتاگــون )وزارت جنگ آمریکا( تولیدکنندگان تســلیحات را تحت 
فشار قرار داده است تا تولید را تسریع کرده و هزینه‌های رهگیرهای 
پیشــرفته را کاهش دهند اما این کار بســته به سیســتم آنها، ماه‌ها یا 
حتی بیشتر طول خواهد کشید. در کوتاه‌مدت، کمبود دفاع موشکی 

در صورت تشدید این درگیری همچنان منبع استرس خواهد بود.
یکی از مقامات آمریکایی این هفته به روزنامه واشنگتن پست گفت: 
مــا ]مهمــات[ کافی برای حفظ ایمن عملیات نداریم و فکر نمی‌کنم 

کاخ سفید به این موضوع آگاه باشد.
وبــگاه ووکس با تاکید بــر اینکه »نیروهای آمریکایی در خاورمیانه 
مدت‌هاست که در برابر حملات موشکی آسیب‌پذیر بوده‌اند« خاطر 
نشان کرد: گسترش پهپادهای تهاجمی یک‌طرفه مانند پهپادهای 
شــاهد ایران، موازنه را تغییر داده و به دشــمنان این امکان را داده 
اســت که با هزینه کم پایگاه‌های ایالات متحده را هدف قرار دهند. 
حمله روز جمعه به پایگاهی در اردن که منجر به کشــته شــدن ۲ 
نظامی شــد، مانند بســیاری از حملات ایران در این جنگ، ترکیبی 
از موشک و پهپاد بود که با هدف غلبه بر پدافندهای این تأسیسات 
انجام شــد. از دیدگاه ایالات متحده، بهترین ســناریوی ممکن برای 
این حملات این است که آنها رهگیری شوند، البته به قیمت از بین 
رفتن منابع ارزشــمند پدافند هوایی. در بدترین حالت، ســربازان 

آمریکایی کشته می‌شوند.
به گفته این رســانه، حمله به پایگاه دیگری در اردن در اوایل ســال 
۲۰۲۴ توسط گروه‌های مقاومت اسلامی عراق در جریان جنگ غزه 
که منجر به کشته شدن سه سرباز آمریکایی شد نیز به نوعی هشدار 
در مورد خطراتی بود که سربازان آمریکایی در سناریویی که اگر ایران 
آنها را با تمام توانایی‌هایش هدف قرار دهد، با آن مواجه خواهند شد.

در سال ۲۰۲۲، ژنرال فرانک مک‌کنزی، فرمانده نیروهای آمریکایی 
در غرب آســیا هشــدار داد که »برتری هوایی چیزی است که ما دیگر 

برای همیشه آن را نداریم.«

      خبر

رئیس‌جمهوری با انتقاد از اظهارنظرهای 
ناروا و غیرکارشناســی درباره مذاکرات، 
تأکید کرد: برخی ســخنان نادرســت 
و بی‌توجــه بــه ابعاد مختلــف، موجب 
می‌شــود.  دســتاوردها  کوچک‌نمایی 
وحدت و انســجام، مهم‌ترین رکن جامعه 
اســت و نباید با اظهارنظرهای نسنجیده، 
تلاش‌های خالصانه افراد را نادیده بگیریم. 
دســتگاه دیپلماسی هرگز از حقوق ملت 

ایران کوتاه نخواهد آمد.
به گزارش ایســنا، مســعود پزشکیان دیروز )۳۰ 
تیرماه( در مراسم »روز ملی گرامیداشت صنعت 
و معــدن« بــا قدردانی از نقش تولیدکنندگان در 
تأمین مایحتاج کشــور در روزهای سخت جنگ، 
اظهار کرد: این شما بودید که در جبهه اقتصادی 
با دشمنان جنگیدید و اجازه ندادید کشور در آن 
شــرایط حســاس با کمبود و قحطی مواجه شود. 
هرچند حملات دشمن به زیرساخت‌های انرژی، 
نارســایی‌هایی در حوزه برق و انرژی ایجاد کرد و 
فشــارهایی را بر شــما وارد آورد، اما با مشــارکت 
و همراهی مردم و هماهنگی تمام دســتگاه‌های 
اجرایی، توانســتیم مصرف برق را کنترل کنیم. 
دشــمن گمان می‌کرد با هدف‌گیری تأسیسات 
حیاتی، ایران را به فروپاشی می‌کشاند، اما همدلی 
مردم و همزبانی مسئولان، نقشه‌های آنان را نقش 

بر آب کرد.
وی در بخــش دیگــری بــا گرامیداشــت نقش 
هدایت‌گر رهبر شــهید در تعیین مسیر راهبردی 
کشور، به‌ویژه در زمینه پایان وضعیت »نه جنگ، 
نه صلح«، گفت: اگرچه صداوســیما تنها بخشی 
از ســخنان ایشــان درباره عدم مذاکره را پخش 
می‌کننــد اما در جلســات خصوصی با معظم‌له، 
ایشــان بر ضرورت خاتمــه دادن به این وضعیت 
تأکیــد داشــتند. برای همین، بــا تکیه بر عزت، 

مصلحت، حکمت و ســربلندی کشور، مذاکرات 
را آغاز کردیم و دســتگاه دیپلماســی ما هرگز از 

حقوق ملت ایران کوتاه نخواهد آمد.
پزشــکیان با اشــاره به نقش بی‌بدیل رهبر شهید 
در حمایت از دولت و تولیدکنندگان، اظهار کرد: 
اعتقاد قلبی من این اســت هر دستاوردی داریم، 
به برکت رهنمودهای رهبر شهید است که همواره 
پشــتیبان ما بودند و اگر نارسایی‌هایی می‌دیدند، 
بــا ملایمــت و در خفا تذکر می‌دادند. امروز نیز به 
پشتیبانی رهبر معظم انقلاب نیاز داریم و مسیر را 
با قدرت ادامه خواهیم داد. در راه خدمت به مردم، 
از شهادت هراسی نداریم؛ هیچ چیز ارزشمندتر از 
شــهادت در راه خدمت به مردم نیست. مجموعه 
مدیران، صاحبان صنایع و اصناف، در دوران جنگ 
دســتاوردهای بزرگی آفریدند که نباید با تفرقه و 

اظهارنظرهای نادرست، به آن خدشه وارد شود.
رئیس‌جمهــوری ادامــه داد: اکنون نیز با افزایش 
ارتباط و سطح دسترسی بیشتر به رهبر عزیزمان، 
تمام اقدامات بر اساس رهنمودهای ایشان سامان 

یافته است. در این مذاکرات، گام‌به‌گام پیش رفتیم 
و موضــع اصلی ما بازگشــایی تنگــه هرمز برای 
صادرات نفت و ســایر موضوعات حیاتی بود، اما 
طرف مقابل تخلف کرد؛ با این حال دستاوردهای 
جمهوری اســامی در این مســیر، بسیار فراتر از 
انتظارات بود و توانستیم در زمانی کوتاه، مسایل 

متنوع را به خوبی مدیریت کنیم.
پزشــکیان بــا انتقــاد از اظهارنظرهــای ناروا و 
غیرکارشناســی در مــورد مذاکرات، تأکید کرد: 
برخی سخنان نادرست و بی‌توجه به ابعاد مختلف، 
موجب کوچک‌نمایی دستاوردها می‌شود. وحدت 
و انســجام، مهم‌ترین رکن جامعه اســت و نباید با 
اظهارنظرهای نسنجیده، تلاش‌های خالصانه افراد 

را نادیده بگیریم.
وی هم‌افزایی و تعامل ســازنده را رمز پیشرفت و 
آبادانی کشور دانست و افزود: همه باید دست در 
دست هم دهیم تا گره از کار صنعتگران و فعالان 
اقتصادی و تمام اقشار مردم بگشاییم. من به‌عنوان 
رئیس‌جمهوری و همه اعضای هیئت دولت، خود 

را موظف به ایفای تعهدات در قبال تولیدکنندگان 
و بنگاه‌هــا می‌دانیــم اما این مهم، نیازمند تعامل 
همه‌جانبــه، تدبیــر جمعــی، اندیشــه‌ورزی و 

هماهنگی میان تمام ارکان جامعه است.
رئیس‌جمهــوری در بخش دیگری از ســخنان 
خود، با اشــاره به چالش تأمین برق و انرژی برای 
تولیدکنندگان، گفت: تأمین انرژی، از اساسی‌ترین 
نیازهــای چرخه تولید اســت. ما آماده‌ایم نهایت 
همکاری را برای پیشگیری از قطع برق واحدهای 
تولیدی به کار بگیریم و در اولین فرصت، جلسات 
ضروری را برای تصمیم‌گیری در این زمینه برگزار 
خواهیم کرد. باور قلبی من این است اگر کمبودی 
وجــود دارد، نبایــد برق صنایع قطع شــود؛ ما به 
مشکلات شما واقفیم و خوشبختانه شاهد همدلی 
مردم هستیم که تاب‌آوری اجتماعی و اقتصادی 

را افزایش داده است.
وی با اشاره به تخریب‌های و آسیب زیرساخت‌های 
کشــور در دو جنگ اخیر، تصریح کرد: شــرایط را 
به گونه‌ای مدیریت می‌کنیم که کمترین فشــار 
بــه واحدهای تولیدی وارد آید و برای رفع موانع، 
اقدامات ضروری را انجام خواهیم داد. تلاش‌های 
فداکارانه شــما در دوران جنگ، عزت و پایداری 
کشــور را رقم زد و به‌خوبی درک می‌کنیم با چه 
ایثاری ایســتادید. امــروز ارتباط ما با رهبر عزیز 
روزبه‌روز بیشتر شده و در سایه هدایت‌های ایشان، 

به دنبال کاهش مشکلات هستیم.
پزشــکیان در بخشــی از ســخنانش با اشاره به 
سوءاســتفاده‌های برخی ســوداگران، ادامه داد: 
در برخی کارخانه‌ها و ســوله‌ها، افرادی هســتند 
که از شــرایط موجود سوءاســتفاده می‌کنند و با 
وجود کاهش برق، به اســتخراج غیرمجاز رمزارز 
می‌پردازند. این عین بی‌عدالتی و بی‌انصافی است 
که برق مورد نیاز فرآیندهای خرد، متوسط و کلان، 

در این راه هدر رود.

پزشکیان: دستگاه دیپلماسی هرگز از حقوق ملت ایران کوتاه نخواهد آمد

انتقاد از اظهارنظرهای ناروا درباره مذاکرات
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    هیأت وزیران عربستان سعودی 

در جلسه امروز خود بر ضرورت 
توقف همه اشکال تنش نظامی با 

هدف حفظ ثبات کشورهای منطقه 
تأکید کرد.

     هلند به علت افزایش خشونت 

علیه فلسطینی‌ها در سرزمین‌های 
اشغالی، اعلام کرد که از ماه سپتامبر 

)شهریور ماه( واردات محصولات 
از شهرک‌های اسرائیلی در کرانه 

باختری را ممنوع می‌کند.
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مهندس کامران نومسلمان مدیرعامل و مهندس ایوب نومسلمان رئیس هیئت مدیره شرکت کیله سیپان عمران:

مدرسه سازی؛ میراثی خانوادگی و مسیری چندنسلی برای ما است 
" در مسیر حرفه ای فعالیت، همواره تلاش کرده ایم استانداردهای فنی و اجرایی را ارتقا دهیم"

گفت و گوی اختصاصی »کار و کارگر« با کارآفرینان برتر عرصه های سازندگی

  آغاز مسیر فعالیت عمرانی با تمرکز بر مسئولیت اجتماعی
فعالیت حرفه ای ما در حوزه عمران از سال 1۳79 آغاز شد. در آن سال، با ثبت رسمی 
شرکت »کیله سیپان عمران«، مسیر کاری ای را پایه گذاری کردم که امروز پس از 
بیش از بیست وپنج سال، به مجموعه ای چندشرکتی با دامنه گسترده فعالیت های 
عمرانی تبدیل شده است. شکل گیری این شرکت، نقطه شروع یک نگاه بلندمدت 
به توسعه، ساخت وساز اصولی و ایفای نقش مؤثر در زیرساخت های عمومی، به ویژه 

فضاهای آموزشی بود.

  توسعه تدریجی تا شکل گیری یک مجموعه هلدینگی
پس از تثبیت فعالیت های شرکت کیله سیپان عمران، در ادامه مسیر و متناسب با 
نیازهای منطقه و ظرفیت های فنی موجود، شرکت »عمران سازه اشنویه« به عنوان 
دومین مجموعه به فعالیت های ما اضافه شد. با گذر زمان و افزایش حجم پروژه ها، 
در سال های 1۳9۵ و 1۳99 نیز دو شرکت دیگر با نام های »آتیه پی اشنویه« و »بناپ 
پولای اشنویه« تأسیس شدند. به این ترتیب، امروز مدیریت چهار شرکت فعال عمرانی 
را بر عهده داریم که همگی به صورت هماهنگ و هدفمند در حال فعالیت هستند.

  سابقه فنی و حوزه های تخصصی فعالیت
از ابتــدای کار تاکنــون، تمرکــز اصلی فعالیت های من در دو حوزه کلیدی »ابنیه« و 
»تأسیسات« بوده و در کنار آن، پروژه های مرتبط با راه سازی و پل سازی نیز بخشی 
از کارنامه اجرایی ما را تشکیل می دهد. این تنوع تخصصی باعث شده بتوانیم پروژه ها 
را به صورت یکپارچه و با اتکا به توان داخلی مجموعه پیش ببریم و وابستگی حداقلی 

به عوامل بیرونی داشته باشیم.

  ارتقای گرید و توان فنی شرکت ها
در مســیر حرفه ای فعالیت، همواره تلاش کرده ایم اســتانداردهای فنی و اجرایی را 
ارتقا دهیم. در همین راســتا، شــرکت کیله ســیپان عمران موفق به اخذ گرید ۳ در 
رشته ابنیه و گرید 4 در رشته تأسیسات شده است. سایر شرکت های زیرمجموعه نیز 
دارای گرید 4 بوده و در برخی موارد گرید ۵ دارند. این رتبه بندی ها حاصل سال ها 
تجربه میدانی، اجرای پروژه های متعدد و پایبندی به ضوابط فنی و کیفی بوده است.

  فعالیت همزمان و مستمر در پروژه های عمرانی
در حال حاضر، هر چهار شــرکت به صورت همزمان فعال هســتند و در پروژه های 
مختلف عمرانی مشــارکت دارند. بخش قابل توجهی از فعالیت های ما با اداره کل 
نوســازی، توســعه و تجهیز مدارس استان آذربایجان غربی تعریف شده و همکاری 
نزدیکی با این مجموعه برقرار اســت. علاوه بر آن، با ســایر دســتگاه های اجرایی نیز 
پروژه هایی در دست اجرا داریم، اما تمرکز اصلی ما به صورت حرفه ای و هدفمند بر 

حوزه مدرسه سازی معطوف شده است.

  مدرسه سازی؛ انتخاب آگاهانه یک مسیر تخصصی
ورود جدی ما به حوزه مدرسه سازی، صرفاً یک انتخاب اقتصادی نبوده، بلکه تصمیمی 
مبتنی بر نگاه مســئولانه به آینده منطقه و نســل های بعدی است. ساخت فضاهای 
آموزشــی ایمن، اســتاندارد و ماندگار، همواره در اولویت برنامه های اجرایی ما قرار 
داشــته و تلاش کرده ایم در این حوزه، کیفیت را فدای کمیت نکنیم و پروژه ها را با 

حداکثر دقت و تعهد به سرانجام برسانیم.

  مدرسه سازی؛ میراثی خانوادگی و مسیری چندنسلی
مدرسه سازی برای ما صرفاً یک فعالیت عمرانی یا یک قرارداد کاری نیست؛ این مسیر، 
ریشه در تاریخ خانواده  ما دارد. از سال 1۳69 و حتی پیش از آن، پس از دوران جنگ 
تحمیلی، این حرفه در خانواده ما جریان داشته و از پدربزرگ تا نسل امروز، به عنوان 
یک کار خانوادگی و مسئولیت اجتماعی منتقل شده است. به جرئت می توان گفت 
ساخت مدرسه در کارنامه ما به عدد و رقم محدود نمی شود؛ صدها بار مدرسه ساخته 

شده و این عنوان، خود می تواند یک تیتر مستقل و گویای هویت کاری ما باشد.

  واکنش فوری به یک فاجعه ملی؛ مدرسه شین آباد
یکی از حساس ترین و تلخ ترین مقاطع کاری ما به حادثه آتش سوزی مدرسه دخترانه 
شین آباد پیرانشهر بازمی گردد؛ حادثه ای که در زمستان سال 1۳92 رخ داد و ابعاد 
انســانی، اجتماعی و حتی سیاســی گسترده ای داشــت. بلافاصله پس از وقوع این 
فاجعه، تنها با یک تماس تلفنی، تمام مجموعه ما بســیج شــد. در کمتر از ده روز، 
عملیات تخریب بقایای سوخته و اقدامات اولیه بازسازی را انجام دادیم. این کار در 
شرایطی صورت گرفت که فضای منطقه ملتهب بود و نگاه ها با تردید به فعالیت های 
 عمرانی دوخته شــده بود، اما ما بدون توجه به حاشــیه ها، مســئولیت خود را انجام

 دادیم.

  بازگشت دوباره به شین آباد؛ این بار بزرگ تر و استانداردتر
پــس از گذشــت چند ســال، به همت دولت چهاردهــم و پیگیری نماینده محترم 
پیرانشــهر، بار دیگر برای این مدرســه اعتبار اختصاص یافت. در مرحله جدید، کل 
مجموعه قبلی به طور کامل تخریب شــد و پروژه احداث مجدد مدرســه، بار دیگر به 
ما واگذار شد. این پروژه که هم اکنون در دست اجراست، از شش کلاس و دو کلاس 
پراکنده گذشــته، به یک مدرســه دوازده کلاســه ارتقا یافته و عملًا دو برابر ظرفیت 
قبلی را خواهد داشــت. پروژه تازه امســال آغاز شــده و هم اکنون حدود ۳۵ درصد 
پیشــرفت فیزیکی دارد. کلیه بخش های ابنیه، تأسیســات و درمانی آن نیز در قالب 

همین قرارداد توسط مجموعه ما اجرا می شود.

  سیزده پروژه فعال؛ گستره ای از پیرانشهر تا ارومیه
در حال حاضر، به جز پروژه شین آباد، سیزده پروژه فعال دیگر در دست اجرا داریم که 
همگی در حوزه مدرسه سازی تعریف شده اند. از این تعداد، پنج پروژه در پیرانشهر، پنج 
پروژه در مهاباد و دو پروژه در شهرستان اشنویه در حال اجراست. یکی از پروژه های 
شــاخص، مجتمع آموزشــی 24 کلاسه پیرانشهر است که در منطقه ای محروم واقع 

شده و به تازگی عملیات تجهیز کارگاه آن آغاز شده است.

  پروژه های فشرده و تحویل زودهنگام
در میان این پروژه ها، چند طرح شــش ماهه نیز وجود داشــت که با تلاش فشــرده 
مجموعه، در کمتر از سه ماه به مرحله افتتاح رسید. از جمله آن ها می توان به مدرسه 
دوازده کلاســه ســمیه پیرانشهر و مدرسه دوازده کلاســه رشیدزاده اشاره کرد. این 
پروژه هــا کــه کامــلًا دولتی بودند، با زیربناهایی در حدود 1۵۳1 و 10۸9 متر مربع، 

در زمان بسیار کوتاه تکمیل و تحویل داده شدند.

  پروژه های اشنویه؛ در آستانه افتتاح
در شهرستان اشنویه، دو پروژه مهم در دست اجرا داریم؛ یک مدرسه دوازده کلاسه 
در ســنگان با زیربنای 1124 متر مربع و یک مدرســه شش کلاســه در ده شمس با 
زیربنای 1۳6۵ متر مربع. پروژه شش کلاسه ده شمس اکنون به پیشرفت فیزیکی 
9۵ درصد رسیده و تنها بخشی از نمای آن باقی مانده است. در صورت تداوم تزریق 
به موقــع اعتبــارات دولتی، این پروژه آمادگی افتتــاح در دهه مبارک فجر را دارد و 
 عملًا تنها پروژه ای اســت که امســال به طور قطعی در این بازه زمانی افتتاح خواهد

 شد.

  پروژه های مهاباد و همکاری با بانک سپه
در مهاباد نیز دو پروژه دوازده کلاسه با زیربناهای 1790 و 1۸09 متر مربع در دست 
اجرا داریم که هر دو از پروژه های خیّرســاز محســوب می شــوند و مدت پیمان آن ها 
دوازده ماهه است. علاوه بر این، در اشنویه پروژه ای با کارفرمایی بانک سپه در حال 
اجراســت که ســال گذشــته در فرآیند ارزیابی، بالاترین امتیاز را در کل شمال غرب 
کشور کسب کرد و منجر به برنده شدن ما در مناقصه شد. این پروژه اگرچه قرارداد 
یک ســاله دارد، اما در صورت عدم بروز مشــکل مالی، پیش بینی می کنیم چند ماه 

زودتر از موعد به بهره برداری برسد.

  نخستین استخر آموزشی نوسازی مدارس
در ارومیه، یکی از پروژه های شــاخص ما، نخســتین اســتخر آموزشی تحت نظارت 
نوســازی مدارس اســت. این مجموعه با مساحت 1010 متر مربع، شامل یک کاسه 
شنا، جکوزی، سونا و امکانات کامل آموزشی است و عمدتاً برای استفاده هنرجویان 
هنرســتان ها طراحی شــده است. پیشــرفت فیزیکی این پروژه به حدود 90 درصد 
رسیده و با رفع مشکلات اعتباری، احتمال آبگیری آن در همین زمستان وجود دارد.

  چالش اعتبارات استانی؛ مانعی جدی در مسیر اجرا
در کنار این دستاوردها، ناچارم به یکی از جدی ترین چالش های موجود اشاره کنم. 
پروژه هایی که از محل اعتبارات استانی تأمین مالی می شوند، با کمبود شدید منابع 
مواجه اند. به عنوان نمونه، پروژه دوازده کلاسه خاقانی ارومیه با وجود پیشرفت حدود 
90 درصدی، به دلیل نبود اعتبار متوقف شده است. در حال حاضر حدود 40 درصد 
مبلغ پیمان ما به صورت مطالبات معوق باقی مانده که ارزش واقعی آن طی پنج تا 

شش ماه گذشته به شدت کاهش یافته است.

  خطر توقف و ضرر مضاعف برای دولت
دو پــروژه دیگــر در ارومیــه، از جمله پــروژه مرضیه با زیربنــای 2۳۵2 متر مربع 
که شــامل ســالن، سرویس بهداشــتی و ساختمان سرایداری اســت، نیز به دلیل 
همیــن مشــکلات اعتباری در معرض توقف قرار دارنــد. در صورت ادامه این روند، 
پروژه هــا به ســمت فســخ و واگذاری مجدد خواهند رفت که ایــن امر نه تنها برای 
 پیمانــکار، بلکــه بــرای دولت نیز منجر به ضرر مضاعف و اتلاف زمان و منابع خواهد

 شد.

  نوسانات قیمت؛ مدیریت ریسک با تصمیم های پیش دستانه
در ســال جاری، واقعیت این اســت که ثبات قیمتی در حوزه مصالح و تجهیزات 
تأسیساتی عملًا وجود نداشته است. نوسانات از همان ابتدای شروع پروژه ها، به ویژه 
در بخش تأسیســات، کاملًا محســوس بود. تجربه به ما نشــان داده که صرفاً منتظر 
ابلاغ رســمی شــروع کار نمانیم. به محض آنکه در فرآیند مناقصه برنده می شــویم و 
حتی در مواردی با تأکید مدیرکل محترم یا رئیس امور قراردادهای نوسازی مدارس 
 کــه عملًا شــروع پروژه را قطعی می داننــد، بلافاصله اقدام به خرید و تأمین مصالح

 می کنیم.

  خرید مستقیم از کارخانه؛ راهبرد مقابله با تورم
سیاست ما در این سال ها خرید مستقیم از کارخانه بوده است؛ بدون واسطه. رادیاتورها 
مســتقیماً از ایران رادیاتور، لوله ها از ماشین ســازی، پمپ ها و تجهیزات تأسیساتی 
به صورت مســتقیم تهیه شــده اند. در حال حاضر، حجم تجهیزاتی که پیش خرید 
کرده ایم به گونه ای اســت که ارزش صورت وضعیت نهایی آن ها به حدود 20 تا 22 
میلیارد تومان می رســد. این حجم خرید شــاید در نگاه اول ریسک به نظر برسد، اما 

در شرایط تورمی تنها راه حفظ تعادل مالی پروژه هاست.

  تمرکز بر تعدد پروژه به جای سود مقطعی
سیاست کاری ما به طور آگاهانه بر افزایش تعداد پروژه ها متمرکز شده است. باور من 
این اســت که ســود یک پروژه بزرگ را می توان در دو یا چند پروژه کوچک تر توزیع 
کرد، به شــرط آنکه تعداد پروژه ها بالا باشــد. همین نگاه باعث شــده امکان رقابت 
برای بسیاری از پیمانکاران محدود شود، چرا که ما با مقیاس بالا کار می کنیم. امروز 
حقوق ثابت ماهانه مجموعه، بدون احتساب نیروهای نگهبانی و سرپرستان کارگاه، 
حدود 400 میلیون تومان اســت. این عدد نشــان دهنده حجم فعالیت و گستردگی 

ساختار اجرایی ماست.

  مزیت مقیاس در تأمین تجهیزات
وقتی تعداد پروژه ها افزایش پیدا می کند، قدرت خرید نیز به طور طبیعی بالا می رود. 
امروز می توانیم ده ها هزار پره رادیاتور یا سی تا چهل دستگاه پکیج را یکجا از کارخانه 
خریداری کنیم. این خرید عمده نه تنها قیمت تمام شده پروژه ها را کاهش می دهد، 
بلکه زمان اجرا را نیز کوتاه تر می کند. در حوزه لوله های شوفاژی، گاز و سایر ملزومات، 

عملًا تأمین کننده ما کارخانه است، نه بازار.

  تمرکز کامل بر مدرسه سازی
در حال حاضر، تمرکز اصلی و تقریباً کامل ما بر حوزه مدرسه ســازی اســت. البته 
در مقاطعی وارد طرح های دیگری مانند نهضت ملی مسکن نیز شده ایم، اما تجربه 
نشان داده که تمرکز تخصصی، رمز موفقیت و پایداری است. پراکندگی در پروژه ها 
و همکاری همزمان با دســتگاه های اجرایی متعدد، عملًا تمرکز مدیریتی را از بین 

می برد؛ مثل این است که همزمان دو فرمان در دست داشته باشی.

  استانداردسازی مدارس؛ نتیجه یک حادثه تلخ
پس از حادثه ناگوار شین آباد، نوسازی مدارس در سطح کشور یک نهضت بزرگ را 
با عنوان »استانداردسازی مدارس« آغاز کرد. در این طرح، بخاری های نفتی به طور 
کامل جمع آوری و سیســتم های گرمایشــی ایمن جایگزین شــد؛ از شوفاژ و پکیج 
گرفته تا سیستم های حرارت مرکزی. ما از سال 1۳9۳ تاکنون، نقش فعالی در این 
نهضت داشته ایم و نتیجه آن، استانداردسازی حدود 4۸0 مدرسه در طول یازده سال 
گذشته بوده است؛ آماری که به تنهایی گویای حجم تعهد و استمرار فعالیت ماست.

  تجربه پروژه های سخت گذر و محروم
در کارنامه ما پروژه هایی وجود دارد که اجرای آن ها به معنای واقعی کلمه با سختی 
همراه بوده اســت. در سردشــت، برای احداث یک خانه بهداشــت در ســال 1۳۸0، 
مصالح ســاختمانی با قاطر به محل پروژه حمل می شــد، چرا که امکان تردد ماشین 
وجود نداشت. امروز همان منطقه گازرسانی شده و زیرساخت ها تغییر کرده، اما آن 
تجربه ها برای ما سرمایه ای ارزشمند در مدیریت پروژه های خاص و محروم بوده است.

  تصویر کلی عملکرد فعلی
در حال حاضر، مجموع زیربنای پروژه های در دســت اجرای ما حدود 22 هزار متر 
مربع است. این متراژ معادل حدود 120 کلاس درس می شود. از این تعداد، بخشی 
افتتاح شده، تعدادی تحویل داده شده و چند پروژه نیز برای افتتاح در دهه فجر آماده 
می شــود. در کنار آن، یک اســتخر آموزشــی نیز در آستانه بهره برداری قرار دارد که 
به لحاظ ابعاد و پیچیدگی، خود معادل یک پروژه آموزشی مستقل محسوب می شود.

  فعالیت های جانبی؛ اما با تمرکز مشخص
در کنار مدرسه ســازی، طی بیســت سال گذشته حدود 24 خانه بهداشت، دو مرکز 
جامع سلامت، شش پایگاه امداد، و چند پروژه اداری از جمله ساختمان بخشداری 
و امور مالیاتی را نیز اجرا کرده ایم. با این حال، امروز به این جمع بندی رسیده ایم که 
تمرکز بر یک حوزه تخصصی، آن هم مدرسه سازی، هم از نظر کیفیت و هم از نظر 

بهره وری، بهترین انتخاب است.

  نگاه انسانی به خروجی پروژه ها
فراتر از آمار و ارقام، آنچه برای ما اهمیت دارد حس و بازخوردی است که از نتیجه 
کار می گیریم. دیدن دانش آموزانی که در فضای ایمن و استاندارد تحصیل می کنند، 
یا تشویق های ساده و صمیمی کودکان، ارزشی دارد که با هیچ عدد و قراردادی قابل 
مقایســه نیســت. این همان انگیزه ای اســت که باعث شده با وجود تمام سختی ها، 

همچنان با تمرکز و تعهد در این مسیر ادامه دهیم.

  بروکراسی؛ دغدغه مشترک پیمانکاران
در جریان فعالیت حرفه ای و ارتباط مســتمر با همکاران مان در ســایر اســتان ها، 
بارها شــنیده ایم که یکی از اصلی ترین دغدغه های پیمانکاران، نه خودِ اجرا، بلکه 
حاشــیه های اداری و بروکراســی های فرساینده اســت؛ به ویژه در حوزه هایی مانند 
تأمین اجتماعی و امور مالیاتی که در بســیاری از موارد با مســدود شــدن حساب ها، 
 جرایم پیش بینی نشــده یا فشــارهای خارج از چارچوب پروژه، روند کار را مختل

 می کند.

توفیق خدمت به کشــور در هر لباس و عرصه ای، موهبتی اســت که نصیب افراد متعهد و متخصصی می شــود که برای سازندگی کشور خود کمر همت بسته و مردانه در 
عرصه های ســازندگی و توســعه زیرســاخت هایی که مطالبات به حق هموطنان عزیز را به دنبال دارد، تلاش می کنند.این حضور همواره با مشکلات و چالش هایی روبرو 
اســت اما از آنجا که این عده به دور از هرگونه حاشــیه ای تنها به عمران و آبادانی می اندیشــند و خود را بعنوان یک آبادگر وقف ســازندگی و خدمت به خلق کرده اند، 
تمامی ناملایمات و سختی ها را پشت سر گذاشته و کارنامه ای درخشان از خود به جا گذاشته اند.شرکت کیله سیپان عمران از جمله شرکت های برتر و فعال در استان 
آذربایجان غربی اســت که باســکانداری مهندس کامران نومســلمان تجربه فعالیت در عرصه های عمرانی را دارد، خدمات ارزنده و شایسته ای به انجام رسانده است.

اجرای پروژه های خاص در بهترین زمان ممکن، ایجاد صدها شــغل مســتقیم برای هموطنان عزیز و فعالیت بدون حاشــیه در کنار حضور مستمر در عرصه های آبادانی، 
بدون خستگی از مشکلات پیش رو تنها بخشی از اقدامات این شرکت است که باعث شده تا نام  این شرکت در فهرست برترین شرکت های پیمانکاری قرار گیرد.حضور 
متعهدانه در کنار تخصص مثال زدنی نام شــرکت کیله ســیپان عمران را به قدری پرآوازه کرده که مســوولان استان این شرکت را به عنوان بازوان اجرایی خود پذیرفته 
و اجرای پروژه های ملی را با خاطری آســوده به دســت آنها می ســپارند .برای آشــنایی بیشتر با چگونگی عملکرد شرکت کیله سیپان عمران گفت و گوی کاروکارگر با 

مهندس کامران نومسلمان و مهندس ایوب نومسلمان مدیرعامل و رئیس هیئت مدیره این مجموعه توانمند و متعهد از منظر نگاهتان می گذرد.

  تجربه شخصی در تعامل با تأمین اجتماعی
در تجربه شــخصی ما، خوشــبختانه تاکنون با مشــکلات حاد و بحرانی در حوزه 
تأمین اجتماعی مواجه نبوده ایم، یا دست کم این مسائل بسیار محدود بوده است. 
واقعیت این اســت که چالش ها از جایی آغاز می شــود که پروژه با کمبود اعتبار یا 
عدم تخصیص به موقع منابع مالی روبه رو شود. نیروهایی که در پروژه مشغول به کار 
هستند، به طور طبیعی انتظار دریافت حقوق دارند؛ حتی اگر پرداخت ها یک یا دو 
ماه با تأخیر انجام شــود. اما تأمین اجتماعی، فارغ از این شــرایط، مطالبه حق بیمه 

را بدون وقفه دارد و ما نیز موظف به انجام تعهدات بیمه ای هستیم.

  تسهیل نسبی فرآیندها در سال های اخیر
در یکی دو ســال گذشــته، با تفاهم نامه ای که میان ســندیکای پیمانکاران و تأمین 
اجتماعی منعقد شــده، بخشــی از فرآیندها تســهیل شده است. امروز حتی بدون 
واریز فوری حق بیمه، امکان ارســال لیســت بیمه نیروها فراهم شــده و این موضوع 
تا حدی فشــار را از دوش پیمانکاران برداشــته اســت. به همین دلیل، در این حوزه 
خاص، مشــکل اساســی نداشــته ایم و اگر مانعی ایجاد می شود، ریشه آن را باید در 

جای دیگری جست وجو کرد.

  ریشه اصلی مشکلات؛ تخصیص به موقع اعتبار
از نگاه ما، بخش عمده مشکلات اجرایی پروژه ها مستقیماً به بحث تخصیص و تزریق 
به موقع اعتبار از سوی کارفرما بازمی گردد. اگر منابع مالی در زمان مناسب تأمین 
ـ از بیمه گرفته تا پرداخت حقوق و تسریع  شود، بسیاری از چالش های زنجیره ای ـ

ـ به طور خودکار حل خواهد شد. اجرا ـ

  فصل کاری محدود؛ واقعیتی که نادیده گرفته می شود
در مناطق ما، فصل کاری عملًا از اوایل فروردین یا نهایتاً نیمه فروردین آغاز می شود 
و تا اواخر پاییز ادامه دارد. از اواســط آذرماه به بعد، به تدریج شــرایط اقلیمی اجازه 
فعالیــت مســتمر و مؤثر را نمی دهد. در چنیــن وضعیتی، انتظار اجرای پروژه های 
نه ماهه عملًا غیرواقع بینانه است. با این حال، شاهد هستیم که تخصیص اعتبارات 
سال 140۳، تازه در مهرماه یا حتی آبان ماه انجام شده است؛ زمانی که بخش عمده 

فصل کاری از دست رفته است.

  درخواست مشخص از سازمان برنامه و بودجه
خواســته ما از مجموعه مدیریت ســازمان برنامه و بودجه کاملًا روشــن و عملیاتی 
اســت: اگر قرار اســت پروژه ای اجرا شود، تخصیص اعتبار و برگزاری مناقصه ها باید 
در زمســتان ســال قبل انجام شــود. در این صورت، پیمانکار می تواند از ابتدای بهار 

با آمادگی کامل وارد کار شود و پروژه را در زمان مناسب به بهره برداری برساند.

  نمونه های عینی از تأخیرهای پرهزینه
نمونه بارز این مســئله، دو پروژه ای اســت که در پیرانشــهر در عرض دو تا دو ماه و 
نیم تکمیل شدند. اگر همین پروژه ها در بهار آغاز می شدند، به راحتی امکان افتتاح 
آن ها در تابســتان یا اوایل مهرماه وجود داشــت و دانش آموزان می توانســتند سال 
تحصیلی را در فضای آموزشی جدید آغاز کنند. اما تأخیر در تخصیص اعتبار، عملًا 

این فرصت را از بین برد.

  تعدیل ها و کم کاری برخی دستگاه ها
در کنار مسئله تخصیص، گاهی کم کاری برخی ادارات نیز به مشکلات دامن می زند. 
در مواردی، ما پروژه را تحویل داده ایم، در حالی که طبق قرارداد، مســئولیتی در 
قبال تهیه انشــعابات آب، برق و گاز نداشــته ایم. با این حال، به درخواســت کارفرما 
یا دســتگاه نظارت، هزینه خرید کنتور و انشــعاب را نیز خودمان پرداخت کرده ایم؛ 

هزینه هایی که اساساً بر عهده کارفرما بوده است.

  هزینه های امروز؛ مطالبات فردا
واقعیت تلخ این است که ما امروز هزینه می کنیم، بدون آنکه بدانیم چه زمانی این 
مبالغ بازخواهد گشــت. در برخی موارد، مطالباتی داریم که به ســال های 1۳96 و 
1۳97 بازمی گردد و هنوز تسویه نشده است. این در شرایطی است که ارزش پول 

به مرور کاهش یافته و فشار مالی مضاعفی به پیمانکار تحمیل می شود.

  عدم همکاری ادارات خدمات رسان
ادارات خدماتــی آب، بــرق و گاز نیــز معمولاً تا زمانی که تمام فرآیندهای قانونی و 
پرداخت ها به طور کامل انجام نشــود، هیچ گونه همکاری برای واگذاری انشــعاب 
ندارند. این موضوع باعث می شــود پروژه ای که از نظر فیزیکی تکمیل شــده، عملًا 
بلااســتفاده باقی بماند و بهره برداری آن به تعویق بیفتد؛ تأخیری که در نهایت به 

زیان مردم، دولت و پیمانکار تمام می شود.

  ماهیت قراردادها؛ فراتر از مینوس و پلوس
در پاســخ به پرســش درباره ماهیت قراردادهای سیزده پروژه فعال، باید تأکید کنم 
که نگاه مجموعه ما صرفاً معطوف به این نیست که قراردادها »مینوس« هستند یا 
»پلوس«. واقعیت این است که سیاست کلان ما بر مبنای سود لحظه ای یا بازی با 
اعداد قراردادی تعریف نشــده اســت. آنچه برای ما اهمیت دارد، تداوم کار، افزایش 
حجم پروژه ها و پایداری جریان اجرایی است. به همین دلیل، حتی در شرایطی که 
برخی قراردادها از نظر عددی جذابیت بالایی ندارند، باز هم وارد کار می شویم، به 

شرط آنکه تعداد پروژه ها و گردش کار حفظ شود.

  ساختار کارشناسی و تصمیم گیری مبتنی بر داده
مجموعه ما از نظر فنی و مالی کاملًا کارشناسی شده اداره می شود. برآورد قیمت ها، 
تحلیل قراردادها و تصمیم گیری برای ورود به مناقصات، حاصل کار تیم کارشناسی 
داخلی اســت. این فرآیند از جمع آوری داده ها و محاســبات دقیق آغاز می شــود و 
خروجی کارشناســان در نهایت به مدیریت ارائه می شــود تا تصمیم نهایی اتخاذ 
شــود. همین ســاختار باعث شــده ورود ما به پروژه ها نه احساسی باشد و نه مبتنی 

بر حدس و گمان.

  تمرکز بر اشتغال زایی به جای سود کوتاه مدت
یکی از ارکان اصلی سیاست کاری ما، اشتغال زایی گسترده است. در همین سیزده 
پروژه فعال، به صورت مستقیم بین 160 تا 170 نفر تحت پوشش بیمه مشغول به 
کار هستند. علاوه بر این، نیروهایی داریم که به صورت خویش فرما یا پیمانکاران جزء 
با ما همکاری می کنند. در مجموع، بیش از 160 خانوار به طور مستقیم از فعالیت 
ایــن پروژه هــا ارتزاق می کنند. این عدد، جدا از زنجیره تأمین مصالح، حمل ونقل و 
فعالیت های جانبی روزانه پروژه هاست که خود به اشتغال غیرمستقیم گسترده ای 

منجر می شود.

  پیش خرید مصالح؛ راهبرد کنترل هزینه ها
در همه پروژه ها، به محض آنکه پیش پرداخت یا هرگونه واریزی به حساب شرکت 
انجام می شود، برنامه ریزی تأمین مصالح بلافاصله آغاز می شود. ما خرید تجهیزات 

و مصالح را نه برای امروز، بلکه برای دو، ســه یا حتی شــش ماه آینده پیش بینی 
می کنیم. این رویکرد باعث می شــود پروژه ها کمترین آســیب را از نوسانات شدید 

بازار و تورم بپذیرند.

  انبارداری هدفمند و مدیریت دارایی ها
بــرای پشــتیبانی از این سیاســت، چند انبار فعال در اختیــار داریم؛ از جمله یک 
انبــار حــدود 700 مترمربعی و یک انبــار 200 مترمربعی. اقلام گران قیمت تر نیز 
در انبارهایی داخل شــهر نگهداری می شــوند تا هم در دســترس باشند و هم تحت 
نظارت مســتقیم مجموعه قرار گیرند. این ســاختار انبارداری، امکان واکنش سریع 

به نیاز پروژه ها را فراهم می کند.

  سرمایه در گردش؛ ستون فقرات اجرا
نکته مهم این است که حجم قابل توجهی از خرید مصالح، صرفاً از محل پیش پرداخت 
پروژه ها تأمین نمی شود. در سال جاری و به ویژه در ماه های پنجم، ششم و هفتم، 
حدود 100 میلیارد تومان خرید مصالح برای پروژه ها انجام شــده که بخش عمده 
آن از محل سرمایه در گردش خود شرکت بوده است. این سرمایه همواره متناسب 

با تعداد و حجم پروژه های فعال به روزرسانی و تقویت می شود.

  استقلال مالی در برابر نوسانات بازار
داشتن سرمایه در گردش قوی به ما این امکان را داده که در برابر تأخیرهای پرداخت، 
نوســانات قیمت و مشــکلات مقطعی بازار، انعطاف پذیر باشیم. این استقلال مالی، 
نه تنها اجرای پروژه ها را متوقف نمی کند، بلکه به مجموعه اجازه می دهد تعهدات 
خود را نسبت به نیروهای انسانی، تأمین کنندگان و کارفرما بدون وقفه انجام دهد.

  جمع بندی رویکرد اجرایی
در مجموع، رویکرد ما در قراردادها بر پایه یک نگاه بلندمدت است: افزایش تعداد 
پروژه ها، حفظ اشــتغال پایدار، مدیریت هوشــمندانه منابع مالی و کاهش ریسک 
تورمی از طریق پیش خرید و انبارداری. در چنین چارچوبی، مفاهیمی مانند مینوس 
یا پلوس، در اولویت دوم قرار می گیرند و اصل، اســتمرار کار و اعتماد متقابل میان 

مجموعه، کارفرما و جامعه هدف است.

  انشعابات؛ فراتر از تعهد قراردادی
طبق مفاد صریح قراردادها، اخذ انشعابات آب، برق و گاز به هیچ وجه بر عهده پیمانکار 
نبوده و این موضوع به صورت شفاف در اسناد قراردادی قید شده است. حتی خودِ 
کارفرما نیز بارها این مسئله را تأیید کرده است. با این حال، در عمل تصمیم گرفتیم 
در بســیاری از پروژه ها، مســئولیت تهیه و پرداخت هزینه انشعابات را نیز بپذیریم. 
دلیل این تصمیم روشن بود: جلوگیری از معطل ماندن مدارس آماده بهره برداری 

و باز نشدن درِ کلاس ها به روی دانش آموزان.

  انتخابی آگاهانه برای تسریع بهره برداری
هزینه انشعابات در هر پروژه معمولاً بین 2۵ تا ۳0 میلیون تومان است؛ رقمی که 
در مقایسه با هزینه ساخت یک مدرسه دوازده کلاسه با زیربنای حدود 17۸0 متر 
مربع و ارزش تقریبی ۳7 تا 40 میلیارد تومان، عدد بزرگی محســوب نمی شــود. ما 
ترجیح دادیم این هزینه را پرداخت کنیم تا پروژه ای که از صفر تا صد آماده شده، 
پشت درهای بسته نماند و هرچه سریع تر وارد چرخه بهره برداری شود. در اغلب موارد 
نیز این مبالغ در صورت وضعیت ها مجدداً به ما بازپرداخت شده، هرچند با تأخیر.

  مطالبات قدیمی؛ حق قانونی و گذشت آگاهانه
واقعیت این اســت که مطالبات معوق ما به ســال های 1۳96 و 1۳97 بازمی گردد؛ 
سال هایی که نرخ ارز حدود هفت تا هشت هزار تومان بود و امروز ارزش آن مبالغ 
به شدت کاهش یافته است. از نظر حقوقی، این امکان برای ما وجود دارد که با طرح 
شکایت، چندین برابر مبلغ اولیه را طبق قوانین و ضرایب قانونی مطالبه کنیم. اما 
آگاهانه چنین مســیری را انتخاب نکرده ایم. باور ما این اســت که این پول ها صرفاً 
حق شخصی ما نیست؛ این ها »پول بچه ها« و سرمایه آموزش آینده است. اگر هم 
در جایی پرداختی انجام نشــود یا به تأخیر بیفتد، آن را به عنوان ســهمی از خیر و 

ثواب مجموعه در نظر می گیریم.

  مدرسه سازی؛ تفاوتی با کار خیّران ندارد
در این نگاه، تفاوتی میان کسی که مدرسه را از صفر تا صد به صورت خیّرساز احداث 
می کند و ما که با تمام توان، سرمایه و تعهد وارد این مسیر شده ایم، وجود ندارد. هر 
دو در یک مسیر حرکت می کنیم: ساخت آینده. این باور، بخشی از هویت مجموعه 

ما شده و تصمیم های اجرایی نیز بر همین اساس اتخاذ می شود.

  تمرکز جغرافیایی؛ »سنگ در جای خودش سنگین است«
در پاسخ به این پرسش که آیا آمادگی فعالیت در سایر استان ها را داریم یا خیر، باید 
واقع بینانه پاسخ داد. هرچند توان فنی و اجرایی ما به سطحی رسیده که مدرسه سازی 
برای مان به یک کار کاملًا حرفه ای و روزمره تبدیل شــده، اما واقعیت میدانی این 
اســت که کمبود نیروی انســانی متخصص، به ویژه استادکاران و اکیپ های اجرایی 
حرفه ای، یک چالش جدی اســت. در بســیاری از موارد، برای بخش های تخصصی 
مانند فاضلاب یا تأسیســات خاص، ناچار شــده ایم نیروهایی را از شــهرهایی مانند 

ارومیه تأمین کنیم.

  اولویت با استان؛ ظرفیت بالای نوسازی مدارس
از سوی دیگر، حجم پروژه های نوسازی مدارس در استان آذربایجان غربی به قدری 

بالاســت که عملًا نیازی به گســترش جغرافیایی احســاس نمی شود. هیچ دستگاه 
اجرایی دیگری به اندازه نوســازی مدارس، امکان واگذاری پروژه به صورت مســتمر 
و حتی در قالب ترک تشــریفات را فراهم نمی کند. به همین دلیل، سیاســت فعلی 
مــا تمرکــز کامل بر پروژه های داخل اســتان و همراهی با نهضت توســعه عدالت 

آموزشی است.

  چشم انداز افتتاح پروژه ها
از مجموع ســیزده پروژه فعال، یک پروژه تا دهه فجر به بهره برداری خواهد رســید 
و ســایر پروژه ها طبق برنامه ریزی، تا ســال آینده تکمیل می شوند. استخر آموزشی 
نیز در صورت تأمین کامل اعتبار، حداکثر ظرف 4۵ روز آینده آماده تحویل خواهد 
بود. حتی پروژه شش کلاسه روستای ده شمس اشنویه که به پیشرفت 90 درصدی 
رسیده، با توجه به تغییر سیاست ها و نقشه های جدید، امروز زیربنایی بیش از هزار 

متر مربع دارد؛ نشانه ای از ارتقای استانداردهای ساخت در سطح ملی.

  نقش مؤثر در افزایش سرانه آموزشی
بی تردید، افتتاح همین سیزده مدرسه به تنهایی تأثیر قابل توجهی در افزایش سرانه 
فضای آموزشی استان خواهد داشت. این در حالی است که فعالیت های ما محدود به 
این پروژه ها نیست. هم زمان، در قالب 9 قرارداد مستقل، عملیات استانداردسازی 
و گازرســانی 140 مدرســه دیگر را نیز بر عهده داشــته ایم؛ پروژه هایی که در پاییز 

1404 و در کمتر از سه ماه، به طور کامل اجرا شدند.

  تمرکز بر گرمایش ایمن و استاندارد
در این پروژه ها، سیستم های گرمایشی مدارس به طور کامل نوسازی شد؛ از نصب پکیج 
و رادیاتور گرفته تا اجرای شبکه های لوله کشی و تأمین تجهیزات استاندارد. این حجم 
از کار، نتیجه سال ها تجربه تخصصی در حوزه مدرسه سازی و تأسیسات آموزشی است؛ 
 تجربه ای که امروز به یکی از مزیت های رقابتی اصلی مجموعه ما تبدیل شده است.

  میزان مطالبات جاری از نوسازی مدارس استان
در کنار یازده پروژه ای که پیش تر به آن ها اشاره شد، در حال حاضر میزان مطالبات 
مجموعه ما از اداره کل نوسازی مدارس استان، رقمی در حدود 7۵ تا ۸0 میلیارد 
تومان برآورد می شود. این عدد مربوط به کارکردهایی است که عمدتاً در ماه های اخیر 
انجام شده و اکنون در مرحله بررسی و تأیید نزد دستگاه نظارت قرار دارد. با توجه 
به اینکه در انتهای فصل کاری قرار داریم، بخش قابل توجهی از صورت وضعیت ها 
هنوز در چرخه اداری اســت و در صورت تأیید نهایی، این رقم به صورت رســمی 

قابل پرداخت خواهد بود.

  شیوه های پرداخت؛ از نقد تا اوراق
در ســال های گذشــته، بخشی از پرداخت ها از طریق اســناد خزانه انجام می شد؛ 
روشی که عملًا برای پیمانکاران با ضرر همراه بود، چرا که فروش این اسناد پیش از 
سررســید، همواره با کســر قابل توجهی انجام می شد. خوشبختانه در یکی دو سال 
اخیر، اســتفاده از اســناد خزانه یا به طور کامل جمع شــده یا به حداقل رسیده و ما 
حداقل در پروژه های اخیر، چنین پرداختی را مشــاهده نکرده ایم.در حال حاضر، 
شیوه های پرداخت بیشتر در قالب نقدی یا اوراق منابع است؛ هرچند همین اوراق 
نیــز در برخــی پروژه ها، به ویــژه دو پروژه ای که در معرض اعمال ماده 4۸ و خاتمه 

پیمان قرار گرفته اند، منجر به ضرر مستقیم شده است.

هزینه پنهان اوراق؛ ضرری اجتناب ناپذیر
واقعیت این اســت که فروش اوراق منابع، به طور متوســط بین 17 تا 1۸ درصد از 
اصل مبلغ را کاهش می دهد. این در حالی است که برای این نوع پرداخت ها، عملًا 
مکانیزم مشخص و منصفانه ای برای جبران این زیان در نظر گرفته نشده است. نه 
تعدیل خاصی برای آن تعریف شده و نه چارچوب روشنی برای پوشش این فاصله 

وجود دارد. در عمل، این ضرر مستقیماً از جیب پیمانکار پرداخت می شود.

  تعدیل؛ هست اما کافی نیست
اگر بخواهیم منصفانه قضاوت کنیم، تعدیل در قراردادها وجود دارد و بخشــی از 
افزایش قیمت ها را پوشــش می دهد، اما این پوشــش کامل و واقعی نیســت. به طور 
متوسط، شاید بتوان گفت تعدیل نهایتاً 70 تا ۸0 درصد افزایش هزینه ها را جبران 
می کند. در برخی اقلام مانند آهن، تعدیل تا حدی کارآمد است، اما در بسیاری از 
ـ این پوشــش  ـ از حمل ونقل گرفته تا هزینه های جانبی منطقه ای ـ موارد دیگر ـ

عملًا ناکافی است.

  تفاوت منطقه ای؛ هزینه هایی که دیده نمی شود
شرایط اجرای پروژه در مناطق مختلف کشور یکسان نیست. هزینه ها در مناطقی 
ماننــد آذربایجــان غربی، به دلیل کمبود نیروی متخصص، افزایش کرایه حمل بار، 
فاصله از مراکز تولید و ضعف زیرساخت ها، به مراتب بیشتر از کلان شهرهایی مانند 
تهران است. این تفاوت ها در محاسبات رسمی تعدیل، آن گونه که باید لحاظ نمی شود 
و همین موضوع فشار مضاعفی بر پیمانکاران مناطق کمتر برخوردار وارد می کند.

  درخواست مشخص از سازمان برنامه و بودجه
انتظار ما از سازمان برنامه و بودجه و تصمیم گیران این حوزه، از جمله مدیران ارشد 
آن، این اســت که نگاه دقیق تری به مســئله تعدیل و زمان بندی تخصیص اعتبار 
ـ در حد ســه یا  داشــته باشــند. اگر امروز، حتی با تزریق چند میلیارد تومان اعتبار ـ
ـ بتــوان کارکرد این دو پروژه بحرانی را پرداخت کرد، از بروز ضرر  چهــار میلیــارد ـ

سنگین برای دولت جلوگیری می شود.

  هزینه فسخ؛ ضرر برای همه
در صورت عدم تزریق به موقع اعتبار و حرکت پروژه ها به ســمت ماده 4۸ و خاتمه 
پیمان، دولت ناچار خواهد شد پروژه ها را مجدداً به مناقصه بگذارد. این فرآیند، علاوه 
بر پیچیدگی های اداری و زمان بر بودن، هزینه ای به مراتب بیشــتر خواهد داشــت. 
تجربه نشان داده که پروژه ای که امروز با چند میلیارد تومان قابل جمع بندی است، 
در مناقصه مجدد ممکن اســت با برآوردی ۸ تا 9 میلیارد تومان بالاتر به پیمانکار 

جدید واگذار شود.

  زمان؛ سرمایه ای که از دست می رود
نباید فراموش کرد که خودِ فرآیند مناقصه مجدد، حداقل یک ماه زمان نیاز دارد؛ 
از تهیه برآورد جدید گرفته تا انتشــار آگهی، بررســی پیشــنهادها و عقد قرارداد. در 
این مدت، پروژه متوقف می ماند، هزینه های نگهداری بالا می رود و در نهایت، هم 

ـ متضرر می شوند. ـ یعنی دانش آموزان ـ دولت و هم جامعه هدف ـ

  تجربه ای ریشه دار از دل یک فعالیت خانوادگی
اگــر بخواهم بر اســاس تجربه شــخصی خودم و اخــوی محترمم در طول بیش از 
بیســت وپنج سال فعالیت مســتمر صحبت کنم، باید تأکید کنم که مدرسه سازی 
برای ما یک پروژه مقطعی یا صرفاً یک عنوان شغلی نبوده است. این مسیر، از سال ها 
قبل از تأسیس رسمی شرکت و از اواخر دهه شصت، پس از پایان جنگ تحمیلی، 
در خانواده ما آغاز شده و امروز به نسل سوم رسیده است. پیش از سال 1۳79 که 
شرکت به صورت حقوقی ثبت شد، به عنوان پیمانکار محلی و حتی در قالب اشخاص 
حقیقی، در ساخت فضاهای آموزشی فعال بودیم و همین تداوم، باعث شکل گیری 

یک تجربه عمیق و انباشته شده است.

  مدارس شبانه روزی؛ پروژه هایی با مقیاس و حساسیت بالا
از ابتدای تأســیس رســمی شــرکت تاکنون، چهار باب مدرسه شبانه روزی احداث 
کرده ایم که هرکدام از پروژه های شــاخص و پیچیده در حوزه آموزش محســوب 
می شــوند. این مدارس در شهرســتان های میاندوآب، پیرانشهر، سردشت و بوکان 
ساخته شده اند.مدارس شبانه روزی، صرفاً چند کلاس درس نیستند؛ این پروژه ها 
دارای خوابگاه، ســرویس های کامل بهداشــتی، فضاهای پشتیبانی، محوطه سازی 
گسترده و دیوارکشی های وسیع هستند. اغلب این مدارس زیربنایی بالای 2۵00 
متر مربع داشته و محوطه سازی آن ها در برخی موارد به بیش از 10 هزار متر مربع 

رسیده است.

  نمونه شاخص؛ مدرسه شبانه روزی لاجان
یکی از شاخص ترین پروژه های ما، مدرسه شبانه روزی لاجان از توابع پیرانشهر است. 
این پروژه با زیربنایی حدود ۵۸00 متر مربع، محوطه ســازی بالغ بر 10 هزار متر 
مربع و دیوارکشی حدود ۸۵0 تا 900 متر، یکی از بزرگ ترین پروژه های آموزشی 
منطقه به شمار می رود. این مدرسه در سال 1402 به بهره برداری رسید و نمونه ای 

روشن از توان اجرایی مجموعه در پروژه های بزرگ مقیاس آموزشی است.

  آمار کلی تحویل مدارس؛ فراتر از اعداد
اگر بخواهیم یک جمع بندی عددی از کل پروژه های تحویل شــده داشــته باشیم، با 
اطمینان می توانم بگویم که تاکنون بیش از هزار باب مدرسه توسط این مجموعه 
ســاخته و تحویل داده شــده اســت. این عدد تنها مربوط به دوران فعالیت حقوقی 
شــرکت نیست، بلکه شامل ســال هایی می شود که پیش از ثبت رسمی، به صورت 
پیمانکار محلی و شــخص حقیقی فعالیت داشــتیم.از ســال 1۳69 به بعد، به طور 
مســتمر در حوزه ســاخت مدارس در اســتان آذربایجان غربی فعال بوده ایم و تمام 
این پروژه ها در همین اســتان اجرا شــده است؛ از شهرهای بزرگ تا مناطق محروم 

و روستاهای دورافتاده.

  تمرکز استانی؛ عمق به جای پراکندگی
یکی از ویژگی های کارنامه ما این اســت که برخلاف بســیاری از پیمانکاران که در 
اســتان های مختلف پراکنده می شــوند، تمرکز خود را بر اســتان آذربایجان غربی 
حفظ کرده ایم. این تمرکز باعث شده شناخت دقیقی از شرایط اقلیمی، اجتماعی، 
نیروی انسانی و نیازهای واقعی آموزشی منطقه داشته باشیم و پروژه ها را متناسب 

با همین واقعیت ها اجرا کنیم.

  تداوم یک مسیر، نه پروژه های مقطعی
آنچه امروز به عنوان »تجربه« از آن صحبت می کنیم، حاصل تداوم اســت؛ تداومی 
که از پدر به فرزند منتقل شــده و امروز به یک هویت حرفه ای تبدیل شــده اســت. 
ساخت بیش از هزار مدرسه، چهار مدرسه شبانه روزی شاخص و ده ها پروژه بزرگ 

و کوچک آموزشی، نتیجه همین نگاه بلندمدت و تمرکز تخصصی است.

  جمع بندی پایانی
برای ما، هر مدرسه صرفاً یک ساختمان نیست؛ بخشی از حافظه جمعی یک شهر 
یا روستاست. وقتی به این کارنامه نگاه می کنم، عدد »هزار مدرسه« فقط یک آمار 
نیســت، بلکه هزار نقطه روشــن در نقشــه آموزشی استان است؛ نقاطی که با تمام 
ســختی ها، کمبودها و چالش ها ســاخته شده اند و امروز محل تحصیل نسل آینده 
هستند.در  خاتمه  وظیفه می دانم  از تمامی مسئولان  کشوری و استانی که دغدغه  
خدمت به مردم عزیزمان را دارند  قدردانی ویژه ای داشته باشم و همچنین  تشکر  
صمیمانه ای دارم  از همکاران شریف و پرتلاش خود در این شرکت  که متعهدانه  

ما را در اجرای پروژه ها  یاری می نمایند .

گفت و گوی اختصاصی »عصررسانه« با کارآفرینان برتر عرصه های سازندگی
مهندس کامران نومسلمان مدیرعامل و مهندس ایوب نومسلمان رئیس هیئت مدیره شرکت کیله سیپان عمران:

   تمرکز اصلی ما به صورت حرفه ای و هدفمند برحوزه 
مدرسه سازی معطوف شده است

پروژه هایی که از محل اعتبارات استانی تأمین مالی می شوند، با کمبود شدید منابع مواجه هستند.

 عصررسانه
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مهندس کامران نومسلمان مدیرعامل و مهندس ایوب نومسلمان رئیس هیئت مدیره شرکت کیله سیپان عمران:

مدرسه سازی؛ میراثی خانوادگی و مسیری چندنسلی برای ما است 
" در مسیر حرفه ای فعالیت، همواره تلاش کرده ایم استانداردهای فنی و اجرایی را ارتقا دهیم"

گفت و گوی اختصاصی »کار و کارگر« با کارآفرینان برتر عرصه های سازندگی

  آغاز مسیر فعالیت عمرانی با تمرکز بر مسئولیت اجتماعی
فعالیت حرفه ای ما در حوزه عمران از سال 1۳79 آغاز شد. در آن سال، با ثبت رسمی 
شرکت »کیله سیپان عمران«، مسیر کاری ای را پایه گذاری کردم که امروز پس از 
بیش از بیست وپنج سال، به مجموعه ای چندشرکتی با دامنه گسترده فعالیت های 
عمرانی تبدیل شده است. شکل گیری این شرکت، نقطه شروع یک نگاه بلندمدت 
به توسعه، ساخت وساز اصولی و ایفای نقش مؤثر در زیرساخت های عمومی، به ویژه 

فضاهای آموزشی بود.

  توسعه تدریجی تا شکل گیری یک مجموعه هلدینگی
پس از تثبیت فعالیت های شرکت کیله سیپان عمران، در ادامه مسیر و متناسب با 
نیازهای منطقه و ظرفیت های فنی موجود، شرکت »عمران سازه اشنویه« به عنوان 
دومین مجموعه به فعالیت های ما اضافه شد. با گذر زمان و افزایش حجم پروژه ها، 
در سال های 1۳9۵ و 1۳99 نیز دو شرکت دیگر با نام های »آتیه پی اشنویه« و »بناپ 
پولای اشنویه« تأسیس شدند. به این ترتیب، امروز مدیریت چهار شرکت فعال عمرانی 
را بر عهده داریم که همگی به صورت هماهنگ و هدفمند در حال فعالیت هستند.

  سابقه فنی و حوزه های تخصصی فعالیت
از ابتــدای کار تاکنــون، تمرکــز اصلی فعالیت های من در دو حوزه کلیدی »ابنیه« و 
»تأسیسات« بوده و در کنار آن، پروژه های مرتبط با راه سازی و پل سازی نیز بخشی 
از کارنامه اجرایی ما را تشکیل می دهد. این تنوع تخصصی باعث شده بتوانیم پروژه ها 
را به صورت یکپارچه و با اتکا به توان داخلی مجموعه پیش ببریم و وابستگی حداقلی 

به عوامل بیرونی داشته باشیم.

  ارتقای گرید و توان فنی شرکت ها
در مســیر حرفه ای فعالیت، همواره تلاش کرده ایم اســتانداردهای فنی و اجرایی را 
ارتقا دهیم. در همین راســتا، شــرکت کیله ســیپان عمران موفق به اخذ گرید ۳ در 
رشته ابنیه و گرید 4 در رشته تأسیسات شده است. سایر شرکت های زیرمجموعه نیز 
دارای گرید 4 بوده و در برخی موارد گرید ۵ دارند. این رتبه بندی ها حاصل سال ها 
تجربه میدانی، اجرای پروژه های متعدد و پایبندی به ضوابط فنی و کیفی بوده است.

  فعالیت همزمان و مستمر در پروژه های عمرانی
در حال حاضر، هر چهار شــرکت به صورت همزمان فعال هســتند و در پروژه های 
مختلف عمرانی مشــارکت دارند. بخش قابل توجهی از فعالیت های ما با اداره کل 
نوســازی، توســعه و تجهیز مدارس استان آذربایجان غربی تعریف شده و همکاری 
نزدیکی با این مجموعه برقرار اســت. علاوه بر آن، با ســایر دســتگاه های اجرایی نیز 
پروژه هایی در دست اجرا داریم، اما تمرکز اصلی ما به صورت حرفه ای و هدفمند بر 

حوزه مدرسه سازی معطوف شده است.

  مدرسه سازی؛ انتخاب آگاهانه یک مسیر تخصصی
ورود جدی ما به حوزه مدرسه سازی، صرفاً یک انتخاب اقتصادی نبوده، بلکه تصمیمی 
مبتنی بر نگاه مســئولانه به آینده منطقه و نســل های بعدی است. ساخت فضاهای 
آموزشــی ایمن، اســتاندارد و ماندگار، همواره در اولویت برنامه های اجرایی ما قرار 
داشــته و تلاش کرده ایم در این حوزه، کیفیت را فدای کمیت نکنیم و پروژه ها را با 

حداکثر دقت و تعهد به سرانجام برسانیم.

  مدرسه سازی؛ میراثی خانوادگی و مسیری چندنسلی
مدرسه سازی برای ما صرفاً یک فعالیت عمرانی یا یک قرارداد کاری نیست؛ این مسیر، 
ریشه در تاریخ خانواده  ما دارد. از سال 1۳69 و حتی پیش از آن، پس از دوران جنگ 
تحمیلی، این حرفه در خانواده ما جریان داشته و از پدربزرگ تا نسل امروز، به عنوان 
یک کار خانوادگی و مسئولیت اجتماعی منتقل شده است. به جرئت می توان گفت 
ساخت مدرسه در کارنامه ما به عدد و رقم محدود نمی شود؛ صدها بار مدرسه ساخته 

شده و این عنوان، خود می تواند یک تیتر مستقل و گویای هویت کاری ما باشد.

  واکنش فوری به یک فاجعه ملی؛ مدرسه شین آباد
یکی از حساس ترین و تلخ ترین مقاطع کاری ما به حادثه آتش سوزی مدرسه دخترانه 
شین آباد پیرانشهر بازمی گردد؛ حادثه ای که در زمستان سال 1۳92 رخ داد و ابعاد 
انســانی، اجتماعی و حتی سیاســی گسترده ای داشــت. بلافاصله پس از وقوع این 
فاجعه، تنها با یک تماس تلفنی، تمام مجموعه ما بســیج شــد. در کمتر از ده روز، 
عملیات تخریب بقایای سوخته و اقدامات اولیه بازسازی را انجام دادیم. این کار در 
شرایطی صورت گرفت که فضای منطقه ملتهب بود و نگاه ها با تردید به فعالیت های 
 عمرانی دوخته شــده بود، اما ما بدون توجه به حاشــیه ها، مســئولیت خود را انجام

 دادیم.

  بازگشت دوباره به شین آباد؛ این بار بزرگ تر و استانداردتر
پــس از گذشــت چند ســال، به همت دولت چهاردهــم و پیگیری نماینده محترم 
پیرانشــهر، بار دیگر برای این مدرســه اعتبار اختصاص یافت. در مرحله جدید، کل 
مجموعه قبلی به طور کامل تخریب شــد و پروژه احداث مجدد مدرســه، بار دیگر به 
ما واگذار شد. این پروژه که هم اکنون در دست اجراست، از شش کلاس و دو کلاس 
پراکنده گذشــته، به یک مدرســه دوازده کلاســه ارتقا یافته و عملًا دو برابر ظرفیت 
قبلی را خواهد داشــت. پروژه تازه امســال آغاز شــده و هم اکنون حدود ۳۵ درصد 
پیشــرفت فیزیکی دارد. کلیه بخش های ابنیه، تأسیســات و درمانی آن نیز در قالب 

همین قرارداد توسط مجموعه ما اجرا می شود.

  سیزده پروژه فعال؛ گستره ای از پیرانشهر تا ارومیه
در حال حاضر، به جز پروژه شین آباد، سیزده پروژه فعال دیگر در دست اجرا داریم که 
همگی در حوزه مدرسه سازی تعریف شده اند. از این تعداد، پنج پروژه در پیرانشهر، پنج 
پروژه در مهاباد و دو پروژه در شهرستان اشنویه در حال اجراست. یکی از پروژه های 
شــاخص، مجتمع آموزشــی 24 کلاسه پیرانشهر است که در منطقه ای محروم واقع 

شده و به تازگی عملیات تجهیز کارگاه آن آغاز شده است.

  پروژه های فشرده و تحویل زودهنگام
در میان این پروژه ها، چند طرح شــش ماهه نیز وجود داشــت که با تلاش فشــرده 
مجموعه، در کمتر از سه ماه به مرحله افتتاح رسید. از جمله آن ها می توان به مدرسه 
دوازده کلاســه ســمیه پیرانشهر و مدرسه دوازده کلاســه رشیدزاده اشاره کرد. این 
پروژه هــا کــه کامــلًا دولتی بودند، با زیربناهایی در حدود 1۵۳1 و 10۸9 متر مربع، 

در زمان بسیار کوتاه تکمیل و تحویل داده شدند.

  پروژه های اشنویه؛ در آستانه افتتاح
در شهرستان اشنویه، دو پروژه مهم در دست اجرا داریم؛ یک مدرسه دوازده کلاسه 
در ســنگان با زیربنای 1124 متر مربع و یک مدرســه شش کلاســه در ده شمس با 
زیربنای 1۳6۵ متر مربع. پروژه شش کلاسه ده شمس اکنون به پیشرفت فیزیکی 
9۵ درصد رسیده و تنها بخشی از نمای آن باقی مانده است. در صورت تداوم تزریق 
به موقــع اعتبــارات دولتی، این پروژه آمادگی افتتــاح در دهه مبارک فجر را دارد و 
 عملًا تنها پروژه ای اســت که امســال به طور قطعی در این بازه زمانی افتتاح خواهد

 شد.

  پروژه های مهاباد و همکاری با بانک سپه
در مهاباد نیز دو پروژه دوازده کلاسه با زیربناهای 1790 و 1۸09 متر مربع در دست 
اجرا داریم که هر دو از پروژه های خیّرســاز محســوب می شــوند و مدت پیمان آن ها 
دوازده ماهه است. علاوه بر این، در اشنویه پروژه ای با کارفرمایی بانک سپه در حال 
اجراســت که ســال گذشــته در فرآیند ارزیابی، بالاترین امتیاز را در کل شمال غرب 
کشور کسب کرد و منجر به برنده شدن ما در مناقصه شد. این پروژه اگرچه قرارداد 
یک ســاله دارد، اما در صورت عدم بروز مشــکل مالی، پیش بینی می کنیم چند ماه 

زودتر از موعد به بهره برداری برسد.

  نخستین استخر آموزشی نوسازی مدارس
در ارومیه، یکی از پروژه های شــاخص ما، نخســتین اســتخر آموزشی تحت نظارت 
نوســازی مدارس اســت. این مجموعه با مساحت 1010 متر مربع، شامل یک کاسه 
شنا، جکوزی، سونا و امکانات کامل آموزشی است و عمدتاً برای استفاده هنرجویان 
هنرســتان ها طراحی شــده است. پیشــرفت فیزیکی این پروژه به حدود 90 درصد 
رسیده و با رفع مشکلات اعتباری، احتمال آبگیری آن در همین زمستان وجود دارد.

  چالش اعتبارات استانی؛ مانعی جدی در مسیر اجرا
در کنار این دستاوردها، ناچارم به یکی از جدی ترین چالش های موجود اشاره کنم. 
پروژه هایی که از محل اعتبارات استانی تأمین مالی می شوند، با کمبود شدید منابع 
مواجه اند. به عنوان نمونه، پروژه دوازده کلاسه خاقانی ارومیه با وجود پیشرفت حدود 
90 درصدی، به دلیل نبود اعتبار متوقف شده است. در حال حاضر حدود 40 درصد 
مبلغ پیمان ما به صورت مطالبات معوق باقی مانده که ارزش واقعی آن طی پنج تا 

شش ماه گذشته به شدت کاهش یافته است.

  خطر توقف و ضرر مضاعف برای دولت
دو پــروژه دیگــر در ارومیــه، از جمله پــروژه مرضیه با زیربنــای 2۳۵2 متر مربع 
که شــامل ســالن، سرویس بهداشــتی و ساختمان سرایداری اســت، نیز به دلیل 
همیــن مشــکلات اعتباری در معرض توقف قرار دارنــد. در صورت ادامه این روند، 
پروژه هــا به ســمت فســخ و واگذاری مجدد خواهند رفت که ایــن امر نه تنها برای 
 پیمانــکار، بلکــه بــرای دولت نیز منجر به ضرر مضاعف و اتلاف زمان و منابع خواهد

 شد.

  نوسانات قیمت؛ مدیریت ریسک با تصمیم های پیش دستانه
در ســال جاری، واقعیت این اســت که ثبات قیمتی در حوزه مصالح و تجهیزات 
تأسیساتی عملًا وجود نداشته است. نوسانات از همان ابتدای شروع پروژه ها، به ویژه 
در بخش تأسیســات، کاملًا محســوس بود. تجربه به ما نشــان داده که صرفاً منتظر 
ابلاغ رســمی شــروع کار نمانیم. به محض آنکه در فرآیند مناقصه برنده می شــویم و 
حتی در مواردی با تأکید مدیرکل محترم یا رئیس امور قراردادهای نوسازی مدارس 
 کــه عملًا شــروع پروژه را قطعی می داننــد، بلافاصله اقدام به خرید و تأمین مصالح

 می کنیم.

  خرید مستقیم از کارخانه؛ راهبرد مقابله با تورم
سیاست ما در این سال ها خرید مستقیم از کارخانه بوده است؛ بدون واسطه. رادیاتورها 
مســتقیماً از ایران رادیاتور، لوله ها از ماشین ســازی، پمپ ها و تجهیزات تأسیساتی 
به صورت مســتقیم تهیه شــده اند. در حال حاضر، حجم تجهیزاتی که پیش خرید 
کرده ایم به گونه ای اســت که ارزش صورت وضعیت نهایی آن ها به حدود 20 تا 22 
میلیارد تومان می رســد. این حجم خرید شــاید در نگاه اول ریسک به نظر برسد، اما 

در شرایط تورمی تنها راه حفظ تعادل مالی پروژه هاست.

  تمرکز بر تعدد پروژه به جای سود مقطعی
سیاست کاری ما به طور آگاهانه بر افزایش تعداد پروژه ها متمرکز شده است. باور من 
این اســت که ســود یک پروژه بزرگ را می توان در دو یا چند پروژه کوچک تر توزیع 
کرد، به شــرط آنکه تعداد پروژه ها بالا باشــد. همین نگاه باعث شــده امکان رقابت 
برای بسیاری از پیمانکاران محدود شود، چرا که ما با مقیاس بالا کار می کنیم. امروز 
حقوق ثابت ماهانه مجموعه، بدون احتساب نیروهای نگهبانی و سرپرستان کارگاه، 
حدود 400 میلیون تومان اســت. این عدد نشــان دهنده حجم فعالیت و گستردگی 

ساختار اجرایی ماست.

  مزیت مقیاس در تأمین تجهیزات
وقتی تعداد پروژه ها افزایش پیدا می کند، قدرت خرید نیز به طور طبیعی بالا می رود. 
امروز می توانیم ده ها هزار پره رادیاتور یا سی تا چهل دستگاه پکیج را یکجا از کارخانه 
خریداری کنیم. این خرید عمده نه تنها قیمت تمام شده پروژه ها را کاهش می دهد، 
بلکه زمان اجرا را نیز کوتاه تر می کند. در حوزه لوله های شوفاژی، گاز و سایر ملزومات، 

عملًا تأمین کننده ما کارخانه است، نه بازار.

  تمرکز کامل بر مدرسه سازی
در حال حاضر، تمرکز اصلی و تقریباً کامل ما بر حوزه مدرسه ســازی اســت. البته 
در مقاطعی وارد طرح های دیگری مانند نهضت ملی مسکن نیز شده ایم، اما تجربه 
نشان داده که تمرکز تخصصی، رمز موفقیت و پایداری است. پراکندگی در پروژه ها 
و همکاری همزمان با دســتگاه های اجرایی متعدد، عملًا تمرکز مدیریتی را از بین 

می برد؛ مثل این است که همزمان دو فرمان در دست داشته باشی.

  استانداردسازی مدارس؛ نتیجه یک حادثه تلخ
پس از حادثه ناگوار شین آباد، نوسازی مدارس در سطح کشور یک نهضت بزرگ را 
با عنوان »استانداردسازی مدارس« آغاز کرد. در این طرح، بخاری های نفتی به طور 
کامل جمع آوری و سیســتم های گرمایشــی ایمن جایگزین شــد؛ از شوفاژ و پکیج 
گرفته تا سیستم های حرارت مرکزی. ما از سال 1۳9۳ تاکنون، نقش فعالی در این 
نهضت داشته ایم و نتیجه آن، استانداردسازی حدود 4۸0 مدرسه در طول یازده سال 
گذشته بوده است؛ آماری که به تنهایی گویای حجم تعهد و استمرار فعالیت ماست.

  تجربه پروژه های سخت گذر و محروم
در کارنامه ما پروژه هایی وجود دارد که اجرای آن ها به معنای واقعی کلمه با سختی 
همراه بوده اســت. در سردشــت، برای احداث یک خانه بهداشــت در ســال 1۳۸0، 
مصالح ســاختمانی با قاطر به محل پروژه حمل می شــد، چرا که امکان تردد ماشین 
وجود نداشت. امروز همان منطقه گازرسانی شده و زیرساخت ها تغییر کرده، اما آن 
تجربه ها برای ما سرمایه ای ارزشمند در مدیریت پروژه های خاص و محروم بوده است.

  تصویر کلی عملکرد فعلی
در حال حاضر، مجموع زیربنای پروژه های در دســت اجرای ما حدود 22 هزار متر 
مربع است. این متراژ معادل حدود 120 کلاس درس می شود. از این تعداد، بخشی 
افتتاح شده، تعدادی تحویل داده شده و چند پروژه نیز برای افتتاح در دهه فجر آماده 
می شــود. در کنار آن، یک اســتخر آموزشــی نیز در آستانه بهره برداری قرار دارد که 
به لحاظ ابعاد و پیچیدگی، خود معادل یک پروژه آموزشی مستقل محسوب می شود.

  فعالیت های جانبی؛ اما با تمرکز مشخص
در کنار مدرسه ســازی، طی بیســت سال گذشته حدود 24 خانه بهداشت، دو مرکز 
جامع سلامت، شش پایگاه امداد، و چند پروژه اداری از جمله ساختمان بخشداری 
و امور مالیاتی را نیز اجرا کرده ایم. با این حال، امروز به این جمع بندی رسیده ایم که 
تمرکز بر یک حوزه تخصصی، آن هم مدرسه سازی، هم از نظر کیفیت و هم از نظر 

بهره وری، بهترین انتخاب است.

  نگاه انسانی به خروجی پروژه ها
فراتر از آمار و ارقام، آنچه برای ما اهمیت دارد حس و بازخوردی است که از نتیجه 
کار می گیریم. دیدن دانش آموزانی که در فضای ایمن و استاندارد تحصیل می کنند، 
یا تشویق های ساده و صمیمی کودکان، ارزشی دارد که با هیچ عدد و قراردادی قابل 
مقایســه نیســت. این همان انگیزه ای اســت که باعث شده با وجود تمام سختی ها، 

همچنان با تمرکز و تعهد در این مسیر ادامه دهیم.

  بروکراسی؛ دغدغه مشترک پیمانکاران
در جریان فعالیت حرفه ای و ارتباط مســتمر با همکاران مان در ســایر اســتان ها، 
بارها شــنیده ایم که یکی از اصلی ترین دغدغه های پیمانکاران، نه خودِ اجرا، بلکه 
حاشــیه های اداری و بروکراســی های فرساینده اســت؛ به ویژه در حوزه هایی مانند 
تأمین اجتماعی و امور مالیاتی که در بســیاری از موارد با مســدود شــدن حساب ها، 
 جرایم پیش بینی نشــده یا فشــارهای خارج از چارچوب پروژه، روند کار را مختل

 می کند.

توفیق خدمت به کشــور در هر لباس و عرصه ای، موهبتی اســت که نصیب افراد متعهد و متخصصی می شــود که برای سازندگی کشور خود کمر همت بسته و مردانه در 
عرصه های ســازندگی و توســعه زیرســاخت هایی که مطالبات به حق هموطنان عزیز را به دنبال دارد، تلاش می کنند.این حضور همواره با مشکلات و چالش هایی روبرو 
اســت اما از آنجا که این عده به دور از هرگونه حاشــیه ای تنها به عمران و آبادانی می اندیشــند و خود را بعنوان یک آبادگر وقف ســازندگی و خدمت به خلق کرده اند، 
تمامی ناملایمات و سختی ها را پشت سر گذاشته و کارنامه ای درخشان از خود به جا گذاشته اند.شرکت کیله سیپان عمران از جمله شرکت های برتر و فعال در استان 
آذربایجان غربی اســت که باســکانداری مهندس کامران نومســلمان تجربه فعالیت در عرصه های عمرانی را دارد، خدمات ارزنده و شایسته ای به انجام رسانده است.

اجرای پروژه های خاص در بهترین زمان ممکن، ایجاد صدها شــغل مســتقیم برای هموطنان عزیز و فعالیت بدون حاشــیه در کنار حضور مستمر در عرصه های آبادانی، 
بدون خستگی از مشکلات پیش رو تنها بخشی از اقدامات این شرکت است که باعث شده تا نام  این شرکت در فهرست برترین شرکت های پیمانکاری قرار گیرد.حضور 
متعهدانه در کنار تخصص مثال زدنی نام شــرکت کیله ســیپان عمران را به قدری پرآوازه کرده که مســوولان استان این شرکت را به عنوان بازوان اجرایی خود پذیرفته 
و اجرای پروژه های ملی را با خاطری آســوده به دســت آنها می ســپارند .برای آشــنایی بیشتر با چگونگی عملکرد شرکت کیله سیپان عمران گفت و گوی کاروکارگر با 

مهندس کامران نومسلمان و مهندس ایوب نومسلمان مدیرعامل و رئیس هیئت مدیره این مجموعه توانمند و متعهد از منظر نگاهتان می گذرد.

  تجربه شخصی در تعامل با تأمین اجتماعی
در تجربه شــخصی ما، خوشــبختانه تاکنون با مشــکلات حاد و بحرانی در حوزه 
تأمین اجتماعی مواجه نبوده ایم، یا دست کم این مسائل بسیار محدود بوده است. 
واقعیت این اســت که چالش ها از جایی آغاز می شــود که پروژه با کمبود اعتبار یا 
عدم تخصیص به موقع منابع مالی روبه رو شود. نیروهایی که در پروژه مشغول به کار 
هستند، به طور طبیعی انتظار دریافت حقوق دارند؛ حتی اگر پرداخت ها یک یا دو 
ماه با تأخیر انجام شــود. اما تأمین اجتماعی، فارغ از این شــرایط، مطالبه حق بیمه 

را بدون وقفه دارد و ما نیز موظف به انجام تعهدات بیمه ای هستیم.

  تسهیل نسبی فرآیندها در سال های اخیر
در یکی دو ســال گذشــته، با تفاهم نامه ای که میان ســندیکای پیمانکاران و تأمین 
اجتماعی منعقد شــده، بخشــی از فرآیندها تســهیل شده است. امروز حتی بدون 
واریز فوری حق بیمه، امکان ارســال لیســت بیمه نیروها فراهم شــده و این موضوع 
تا حدی فشــار را از دوش پیمانکاران برداشــته اســت. به همین دلیل، در این حوزه 
خاص، مشــکل اساســی نداشــته ایم و اگر مانعی ایجاد می شود، ریشه آن را باید در 

جای دیگری جست وجو کرد.

  ریشه اصلی مشکلات؛ تخصیص به موقع اعتبار
از نگاه ما، بخش عمده مشکلات اجرایی پروژه ها مستقیماً به بحث تخصیص و تزریق 
به موقع اعتبار از سوی کارفرما بازمی گردد. اگر منابع مالی در زمان مناسب تأمین 
ـ از بیمه گرفته تا پرداخت حقوق و تسریع  شود، بسیاری از چالش های زنجیره ای ـ

ـ به طور خودکار حل خواهد شد. اجرا ـ

  فصل کاری محدود؛ واقعیتی که نادیده گرفته می شود
در مناطق ما، فصل کاری عملًا از اوایل فروردین یا نهایتاً نیمه فروردین آغاز می شود 
و تا اواخر پاییز ادامه دارد. از اواســط آذرماه به بعد، به تدریج شــرایط اقلیمی اجازه 
فعالیــت مســتمر و مؤثر را نمی دهد. در چنیــن وضعیتی، انتظار اجرای پروژه های 
نه ماهه عملًا غیرواقع بینانه است. با این حال، شاهد هستیم که تخصیص اعتبارات 
سال 140۳، تازه در مهرماه یا حتی آبان ماه انجام شده است؛ زمانی که بخش عمده 

فصل کاری از دست رفته است.

  درخواست مشخص از سازمان برنامه و بودجه
خواســته ما از مجموعه مدیریت ســازمان برنامه و بودجه کاملًا روشــن و عملیاتی 
اســت: اگر قرار اســت پروژه ای اجرا شود، تخصیص اعتبار و برگزاری مناقصه ها باید 
در زمســتان ســال قبل انجام شــود. در این صورت، پیمانکار می تواند از ابتدای بهار 

با آمادگی کامل وارد کار شود و پروژه را در زمان مناسب به بهره برداری برساند.

  نمونه های عینی از تأخیرهای پرهزینه
نمونه بارز این مســئله، دو پروژه ای اســت که در پیرانشــهر در عرض دو تا دو ماه و 
نیم تکمیل شدند. اگر همین پروژه ها در بهار آغاز می شدند، به راحتی امکان افتتاح 
آن ها در تابســتان یا اوایل مهرماه وجود داشــت و دانش آموزان می توانســتند سال 
تحصیلی را در فضای آموزشی جدید آغاز کنند. اما تأخیر در تخصیص اعتبار، عملًا 

این فرصت را از بین برد.

  تعدیل ها و کم کاری برخی دستگاه ها
در کنار مسئله تخصیص، گاهی کم کاری برخی ادارات نیز به مشکلات دامن می زند. 
در مواردی، ما پروژه را تحویل داده ایم، در حالی که طبق قرارداد، مســئولیتی در 
قبال تهیه انشــعابات آب، برق و گاز نداشــته ایم. با این حال، به درخواســت کارفرما 
یا دســتگاه نظارت، هزینه خرید کنتور و انشــعاب را نیز خودمان پرداخت کرده ایم؛ 

هزینه هایی که اساساً بر عهده کارفرما بوده است.

  هزینه های امروز؛ مطالبات فردا
واقعیت تلخ این است که ما امروز هزینه می کنیم، بدون آنکه بدانیم چه زمانی این 
مبالغ بازخواهد گشــت. در برخی موارد، مطالباتی داریم که به ســال های 1۳96 و 
1۳97 بازمی گردد و هنوز تسویه نشده است. این در شرایطی است که ارزش پول 

به مرور کاهش یافته و فشار مالی مضاعفی به پیمانکار تحمیل می شود.

  عدم همکاری ادارات خدمات رسان
ادارات خدماتــی آب، بــرق و گاز نیــز معمولاً تا زمانی که تمام فرآیندهای قانونی و 
پرداخت ها به طور کامل انجام نشــود، هیچ گونه همکاری برای واگذاری انشــعاب 
ندارند. این موضوع باعث می شــود پروژه ای که از نظر فیزیکی تکمیل شــده، عملًا 
بلااســتفاده باقی بماند و بهره برداری آن به تعویق بیفتد؛ تأخیری که در نهایت به 

زیان مردم، دولت و پیمانکار تمام می شود.

  ماهیت قراردادها؛ فراتر از مینوس و پلوس
در پاســخ به پرســش درباره ماهیت قراردادهای سیزده پروژه فعال، باید تأکید کنم 
که نگاه مجموعه ما صرفاً معطوف به این نیست که قراردادها »مینوس« هستند یا 
»پلوس«. واقعیت این است که سیاست کلان ما بر مبنای سود لحظه ای یا بازی با 
اعداد قراردادی تعریف نشــده اســت. آنچه برای ما اهمیت دارد، تداوم کار، افزایش 
حجم پروژه ها و پایداری جریان اجرایی است. به همین دلیل، حتی در شرایطی که 
برخی قراردادها از نظر عددی جذابیت بالایی ندارند، باز هم وارد کار می شویم، به 

شرط آنکه تعداد پروژه ها و گردش کار حفظ شود.

  ساختار کارشناسی و تصمیم گیری مبتنی بر داده
مجموعه ما از نظر فنی و مالی کاملًا کارشناسی شده اداره می شود. برآورد قیمت ها، 
تحلیل قراردادها و تصمیم گیری برای ورود به مناقصات، حاصل کار تیم کارشناسی 
داخلی اســت. این فرآیند از جمع آوری داده ها و محاســبات دقیق آغاز می شــود و 
خروجی کارشناســان در نهایت به مدیریت ارائه می شــود تا تصمیم نهایی اتخاذ 
شــود. همین ســاختار باعث شــده ورود ما به پروژه ها نه احساسی باشد و نه مبتنی 

بر حدس و گمان.

  تمرکز بر اشتغال زایی به جای سود کوتاه مدت
یکی از ارکان اصلی سیاست کاری ما، اشتغال زایی گسترده است. در همین سیزده 
پروژه فعال، به صورت مستقیم بین 160 تا 170 نفر تحت پوشش بیمه مشغول به 
کار هستند. علاوه بر این، نیروهایی داریم که به صورت خویش فرما یا پیمانکاران جزء 
با ما همکاری می کنند. در مجموع، بیش از 160 خانوار به طور مستقیم از فعالیت 
ایــن پروژه هــا ارتزاق می کنند. این عدد، جدا از زنجیره تأمین مصالح، حمل ونقل و 
فعالیت های جانبی روزانه پروژه هاست که خود به اشتغال غیرمستقیم گسترده ای 

منجر می شود.

  پیش خرید مصالح؛ راهبرد کنترل هزینه ها
در همه پروژه ها، به محض آنکه پیش پرداخت یا هرگونه واریزی به حساب شرکت 
انجام می شود، برنامه ریزی تأمین مصالح بلافاصله آغاز می شود. ما خرید تجهیزات 

و مصالح را نه برای امروز، بلکه برای دو، ســه یا حتی شــش ماه آینده پیش بینی 
می کنیم. این رویکرد باعث می شــود پروژه ها کمترین آســیب را از نوسانات شدید 

بازار و تورم بپذیرند.

  انبارداری هدفمند و مدیریت دارایی ها
بــرای پشــتیبانی از این سیاســت، چند انبار فعال در اختیــار داریم؛ از جمله یک 
انبــار حــدود 700 مترمربعی و یک انبــار 200 مترمربعی. اقلام گران قیمت تر نیز 
در انبارهایی داخل شــهر نگهداری می شــوند تا هم در دســترس باشند و هم تحت 
نظارت مســتقیم مجموعه قرار گیرند. این ســاختار انبارداری، امکان واکنش سریع 

به نیاز پروژه ها را فراهم می کند.

  سرمایه در گردش؛ ستون فقرات اجرا
نکته مهم این است که حجم قابل توجهی از خرید مصالح، صرفاً از محل پیش پرداخت 
پروژه ها تأمین نمی شود. در سال جاری و به ویژه در ماه های پنجم، ششم و هفتم، 
حدود 100 میلیارد تومان خرید مصالح برای پروژه ها انجام شــده که بخش عمده 
آن از محل سرمایه در گردش خود شرکت بوده است. این سرمایه همواره متناسب 

با تعداد و حجم پروژه های فعال به روزرسانی و تقویت می شود.

  استقلال مالی در برابر نوسانات بازار
داشتن سرمایه در گردش قوی به ما این امکان را داده که در برابر تأخیرهای پرداخت، 
نوســانات قیمت و مشــکلات مقطعی بازار، انعطاف پذیر باشیم. این استقلال مالی، 
نه تنها اجرای پروژه ها را متوقف نمی کند، بلکه به مجموعه اجازه می دهد تعهدات 
خود را نسبت به نیروهای انسانی، تأمین کنندگان و کارفرما بدون وقفه انجام دهد.

  جمع بندی رویکرد اجرایی
در مجموع، رویکرد ما در قراردادها بر پایه یک نگاه بلندمدت است: افزایش تعداد 
پروژه ها، حفظ اشــتغال پایدار، مدیریت هوشــمندانه منابع مالی و کاهش ریسک 
تورمی از طریق پیش خرید و انبارداری. در چنین چارچوبی، مفاهیمی مانند مینوس 
یا پلوس، در اولویت دوم قرار می گیرند و اصل، اســتمرار کار و اعتماد متقابل میان 

مجموعه، کارفرما و جامعه هدف است.

  انشعابات؛ فراتر از تعهد قراردادی
طبق مفاد صریح قراردادها، اخذ انشعابات آب، برق و گاز به هیچ وجه بر عهده پیمانکار 
نبوده و این موضوع به صورت شفاف در اسناد قراردادی قید شده است. حتی خودِ 
کارفرما نیز بارها این مسئله را تأیید کرده است. با این حال، در عمل تصمیم گرفتیم 
در بســیاری از پروژه ها، مســئولیت تهیه و پرداخت هزینه انشعابات را نیز بپذیریم. 
دلیل این تصمیم روشن بود: جلوگیری از معطل ماندن مدارس آماده بهره برداری 

و باز نشدن درِ کلاس ها به روی دانش آموزان.

  انتخابی آگاهانه برای تسریع بهره برداری
هزینه انشعابات در هر پروژه معمولاً بین 2۵ تا ۳0 میلیون تومان است؛ رقمی که 
در مقایسه با هزینه ساخت یک مدرسه دوازده کلاسه با زیربنای حدود 17۸0 متر 
مربع و ارزش تقریبی ۳7 تا 40 میلیارد تومان، عدد بزرگی محســوب نمی شــود. ما 
ترجیح دادیم این هزینه را پرداخت کنیم تا پروژه ای که از صفر تا صد آماده شده، 
پشت درهای بسته نماند و هرچه سریع تر وارد چرخه بهره برداری شود. در اغلب موارد 
نیز این مبالغ در صورت وضعیت ها مجدداً به ما بازپرداخت شده، هرچند با تأخیر.

  مطالبات قدیمی؛ حق قانونی و گذشت آگاهانه
واقعیت این اســت که مطالبات معوق ما به ســال های 1۳96 و 1۳97 بازمی گردد؛ 
سال هایی که نرخ ارز حدود هفت تا هشت هزار تومان بود و امروز ارزش آن مبالغ 
به شدت کاهش یافته است. از نظر حقوقی، این امکان برای ما وجود دارد که با طرح 
شکایت، چندین برابر مبلغ اولیه را طبق قوانین و ضرایب قانونی مطالبه کنیم. اما 
آگاهانه چنین مســیری را انتخاب نکرده ایم. باور ما این اســت که این پول ها صرفاً 
حق شخصی ما نیست؛ این ها »پول بچه ها« و سرمایه آموزش آینده است. اگر هم 
در جایی پرداختی انجام نشــود یا به تأخیر بیفتد، آن را به عنوان ســهمی از خیر و 

ثواب مجموعه در نظر می گیریم.

  مدرسه سازی؛ تفاوتی با کار خیّران ندارد
در این نگاه، تفاوتی میان کسی که مدرسه را از صفر تا صد به صورت خیّرساز احداث 
می کند و ما که با تمام توان، سرمایه و تعهد وارد این مسیر شده ایم، وجود ندارد. هر 
دو در یک مسیر حرکت می کنیم: ساخت آینده. این باور، بخشی از هویت مجموعه 

ما شده و تصمیم های اجرایی نیز بر همین اساس اتخاذ می شود.

  تمرکز جغرافیایی؛ »سنگ در جای خودش سنگین است«
در پاسخ به این پرسش که آیا آمادگی فعالیت در سایر استان ها را داریم یا خیر، باید 
واقع بینانه پاسخ داد. هرچند توان فنی و اجرایی ما به سطحی رسیده که مدرسه سازی 
برای مان به یک کار کاملًا حرفه ای و روزمره تبدیل شــده، اما واقعیت میدانی این 
اســت که کمبود نیروی انســانی متخصص، به ویژه استادکاران و اکیپ های اجرایی 
حرفه ای، یک چالش جدی اســت. در بســیاری از موارد، برای بخش های تخصصی 
مانند فاضلاب یا تأسیســات خاص، ناچار شــده ایم نیروهایی را از شــهرهایی مانند 

ارومیه تأمین کنیم.

  اولویت با استان؛ ظرفیت بالای نوسازی مدارس
از سوی دیگر، حجم پروژه های نوسازی مدارس در استان آذربایجان غربی به قدری 

بالاســت که عملًا نیازی به گســترش جغرافیایی احســاس نمی شود. هیچ دستگاه 
اجرایی دیگری به اندازه نوســازی مدارس، امکان واگذاری پروژه به صورت مســتمر 
و حتی در قالب ترک تشــریفات را فراهم نمی کند. به همین دلیل، سیاســت فعلی 
مــا تمرکــز کامل بر پروژه های داخل اســتان و همراهی با نهضت توســعه عدالت 

آموزشی است.

  چشم انداز افتتاح پروژه ها
از مجموع ســیزده پروژه فعال، یک پروژه تا دهه فجر به بهره برداری خواهد رســید 
و ســایر پروژه ها طبق برنامه ریزی، تا ســال آینده تکمیل می شوند. استخر آموزشی 
نیز در صورت تأمین کامل اعتبار، حداکثر ظرف 4۵ روز آینده آماده تحویل خواهد 
بود. حتی پروژه شش کلاسه روستای ده شمس اشنویه که به پیشرفت 90 درصدی 
رسیده، با توجه به تغییر سیاست ها و نقشه های جدید، امروز زیربنایی بیش از هزار 

متر مربع دارد؛ نشانه ای از ارتقای استانداردهای ساخت در سطح ملی.

  نقش مؤثر در افزایش سرانه آموزشی
بی تردید، افتتاح همین سیزده مدرسه به تنهایی تأثیر قابل توجهی در افزایش سرانه 
فضای آموزشی استان خواهد داشت. این در حالی است که فعالیت های ما محدود به 
این پروژه ها نیست. هم زمان، در قالب 9 قرارداد مستقل، عملیات استانداردسازی 
و گازرســانی 140 مدرســه دیگر را نیز بر عهده داشــته ایم؛ پروژه هایی که در پاییز 

1404 و در کمتر از سه ماه، به طور کامل اجرا شدند.

  تمرکز بر گرمایش ایمن و استاندارد
در این پروژه ها، سیستم های گرمایشی مدارس به طور کامل نوسازی شد؛ از نصب پکیج 
و رادیاتور گرفته تا اجرای شبکه های لوله کشی و تأمین تجهیزات استاندارد. این حجم 
از کار، نتیجه سال ها تجربه تخصصی در حوزه مدرسه سازی و تأسیسات آموزشی است؛ 
 تجربه ای که امروز به یکی از مزیت های رقابتی اصلی مجموعه ما تبدیل شده است.

  میزان مطالبات جاری از نوسازی مدارس استان
در کنار یازده پروژه ای که پیش تر به آن ها اشاره شد، در حال حاضر میزان مطالبات 
مجموعه ما از اداره کل نوسازی مدارس استان، رقمی در حدود 7۵ تا ۸0 میلیارد 
تومان برآورد می شود. این عدد مربوط به کارکردهایی است که عمدتاً در ماه های اخیر 
انجام شده و اکنون در مرحله بررسی و تأیید نزد دستگاه نظارت قرار دارد. با توجه 
به اینکه در انتهای فصل کاری قرار داریم، بخش قابل توجهی از صورت وضعیت ها 
هنوز در چرخه اداری اســت و در صورت تأیید نهایی، این رقم به صورت رســمی 

قابل پرداخت خواهد بود.

  شیوه های پرداخت؛ از نقد تا اوراق
در ســال های گذشــته، بخشی از پرداخت ها از طریق اســناد خزانه انجام می شد؛ 
روشی که عملًا برای پیمانکاران با ضرر همراه بود، چرا که فروش این اسناد پیش از 
سررســید، همواره با کســر قابل توجهی انجام می شد. خوشبختانه در یکی دو سال 
اخیر، اســتفاده از اســناد خزانه یا به طور کامل جمع شــده یا به حداقل رسیده و ما 
حداقل در پروژه های اخیر، چنین پرداختی را مشــاهده نکرده ایم.در حال حاضر، 
شیوه های پرداخت بیشتر در قالب نقدی یا اوراق منابع است؛ هرچند همین اوراق 
نیــز در برخــی پروژه ها، به ویــژه دو پروژه ای که در معرض اعمال ماده 4۸ و خاتمه 

پیمان قرار گرفته اند، منجر به ضرر مستقیم شده است.

هزینه پنهان اوراق؛ ضرری اجتناب ناپذیر
واقعیت این اســت که فروش اوراق منابع، به طور متوســط بین 17 تا 1۸ درصد از 
اصل مبلغ را کاهش می دهد. این در حالی است که برای این نوع پرداخت ها، عملًا 
مکانیزم مشخص و منصفانه ای برای جبران این زیان در نظر گرفته نشده است. نه 
تعدیل خاصی برای آن تعریف شده و نه چارچوب روشنی برای پوشش این فاصله 

وجود دارد. در عمل، این ضرر مستقیماً از جیب پیمانکار پرداخت می شود.

  تعدیل؛ هست اما کافی نیست
اگر بخواهیم منصفانه قضاوت کنیم، تعدیل در قراردادها وجود دارد و بخشــی از 
افزایش قیمت ها را پوشــش می دهد، اما این پوشــش کامل و واقعی نیســت. به طور 
متوسط، شاید بتوان گفت تعدیل نهایتاً 70 تا ۸0 درصد افزایش هزینه ها را جبران 
می کند. در برخی اقلام مانند آهن، تعدیل تا حدی کارآمد است، اما در بسیاری از 
ـ این پوشــش  ـ از حمل ونقل گرفته تا هزینه های جانبی منطقه ای ـ موارد دیگر ـ

عملًا ناکافی است.

  تفاوت منطقه ای؛ هزینه هایی که دیده نمی شود
شرایط اجرای پروژه در مناطق مختلف کشور یکسان نیست. هزینه ها در مناطقی 
ماننــد آذربایجــان غربی، به دلیل کمبود نیروی متخصص، افزایش کرایه حمل بار، 
فاصله از مراکز تولید و ضعف زیرساخت ها، به مراتب بیشتر از کلان شهرهایی مانند 
تهران است. این تفاوت ها در محاسبات رسمی تعدیل، آن گونه که باید لحاظ نمی شود 
و همین موضوع فشار مضاعفی بر پیمانکاران مناطق کمتر برخوردار وارد می کند.

  درخواست مشخص از سازمان برنامه و بودجه
انتظار ما از سازمان برنامه و بودجه و تصمیم گیران این حوزه، از جمله مدیران ارشد 
آن، این اســت که نگاه دقیق تری به مســئله تعدیل و زمان بندی تخصیص اعتبار 
ـ در حد ســه یا  داشــته باشــند. اگر امروز، حتی با تزریق چند میلیارد تومان اعتبار ـ
ـ بتــوان کارکرد این دو پروژه بحرانی را پرداخت کرد، از بروز ضرر  چهــار میلیــارد ـ

سنگین برای دولت جلوگیری می شود.

  هزینه فسخ؛ ضرر برای همه
در صورت عدم تزریق به موقع اعتبار و حرکت پروژه ها به ســمت ماده 4۸ و خاتمه 
پیمان، دولت ناچار خواهد شد پروژه ها را مجدداً به مناقصه بگذارد. این فرآیند، علاوه 
بر پیچیدگی های اداری و زمان بر بودن، هزینه ای به مراتب بیشــتر خواهد داشــت. 
تجربه نشان داده که پروژه ای که امروز با چند میلیارد تومان قابل جمع بندی است، 
در مناقصه مجدد ممکن اســت با برآوردی ۸ تا 9 میلیارد تومان بالاتر به پیمانکار 

جدید واگذار شود.

  زمان؛ سرمایه ای که از دست می رود
نباید فراموش کرد که خودِ فرآیند مناقصه مجدد، حداقل یک ماه زمان نیاز دارد؛ 
از تهیه برآورد جدید گرفته تا انتشــار آگهی، بررســی پیشــنهادها و عقد قرارداد. در 
این مدت، پروژه متوقف می ماند، هزینه های نگهداری بالا می رود و در نهایت، هم 

ـ متضرر می شوند. ـ یعنی دانش آموزان ـ دولت و هم جامعه هدف ـ

  تجربه ای ریشه دار از دل یک فعالیت خانوادگی
اگــر بخواهم بر اســاس تجربه شــخصی خودم و اخــوی محترمم در طول بیش از 
بیســت وپنج سال فعالیت مســتمر صحبت کنم، باید تأکید کنم که مدرسه سازی 
برای ما یک پروژه مقطعی یا صرفاً یک عنوان شغلی نبوده است. این مسیر، از سال ها 
قبل از تأسیس رسمی شرکت و از اواخر دهه شصت، پس از پایان جنگ تحمیلی، 
در خانواده ما آغاز شده و امروز به نسل سوم رسیده است. پیش از سال 1۳79 که 
شرکت به صورت حقوقی ثبت شد، به عنوان پیمانکار محلی و حتی در قالب اشخاص 
حقیقی، در ساخت فضاهای آموزشی فعال بودیم و همین تداوم، باعث شکل گیری 

یک تجربه عمیق و انباشته شده است.

  مدارس شبانه روزی؛ پروژه هایی با مقیاس و حساسیت بالا
از ابتدای تأســیس رســمی شــرکت تاکنون، چهار باب مدرسه شبانه روزی احداث 
کرده ایم که هرکدام از پروژه های شــاخص و پیچیده در حوزه آموزش محســوب 
می شــوند. این مدارس در شهرســتان های میاندوآب، پیرانشهر، سردشت و بوکان 
ساخته شده اند.مدارس شبانه روزی، صرفاً چند کلاس درس نیستند؛ این پروژه ها 
دارای خوابگاه، ســرویس های کامل بهداشــتی، فضاهای پشتیبانی، محوطه سازی 
گسترده و دیوارکشی های وسیع هستند. اغلب این مدارس زیربنایی بالای 2۵00 
متر مربع داشته و محوطه سازی آن ها در برخی موارد به بیش از 10 هزار متر مربع 

رسیده است.

  نمونه شاخص؛ مدرسه شبانه روزی لاجان
یکی از شاخص ترین پروژه های ما، مدرسه شبانه روزی لاجان از توابع پیرانشهر است. 
این پروژه با زیربنایی حدود ۵۸00 متر مربع، محوطه ســازی بالغ بر 10 هزار متر 
مربع و دیوارکشی حدود ۸۵0 تا 900 متر، یکی از بزرگ ترین پروژه های آموزشی 
منطقه به شمار می رود. این مدرسه در سال 1402 به بهره برداری رسید و نمونه ای 

روشن از توان اجرایی مجموعه در پروژه های بزرگ مقیاس آموزشی است.

  آمار کلی تحویل مدارس؛ فراتر از اعداد
اگر بخواهیم یک جمع بندی عددی از کل پروژه های تحویل شــده داشــته باشیم، با 
اطمینان می توانم بگویم که تاکنون بیش از هزار باب مدرسه توسط این مجموعه 
ســاخته و تحویل داده شــده اســت. این عدد تنها مربوط به دوران فعالیت حقوقی 
شــرکت نیست، بلکه شامل ســال هایی می شود که پیش از ثبت رسمی، به صورت 
پیمانکار محلی و شــخص حقیقی فعالیت داشــتیم.از ســال 1۳69 به بعد، به طور 
مســتمر در حوزه ســاخت مدارس در اســتان آذربایجان غربی فعال بوده ایم و تمام 
این پروژه ها در همین اســتان اجرا شــده است؛ از شهرهای بزرگ تا مناطق محروم 

و روستاهای دورافتاده.

  تمرکز استانی؛ عمق به جای پراکندگی
یکی از ویژگی های کارنامه ما این اســت که برخلاف بســیاری از پیمانکاران که در 
اســتان های مختلف پراکنده می شــوند، تمرکز خود را بر اســتان آذربایجان غربی 
حفظ کرده ایم. این تمرکز باعث شده شناخت دقیقی از شرایط اقلیمی، اجتماعی، 
نیروی انسانی و نیازهای واقعی آموزشی منطقه داشته باشیم و پروژه ها را متناسب 

با همین واقعیت ها اجرا کنیم.

  تداوم یک مسیر، نه پروژه های مقطعی
آنچه امروز به عنوان »تجربه« از آن صحبت می کنیم، حاصل تداوم اســت؛ تداومی 
که از پدر به فرزند منتقل شــده و امروز به یک هویت حرفه ای تبدیل شــده اســت. 
ساخت بیش از هزار مدرسه، چهار مدرسه شبانه روزی شاخص و ده ها پروژه بزرگ 

و کوچک آموزشی، نتیجه همین نگاه بلندمدت و تمرکز تخصصی است.

  جمع بندی پایانی
برای ما، هر مدرسه صرفاً یک ساختمان نیست؛ بخشی از حافظه جمعی یک شهر 
یا روستاست. وقتی به این کارنامه نگاه می کنم، عدد »هزار مدرسه« فقط یک آمار 
نیســت، بلکه هزار نقطه روشــن در نقشــه آموزشی استان است؛ نقاطی که با تمام 
ســختی ها، کمبودها و چالش ها ســاخته شده اند و امروز محل تحصیل نسل آینده 
هستند.در  خاتمه  وظیفه می دانم  از تمامی مسئولان  کشوری و استانی که دغدغه  
خدمت به مردم عزیزمان را دارند  قدردانی ویژه ای داشته باشم و همچنین  تشکر  
صمیمانه ای دارم  از همکاران شریف و پرتلاش خود در این شرکت  که متعهدانه  

ما را در اجرای پروژه ها  یاری می نمایند .

گفت و گوی اختصاصی »عصررسانه« با کارآفرینان برتر عرصه های سازندگی
مهندس کامران نومسلمان مدیرعامل و مهندس ایوب نومسلمان رئیس هیئت مدیره شرکت کیله سیپان عمران:

   تمرکز اصلی ما به صورت حرفه ای و هدفمند برحوزه 
مدرسه سازی معطوف شده است

پروژه هایی که از محل اعتبارات استانی تأمین مالی می شوند، با کمبود شدید منابع مواجه هستند.

 عصررسانه
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اقتصاد

تورم کشور را با پدیده »ثروتمندان فقیر« مواجه کرده است

سقوط طبقه متوسط
مرتضی افقه، اقتصاددان، می‌گوید: »اگر کالای مورد نیاز، جانشین 
داشــته باشــد مردم مقاومت می‌کنند و کالای جانشــین را پیدا 
می‌کنند. یعنی اگر مثلا من قبلا گوشــت می‌خریدم، حالا ممکن 
است با یک کالای جایگزین مثل سویا، هزینه‌ام را مدیریت کنم، 
هرچند کیفیت پایین‌تری داشته باشد. در مرحله اول کالاها کاملا 
حذف نمی‌شــوند؛ تا جایی که ممکن باشــد، مردم جانشین‌های 
ارزان‌تر پیدا می‌کنند. ماســت شاید کیفیت پایین‌تر داشته باشد، 
ولی باز هم ماست است؛ البته بعضی کالاها مثل گوشت و سویا قابل 
مقایسه نیستند و گوشت جانشین کاملی ندارد، اما مردم ناچارند 
انتخاب‌هایشان را حفظ کنند.«اکنون ما در طبقه متوسط، با توجه 
بــه تــورم، با پدیده‌ »ثروتمندان فقیر« مواجهیم. یعنی افرادی که 
خانــه معمولــی و خودروی معمولی دارند، ولی آنقدر قیمت‌ها بالا 
رفته که اگر مثلا ماشین‌شــان خراب شــود، دیگر توان تعمیر آن 
را ندارند. یا خانه دارند، اما اگر تعمیر نیاز داشــته باشــد، به راحتی 

نمی‌توانند آن را تعمیر کنند.
مرتضی افقه در این باره می‌گوید: »معمولا وقتی تورم بالا می‌رود و 
قدرت خرید کم می‌شود، الگوی مصرف افراد کاملا تغییر می‌کند. نه 
تنها در سبد غذایی، بلکه هرچه درآمد یا قدرت خرید کمتر شود، 
کالاهای غیرضروری حذف می‌شوند و سهم هزینه مواد غذایی از 
کل هزینه‌ها بیشتر می‌شود. اگر این روند ادامه پیدا کند، طبیعتا آن 
دسته از مواد غذایی که ارزش بالاتری دارند و افراد توان خریدشان 

را ندارند، جایگزین می‌شوند.«
افقه نســبت به پیامدهای بلندمدت این روند هشــدار می‌دهد و 
می‌گوید: »برای هر انسانی از هر طبقه‌ای، اولین نیاز، زنده ماندن 
است. برای زنده ماندن، یک سری مواد غذایی مشخص و حداقلی 
لازم است که معمولا سازمان‌های بهداشتی مشخص می‌کنند و آن 
حداقل‌ها در طول روز باید تامین شود. با افزایش قیمت‌ها و کاهش 
دسترسی به این حداقلی‌ها در طبقات متوسط و به‌خصوص پایین، 
تبعات آن بر سلامت و کیفیت زندگی افراد خود را نشان می‌دهد.

هر چند ســازمان جهانی بهداشــت و سازمان خواربار و کشاورزی 
ملــل متحــد، در توصیه‌های تغذیه‌ای خود صرفا بر دریافت کالری 
تاکید نمی‌کنند، بلکه دسترسی مستمر به یک رژیم غذایی سالم، 
متنوع و حاوی پروتئین، ریزمغذی‌ها، ویتامین‌ها و مواد معدنی را 
لازمه حفظ سلامت می‌دانند، اما زمانی که قدرت خرید کاهش پیدا 
می‌کند، نخستین تغییر معمولا از همین تنوع غذایی آغاز می‌شود.

این اقتصاددان، با بیان اینکه تغییرات ناشی از تورم تنها به انتخاب 
کالاهای ارزان‌تر محدود نمی‌شود، می‌گوید افزایش هزینه‌ها توان 
خانوارها برای نگهداری و نوسازی دارایی‌هایشان را نیز تحت تاثیر 
قرار داده است؛ او توضیح می‌دهد: »اکنون ما در طبقه متوسط، با 
توجه به تورم، با پدیده‌ »ثروتمندان فقیر« مواجهیم. یعنی افرادی 
کــه خانــه معمولی و خودروی معمولی دارند، ولی آنقدر قیمت‌ها 
بالا رفته که اگر مثلا ماشین‌شان خراب شود، دیگر توان تعمیر آن 
را ندارند. یا خانه دارند، اما اگر تعمیر نیاز داشــته باشــد، به راحتی 
نمی‌توانند آن را تعمیر کنند. این پدیده جدیدی اســت که در پی 

سرعت افزایش تورم ایجاد شده.«
اقتصاددنــان معتقدند ادامــه تورم می‌تواند مرحله‌ای فراتر از »اثر 
جانشــینی« را رقــم بزند؛ مرحله‌ای کــه در آن خانوار دیگر میان 
دو برند یا دو کالا انتخاب نمی‌کند، بلکه ناچار می‌شــود بخشــی از 
مصرف خود را کاهش دهد یا برخی اقلام را به‌طور کامل از ســبد 
غذایی حذف کند.آنچه امروز در تغییر سبد مصرفی خانوارها دیده 
می‌شــود، نتیجه یک روند کوتاه‌مدت نیست. تورم دو رقمی بالای 
۲۰ درصد که طی چند دهه گذشــته به‌تدریج بخش‌هایی از ســبد 
معیشــت خانوارها را تغییر داده، اکنون به مرحله‌ای رســیده که 
نــه فقــط انتخاب کالاها، بلکه توان برنامه‌ریزی اقتصادی خانوارها 
حتی برای یک یا دو ســال آینده را نیز تحت تاثیر قرار داده اســت. 
هرچند در مقاطع مختلف، عوامل بیرونی مانند تحریم‌ها و اکنون 
جنگ به‌عنوان بخشی از عوامل افزایش قیمت‌ها مطرح شده‌اند، اما 
تداوم تورم‌های بالا، بیش از هر چیز به مجموعه‌ای از سیاست‌های 
اقتصــادی، نحوه مدیریت متغیرهای کلان و تصمیم‌های اثرگذار 
حاکمیت بر بازارها بازمی‌گردد؛ سیاست‌هایی که در صورت اصلاح 
نشــدن، می‌توانند هر ســال بخش دیگری از قدرت خرید، کیفیت 

مصرف و رفاه خانوارها را کاهش دهند.

کارت ملی ،

علی اعتمــادی با کد ملــی 0064112810 در تاریــخ 1400/07/08 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی ،

مینو مســلم زاده با کد ملی 2753783561 در تاریخ 1405/02/01 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی.کارت پایان خدمت.گواهی نامه ،

یاســین زمانی با کد ملــی 1972487477 در تاریــخ 1401/04/21 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 
 كارت هوشمند سوخت

 برگ سبز خودرو, کارت خودرو ،

کامران فخرآور با کد ملی 0062223046 خودرو پراید رنگ سفید مدل 1387 
شماره پاک 22ایران 383 ی17 شماره شاسی S1412287899577 شماره 
موتور 2760645 سند به نام کامران فخرآور در تاریخ 1399/09/01 مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

405GLX- رضا اکبری با کد ملی 0889835381 خودرو ســواری پژو تیپ
CNG-XU7 رنــگ خاکســتری مدل 1395 شــماره پــاک 32 ایران 214 
موتــور  شــماره   NAAM11VE0GR665911 شاســی  شــماره   14 د 
124K0881363 ســند به نام رضا اکبری در تاریــخ 1404/10/18 مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی, کارت خودرو ،

فاطمه مهاجری با کد ملی 2219714616 خودرو جکs3 رنگ مشکی مدل ص399 
 NAKSG7422LB118854 شماره پاک 31ل698ایران44 شماره شاسی
شماره موتور HFC4GB33DL0001978 ســند به نام فاطمه مهاجری در 

تاریخ 1405/04/28 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

كارت هوشمند سوخت, کارت خودرو ،

اشــکان رفیعی با کــد ملــی 0013473141 موتورســیکلت موتــور هانی 
GN110 رنگ مشکی مدل 1401 شــماره پاک 148 27772 شماره شاسی 
N4ZGDGGBKNGG00072 شــماره موتور JM71E1185972 سند 
به نام اشکان رفیعی نژاد به همراه کارت موتور به پاک 148 27772 در تاریخ 

1404/04/01 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
 

برگ سبز خودرو, کارت خودرو, پلاک خودرو ،

خســرو نبی پــودردرکاه با کد ملــی 0051064571 خودرو پــژو 405 رنگ 
سبز فســفری مدل 1387 شــماره پاک 11 ایران 823 ت 38 شماره شاسی 
NAAM11CA58E002185 شماره موتور 12387047520 سند به نام 
خسرو نبی پودردرکاه در تاریخ 1398/04/01 مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است.
مدارک ماشین گمشــده ب پاک 11ایران 823 ت 38 برگه سبز کارت ماشین 

و پاک دزدیده شده
 

سایر مدارک

دفترچه قرارداد نســیم بهاران در تاریــخ 1403/04/31 مفقود گردیده و از 
درجه اعتبار ســاقط اســت. یک جلد دفترچه قرارداد حق بهره برداری از زمین 
صنعتی به نام شرکت نســیم بهاران شناسه ملی 10720101172 آقای امیر 
حسین احمدی با شرکت شهرک های صنعتی گیان با شماره قرارداد 4114/85 
مورخ 30/04/1405 با شماره سریال 130217 مفقود و فاقد اعتبار می باشد .
 

 کارت ملی هوشمند, كارت هوشمند سوخت
 گواهینامه پایه سه, کارت هوشمند خودرو ،

کبری طباطبایی با کد ملی 0065488301 خودرو 207i رنگ سفید مدل 1389 
شماره پاک 88ایران 547 ه 46 شماره شاسی 00000 شماره موتور 00000 
ســند به نام کبری طباطبایی در تاریخ 1405/02/31 مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

هانیه قربانی با کد ملی 5560540153 خودرو تیبا2 رنگ سفید مدل 1397 
 nas821100j1180140 شماره پاک 60 ایران 851ی44 شماره شاسی
شــماره موتور M15/8645694 ســند بــه نام هانیه قربانــی در تاریخ 

1405/04/20 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو, کارت خودرو ،

میثم میثم محمودی با کد ملــی 1940491991 خودرو پژو405glx رنگ 
مشکی متالیک مدل 1383 شماره پاک ایران34_475_ق73 شماره شاسی 
83028981 شــماره موتور 12483030705 سند به نام علی خلفیان در 

تاریخ 1405/03/02 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
قابل تعویض پاک میباشد

 
برگ سبز خودرو ،

حســن شــکوری با کد ملــی 1218906782 خودرو پروتــون ویرا رنگ 
طوســی متالیک مدل 1386 شماره پاک 20ایران642ل55 شماره شاسی 
PLIC97LKL7B194941 شماره موتور 4G15PNM7973 سند به 
نام حسن شکری در تاریخ 1405/02/02 مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است.

کارت ملی هوشمند ،

علی ملک زاده با کد ملی 1465730494 در تاریخ 1405/04/27 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 کارت ملی, كارت هوشمند سوخت, گواهینامه پایه سه
کارت عابر بانک, کارت معافیت سربازی, سایر مدارک ،

احمــد فرهادی خاری با کد ملی 2301047644 در تاریخ 1405/04/23 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی ،

کمال ثبات با کــد ملی 0054996228 در تاریــخ 1405/04/25 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

رسید کارت ملی, شناسنامه ،

سجاد خالقی فر با کد ملی 0313761612 در تاریخ 1404/09/25 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند ،

یوســف کرده با کد ملی 2900384850 در تاریخ 1404/03/27 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

ریز نمرات

 اینجانب مرضیه افشــاری با کد ملی 1285053443 فرزند محمدعلی به 
تاریخ تولد 19/02/1361 ورودی بهمن 1382 فارغ التحصیل دی 1385 
از دانشــکده فنی دختران دکتر شریعتی رشته کامپیوتر_نرم افزار مقطع 
کارشناسی ناپیوســته با شماره 8895/ف مفقود گردیده و فاقد اعتبار می 
باشــد. از یابنده درخواست می شــود مدرک را به نشانی تهران-بزرگراه 
تندگویان-خیابان میعاد جنوبی-خیابان صفری-دانشــکده شریعتی ارسال 

نمایید.

گواهینامه پایان دوره تخصصی پزشکی

 اینجانب ســید مرتضــی مصباح زاده فرزنــد محمد باقر به شــماره ملی 
0950700037 در مقطــع دکتری تخصصی رشــته رادیولوژی صادره از 

دانشگاه علوم پزشکی مشهد مفقود گردیده است و فاقد اعتبار مي باشد.

مفقودی

پروانه بهداشتی ساخت محصول به شماره   52/12134با عنوان فرآورده سفره 
یکبار مصرف پلی اتیلن پیکوپاست متعلق به شرکت آروین پاست هکمتانه به 

شناسه ملی 10820097515 مفقود شده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

مفقودی مدارک

برگ سبز موتورسیکلت موتور کویر قرمز مدل 1399 به شماره پاک 698ایران 
19384 شــماره شاســی N2ZACZKHELKA20255 و شماره موتور 
0199N2Z406401 بــه نام محمد متحدین با کدملــی 2471747329 در 

مفقود شده و فاقد اعتبار است.

مدارک

برگ ســبز و سند کمپانی کوییک سواری هاچ بک سفید مدل 1402 به شماره 
پاک 68ایــران 384و27 شــماره شاســی NAS861100P1078123 و 
شــماره موتور  M15/5099197به نام امیر حســین ایانی شاه اباد با کدملی 

0311466206 در  1405/3/21مفقود شده و فاقد اعتبار است

کاکایی: بازار در ریسک شدید و بی‌سابقه قرار دارد

 افت تولید و محدودیت ارزی؛ 
دو عامل جهش قیمت خودرو

یک کارشــناس صنعت خودرو ضمن تشــریح آخرین وضعیت بازار خودرو در ســایه 
تداوم شــرایط جنگی و نوســانات ارزی، تأکید کرد که بازار‌ها در شرایط عدم قطعیت 
شــدید قــرار دارند و اکنــون قیمت‌ها خودرو با دلار ۲۵۰ هــزار تومانی در بازار آزاد 
قیمت گذاری شــده‌اند، اما در صورتی که بلاتکلیفی و جنگ فرسایشــی ادامه یابد، 
حباب‌های قیمتی موجود نه تنها تخلیه نخواهد شــد بلکه به واقعیت‌های ماندگار 

اقتصادی تبدیل خواهند شد.
امیرحسن کاکایی، کارشناس صنعت و بازار خودرو در گفت‌و‌گو با اقتصاد ۲۴، با اشاره 
به نوســانات اخیر قیمت خودرو و ریســک‌هایی که جنگ ایجاد کرده، گفت: »هنوز 
شرایط جنگی تمام نشده و مشخص نیست فرآیند به چه سمتی پیش خواهد رفت. 
در چنین شــرایطی، پارامتر‌های عدم قطعیت به‌شــدت زیاد است و بازار‌ها معمولاً بر 
اساس پیش‌بینی‌های جمعی و تحلیل‌های لحظه‌ای واکنش نشان می‌دهند که لزوماً 
هم عملیاتی و ماندگار نیستند. گاهی قیمت‌هایی در بازار اعلام می‌شود که در واقعیت 
امکان خرید یا فروش با آنها وجود ندارد و کاهش قیمتی که امروز در بازار خودرو ثبت 

شد نیز تقریباً چنین خاصیتی دارد.«
وی با مقایسه شرایط ارزی سال گذشته و امسال افزود: »سال گذشته اتفاق بزرگی در 
اقتصاد رخ داد. نرخ ارز صنعتی از کانال ۷۰ هزار تومان به محدوده ۱۴۰ هزار تومان 
رسید که نشان‌دهنده دو برابر شدن قیمت‌ها است. مقایسه قیمت‌های فعلی با اوایل 
سال گذشته غیرممکن است. چراکه هزینه تمام‌شده تولید صنعتی حداقل دو برابر 
شده است. حتی ارز مبادله‌ای ۱۴۰ هزار تومانی نیز اکنون به سختی یافت می‌شود و 
اگر هم باشد، حجم آن بسیار محدود است؛ بنابراین مبنا قرار دادن قیمت‌های سال 

گذشته برای تحلیل بازار امروزی کاملًا اشتباه است.«
این کارشناس بازار خودرو با اشاره به وضعیت نرخ ارز در بازار آزاد و تأثیر آن بر بخش 
تولید خودرو خاطرنشان کرد: »در حال حاضر نرخ ارز در بازار آزاد از کانال ۱۴۰ هزار 
تومان به حدود ۱۸۰ تا ۱۹۰ هزار تومان رسیده است. از سوی دیگر، محدودیت‌های 
ارزی اجازه نمی‌دهد تولیدکنندگان به راحتی از ارز آزاد استفاده کنند و همین مسئله 
موجب شد در سه ماهه نخست امسال شاهد افت ۳۵ درصدی تولید باشیم. مشکل 

اصلی ما در حال حاضر نبود یا محدودیت شدید ارز است.«
کاکایی در خصوص پیش‌بینی‌های اقتصادی از قیمت واقعی دلار و نحوه شکل‌گیری 
حباب در بازار خودرو توضیح داد: »برخی پیش‌بینی‌های اقتصادی، قیمت واقعی دلار 
را در کانال‌های بالاتری ارزیابی می‌کنند و همین فاصله میان نرخ واقعی و نرخ‌های 
کشف‌شده در بازار است که حباب را شکل می‌دهد. به عنوان مثال، در شرایطی که دلار 
آزاد در محدوده ۱۸۰ تا ۱۹۰ هزار تومان نوسان می‌کند، در برخی قیمت‌گذاری‌های 
بازار خودرو، دلار با نرخ ۲۵۰ هزار تومان محاســبه می‌شــود. فاصله میان دلار ۱۸۰ 
تومانی تا ۲۵۰ تومانی دقیقاً همان حبابی است که در بازار خودرو به وجود آمده است.«

وی ادامه داد: »نباید انتظار داشــت که این حباب‌های قیمتی به این راحتی تخلیه 
شــوند یا بترکند. برای تحلیل درســت باید دید سیاست‌گذاران چه مسیری را پیش 

می‌گیرند و نرخ دلار آزاد به کدام سمت می‌رود.«
این کارشــناس صنعت خودرو با ابراز نگرانی از طولانی شــدن شــرایط بحرانی جنگ 
گفت: »بازار‌ها در ریسک بسیار بزرگی قرار دارند. اگر صلح واقعی رخ دهد، حباب‌های 
قیمتی می‌ترکند و قیمت‌ها کاهش می‌یابند، اما اگر این وضعیت ادامه پیدا کند، این 

حباب‌ها نترکیده و به واقعیت جدید اقتصاد تبدیل می‌شوند.«
کاکایی تأکید کرد: »نگرانی اصلی من این است که شرایط جاری مانند جنگ روسیه 
و اوکراین فرسایشی و چندساله شود. فعلًا نزدیک به چهار ماه و نیم است که در این 
وضعیت قرار داریم و چشــم‌انداز روشــنی از پایان جنگ دیده نمی‌شــود و مسیر‌های 
توافق کاملًا مســدود به نظر می‌رســند. ظاهراً مســئولان تصور می‌کنند این شرایط 

به‌زودی تمام می‌شود، در حالی که ممکن است این‌گونه نباشد.«

    خبر

وزیر صنعت، معدن و تجارت با تاکید بر اینکه 
تولید باید محور همه سیاست‌های اقتصادی 
کشور باشد، گفت: تصمیمات ارزی، تجاری، 
پولی و تامین اجتماعی باید در خدمت حفظ 

و تقویت تولید قرار گیرد.
به گزارش ایسنا، سیدمحمد اتابک - وزیر صنعت، 
معــدن و تجــارت - در همایــش روز ملی صنعت، 
معــدن و تجارت، گفــت: در دوره‌های محدودیت، 
ارزش تصمیمات اقتصادی بیش از هر زمان دیگری 
نمایان می‌شود و هرچه تصمیمات سریع‌تر، دقیق‌تر 
و به‌موقع اتخاذ شوند، آثار آنها بر عملکرد اقتصادی 
کشور و افزایش توان ملی نیز سریع‌تر خواهد بود و 
در مقابل، اگر در چنین شرایطی تصمیمات با تاخیر 
یا بی‌توجهی اتخاذ شوند، خسارت‌های آن چندین 

برابر شرایط عادی خواهد بود.
وی افزود: موضوعات مهمی همچون سیاست‌های 
ارزی، تجــاری، پولــی، تامین اجتماعی و ســایر 
تصمیمات اقتصادی، همگی باید در خدمت استمرار 
تولیــد قــرار گیرند و اگر وفــاق لازم برای حمایت 
از تولید وجود داشــته باشــد، بسیاری از مشکلات 

اقتصادی کشور نیز قابل مدیریت خواهد بود.

وزیر صمت خاطرنشان کرد: طی سال‌های گذشته 
همواره از حمایت از تولید سخن گفته شد، اما امروز 
بیش از هر زمان دیگری کیفیت تصمیمات اقتصادی 
بر وضعیت تولید اثرگذار است و باید این موضوع در 
همه سطوح مورد توجه قرار گیرد و مصوبه مربوط 

به اختصاص ۷۰۰ هزار میلیارد تومان برای حمایت 
از بنگاه‌های کوچک و متوسط، اقدامی مهم در این 
مسیر است و بر اساس آمارهای موجود، بخش قابل 
توجهی از این حمایت‌ها در حال هدایت به سمت 
بنگاه‌های کوچک است و امیدواریم هرچه سریع‌تر 

اجرایی شود تا بخشی از مشکلات مربوط به کمبود 
سرمایه در گردش واحدهای تولیدی برطرف شود.

اتابــک تاکید کرد: امــروز باید تولید را گلوگاه 
اقتدار کشــور بدانیم؛ همان‌گونه که تنگه هرمز 
یکی از مســیرهای راهبردی حفظ منافع ملی 
محسوب می‌شود، تولید نیز مسیر اصلی اقتدار 
اقتصادی کشور است و باید با همین نگاه از آن 

حمایت شود.
وی افــزود: از همه کارآفرینــان، تولیدکنندگان، 
کارگــران و متخصصانی کــه در این دوره در کنار 
کشور ایستادند و اجازه ندادند فعالیت‌های تولیدی 
متوقف شود، صمیمانه قدردانی می‌کنم و آیندگان 
درباره عملکرد همه ما در این روزهای سخت قضاوت 
خواهند کرد؛ روزهایی که اتفاقات کم‌ســابقه‌ای را 
پشــت سر گذاشــتیم و همراهی و حضور مستمر 
رئیس‌جمهوری نیز دلگرمی بزرگی برای مجموعه 

دولت و بخش تولید بود.
وزیر صمت در پایان گفت: امیدواریم فعالان بخش 
صنعــت و معدن با انگیزه‌ای بیشــتر و جایگاهی 
مســتحکم‌تر مسیر توســعه و پیشرفت کشور را 

ادامه دهند.

اتابک: 

تولید، تنگه هرمز اقتصاد ایران است

محســن باقری، نماینده کارگران در شــورای عالی کار در گفت‌وگو با 
ایســنا، درباره آخرین خبرها از روند برگزاری جلســه بازنگری مزایای 
مزدی کارگران توضیح داد: تاکنون دعوت نامه‌ای برای برگزاری جلسه 
شــورای عالی کار در این ماه به دســت ما نرســیده است، اما مسلما این 

مساله در صورت‌جلسه مصوب شده و لازم‌الاجراست.
وی افزود: سال گذشته وزارت اقتصاد در جلسات اعلام کرد که از بهمن 
ماه تورم نزولی خواهد شــد، در حالی که ما تاکید داشــتیم افزایش نرخ 
ارز تاثیر خود را در خرداد ماه ۱۴۰۵ نشــان خواهد داد و اکنون شــاهد 
تورم حدود ۱۴۰ درصدی در حوزه خوراکی‌ها هستیم. از طرفی قرار بود 
مبلغ کالابرگ اضافه شــود که این کار هم انجام نشــد در حالی که وعده‌ 
افزایش مبلغ کالابرگ در اردیبهشــت ماه داده شــد و امروز شــاهد افت 

ارزش کالابرگ هستیم.
به گفته نماینده کارگران در شــورای عالی کار؛  قرار بود دولت از محل 
آزادسازی نرخ ارز، با بالا بردن نرخ تسعیر درآمدهایی به دست آورد که 

آن را به عنوان منبع کالابرگ درنظر بگیرد زیرا نرخ ارز در ابتدا ۳۸ هزار 
تومان ولی اکنون ۱۱۲ هزار دلار شــده اســت و دولت می‌تواند از محل 

افزایش نرخ ارز مبلغ کالابرگ را زیاد کند.
برخی کارخانه‌های صنعتی و لبنی هستند که کالاهای ضروری و اساسی 
مــردم را تولید می‌کنند و قیمتهایشــان روزانه بــالا می‌رود و وضعیت 
مناسب‌تری دارند به همین دلیل دستمزد هم باید سهم خود را در قیمت 
تمام شده محصولات این کارخانه‌ها و بنگاه‌ها داشته باشد.ولی‌الله صالحی، 
کارشــناس حوزه کار نیز در گفت‌وگو با ایســنا، در این باره معتقد است: 
گفت‌وگوها درباره بازنگری مزایا در جریان اســت ولی پیش از برگزاری 
هرگونه جلسه باید هزینه‌های سبد معیشت بررسی و تهیه شود و وضعیت 

نرخ تورم به طور دقیق مورد محاسبه و آنالیز قرار گیرد.
آن طور که این کارشــناس حوزه کار می‌گوید: پیش‌نیاز تشــکیل جلسه 
ترمیم و بازنگری مزایای مزد، برگزاری کمیته فنی مزد است که وظیفه 
بررســی هزینه ســبد معیشت را برعهده دارد. پس از آنکه این کمیته به 

شکل سه جانبه شکل گرفت و کار بررسی را انجام داد، رقم هزینه سبد 
معیشت به شورای عالی کار ارسال می‌شود.

وی بر این نکته تاکید کرد که موضوع بازنگری مزایا در جلســه رســمی 
شــورای عالی کار به تصویب رســیده و اینکه بعضا عنوان می‌شود برخی 
بنگاه‌ها توان پرداخت حقوق مصوب وزارت کار را ندارند و بازنگری مزایای 

مزد باید از دستور کار خارج شود را فاقد توجیه دانست.
صالحی متذکر شد: اگر بنگاه‌ها از توان مالی برخوردار نیستند، باید در جای 
خودش رسیدگی شود ولی برخی کارخانه‌های صنعتی و لبنی هستند 
که کالاهای ضروری و اساســی مردم را تولید می‌کنند و قیمتهایشــان 
روزانه بالا می‌رود و وضعیت مناسب‌تری دارند. به همین دلیل دستمزد 
هم باید ســهم خود را در قیمت تمام شــده محصولات این کارخانه‌ها و 
بنگاه‌ها داشــته باشــد.این کارشناس معتقد است عدم توجه به موضوع 
بازنگری مزایای دســتمزد موجب بی اعتباری شــورای عالی کار و بی 

اعتمادی کارگران می‌شود.

بازنگری مزایای مزدی کارگران در انتظار جلسه شورای عالی کار

مطالبات مزدی کارگران روی میز
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استان ها

بررسی راهکارهای بهینه‌سازی مصرف گاز در نخستین 
ساختمان پایلوت ممیزی انرژی مازندران

ساری-درخشنده،خبرنگارعصررســانه:  نشست 
بررســی راهکارهای بهینه‌سازی مصرف گاز در ساختمان 
پایلوت ممیزی انرژی با حضور مدیرعامل شرکت گاز استان 
مازندران، رئیس و کارشناسان بهینه‌سازی مصرف انرژی 
و کربن و پژوهش شــرکت گاز، نمایندگان اداره‌کل راه و 
شهرسازی و اعضای کارگروه انرژی سازمان نظام مهندسی 
ساختمان و کشاورزی و منابع طبیعی استان برگزار شد.

به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان مازندران،در این 
نشست نتایج ممیزی انرژی سطح یک ساختمان مسکونی 
به‌عنوان پروژه پایلوت مورد بررسی قرار گرفت و حاضران با ارزیابی شاخص‌های مصرف، راهکارهای 
فنی و اجرایی برای کاهش مصرف گاز، ارتقای بهره‌وری انرژی و بهبود عملکرد انرژی ساختمان 
را بررسی و درباره نحوه اجرای آن‌ها تبادل نظر کردند.هژبر جوادی، مدیرعامل شرکت گاز استان 
مازندران در این نشست با تأکید بر اینکه بخش ساختمان یکی از مهم‌ترین حوزه‌های مدیریت 
مصرف انرژی به شمار می‌رود، اظهار کرد: اجرای طرح‌های ممیزی انرژی و شناسایی نقاط اتلاف، 
زمینه‌ساز ارائه راهکارهای علمی و عملی برای کاهش مصرف گاز و افزایش بهره‌وری در ساختمان‌ها 
خواهد بود.وی با اشــاره به اهمیت هم‌افزایی میان دســتگاه‌های اجرایی، نهادهای تخصصی و 
سازمان‌های فنی افزود: بهره‌گیری از ظرفیت‌های علمی و تخصصی موجود در استان می‌تواند 
نقش مؤثری در اجرای برنامه‌های بهینه‌سازی مصرف انرژی و تحقق اهداف مدیریت مصرف ایفا 
کند.مدیرعامل شرکت گاز مازندران همچنین بر توسعه اقدامات عملیاتی در حوزه بهینه‌سازی 
انرژی تأکید کرد و گفت: نتایج این پروژه پایلوت می‌تواند مبنایی برای تدوین الگوی اجرایی و 
تعمیم برنامه‌های ممیزی و بهینه‌سازی مصرف گاز در سایر ساختمان‌های مسکونی استان باشد.

  اجرای واکسیناسیون 
بیش از ۲۳۰۰ رأس دام خاش

زاهدان- غلام نبی براهویی، خبرنگارعصررسانه: 
در راستای اجرای برنامه‌های عملیاتی پیشگیری و کنترل 
بیماری‌هــای دامی و صیانت از ســامت منابع دامی در 
مناطق صعب‌العبور، اداره کل دامپزشکی با برگزاری یک 
اردوی جهادی تخصصی در مناطق عشــایری »پستانک 
ایرندگان« شهرســتان خاش، اقدامات گســترده‌ای را در 
زمینه مدیریت سلامت دام و پیشگیری از شیوع بیماری‌ها 

به انجام رساند.
 امان الله رخشانی رئیس اداره دامپزشکی شهرستان خاش 
گفت: این مأموریت تخصصی با هدف کاهش مخاطرات ناشی از بروز بیماریهای واگیر دامی و  
بیماری‌های قابل انتقال بین انسان و دام و کنترل عوامل تهدیدکننده امنیت غذایی در مناطق 
مرزی صورت گرفت. در این عملیات، تیم‌های عملیاتی با هدف ایجاد ایمنی جمعی، موفق به 
واکسیناسیون بیش از ۲۳۳۰ رأس دام سبک در برابر بیماری طاعون نشخوارکنندگان کوچک 
)PPR( شدند. علاوه بر این، در راستای اجرای ضوابط بهداشتی کنترل و پیشگیری بیماری‌های 
مشــترک میان انســان و دام، عملیات واکسیناســیون هاری بر روی ۱۵ قلاده سگ در منطقه با 
موفقیت به پایان رســید.وی ادامه داد: در کنار اقدامات واکسیناســیون، تیم‌های دامپزشــکی با 
بهره‌گیری از مهارت‌های بالینی، به معاینه و بررسی وضعیت سلامت دام‌های منطقه پرداختند 
تا هرگونه علائم مشــکوک به بیماری‌ها در مراحل اولیه شناســایی و مدیریت شــود. همچنین، 
در جریان این اردو، بخش آموزش و تبیین نیز نقشی کلیدی ایفا کرد؛ به طوری که با برگزاری 
کلاس‌های آموزشــی چهره‌به‌چهره، نکات حیاتی در خصوص مدیریت بیماری‌های مشــترک و 

رعایت اصول بهداشتی در چرخه تولید دام به دامداران و ساکنان منطقه منتقل شد.

مدیرکل آموزش فنی و حرفه‌ای مازندران اعلام کرد:

هیچ فردی به دلیل فقر مالی از 
مهارت‌آموزی محروم نمی‌ماند

ساری-درخشنده،خبرنگارعصررســانه: مهردل با اشــاره به رویکرد 
سازمان آموزش فنی و حرفه‌ای کشور مبنی بر تسهیل‌گری، حمایت 
هدفمند از بخش خصوصی، توســعه عدالت آموزشــی و کیفی‌سازی 
خدمات مهارتی، عملکرد ســه‌ماهه نخســت سال جاری را درخشان 
و روبه‌جلو توصیف کرد و گفت: »در این مدت مازندران موفق شــد 

در حوزه عملکردی در سطح کشور رتبه برتر را از آن خود کند.«
وی با تأکید بر اینکه در شرایط جنگی و تحریم‌های اقتصادی، توقف 
آموزش در بخش خصوصی به هیچ‌وجه قابل قبول نبود، تصریح کرد: 
»با تدابیر اندیشیده‌شده و همراهی آموزشگاه‌های آزاد، اجازه ندادیم 
حتی یک آموزشــگاه بدلیل شــرایط جنگی، آموزشهای آنها تعطیل 

شود و جریان مهارت‌آموزی با قدرت تداوم یافت.«
مهــردل از تغییرات اساســی و تســهیل در صدور مجــوز برگزاری 
کارگاه‌های آموزشــی و همایش‌ها به‌عنوان یکی از اقدامات مهم این 
دوره نام برد و افزود: »در راســتای رویکرد ســازمان مبنی بر کاهش 
بروکراسی و چابک‌سازی فرآیندها، فرآیند صدور مجوز برای برگزاری 
کارگاه‌ها و همایش‌های آموزشــی کوتاه مدت برای آموزشــگاه‌ها را 
متحول کردیم تا پاسخگوی نیازهای روز بازار کار و کارآموزان باشیم.«

وی با اشــاره به مشــارکت چشمگیر آموزشگاه‌های آزاد در مسابقات 
اســتانی و ملی مهارت گفت: »نقش آموزشــگاه‌ها در این رویداد ملی 
بسیار پررنگ بود؛ هم در جذب اسپانسر و تأمین منابع و هم در آموزش 
تخصصی برگزیدگان مرحله شهرستانی و استانی. این هم‌افزایی الگوی 
موفقی از مشارکت بخش خصوصی در رویدادهای مهارتی است و هم 

نقش پررنگی در کسب مقام ملی برای استان داشتند.«

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان:

 معوقات مزدی کارگران
 سیستان و بلوچستان به کمتر از ۲ ماه رسید

زاهدان- غلام نبی براهویی، خبرنگارعصررسانه: مدیرکل تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی سیستان و بلوچستان از کاهش معوقات مزدی کارگران 
استان به کمتر از ۲ ماه خبر داد و گفت: این رقم در دو سال گذشته بین 
هشــت تا ۹ ماه بود.اله‌نظر شــه‌بخش در نشست هم‌اندیشی با تشکل‌های 
کارگری و کارفرمایی که با حضور معاون سیاسی و اجتماعی استاندار برگزار 
شــد، اظهار کرد: تنظیم عادلانه روابط کارگر و کارفرما اولویت اصلی این 
مجموعه است که با تکیه بر نظارت میدانی تشکل‌ها دنبال می‌شود.وی با 
اشاره به اقدامات پیشگیرانه در حوزه ایمنی کار افزود: با انجام بازرسی‌های 
هدفمند و آموزش عمومی و تخصصی ۷۰ هزار نفر از نیروی کار، حوادث 
ناشــی از کار در اســتان طی سال گذشــته ۲۷ درصد کاهش یافته است.

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی سیستان و بلوچستان درباره سرعت 
رسیدگی به پرونده‌های اختلافات کارگری تصریح کرد: با حذف مراجعات 
حضوری و الکترونیکی شدن ثبت دادخواست‌ها، میانگین زمان رسیدگی 
به پرونده‌ها در مراجع حل اختلاف به کمتر از ۲۴ روز رسیده که این رقم 
از میانگین کشــوری پایین‌تر اســت.وی با تشریح اقدامات حمایتی گفت: 
ســال گذشــته مقرری بیمه بیکاری برای ۹۴۳ نفر از کارگران بیکار شده 
برقرار و ۱۶۹ میلیارد تومان تسهیلات مشاغل خانگی در استان پرداخت 

شد که ۸۰ درصد آن به زنان اختصاص دارد.

    خبر

کرمان،فرسنگی،خبرنگارعصررســانه 
:حمیدرضا حبیبی، مدیرعامل شــرکت 
برق منطقه‌ای کرمان، در نشست خبری با 
اصحاب رسانه ضمن تشریح وضعیت شبکه 
برق اســتان، با تأکید بر اینکه »مدیریت 
مصرف به معنای کاهش رفاه نیست«، اظهار 
کرد: هدف اصلی ما استفاده هوشمندانه از 
انرژی و جایگزینی تجهیزات پربازده است 
تا مردم بتوانند با مصرف کمتر، همان سطح 

از خدمات را دریافت کنند. 
حبیبی با اشــاره به پیام پویش »۲۵ درجه؛ قرار 
همدلــی« افزود: تنظیم دمای کولرهای گازی بر 
روی ۲۵ درجــه و مدیریت مصارف غیرضروری، 
اقدامات ســاده‌ای هستند که در مقیاس استانی، 
اثری شگرف بر پایداری شبکه دارند. به گفته وی، 
هر مشترک با کاهش تنها ۱۰۰ وات از مصرف برق 
خود، در یک اقدام جمعی نقشی معادل تولید یک 

واحد نیروگاهی بزرگ ایفا می‌کند. 
مدیرعامل شــرکت برق منطقه‌ای با بیان اینکه 

الگــوی مصرف در کرمان بــه دلیل حجم بالای 
فعالیت‌های مولد، متفاوت از سایر استان‌هاست، 
تصریح کرد: »بیش از ۷۰ درصد انرژی استان در 
بخش‌های صنعت و کشاورزی مصرف می‌شود، اما 

در فصل تابستان، بارِ تجهیزات سرمایشی، سهم 
مصرف خانگی را به شدت افزایش می‌دهد که این 

امر ناترازی را تشدید می‌کند.« 
وی بــا تأکید بر اینکه مســئولیت الگوی مصرفِ 

ناکارآمدِ گذشــته بر عهده مردم نیســت و ریشه 
در سیاســت‌گذاری‌های تجهیزاتی دارد، گفت: 
رویکرد ما در حال حاضر، اصلاح این زیرساخت‌ها 

با بهره‌گیری از تجهیزات کم‌مصرف است. 
 خیز بلند کرمان برای نیروگاه‌های  � 

خورشیدی 
حبیبی در ادامه به راهکارهای تولیدی برای رفع 
ناترازی اشــاره کرد و افزود: با حمایت استانداری 
و پیگیری‌هــای مســتمر، توســعه نیروگاه‌های 
تجدیدپذیــر در اولویت قرار دارد. در حال حاضر 
۳۵۰ مگاوات نیروگاه خورشیدی در استان فعال 
است و هدف‌گذاری شده تا با افزودن ۶۵۰ مگاوات 
جدید تا پایان سال، ظرفیت خورشیدی کرمان به 
مرز ۱۰۰۰ مگاوات برســد. در پایان این نشست، 
اصحاب رسانه استان کرمان با استقبال از پویش 
»۲۵ درجه؛ قرار همدلی«، بر نقش کلیدی خود در 
اطلاع‌رسانی، فرهنگ‌سازی و هم‌افزایی با صنعت 
برق برای حفظ پایداری شــبکه و پیشــگیری از 

خاموشی‌ها تأکید کردند.

عملیات عبور از پیک مصرف در کرمان؛ 

پیوند »توسعه انرژی‌های پاک«و »فرهنگ ۲۵ درجه«در قلب رسانه‌ها 

 آگهی مزایده مورد وثیقه
آگهی مزایده پرونده اجرایی کلاسه : 1۴0۳0۴1۸7

شناسه آگهی 2233313
تمامت پلاک ثبتی 45 فرعی از 261 اصلی ، مفروز و مجزا شده از فرعی از اصلی مذکور ، و واقع در بخش 04 ناحیه 00 اداره ثبت اسناد و املاک مرکزی اصفهان که 
مالکیت مرحوم مهدی رفائی فرزند حسن شماره شناسنامه 9376 تاریخ تولد 1364 دارای شماره ملی 1292622393 با جز سهم 2 از کل سهم 6 بعنوان مالک دو دانگ 
مشاع از شش دانگ عرصه و اعیان با شماره مستند مالکیت 5042 تاریخ  1386/11/28موضوع سند مالکیت اصلی بشماره چاپی 895750 سری الف سال 90 که در صفحه 

143 دفتر املاک جلد 335 ذیل شماره 5262 ثبت گردیده است. توضیحا آقای مهدی رفائی فوت نموده و ورثه ایشان سارا اوجی و ملودی رفائی میباشند .
مالکیت محمد رفائی فرزند حسن شماره شناسنامه 72457 تاریخ تولد 1362 دارای شماره ملی 1282464981 با جز سهم 2 از کل سهم 6 بعنوان مالک دو دانگ مشاع از 
شش دانگ عرصه و اعیان با شماره مستند مالکیت 5042 تاریخ  1386/11/28موضوع سند مالکیت اصلی بشماره چاپی 895749 سری الف سال 90 که در صفحه 141 

دفتر املاک جلد 38ذیل شماره 5262 ثبت گردیده است.
مالکیت زهره فیروز نیا فرزند علی شماره شناسنامه 62372 تاریخ تولد 1342 دارای شماره ملی 1281720690 با جز سهم 2 از کل سهم 6 بعنوان مالک دو دانگ مشاع 
از شش دانگ عرصه و اعیان با شماره مستند مالکیت 13400 تاریخ  1390/12/03موضوع سند مالکیت اصلی بشماره چاپی 895748 سری الف سال 90 که در صفحه 
137 دفتر املاک جلد 38ذیل شماره 5262 ثبت گردیده است. به آدرس اصفهان - خیابان فردوسی کوچه بهشت - بن بست نشانه ریز - پلاک 12 )24 قدیمی( کد پستی 

8144863314 حدود و مشخصات :
شمالا به خط مستقیم مفروض به راهرو 261/41 و قطعه زمین  261/6به طول های 1 متر و 15 متر و 70 سانتیمتر

شرقا به خط مستقیم مفروض به قطعه زمین  261/33به طول 21 متر
جنوبا به خط مفروض به قطعات  261/22و  261/40به طول 16 متر و 70 سانتیمتر

غربا به خط مفروض مستقیم به قطعه زمین  261/46به طول 21 متر
که طبق نظر کارشناس رسمی پلاک مورد نظر شامل یک منزل ویلایی سه طبقه ، زیر زمین ، همکف ، طبقه اول ، دارای اسکلت بتنی و سقف تیرچه بلوک ، با قدمت حدود 
28 سال ، نمای آجر سه سانتی و سنگ ، دارای حیاط و یک آلاچیق در حیاط و پارکینگ ، کف حیاط سنگ و دیوارها آجر سه سانتی ، دارای درب ورود ماشین رو در ته 
بن بست ، راه پله ها کف سنگ و دیوار ها دیوارکوب ، نرده فلزی با دستگیره چوبی می باشد. بر اساس پاسخ استعلام بانک ، شهرداری منطقه 3 اصفهان طی نامه شماره 
4479821 مورخ  1396/09/09میزان اعیان را 726 متر مربع اعلام نموده است. همچنین این ملک دارای پروانه به شماره  13/222421مورخ  1370/12/24و پایانکار به 
شماره  13/38756مورخ  1377/12/26می باشد . در هنگام بازدید این ملک خالی از سکنه بوده و دارای انشعابات آب و برق و گاز است . زیر زمین شامل استخر و جکوزی 
و یک سالن ورزش و اتاق رختکن ، دارای کف سنگ و دیوارهای سرامیک دیواره ای سالن ورزش شیشه سکوریت می باشد . طبقه همکف دارای سه اتاق ، هال و پذیرایی 

، آشپزخانه با کابینت فلزی و دستشویی و حمام و جکوزی ، کف هال و پذیرایی سنگ ، دیوارها کاغذ دیواری ، کف اتاق ها سرامیک
، دیوارها کاغذ دیواری ، دربهای داخلی چوبی و پنجره ها و درب خارجی آلومینیومی ، دارای سیستم گرمایش موتورخانه مرکزی و سیستم سرمایش کولر آبی می باشد طبقه اول 
دارای سه اتاق ، هال و پذیرایی ، آشپزخانه با کابینت فلزی و دستشویی و حمام با جکوزی ، کف هال و پذیرایی سنگ ، دیوارها کاغذ دیواری ، کف اتاق ها سرامیک ، دیوارها 

کاغذ دیواری ، در بهای داخلی چوبی و پنجره ها و درب خارجی آلومینیومی ، دارای سیستم گرمایش موتورخانه مرکزی و سیستم سرمایش کولر آبی می باشد.
که به موجب سند رهنی شماره 173062 و شماره سیستمی 139905202023002414 مورخ  1399/10/17دفتر خانه اسناد رسمی شماره 12 شهر اصفهان استان اصفهان 
بنفع بانک صادرات ایران در رهن واقع می باشد که تا تاریخ  1405/09/19بیمه می باشد. از ساعت 9 الی 12 روز دوشنبه مورخ  1405/05/12در اداره اجرای اسناد رهنی 
و شرطی اصفهان واقع در اصفهان خیابان هشت بهشت شرقی چهار راه اول شهید صداقتی ابتدای خیابان لاهور سمت چپ طبقه سوم از مبلغ 665/000/000/000 ریال 
) ششصد و شصت و پنج میلیارد ریال ( شروع و به هر کس خریدار باشد به بالاترین قیمت پیشنهادی فروخته می شود. لازم به ذکر است پرداخت بدهی های مربوط به 
آب ، برق ، گاز اعم از حق انشعاب و یا حق اشتراک و مصرف در صورتی که مورد مزایده دارای آنها باشد و نیز بدهی های مالیاتی و عوارض شهرداری و غیره تا تاریخ 
مزایده اعم از اینکه رقم قطعی آن معلوم شده یا نشده باشد به عهده برنده مزایده است ضمن آنکه پس از مزایده در صورت وجود مازاد ، وجوه پرداختی بابت هزینه های 
فوق از محل مازاد به برنده مزایده مسترد می گردد ضمناً این آگهی در یک نوبت در روزنامه 0000 چاپ اصفهان مورخ 1405/04/31 درج و منتشر می گردد. مزایده 
حضوری است و شرکت در جلسه مزایده برای عموم آزاد است و منوط به پرداخت ده درصد از مبلغ پایه مزایده تحت شناسه واریز اعلامی واحد حسابداری این اداره به 
حساب سپرده ثبت و حضور خریدار یا نماینده قانونی او در جلسه مزایده است لذا خریدار و یا خریداران می بایست اصل فیش واریزی مبلغ ودیعه ده درصد به نام خود را 
به همراه درخواست کتبی به این اداره تسلیم و ثبت نمایند. برنده مزایده مکلف است ما به التفاوت مبلغ فروش را ظرف مدت پنج روز از تاریخ مزایده به حساب صندوق 
ثبت تودیع نماید و در صورتی که ظرف مهلت مقرر ، مانده فروش را به حساب سپرده ثبت واریز نکند، مبلغ مذکور قابل استرداد نبوده و به حساب خزانه واریز خواهد 
شد در این صورت عملیات فروش از درجه اعتبار ساقط و مزایده تجدید می گردد. ضمناً درج اگهی در سایت سازمان ثبت اسناد و املاک کشور به منزله درج آگهی در 

روزنامه های کثیر الانتشار می باشد.
رئیس اداره اجرای اسناد رهنی و شرطی اصفهان- وکیلی

آگهی مزایده اموال غیر منقول
آگهی مزایده پرونده اجرایی کلاسه : 1۴05000۹0

شناسه آگهی 2233510
تمامت ششدانگ یکبابخانه پلاک ثبتی 2 فرعی از 3036 اصلی واقع در بخش 5 ثبت اصفهان حوزه ثبت ملک جنوب اصفهان مفروز و مجزا شده از اصلی مذکور ، به 
مساحت 82 .164 متر مربع که مالکیت تارا عطائی فرزند ابراهیم شماره شناسنامه 13 تاریخ تولد  1363/01/01صادره از باغ بهادران دارای شماره ملی 6209715419 به 
عنوان مالک ششدانگ عرصه و اعیان با شماره مستند مالکیت 30362 تاریخ  1403/09/19دفترخانه اسناد رسمی شماره 233 شهر اصفهان، موضوع سند مالکیت اصلی 
بشماره چاپی 226204 سری ه سال 02 با شماره دفتر الکترونیکی 140320302024016121 ثبت گردیده است. به آدرس اصفهان خیابان رود کی کوچه 86 ) بهار ( بن 

بست خجسته پلاک 10 قدیم و 8 جدید با کد پستی 8176936339
حدود و مشخصات :

شمالا در و دیوار بطول )00 / 8 ( هشت متر به کوچه به عرض هشت متر
شرقا : دیواریست بطول )00 / )21( بیست و یک متر به باقیمانده سه هزار و سی و شش اصلی

جنوبا : دیوار بدیوار بطول )55 / 7( هفت متر و پنجاه و پنج سانتیمتر به باقیمانده مرقوم
غربا : دیواریست بطول )40 /21( بیست و یک متر و چهل سانتیمتر به باقیمانده ذکر شده

که طبق نظر کارشناس رسمی ملک مورد ارزیابی ششدانگ عرصه و اعیان منزل ویلایی دو طبقه می باشد. وضعیت موجود ملک : منزل مسکونی مورد ارزیابی ، ترکیبی 
از دیوار باربر و تیر آهن همراه با طاق ضربی ، با قدمت بالای 25 سال ساخت ، دو طبقه مسکونی قابل سکونت ، درب ساخت ، و دارای دو در ورودی فلزی از سمت بن 
بست خجسته به طبقات ، طبقه همکف ) منهای شصت ( و اول ، دارای انشعابات آب و برق ، گاز و تلفن می باشد. ساختمان از سمت شمال دارای نمای آجری و از سمت 
جنوب دارای نمای سنگ می باشد، دو پارکینگ با درهای فلزی در سمت شمال ساختمان قرار داشته و حیاط به مساحت حدوداً 40 متر مربع در منهای شصت واقع شده 

و فقط طبقه همکف به آن دسترسی دارد. دیوار حیاط از سنگ و کف آن موزاییک اجرا شده است .
طبقه همکف )0/6-( دارای یک سالن و آشپزخانه ، دو اتاق خواب و انباری و حمام و سرویس بهداشتی ایرانی و فرنگی میباشد. کلیه دیوارهای سالن و اتاق خوابها از کاغذ 
دیواری ، در ورودی و درهای داخلی دارای چهار چوب فلزی و جنس درها از چوب و مابقی تا ارتفاع یک متری دیوارها از کف با سرامیک پوشیده شده است ، کف راه پله 
از سنگ و دیوار آن از سرامیک میباشد آشپزخانه اپن و کف سرامیک و بدنه آن از کاشی و دارای کابینت فلزی میباشد ، سرویس بهداشتی با کف سرامیک و بدنه کاشی 
در راهرو ورودی قرار دارد حمام با کف و بدنه از سرامیک و کاشی و دارای توالت فرنگی نیز میباشد  دیوارهای انباری از سنگ و ورودی آن در یکی از اتاق خوابها قرار 
دارد ، دارای سیستم گرمایشی بخاری و سرمایشی کولر آبی و سقف ها از رنگ پلاستیک میباشد. این طبقه در زمان بازدید در اختیار خانم رخشنده امینی بوده که خود را 

مستاجر معرفی میکند.
طبقه اول که روی واحد فوق قرار دارد و ورودی آن از سمت بن بست خجسته میباشد، دارای یک سالن و آشپزخانه اپن و حمام و سرویس بهداشتی فرنگی و دو خواب بوده 
سیستم گرمایشی بخاری و سرمایشی کولر آبی ، کف واحد و اتاق های خواب از سرامیک ، بدنه و کف آشپزخانه از کاشی و سرامیک و کابینت ها از جنس فلز ، در ورودی 
واحد و درهای داخلی همه دارای چهار چوب فلزی و درها از جنس چوب و پنجره های پیرامونی از جنس آلومینیوم با شیشه معمولی میباشد. کلیه دیوارهای پذیرایی و اتاق 
خوابها تا ارتفاع یک متری از کف از سرامیک و ما بقی ارتفاع دیوار با کاغذ دیواری پوشیده شده است. کف و بدنه حمام از سرامیک و کاشی و دارای سقف کاذب میباشد 

کف راه پله ورودی این طبقه از سنگ با نرده چوبی و بدنه از سرامیک میباشد ) این طبقه در زمان بازدید در اختیار آروی شفیعی باغبادرانی میباشد
که به موجب سند رهنی شماره 1345 تاریخ 1404/05/28 دفتر خانه اسناد رسمی شماره 515 شهر اصفهان استان اصفهان به نفع فرشید هنری نژاد در رهن واقع می 
باشد. از ساعت 9 الی 12 روز چهارشنبه مورخ  1405/05/14در اداره اجرای اسناد رهنی و شرطی اصفهان واقع در اصفهان خیابان هشت بهشت شرقی چهار راه اول شهید 
صداقتی ابتدای خیابان لاهور سمت چپ طبقه سوم از مبلغ  158/000/000/000ریال ) یکصد و پنجاه و هشت میلیارد ریال ( شروع و به هر کس خریدار باشد به بالاترین 
قیمت پیشنهادی فروخته می شود. لازم به ذکر است پرداخت بدهی های مربوط به آب ، برق ، گاز اعم از حق انشعاب و یا حق اشتراک و مصرف در صورتی که مورد مزایده 
دارای آنها باشد و نیز بدهی های مالیاتی و عوارض شهرداری و غیره تا تاریخ مزایده اعم از اینکه رقم قطعی آن معلوم شده یا نشده باشد به عهده برنده مزایده است ضمن 
آنکه پس از مزایده در صورت وجود مازاد ، وجوه پرداختی بابت هزینه های فوق از محل مازاد به برنده مزایده مسترد می گردد ضمناً این آگهی در یک نوبت در روزنامه 
چاپ اصفهان مورخ  1405/04/31درج و منتشر می گردد. مزایده حضوری است و شرکت در جلسه مزایده برای عموم آزاد است و منوط به پرداخت ده درصد از مبلغ پایه 
مزایده تحت شناسه واریز اعلامی واحد حسابداری این اداره به حساب سپرده ثبت و حضور خریدار یا نماینده قانونی او در جلسه مزایده است لذا خریدار و یا خریداران می 
بایست اصل فیش واریزی مبلغ ودیعه ده درصد به نام خود را به همراه درخواست کتبی به این اداره تسلیم و ثبت نمایند. برنده مزایده مکلف است مابه التفاوت مبلغ فروش 
را ظرف مدت پنج روز از تاریخ مزایده به حساب صندوق ثبت تودیع نماید و در صورتی که ظرف مهلت مقرر ، مانده فروش را به حساب سپرده ثبت واریز نکند ، مبلغ مذکور 

قابل استرداد نبوده و به حساب خزانه واریز خواهد شد در این صورت عملیات فروش از درجه اعتبار ساقط و مزایده تجدید می گردد.
ضمناً درج آگهی در سایت سازمان ثبت اسناد و املاک کشور به منزله درج آگهی در روزنامه های کثیر الانتشار می باشد.

رئیس اداره اجرای اسناد رهنی و شرطی اصفهان- وکیلی



منشور اخلاقی
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عرصه مطبوعات از اصول و اهد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ اف این رسانه می‌باشد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ .
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عصر خلاقیت و ارتباطات موثر
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      اینفوگرافی

      آخرین خبر

 مدیرکل درمان ستاد مبارزه با مواد مخدر با اشاره به تغییر الگوی مصرف 
مواد مخدر در جهان، بر ضرورت به‌روزرسانی روش‌های درمانی متناسب 
با این تحولات تأکید کرد و گفت: یکی از رویکردهای نوین درمان اعتیاد، 
استفاده از داروهای آهسته‌رهش است که می‌تواند نقش مؤثری در کاهش 
میل به مصرف مواد و افزایش ماندگاری درمان ایفا کند. سلیمان عباسی با 

اشاره به شعار روز جهانی امسال مبارزه با مواد مخدر ) ۲۶ ژوئن برابر با ۵ تیر( 
با عنوان »مساله جهانی مواد مخدر؛ موضوعات پابرجا، چالش‌های نوپدید، 
پاســخ‌دهی نوآورانه« اظهار کرد: این شــعار به‌ درستی نشان می‌دهد که با 
ظهور مواد مخدر و روانگردان‌های جدید، شیوه‌های درمان نیز باید متناسب 
با این تغییرات به‌روزرسانی شود.وی افزود: در سال‌های اخیر، الگوی مصرف 
مواد از مواد سنتی به سمت مواد صنعتی و روانگردان‌های جدید تغییر کرده 
و هر روز نیز ترکیبات جدیدی وارد بازار می‌شــود؛ موضوعی که ضرورت 
بهره‌گیری از روش‌های درمانی نوین را بیش از گذشته آشکار کرده است.

مدیر کل درمان ستاد مبارزه با مواد مخدر با اشاره به داروهای مورد استفاده 
در درمان اعتیاد گفت: در حال حاضر داروهایی مانند بوپرنورفین، متادون، 
شربت اوپیوم، نالتروکسان و سایر داروهای تخصصی، متناسب با شرایط هر 
بیمار در مراکز درمانی مورد استفاده قرار می‌گیرد و بخش قابل توجهی از 

این داروها در داخل کشور تولید می‌شود.

مدیرکل درمان ستاد مبارزه با مواد مخدر؛

درمان‌ها باید متناسب با تغییر الگوی مصرف مواد مخدر به‌ روزرسانی شوند

 

معــاون حقوقی رئیس‌جمهور با اشــاره به اینکه افتخار می کنیم 
فقه ما محیط زیســتی اســت، گفت: این درحالی است که امروزه 
کشــورهایی که طلایه دار کنوانســیون ها و معاهدات بین المللی 
در حوزه محیط زیست هستند، خود بزرگترین ناقض این قواعدند 

و در راس آنها آمریکای جنایتکار قرار دارد.
حجت‌الاســام مجیــد انصاری در نشســت مشــترک با معاون 
رییس‌جمهور و رییس ســازمان حفاظت محیط زیســت که امروز 
سه شنبه با حضور معاونین دو مجموعه و در سالن جلسات سازمان 
حفاظت محیط زیســت برگزار شــد، افزود: همکاری خوبی بین 
ســازمان حفاظت محیط‌زیســت و معاونت حقوقی برقرار است و 
این سازمان جزء معدود دستگاه هایی است که به تمامی مکاتبات 
ما به ســرعت پاســخ می دهد و این‌جای قدردانی دارد.وی با اشاره 
به ریشه های فرهنگی و دینی حفاظت از طبیعت و محیط زیست 
در باورهای ما، افزود: به نظر من اگر نام دوم کتاب مقدس قرآن را 
کتاب محیط زیســت بنامیم چندان نادرســت هم نخواهد بود زیرا 
بخش قابل توجهی از آیات و اشارات این کتاب مقدس به طبیعت 
اســت تاجاییکه برای نخســتین بار به عنوان کتابی الهی در آن به 
عناصر طبیعت از جمله ماه، آســمان، زمین و زیتون قســم خورده 
شده است.وی تاکید کرد: افتخار می کنیم که فقه ما، فقه محیط 
زیســتی اســت و این درحالیست که امروزه کشورهایی که طلایه 
دار کنوانســیون ها و معاهدات بین المللی در حوزه محیط زیســت 

هســتند خود بزرگترین ناقضان این قواعد هســتند و در راس آنها 
آمریکای جنایتکار قرار دارد.

انصاری بیان کرد: قواعد سختگیرانه ای در احکام فقهی جنگ در 
اسلام وجود دارد که در آن زمان بسیار پیشرو بوده از جمله حرمت 
بســتن آب بر روی موجودات زنده از جمله انســان، حرمت سمی 
نکردن آب و حرمت آتش نزدن درختان که نشان می دهد حقوق 
آب و خاک و موجودات زنده در فقه ما بسیار ارزشمند بوده است.

معاون حقوقی رئیس جمهور اظهار کرد: ما از اهرم های نظارتی خود 
برای حل مسایل و مشکلات حوزه محیط زیست استفاده خواهیم 
کرد و در این خصوص لازم است رویکرد این سازمان نیز به سمت 
اســتفاده از علوم روز تغییر یابد در غیراینصورت کل کشــور توان 
مقابله با حجم تخریب‌ها در حوزه محیط‌زیست را نخواهد داشت.

وی گفت: ســازمان باید با اســتفاده از تجربیات جهانی راهکارهای 
مختلفی ارایه دهد و در این خصوص تاکید بر انرژی‌های تجدیدپذیر 
در دولت توســط ســازمان حفاظت محیط زیست نیز ابتکار عمل 
مناســبی در این شــرایط بود.وی تاکید کرد: ارتباط مســتمر با 
نهادهای بین المللی و اســتفاده از علوم روز می‌تواند به ســازمان 
حفاظت محیط زیســت بیشــتر کمک کند و در این زمینه باید بر 
استفاده از ظرفیت مردم در زمینه حفاظت و توجه جدی به مقوله 
آمــوزش بــه ویژه آموزش از مقاطع تحصیلــی ابتدایی باید مورد 

توجه جدی قرار گیرد.

معاون حقوقی رئیس جمهور؛

زیستی محیط  جهانی  معاهدات  دار  طلایه   کشورهای 
هستند قواعد  این  ناقضان  بزرگترین 

      آخرین خبر

 رئیس مرکز مدیریت بیماری‌های واگیر وزارت بهداشت، درمان و آموزش 
پزشــکی گفت: سال گذشــته حدود ۴۴۰ هزار مورد حیوان‌گزیدگی و ۲۰ 
مورد مرگ ناشی از هاری در کشور ثبت شد که نشان‌دهنده بار سنگین این 

بیماری بر نظام سلامت است.
درمان و آموزش پزشکی، قباد مرادی در همایش روز ملی و جهانی زئونوزها 

)بیماری‌های قابل انتقال بین انسان و حیوان( که در دانشکده بهداشت دانشگاه 
علوم پزشکی تهران برگزار شد، افزود: بیش از ۶۰ درصد بیماری‌های شناخته‌ 
شده انسان و ۷۵ درصد بیماری‌های نوپدید و بازپدید منشأ حیوانی دارند و به 
همین دلیل تقویت نظام مراقبت و همکاری بین‌بخشی ضرورتی انکارناپذیر 
است.وی ادامه داد: هدف جهانی حذف مرگ ناشی از هاری منتقل‌ شده از 
سگ تا سال ۲۰۳۰ تعیین شده، اما تحقق این هدف نیازمند اقدامات جدی‌تر 
در حوزه پیشگیری و کنترل است.رئیس مرکز مدیریت بیماری‌های واگیر 
وزارت بهداشت بیان کرد: ایران دارای ۷۲۹ مرکز پیشگیری و درمان هاری 
است ، این مراکز به صورت شبانه‌روزی خدمات ارائه می‌کنند و واکسن و سرم 
ضدهاری نیز به شکل رایگان در اختیار افراد حیوان‌گزیده قرار می‌گیرد.وی 
اظهار کرد: ارائه خدمات به صدها هزار مراجعه‌کننده در طول سال، آن هم 
در شرایط دشوار تأمین دارو و فرآورده‌های بیولوژیک، نشان‌دهنده توانمندی 

نظام سلامت کشور است.

رئیس مرکز مدیریت بیماری‌های واگیر وزارت بهداشت؛

ثبت ۲۰ مرگ ناشی از هاری در کشور

    یادداشت

رئیس ســازمان بهزیستی کشور گفت: تعداد 
کــودکان کار در موقعیت خیابــان با اجرای 
طرح‌های ســاماندهی در تهران طی سه سال 
اخیر به طرز معناداری کاهش پیدا کرده است.

 ســیدجواد حســینی در بازدید از نخستین پردیس 
توانمندســازی کودکان کار و خیابان مرکز سرزمین 
رویش در تهران، افزود: برخی معتقدند پدیده کودکان 
کار و خیابــان دیگر وجود ندارد.البته برخی کودکان 
هنــوز در موقعیت خیابان هســتند اما به عنوان یک 
مســئله کاملا مشــهود که ذهن جامعه را آزار بدهد، 
نیســت و این به دلیل کار ویژه و خاصی اســت که در 
مراکز توانمندســازی کــودکان کار و خیابان صورت 

گرفته است.
وی خاطرنشان کرد: کودکان خیابان یا کودکان کار در 
چند بخش قابل تقســیم هستند که شامل »کودکان 
کار در موقعیت‌های کارگاهی، شرکت‌ها و کارخانه‌ها 
و کــودک کار در موقعیت خیابان« می شــود.رئیس 
ســازمان بهزیستی کشــور گفت: آنچه اکنون برای 
مــا در درجــه اول اهمیت قــرار دارد، کودکان کار در 
موقعیت خیابان اســت و البته کودکان بی‌سرپرست 
و بدسرپرســت و رویکرد این بوده که کودکان کار از 

سال‌های دهه ۶۰ جمع‌آوری شوند.
به گفته وی، در دهه ۷۰ این جمع‌آوری در قالب مراکز 
شبانه‌روزی انجام می‌گرفته است و واقعیت این است 
کــه رویکــرد، نگهداری بوده به این معنا که از خیابان 
جمع شــوند و گرمخانه‌ای باشــد تا فرد جا و غذایی 

داشته باشد.

حسینی افزود: اما رویکرد قابلیتی بهتر است و باید فراتر 
از حد نگهداری پیش رفت و به سمت فرصت‌آفرینی 
و توانمندســازی حرکــت کرد، به طــور مثال مرکز 
توانمندســازی کودکان کار صبح رویش، نمونه بارز 
رویکرد توانمندســازی اســت که در آن کودکان کار 
شناسایی می‌شــوند، آموزش می‌بینند، مهارت پیدا 
می‌کنند و حتی آن کســانی که امکان آموزش را به 
دلیل کار یا به دلیل اینکه خانواده‌شان اجازه نمی‌دهند، 

ندارند، با ماشینی به نام »جابزی« به محل و موقعیت 
کار آن‌ها می‌رویم و جذب مراکز ما خواهند شد.

وی ادامه داد: بنابراین، وقتی رویکرد ما از رویکرد صرف 
نگهداری به رویکرد توانمندسازی و فرصت‌آفرینی، که 
به آن رویکرد قابلیتی می‌گوییم، تغییر پیدا می‌کند، 
موفق تر خواهد بود. یعنی ساماندهی این کودک نباید 
به این معنا باشــد که فقط او را از خیابان جمع کنیم، 

بلکه باید قابلیت‌ها و ظرفیت‌های او را رشد دهیم.

رئیس ســازمان بهزیســتی کشور گفت: این رشد در 
این مرکز در حال شــکل‌گیری اســت؛ لذا نام اینجا را 
»پردیس توانمندسازی« گذاشته‌ایم. چنان‌که در سایر 
بخش‌ها نیز مجتمع »شــوق زندگی« را داریم. ما در 
تهران دو مجتمع داریم؛ یک مجتمع »شوق زندگی« 
مربوط به کودکان بی‌سرپرست و بدسرپرست است تا 
در سریع‌ترین زمان ممکن ساماندهی شوند و مجتمع 
دوم »شــوق زندگی« ویژه کودکان در موقعیت کار یا 
خیابان است که ظرف ۲۰ روز، با حضور دستگاه‌های 
مختلــف، این ســاماندهی انجام می‌شــود.اینجا نیز 
پردیس توانمندسازی است و از آموزش تا مهارت، تا 
اشتغال، تا تولید و تا توزیع، این چرخه پیش می‌رود.

حسینی تصریح کرد: ما آمار گوناگونی از کودکان کار 
و خیابان داریم که از ۷۰ هزار تا ۱۲۰ هزار نفر متغیر 
اســت. اما آنچه وجود دارد این اســت که ما علاوه بر 
این کودکان، ۱۸ هزار کودک را در مراکز بهزیســتی 
به خانواده‌های جایگزین سپرده‌ایم؛ خانواده بازپیوند 
یعنی عمو، خاله، دایی، عمه یا هر کسی که بتواند به 

عنوان خانواده جایگزین باشد.
وی ادامــه داد: همچنین ۲۵ هزار فرزندخوانده داریم 
که به خانواده‌ها سپرده‌ایم و خوشبختانه به خوبی در 
حال توانمندسازی هستند.در این مراسم ورزشکاران 
و هنرمندانی از جمله فرشــاد پیوس، فرهاد کاظمی، 
بهمن دان، حمیدرضا درخشان، داوود مهابادی، نظری 
افشــار، وفایی، حســن روشن و شهرام لاسمی حضور 
داشــتند و در پایــان بازی پنالتــی نمادین بین آنها و 

کودکان کار و خیابان انجام شد.

رییس سازمان بهزیستی: 

آمار کودکان کار و خیابان به طرز معنادارای کاهش یافته است  موسیقی اقوام؛ 
میراثی میان ماندن و فراموشی

 �  کوروش اوضاعی

وقتی ســخن از موسیقی محلی ایران به میان می‌آید، 
تنها از نغمه‌ها و سازها صحبت نمی‌کنیم؛ بلکه از حافظه 
تاریخی مردمانی می‌گوییم که شــادی، اندوه، عشــق، 
کار و آیین‌های خود را در قالب آواها به نســل‌های بعد 
سپرده‌اند. موسیقی اقوام ایرانی، زبانی است که پیش از آنکه بر کاغذ نوشته 
شــود، در ســینه‌ها زندگی کرده و از نســلی به نسل دیگر منتقل شده است. 
هر مقام، هر نغمه و هر ســاز، روایتگر بخشــی از هویت فرهنگی این سرزمین 
پهناور است؛ هویتی که امروز بیش از هر زمان دیگری به شناخت، پاسداشت 
و بازخوانــی نیاز دارد.موســیقی محلی ایــران، برخلاف تصور رایج، تنها یک 
میراث شــنیداری نیســت؛ بلکه بازتابی از شــیوه زندگی، باورها، جغرافیا و 
تاریخ هر قوم ایرانی است.این تنوع فرهنگی، در گستره جغرافیایی ایران، به 
شکل‌گیری گونه‌های متنوعی از موسیقی نواحی انجامیده است از محبوب 
ترین و معروف ترین موســیقی های اقوام ایرانی می توان به موســیقی لری، 
کردی، خراسانی، گیلکی، آذری، بلوچی و جنوبی اشاره کرد.این موسیقی ها 
بیشتر با حرکات نمایشی همراه اند و به صورت گروهی یا تک خوانی اجرا می 
شوند همان طور که گفته شد موسیقی محلی ایران زمین ریشه در فرهنگ و 
تمدن مردم آن دارد و از مهم ترین ویژگی های آن می توان به سادگی و بی 
پیرایه بودن ترانه هایشان اشاره کردانقلاب، جنگ، دگرگونی‌های اجتماعی 
و تغییر سبک زندگی، هر یک به‌گونه‌ای بر سرنوشت موسیقی اقوام ایران اثر 
گذاشتند در سال‌های نخست پس از انقلاب، فضای موسیقی با محدودیت‌ها 
و ابهام‌هایی همراه بود و موســیقی نواحی نیز از این شــرایط بی‌نصیب نماند 
هرچند در دهه‌های بعد تلاش‌هایی برای احیای این میراث ارزشمند از طریق 
جشنواره‌ها، پژوهش‌ها و فعالیت هنرمندان انجام شد، اما بسیاری از استادان 
موسیقی محلی همچنان با کمبود حمایت، نبود امکانات مناسب برای ثبت و 
انتشار آثار و کاهش حضور در رسانه‌های فراگیر روبه‌رو بودند.از سوی دیگر، 
مهاجرت، تغییر الگوی زندگی و فاصله گرفتن نسل جوان از سنت‌های بومی، 
انتقال سینه‌به‌سینه نغمه‌ها و مقام‌های کهن را دشوارتر کرد امروز، موسیقی 
اقوام ایران بیش از آنکه با کمبود اســتعداد روبه‌رو باشــد، با خطر فراموشــی 
بخشی از حافظه فرهنگی خود مواجه است؛ میراثی که حفظ آن تنها وظیفه 
هنرمندان نیســت، بلکه مســئولیتی فرهنگی برای همه نهادهای آموزشی، 
رسانه‌ای و هنری کشور به شمار می‌آید با درگذشت استادانی چون حاج قربان 
ســلیمانی و غلامعلی پورعطایی، تنها چند هنرمند از میان ما نرفتند؛ بلکه 
بخشی از حافظه شنیداری ایران خاموش شد اگر امروز برای ثبت، آموزش و 
حمایت از موسیقی اقوام چاره‌ای اندیشیده نشود، نسل‌های آینده شاید تنها نام 
این نغمه‌ها را در کتاب‌ها بخوانند، بی‌آنکه طنین واقعی‌شان را شنیده باشند.

رئیس سازمان داوطلبان جمعیت هلال‌احمر از جمع آوری ۵۰ میلیون 
و ۲۸ هزار قلم دارو از مردم برای مراسم اربعین ۱۴۰۵ در پویش "مرهم 

مهر ۵" خبر داد.
 محمدجــواد عزتــی وظیفه‌خواه گفت: پویــش "مرهم مهر" با هدف 

جلب مشــارکت‌های نقدی و غیرنقدی مردم، خیرین و حامیان برای 
تأمین بخشی از نیازهای دارویی و تجهیزات مصرفی پزشکی مراسم 
عظیم پیاده‌روی اربعین حسینی امسال و همچنین سایر برنامه‌های 
ســامت‌محور و بشردوســتانه جمعیت هلال احمر در ســطح ملی و 

بین‌المللی برگزار می‌شــود.وی با اشــاره به اجرای مرحله پنجم این 
پویش افزود: از ابتدای ســال قمری این پویش در حال اجراســت و تا 
پایــان مــاه محرم، ۵۰ میلیــون و ۲۸ هزار قلم دارو در این طرح جمع 

آوری شده است.

جمع‌آوری بیش از ۵۰ میلیون قلم دارو از مردم برای استفاده زائران اربعین


