
تاب‌آوری جای توسعه را گرفت
 �  ادامه از بالای صفحه...

اقتصادی که در آن افق تصمیم‌گیری به چند هفته یا چند ماه محدود شــود، 
به تدریج توان رقابت خود را از دســت می‌دهد. بازارهای صادراتی به آســانی از 
دســت می‌روند، زنجیره‌های تأمین آســیب می‌بینند و مشتریان داخلی نیز به 
دلیل کاهش قدرت خرید یا تغییر الگوی مصرف، رفتار محتاطانه‌تری در پیش 

می‌گیرند. نتیجه چنین وضعیتی، کاهش تولید، افت سرمایه‌گذاری و افزایش 
هزینه‌های فعالیت اقتصادی است.

در ایــن میــان، حمایت از بخش مولد اهمیــت دوچندان پیدا می‌کند. تجربه 
بسیاری از کشورها نشان می‌دهد که در دوره‌های بحران، سیاست‌گذار علاوه 
بر مدیریت مســائل کلان، باید به حفظ توان تولید و اشــتغال نیز توجه ویژه 
داشته باشد. اگر بنگاه‌های کوچک و متوسط، که ستون فقرات اشتغال کشور 
هستند، در این مسیر تنها بمانند، هزینه بازسازی اقتصاد پس از پایان بحران 

به مراتب سنگین‌تر خواهد بود.
آنچه امروز بیش از هر چیز احساس می‌شود، نیاز به یک نقشه راه روشن برای 
فعالان اقتصادی اســت. حتی اگر منابع محدود باشــد، شفافیت در سیاست‌ها، 
ثبات در تصمیم‌گیری و اعلام برنامه‌های مشخص می‌تواند بخشی از نااطمینانی 
موجــود را کاهــش دهد. فعــال اقتصادی بیش از هر چیز نیاز دارد بداند قواعد 
بازی در ماه‌های آینده چگونه خواهد بود؛ زیرا تصمیم‌گیری در تاریکی، خود 

هزینه‌ای سنگین بر اقتصاد تحمیل می‌کند.

تــاب‌آوری، هرچنــد یک ضرورت در دوران بحران اســت، اما نمی‌تواند به یک 
راهبــرد دائمی تبدیل شــود. اقتصادی که برای مــدت طولانی تنها به »دوام 
آوردن« فکــر کنــد، دیر یا زود از رقابت، نوآوری و ســرمایه‌گذاری بازمی‌ماند. 
هدف سیاســت‌گذاری باید آن باشــد که هرچه ســریع‌تر شرایط از »مدیریت 
بقا« به »برنامه‌ریزی برای رشد« تغییر کند؛ زیرا آینده اقتصاد را نه بنگاه‌هایی 
که صرفاً دوام می‌آورند، بلکه بنگاه‌هایی می‌ســازند که فرصت برنامه‌ریزی و 

توسعه پیدا می‌کنند.

رئیس کمیسیون مالیات، کار و تأمین اجتماعی اتاق بازرگانی ایران می‌گوید: امروز به طور قطع نمی‌توانیم برنامه‌ریزی بلندمدت یا حتی میان‌مدت داشته باشیم. افق 
برنامه‌ریزی کوتاه‌مدت ما در حال حاضر در حد ۲ تا ۳ ماه است تا صرفاً بدانیم چگونه باید بنگاه خود را سرپا نگه داریم. من نام این فرایند را »برنامه‌ریزی« نمی‌گذارم، 
بلکه آن را »دوره تاب‌آوری« می‌نامم؛ یعنی بررسی این موضوع که تا چه حد می‌توانیم با استفاده حداکثری از منابع موجود، خود را حفظ کنیم تا از این دوره عبور نماییم.
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 تاب‌آوری 
جای توسعه را گرفت

جعفر رضایی - مد‏‏‏‏‏‏‏‏‏یرمسئول � 

سرمایه‌گذار، تولیدکننده 
همگــی  کارآفریــن  و 
تصمیم‌هــای خــود را بر 
پایــه تصویــری از فردا 

می‌گیرند؛ تصویری که هرچه شــفاف‌تر باشد، 
احتمال سرمایه‌گذاری، اشتغال و رشد بیشتر 
خواهد بود. اما وقتی نااطمینانی به ویژگی غالب 
فضای اقتصادی تبدیل شود، نخستین قربانی 
آن »برنامه‌ریزی« اســت.در چنین شرایطی، 
دیگر صحبت از توسعه ظرفیت تولید، ورود به 
بازارهــای جدید یا اجرای طرح‌های بلندمدت 
معنای خود را از دســت می‌دهد. اولویت بنگاه 
اقتصادی از رشد به بقا تغییر می‌کند. مدیران 
به جای آنکه درباره سرمایه‌گذاری‌های آینده 
تصمیم بگیرند، تمام توان خود را صرف حفظ 
جریان نقدینگی، تامین مواد اولیه، نگه داشتن 
نیــروی انســانی و جلوگیری از توقف فعالیت 
می‌کنند. این تغییر رویکرد، شاید در کوتاه‌مدت 
اجتناب‌ناپذیر باشد، اما اگر طولانی شود، موتور 

رشد اقتصاد را از کار خواهد انداخت.

     3     گزارش تحلیلی

روایت آکسیوس از دیدار نتانیاهو و ونس 
درباره شکاف‌های سیاسی 

 تنش بر سر جنگ 
و دیپلماسی با ایران

رســانه آمریکایــی گــزارش داد: معــاون رئیس‌جمهــور 
در  صهیونیســتی  رژیــم  نخســت‌وزیر  و  آمریــکا 
واشــنگتن دیــداری خصوصــی بــا هــدف بحــث بر ســر 
ــگ  ــت جن ــوه مدیری ــاره نح ــده درب ــات فزاین اختلاف
ــه علیــه ایــران و دیپلماســی دولــت ترامــپ  متجاوزان
کــه از ســوی دو طــرف »صریــح و رک« توصیــف شــد 
برگــزار کرده‌اند.وبــگاه آمریکایــی آکســیوس گــزارش 
ــکا و  ــور آمری ــاون رئیس‌جمه ــس، مع ــی‌دی ون داد ج
ــتی  ــم صهیونیس ــت‌وزیر رژی ــو، نخس ــن نتانیاه بنیامی
ــنگتن  ــاوس واش ــر ه ــگاه بل ــنبه در اقامت روز سه‌ش
ــا یکدیگــر دیــدار و گفت‌وگــو کردند.طبــق گــزارش  ب
ــن  ــرف ای ــای دو ط ــی، مقام‌ه ــانه آمریکای ــن رس ای
ــد.  ــف کرده‌ان ــرده« توصی ــح و بی‌پ ــدار را »صری دی
یــک مقــام ارشــد صهیونیســت دربــاره فضــای حاکــم 
ــوی  ــک گفت‌وگ ــن ی ــت: »ای ــت گف ــن نشس ــر ای ب
صریــح و صادقانــه بــود.« یــک مقــام آمریکایــی نیــز 
ایــن ارزیابــی را تأییــد و تصریــح کــرد: »ایــن گفت‌وگو 
مســتقیم بود.«بــه نوشــته پایــگاه خبــری اکســیوس، 
ــه  نتانیاهــو در ایــن دیــدار نگرانــی خــود را نســبت ب
انتقادهــای اخیــر ونــس از رژیــم صهیونیســتی و کابینه 
ــان  ــان جمهوری‌خواه ــم در می ــگاه رژی ــز جای آن و نی
ــپ  ــت ترام ــه دول ــی ک ــرد.در حال ــراز ک ــکا اب آمری
ــتی  ــم صهیونیس ــواره از رژی ــی هم ــه عموم در عرص
حمایــت کــرده، ونــس از زمــان آغــاز جنــگ متجاوزانه 
ــه یکــی از  ــران ب آمریکایــی ـ صهیونیســتی علیــه ای
ــپ  ــی ترام ــه داخل ــای حلق ــن چهره‌ه ــر تردیدتری پ
در قبــال ایــن جنــگ و ادعاهــای نتانیاهــو دربــاره آن 

تبدیــل شــد. 

3     

بقائی خطاب به گوترش: 
 چرا عاملان اصلی

  جنایات جنگی را 
محکوم نمی‌کنید؟
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عصر خلاقیت و ارتباطات موثر

راغفر :
 ثروت های بادآورده از دل 
اقتصاد رانتی بیرون می‌آیند

   د‏‏‏‏‏‏‏‏‏ریچه

6     

هشدارعراقچی:  

 مراقب عملیات
  پرچم دروغین  اسرائیل

 در منطقه باشیم!

1     

اتاق بازرگانی: افق برنامه‌ریزی بنگاه‌های اقتصادی به ۳ ماه رسید

بنگاه‌ها در وضعیت بقا 
6   

سبقت تورم از یارانه، قدرت خرید کالابرگ را از بین برد

حمایت‌های بی‌دوامحمایت‌های بی‌دوام
6     

اداره ارتباطات و اطلاع رسانی اداره کل راه و شهرسازی خوزستان

آگهی  فراخوان مناقصه عمومی يک مرحله ای آگهی  فراخوان مناقصه عمومی يک مرحله ای 
همزمان با ارزيابی يکپارچه به شماره  همزمان با ارزيابی يکپارچه به شماره  55//14051405  

اداره کل راه و شهرسازي استان خوزستان در نظر دارد مناقصه 
عمومی یک مرحله ای همزمان با ارزیابی یکپارچه به شماره فراخوان   
 PE100 2005005526000008  موضوع خرید لوله پلی اتیلن آبرسانی
تک جداره سایز 1200 میلیمتر و لوله کاروگیت سنگین سایز 800 میلیمتر 
بهسازی معابر و جمع آوری آبهای سطحی محلات هدف آبادان را از طریق 

سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید.
جهت دریافت اطلاعات بیشتر و اسناد مناقصه به سامانه تدارکات 
الکترونیکی دولت) ستاد ایران( www.setadiran.ir   مراجعه نمایید.

-  مهلت  زمانی دریافت اسناد: از روز دوشنبه 12/ 1405/5تا روز 
یکشنبه مورخ 18/ 5 /1405  ساعت 19 

-  مهلت تحویل پاکات : روز دوشنبه مورخ 2/ 6 /1405 ساعت  
  13 :00

-  گشایش پاکات : روز سه شنبه مورخ 6/3 /  1405 ساعت: 08:00   
- مبلغ برآورد ریالی پروژه : 331.650.000.000 ریال

- نوع و مبلغ تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار:  ضمانتنامه 
بانکی - فیش بانکی ) وجه نقد( به مبلغ16.582.500.000 ریال

نوبت اول

شرکت آب  فاضلاب استان اصفهان

 فراخوان مناقصه عمومی
 يک مرحله اي 

1-شرکت آب  فاضلاب استان اصفهان در نظر دارد مناقصه عمومی یک مرحله ای ، به شرح جدول زیر را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. 

شماره سامانه تدارکات الکترونیکی دولتمبلغ تضمین )ریال (شماره مناقصهموضوعردیف

خرید لوله پلی اتیلن تک  جداره آب شرب 1
•  خودرنگ در قطر های مختلف  100405 - 2 – 123.217.000.000.0002005001434000117

2- کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به 
آدرس:www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی 

را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار مناقصه در سامانه: تاریخ 05/ 1405/05  می باشد.

تاریخروزساعتعنوان

11 /1405/05یکشنبه 13:00مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه

25 /1405/05دو شنبه13:00مهلت زمانی ارسال پیشنهاد

26 /1405/05سه شنبه8:00زمان بازگشائی پاکتها
3- اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مناقصه و ارائه پاکتهای الف:

3-1- آدرس: اصفهان، خیابان شیخ کلینی، خیابان جابر ابن حیان، دبیرخانه معاملات شرکت آب و فاضلاب استان اصفهان، تلفن:8-36680030-031،  اتاق )292( 
4- اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه:

4-1- مرکز تماس:1456                             4-2- دفتر ثبت نام:88969737 و 85193768
5- اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام سایر استانها، در سایت سامانه )www.setadiran.ir( بخش ثبت نام / پروفایل / تامین کننده / مناقصه گر موجود است.

شرکت مديريت تولید برق کرمان

آگهي مناقصه عمومي يک مرحله اي آگهي مناقصه عمومي يک مرحله اي 
شماره شماره 1212//14051405

شرکت مدیریت تولید برق کرمان در نظر دارد تامین بخشی از 
پرسنل خدماتی این شرکت به صورت حجمی را از طریق سامانه تدارکات 
الکترونیکی دولت طبق شرایط ذیل به پیمانکار واجد شرایط که رتبه یک 
تا شش اداره کل تعاون،کار و رفاه اجتماعی را دارند واگذار نماید لذا از کلیه 
شرکتهایی که توانایی شرکت در مناقصه مذکور را دارند دعوت به عمل 
میآید. لازم به ذکر است کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت و تحویل 
اسناد  تا بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 

)ستاد( به آدرس )www.Setadiran.ir ( انجام خواهد شد .
1:مدت زمان انجام کار : به مدت 7 ماه از تاریخ مبادله قرارداد

2: تاریخ انتشار مناقصه در سامانه : از ساعت 14روز سه شنبه 
مورخ 1405/05/06 میباشد. 

3: مهلت دریافت اسناد مناقصه از سامانه : تا ساعت 16 روز 
دوشنبه  مورخ 1405/05/12 . 

4: مهلت ارسال پاکات پیشنهادی در سامانه : تا ساعت 8 صبح 
روز یکشنبه مورخ 1405/05/25.

5: زمان بازگشایی پاکات پیشنهادی از طریق سامانه : ساعت 
9 صبح روز یکشنبه مورخ 1405/05/25.

6: سپرده شرکت در مناقصه : مبلغ سپرده شرکت در مناقصه معادل 
3،300،000،000ریال میباشد که بایستی به صورت ضمانتنامه و یا به 
حساب شرکت مدیریت تولید برق کرمان واریز و در سامانه دولت ثبت 

و اصل آن را به آدرس شرکت مدیریت تولید برق کرمان ارسال نماید.  
اطلاعات  دریافت  جهت  گذار  مناقصه  دستگاه  تماس  اطلاعات 
کرمان-  الف(:   )پاکت  ارائه  و  مناقصه  اسناد  درخصوص  بیشتر 
ترکیبی  سیکل  نیروگاه   – رفسنجان   – کرمان  اتوبان   20 کیلومتر 
تلفن: کرمان-  برق  تولید  مدیریت  شرکت   – سلیمانی  قاسم   شهید 

 4- 32521221- 034 داخلی 2065 آقای نورالدینی و شماره مستقیم 
33372972- 034 آقای یزدانی 

- اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه: 
مرکز تماس 41934-021 – دفتر ثبت نام 85193768- 021-88969737 
سامانه سایت  در  استانها،  سایر  نام  ثبت  دفاتر  تماس  اطلاعات    

کننده  تامین  پروفایل  نام/  ثبت   " ( بخش   www.setadiran.ir(  
مناقصه گر" موجود است.

تاریخ انتشار نوبت اول: 06/ 1405/05
تاریخ انتشار نوبت دوم: 10/ 1405/05

شناسه آگهی : 2238193

نوبت دوم

 شرکت مدیریت تولید برق
 استان کرمان

شناسه آگهی : 2239681 وزارت راه و شهرسازی
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عصر رسانه نفت و انرژیِ

مدیرعامل شــرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی ایران 
گفت: دشــمن به زیرساخت‌های انرژی ما حمله کرد و بخش‌های 
مختلف این زیرساخت‌ها را مورد هدف قرار داد، بنابراین در چنین 
شــرایطی، تأمین پایدار ســوخت تنها با همکاری و همراهی مردم 

امکان‌پذیر خواهد بود. 
 محمدصادق عظیمی‌فر- مدیرعامل شرکت ملی پالایش و پخش 
فرآورده‌های نفتی ایران- با اشاره به شرایط کشور در حوزه سوخت، 
بــر ضــرورت همراهی مردم در مدیریت مصرف تأکید کرد و گفت: 
با توجه به شرایط موجود، نیاز به همیاری بیشتر مردم وجود دارد. 
وی افزود: در حال حاضر، ظرفیت اســتفاده از ســی‌ان‌جی به 
گونه‌ای است که می‌تواند روزانه جایگزین بیش از ۳۵ میلیون 

لیتر بنزین شود.
عظیمی‌فر با اشاره به حملات صورت‌گرفته به زیرساخت‌های انرژی 
کشــور اظهار کرد: دشــمن به زیرساخت‌های انرژی ما حمله کرد 
و بخش‌های مختلف این زیرســاخت‌ها را مورد هدف قرار داد. در 

چنین شــرایطی، تأمین پایدار سوخت تنها با همکاری و همراهی 
مردم امکان‌پذیر خواهد بود. 

مدیرعامل شــرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی ایران 
ادامه داد: برای کمک به مدیریت مصرف ســوخت، جایگاهداران 
سی‌ان‌جی پویشی را آغاز کرده‌اند که بر اساس آن، تا زمان برطرف 
شدن شرایط موجود، خدمات عرضه سی‌ان‌جی را به‌صورت رایگان 

به مردم ارائه می‌کنند. 
هفته گذشته رئیس هیئت‌مدیره انجمن صنفی CNG کشور از 
آغاز پویشی با مشارکت داوطلبانه بیش از هزار جایگاه CNG در 
کشــور خبر داد و گفت که در شــرایط حساس کنونی و با توجه به 
شرایط جنگی کشور، جایگاه‌داران و بهره‌برداران CNG با همکاری 
شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران و شرکت ملی پالایش 
و پخــش فرآورده‌هــای نفتی، با هدف کمک به مردم، حفظ ذخایر 
 CNG ســوخت مصــرف بی‌رویه بنزین، اقدام بــه عرضه رایگان
 CNG کرده‌اند. بر اســاس این پویش، بیش از یک هزار جایگاه

در سراســر کشــور از تاریخ اول مردادماه تا اطلاع ثانوی، به‌صورت 
کاملًا داوطلبانه و با هزینه جایگاه‌داران و بهره‌برداران، گاز طبیعی 
فشرده )CNG( را به‌صورت رایگان در اختیار مردم قرار می‌دهند. 
بنابراین هر شهروندی که با خودروی دوگانه‌سوز خود به جایگاه‌های 
مشارکت‌کننده در این پویش مراجعه کند، بدون پرداخت هیچ‌گونه 
وجهی می‌تواند سوخت CNG مورد نیاز خود را دریافت کند. این 
اقدام، تصمیمی کاملًا داوطلبانه از سوی جایگاه‌داران و بهره‌برداران 
CNG اســت که با هدف کمک به مردم در شــرایط اقتصادی 
کنونی، ایفای مسئولیت اجتماعی و همچنین همراهی با برنامه‌های 

مدیریت مصرف سوخت کشور انجام می‌شود.  
مسئولان تأکید می کنند استفاده بیشتر از CNG در شرایط فعلی، 
علاوه بر کمک به حفظ ذخایر بنزین کشور، موجب کاهش فشار بر 
مصرف این سوخت و مدیریت بهتر منابع انرژی کشور خواهد شد 
و مردم نیز می‌توانند با استفاده از ظرفیت خودروهای دوگانه‌سوز 

خود، در این حرکت ملی مشارکت کنند. 

اتابک خبر داد

 محدودیت‌های انرژی صنایع
 کاهش می‌یابد

وزیــر صمــت با اشــاره به تصمیمــات جدید دولت بــرای مدیریت 
ناتــرازی انــرژی، از ابلاغ مصوبات شــورای عالی انرژی برای کاهش 
محدودیت‌های برق و گاز صنایع خبر داد و گفت: هرچند حملات به 
برخی تاسیسات انرژی، کسری گاز کشور را افزایش داده اما با اجرای 
دستور رئیس‌جمهوری و هماهنگی وزارت نفت، انتظار می‌رود شرایط 

تامین انرژی در شهرک‌های صنعتی و صنایع انرژی‌بر بهبود یابد.
 ســید محمد اتابک، با اشــاره به آثار ناترازی انرژی بر بخش تولید، 
اظهار کرد: محدودیت‌هایی که طی مدت گذشــته بر صنعت اعمال 
شد، ناترازی بزرگی را در این بخش ایجاد کرد و مشکلات متعددی را 
برای صنعتگران، به‌ویژه صنایع انرژی‌بر مانند فولاد، به همراه داشت 
و علاوه بر این، صنایع کوچک و واحدهای مســتقر در شــهرک‌های 

صنعتی نیز با چالش‌های جدی در زمینه تامین برق مواجه شدند.
وی ادامــه داد: اما با دســتور رئیس‌جمهــور در روز صنعت و معدن و 
پیگیری‌های انجام‌شده و امروز نیز در جلسه شورای عالی انرژی، معاون 
اول رئیس‌جمهوری بر اجرای کامل این دستور تاکید و اجرای آن به 
دستگاه‌های ذی‌ربط ابلاغ شد که امیدواریم با اجرای این تصمیمات، 
شرایط تامین انرژی در شهرک‌های صنعتی و صنایع انرژی‌بر بهبود 

یافته و محدودیت‌های موجود کاهش پیدا کند.
سکاندار وزارت صمت با بیان اینکه ناترازی انرژی در سال‌های اخیر 
به یکی از مهم‌ترین مشکلات بخش صنعت تبدیل شده، تصریح کرد: 
این مســئله از ســال‌های گذشته به دولت چهاردهم به ارث رسیده و 
دولت نیز با حداکثر توان، از جمله از طریق توســعه نیروگاه‌ها، برای 
کاهــش این ناترازی تــاش کرده، اما حجم ناترازی به اندازه‌ای بوده 

که رفع کامل آن در کوتاه‌مدت امکان‌پذیر نبوده است.
اتابک گفت: در حال حاضر، تولید گاز کشور روزانه حدود ۸۵۰ میلیون 
مترمکعب اســت که از این میزان، حدود ۱۸۵ میلیون مترمکعب به 
کل بخش صنعت، از جمله صنایع پتروشــیمی، اختصاص می‌یابد و 
بر اساس برنامه‌ریزی انجام‌شده، مقرر است بین ۱۱۵ تا ۱۲۰ میلیون 
مترمکعب گاز به بخش صنعت اختصاص یابد و درباره محدودیت‌های 
موجود نیز با هماهنگی وزارت نفت، متناســب با شــرایط و در مقاطع 

مختلف تصمیم‌گیری خواهد شد.
وی خاطرنشــان کرد: امســال با توجه به حملات دشــمن به برخی 
پالایشگاه‌ها و همچنین خطوط گازی منطقه عسلویه، میزان کسری 
گاز نســبت به گذشــته افزایش یافت؛ با این حال، اقدامات لازم برای 
بازسازی و جبران این خسارت‌ها در حال انجام است و امیدواریم تا پیش 
از آغاز فصل سرما بخشی از ظرفیت از دست رفته به شبکه بازگردد.

وزیر صمت در پایان اظهار کرد: میزان بازگشــت ظرفیت تولید گاز 
به سرعت پیشرفت پروژه‌های بازسازی بستگی دارد، اما امیدواریم با 
تکمیل این پروژه‌ها، بخش قابل توجهی از کسری موجود جبران شود.

کمبود ذخایر گاز و دیزل برای زمستان 
اروپا تهدیدکننده شد

کاهش عرضه جهانی نفت و گاز، به دلیل وابستگی قابل توجه اروپا به 
واردات انرژی، این منطقه را در مسیر زمستانی دشوار در سال جاری 
قرار می‌دهد؛ به ویژه که گاز موجود در ذخایر بسیار کمتر از حد مجاز 
اســت و کمبود دیزل، امنیت تامین ســوخت نفت کوره را در فصل 
سرما تهدید می‌کند. نخستین نشانه‌های هشدار در اوایل ماه مارس 
آشــکار شــد؛ زمانی که در پی تجاوز آمریکا و رژیم صهیونی به ایران، 
زیرساخت‌های صادرات گاز طبیعی مایع )ال‌ان‌جی( قطر دچار اختلال 
شــد و این کشــور  خلیج فارس ناچار شد برای صادرات خود وضعیت 
»فورس ماژور« اعلام کند.اروپا و به طور خاص اتحادیه اروپا، از زمان 
پایان واردات گاز روســیه از طریق خط لوله در بحبوحه تحریم‌های 
مرتبط با جنگ اوکراین، به شــدت به واردات گاز مایع وابســته است. 
این وابستگی باعث شده که هزینه واردات گاز به این منطقه به طور 

قابل توجهی افزایش یابد و گاز مایع قطری گزینه ارزان‌تری بود.

    خبر

از ابتــدای امســال در قالــب ۶۳ پروژه 
توسعه‌ای، ۲۹۷۰ مگاولت‌آمپر به ظرفیت 
شــبکه برق کشور افزوده شده و قرار است 
۸۰ پروژه حیاتی شبکه انتقال و فوق‌ توزیع 

تا پایان مردادماه به بهره برداری برسد.
طبــق گفته کارشناســان، یکــی از مهم‌ترین 
افتخارهــای صنعت برق ایــران، حفظ پایداری 
شبکه در شرایط دشوار و بحران‌های مختلف بوده 
است. درحالی‌که بسیاری از کشورها با چالش‌های 
جدی در تأمین برق روبه‌رو شده‌اند اما شبکه برق 
ایران طی بیش از دو دهه گذشته از پایداری قابل 

توجهی برخوردار بوده است.
در زمــان جنگ اخیر، حــدود ۷۰۰۰ مگاوات از 
ظرفیت نیروگاهی ایران آســیب دید که تا امروز 
۲۵۰۰ مــگاوات آن به مدار بازگشــته، اما برای 
تابستان امســال به گفته مسوولان وزارت نیرو، 
حدود ۴ هزار مگاوات از نیروگاه‌های آسیب دیده 

را در مدار نداشتیم.
شبکه برق کشور در طول سال ۴۵ هزار مگاوات 
اوج بار دارد و در تابستان این مصرف به ۶۳ هزار 
مگاوات خواهد رســید؛ ظرفیت تولید برق کشور 
از ۱۰۰ هــزار مگاوات عبور کــرده و وزارت نیرو 
برنامه‌ریزی کرده است تا در سال جاری ظرفیت 
تولیــد بــرق را ۹ هزار مــگاوات افزایش دهد. در 
راســتای افزایش پایــداری و تولید برق مطمئن 
نیروگاه‌ها در پیک تابســتان امسال بالغ بر ۱۰۲ 
هــزار مــگاوات برنامه تعمیرات و آماده‌ســازی 
نیروگاه‌های حرارتی در دســتور کار قرار گرفته 
اســت.برنامه‌ریزی برای تامین برق روزهای اوج 
مصرف تابســتان کشــور از ماه‌ها قبل آغاز شد و 
مگاپروژه‌هایی برای تامین برق تابســتان که در 
وزارت نیرو طراحی شده از مدت‌ها قبل در مسیر 

اجرا قرار گرفته‌اند.
هــدف اجرای ایــن ۱۴ مگاپــروژه صنعت برق 
اینگونه اعلام شــده که فرآیند مدیریت مصرف 

به‌صورت دقیق، منظم و با پایش مستمر در تمامی 
شــرکت‌های زیرمجموعه صنعــت برق به‌ویژه 
شــرکت‌های توزیع اجرا شــود تا بتوان در زمان 
اوج مصرف، تأمین برق کشــور را بدون اختلال 

انجام داد. 
افزایــش ۳ هزار مگاواتــی ظرفیت نیروگاه‌های 
حرارتی و توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر از جمله 
پروژه‌های مد نظر بود؛ به‌طوری‌که تاکنون ۴۵۰۰ 
مگاوات ظرفیت تجدیدپذیر به شبکه افزوده شده 
و هدف‌گذاری رســیدن به ۷ هزار مگاوات تا اوج 
بار تابستان انجام شدمگاپروژه‌های مذکور در سه 
محور اصلی دنبال شدند؛ افزایش تولید، افزایش 
ظرفیت و بهینه‌ســازی خطوط و شبکه انتقال و 
توزیع و مدیریت و بهینه‌سازی مصرف که در حوزه 
نیروگاه‌های حرارتی، ســه هزار مگاوات ظرفیت 

جدید اضافه خواهد شد.
از ســوی دیگــر، تنوع‌بخشــی به منابــع مالی، 
توســعه همگام شبکه با نیروگاه‌های تجدیدپذیر 

و اولویت‌بخشــی بــه پروژه‌هــای نوســازی و 
بهینه‌ســازی، سه راهبرد اصلی صنعت برق برای 
افزایش پایداری شــبکه و پاســخگویی به رشد 

تقاضای برق کشور است.
شواهد نشان می‌دهد با وجود آسیب وارد شده به 
بخشی از واحدهای تولید پراکنده در شبکه برق 
کشور در جریان شرایط جنگی اخیر، رکورد تولید 
و اهداف پیش‌بینی‌شده در بخش تولید پراکنده 
محقق شده که نشان‌دهنده تاب‌آوری و آمادگی 

صنعت برق کشور است.
بر این اساس توسعه متوازن شبکه انتقال همگام 
بــا افزایش ظرفیــت نیروگاه‌های تجدیدپذیر از 
اولویت‌های صنعت برق به شمار می‌رود و به گفته 
مســوولان همزمان با توسعه ظرفیت تولید برق 
تجدیدپذیر، ظرفیت شبکه انتقال نیز متناسب با 
آن افزایش یافته و در حال حاضر هیچ محدودیتی 
بــرای انتقــال برق از محل تولید به مراکز مصرف 
وجود ندارد.در این راســتا، از ابتدای سال ۱۴۰۵ 

تاکنــون در قالب ۶۳ پروژه توســعه‌ای، ۲۹۷۰ 
مگاولت‌آمپر به ظرفیت شبکه برق و ۵۴۸ کیلومتر 
به طول خطوط انتقال کشور افزوده شده است و 
اکنون قرار است ۸۰ پروژه حیاتی شبکه انتقال و 
فوق‌توزیع تا پایان مردادماه به بهره برداری برسد.

با این اوصاف، پروژه‌های توســعه‌ای باید بر پایه 
رفــع ضعف‌های احتمالی ولتاژ و ارتقای کیفیت 
توان تحویلی به مشترکان تعریف شوند. بخشی از 
حوادث ناخواسته شبکه انتقال ناشی از فرسودگی 
تجهیزات است و به همین دلیل پروژه‌های اصلاح، 
نوســازی و بهینه‌ســازی باید با اولویت بیشتری 
دنبال شــوند.به گفته کار شناسان شاخص‌های 
فنی پایداری شــبکه انتقال و فوق‌توزیع کشــور، 
از جملــه میانگین زمان خروج تجهیزات از مدار، 
با اســتانداردهای جهانی همخوانی دارد و شبکه 
انتقال ایران از منظر شاخص‌های بهره‌برداری در 

وضعیت مطلوبی قرار دارد.
برنامه‌ریزی برای عبور از اوج بار سال ۱۴۰۶، آغاز 
شــده و همزمان با مدیریت اوج بار ســال جاری، 
تدوین پروژه‌های توســعه‌ای مورد نیاز برای سال 
آینده نیز با دقت در دستور کار سازمانهای مربوطه 

قرار گرفته است.
بر این اســاس به گفته مسوولان، تنوع‌بخشی به 
ســبد تأمین منابع مالی طرح‌های توسعه شبکه 
یکــی از مهم‌ترین راهکارهای شتاب‌بخشــی به 
اجرای پروژه‌های حیاتی است چرا که با استفاده 
از ظرفیت‌های متنوع تأمین مالی، می‌توان اجرای 
پروژه‌های اولویت‌دار شــبکه انتقال را با ســرعت 
بیشتری به سرانجام رساند.سیاست صنعت برق، 
هدایت سرمایه‌گذاری نیروگاه‌های تجدیدپذیر 
به ســاختگاه‌هایی است که بیشترین تأثیر را در 
رفع محدودیت‌های شــبکه داشــته باشند؛ چرا 
کــه احداث نیــروگاه در این نقاط، ضمن کاهش 
هزینه‌های توســعه شبکه، بیشترین بهره‌وری را 

برای شبکه برق کشور به همراه خواهد داشت.

در قالب ۶۳ پروژه توسعه‌ای:

پروژه‌های حیاتی جدید به کمک شبکه برق می‌آیند

تأمین پایدار سوخت تنها با همکاری مردم امکان‌پذیر است

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان کرمانشاه 
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحیه یک 

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
اگهی موضوع ماده ۳قانون و ماده 1۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
برابر رای شماره 140560316001002764 مورخ 1405/2/20 هیات اول / دوم موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک کرمانشاه ناحیه یک تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی اقای / خانم بنفشه طبیبیان فرزند 
ایرج بشماره شناسنامه 1005 صادره از کرمانشاه مبنی بر صدور سند ششدانگ یکباب ساختمان 
به مساحت  50 .105متر مربع پلاک 6 فرعی از 145 اصلی بخش یک حومه خریداری از مالک 
رسمی آقای/خانم علی اصغر حسینی محرز گردیده است لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ،ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ،دادخواست خود را 
به مراجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/4/23
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/5/10

ایت اله زارع رئیس ثبت اسناد و املاک   )2368/م الف /12(

شرکت توسعه پردازان آرمان رسا طرف قرارداد شرکت مدیریت تولید برق شازند در نظر دارد به منظور تامین نیروی انسانی مورد 
نیاز تعداد سیزده )13( نفر از داوطلبین واجد شرایط را از طریق برگزاری آزمون کتبی سنجش روان شناختی مصاحبه حضوری و 
گزینش پس از کسب نمره حد نصاب بترتیب بالاترین نمرات اخذ شده با شرایط مندرج در این آگهی به صورت قرارداد شرکتی از 

طریق پیمانکار تامین نیروی انسانی جذب نماید.
محل خدمت و تعداد نیروی انسانی مورد نیاز به شرح مندرج در جدول زیر میباشد

جدول شماره )1( - فهرست مشاغل مورد نیاز

تعداد جنسیت محل خدمت عنوان شغل کد شغل

10 مرد  شرکت مدیریت تولید
برق شازند

 کارگر خدمات
عمومی 45810

3 مرد  شرکت مدیریت تولید
برق شازند نگهبان 45811

بخش اول: شرایط عمومی
1-داشتن تابعیت نظام جمهوری اسلامی ایران

2-التزام به قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران
3-اعتقاد به دین مبین اسلام یا یکی از ادیان شناخته شده در قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران

4-انجام خدمت دوره ضرورت یا معافیت قانونی دائم وضعیت نظام وظیفه می باید حداکثر تا روز ارزیابی مشخص شده باشد و 
هنگام تطبیق مدارک ارائه گردد

5- عدم اعتیاد به مواد مخدر و دخانیات
6-نداشتن سوء سابقه با تاییدیه رسمی از مراجع امنیتی و قضایی

7-داشتن سلامت جسمانی)بر اساس نظریه پزشک طب کار( برای شغل مورد نظر
8-دارا بودن شرایط احراز شغل متناسب با موارد مندرج در این آگهی

9-نداشتن منع قانونی برای اشتغال
10- احراز صلاحیتهای عمومی با تایید گزینش پس از قبولی

11- دارا بودن شرایط سنی مطابق با مندرجات این آگهی
بخش دوم شرایط اختصاصی

1-دارا بودن مدرک تحصیلی مطابق با مندرجات جدول شماره )2(
جدول شماره )2( - مشاغل و شرایط احراز

عنوان شغل تحصیلات مورد نیاز ردیف

دارا بودن گواهینامه دیپلم متوسطه یا فوق دیپلم در کلیه ی 
رشته های تحصیلی

کارگر خدمات عمومی 1

 دارا بودن گواهینامه دیپلم متوسطه/ فوق دیپلم یا لیسانس
نگهبان در کلیه ی رشته های تحصیلی 2

تبصره 1« : حداکثر مقطع تحصیلی قابل احتساب در قرارداد کار پذیرفته شدگان نهایی کاردانی می باشد.
تبصره 2« : از پذیرفته شدگان نهایی در رشته شغلی نگهبان تعهد خدمت ده ساله با ثبت در دفتر اسناد رسمی مبنی بر عدم 

هرگونه جابجایی شغلی اخذ خواهد شد.
2-داشتن شرط سنی به شرح زیر:

2-1 - حداکثر ٢٦ سال برای دارندگان مدرک دیپلم
2-2- حداکثر 28 سال برای دارندگان مدرک فوق دیپلم

2-3- حداکثر 30 سال برای دارندگان مدرک لیسانس
تبصره 1« : مدت انجام خدمت سربازی حداکثر به میزان )24 (ماه به شرط ارائه تاییدیه معتبر از مراجع ذیصلاح به حداکثر 

سن مجاز افزوده می شود.
تبصره 2« در صورت دارا بودن سابقه کار صرفاً در نیروگاه مشروط به پرداخت حق بیمه تا سقف هفت )7( سال به حداکثر 

سن مجاز افزوده می شود.
بخش سوم: بومی بودن

داوطلبانی که بومی شهرستان اراک و شازند باشند مجاز به حضور در فرآیند ارزیابی خواهند بود. افرادی که حداقل دارای یکی 
از ویژگیهای زیر باشند، داوطلب بومی شهرستان تلقی می گردند.

1 شهرستان محل تولد داوطلب اراک یا شازند باشد.
2. داوطلب حداقل چهار )٤( سال از سنوات تحصیلی ابتدایی راهنمایی دبیرستان و یا دانشگاه را به صورت متوالی یا متناوب در 

شهرستان اراک یا شازند طی کرده باشد.
3-داوطلب حداقل چهار )٤( سال سابقه پرداخت حق بیمه در شهرستان اراک یا شازند داشته باشد.

4-فرزند شاغل یا بازنشسته نیروگاه شازند
بخش چهارم: شیوه سنجش

1- 4- آزمون کتبی به هر داوطلب یک دفترچه سوال مطابق با رشته شغلی انتخاب شده تحویل می گردد. مواد
آزمون به شرح زیر میباشد: هر درس ده سوال دارد(

مواد آزمون عنوان شغل ردیف

ادبیات فارسی معارف اسلامی آگاهی های عمومی در صنعت برق- 
هوش و توانمندی های عمومی

کارگر خدمات عمومی 1

هوش و توانمندی های عمومی- معارف اسلامی- ادبیات فارسی 
آشنایی با کامپیوتر آشنایی با اصول حفاظت فیزیکی و آگاهی های 

عمومی در صنعت برق
نگهبان 2

٢- ارزیابی روان شناختی با معرفی به مرکز معتبر دارای صلاحیت
3-4 - مصاحبه حضوری

وزن هر یک از مراحل ارزیابی از مجموع یکصد )100( امتیاز در نظر گرفته شده به شرح زیر می باشد:
کارگر خدمات عمومی آزمون کتبی سی )30(، سنجش روان شناختی بیست )20( و مصاحبه حضوری پنجاه )50( امتیاز خواهد 

داشت.
نگهبان آزمون کتبی، چهل )٤٠( ، سنجش روان شناختی بیست )20( و مصاحبه حضوری چهل )٤٠( امتیاز خواهد داشت.

تبصره 1« هر داوطلب برای ورود به مرحله ی آزمون کتبی صرفاً مجاز به انتخاب یک رشته شغل از جدول شماره یک می باشد.
تبصره 2«: نمره آزمون کتبی داوطلبانی که مطابق با بخش سوم این آگهی بومی شهرستان شازند باشند، با اعمال ضریب 

 1/2محاسبه می شود.
تبصره »3« : داوطلبان بترتیب بالاترین نمره آزمون کتبی مكتسبه به میزان سه برابر ظرفیت در کد شغل محل با توجه به سهمیه 

مندرج در این آگهی برای انجام مراحل مصاحبه و ارزیابی روان شناختی معرفی خواهند شد.
بخش پنجم حد نصاب امتیاز ارزیابی و نحوه ی انتخاب قبول شدگان نهایی

١-٥ - حد نصاب لازم برای قبولی کسب حداقل شصت درصد )٦٠( از مجموع امتیاز مراحل ارزیابی مطابق با بحش چهارم 
آگهی می باشد.

2-5 - انتخاب قبول شدگان نهایی به ترتیب بالاترین امتیاز مکتسبه از مجموع ارزیابی ها با رعایت حد نصاب اشاره شده در 
بند )1-5( خواهد بود.

بخش ششم شیوه ثبت نام
آدرس: به  شازند  نور  پیام  دانشگاه  سایت  در  آگهی  این  مفاد  دقیق  مطالعه  از  پس   داوطلبین 

  https:www.azmoon     .com/pnushazand در صورت حائز شرایط بودن میتوانند از بامداد روز سه 
شنبه مورخ ١٤٠٥/٠٥/٠٦ تا پایان ساعت 24 روز سه شنبه به تاریخ ١٤٠٥/٠٥/١٣، نسبت به ثبت نام اقدام نمایند. 
هزینه ی ثبت نام هر یک از داوطلبین ششصد و نود هزار )690.000 تومان می باشد که می باید قبل از ورود به 
سامانه ی ثبت نام به شماره شبای IR300150008888140306270941 یا شماره کارت 5892108810051509 

به نام دانشگاه پیام نور شازند - نزد بانک سپه واریز و تصویر آن را در سامانه بارگذاری نمایند.
همچنین داوطلبین می توانند از با مداد روز شنبه مورخ ١٤٠٥/05/31 تا پایان ساعت بیست و چهار روز چهارشنبه مورخ 

١٤٠٥/٠٦/٠٤ با مراجعه به آدرس اینترنتی سایت مذکور کارت ورود به جلسه را دریافت نمایند.
تاریخ برگزاری آزمون روز پنج شنبه مورخ ١٤٠٥/٠٦/٠٥ از ساعت 9 صبح تا 10:30 در محل دانشگاه پیام نور شازند خواهد بود.

پس از اعلام نتایج آزمون کتبی و تطبیق مدارک پذیرفته شدگان سه برابر ظرفیت طی برنامه زمانی مشخص، فرآیند مصاحبه 
و ارزیابی روانشناختی انجام خواهد شد.

آگهی بکارگیری نیروی انسانی مورد نیاز در سال 1405

360

آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون و ماده 1۳ آئین نامه اجرايی 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای شماره 140560312008002301 تاریخ 1405/03/20 هیات موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی  شهرستان 
آق قلا پرونده کلاسه 1404114412008000962تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضی آقای 
عبدالکریم نجف زاده کلته فرزند خاندردی به شماره شناسنامه 1201کد ملی 4979567428 صادره 
آق قلا در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت 697مفروز و مجزی شده جزئی 
از پلاک ثبتی شماره 631 فرعی از 1- اصلی واقع در آق قلا- خیابان میکائیل 16-  بخش 7-  
حوزه ثبتی ملک شهرستان آق قلا از سهمی مالک رسمی)جان محمد گل محمدی و خاندردی 
آقا نجف زاده کلته( تایید گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 
روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضائی 
تقدیم نمایند.بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول:روز شنبه 1405/05/10

تاریخ انتشار نوبت دوم :روز یکشنبه 1405/05/25
مهناز جهانفر- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا م الف 5۷6

آگهی اختصاصی موضوع ماده ۳ قانون و ماده 1۳ آئین نامه اجرايی 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای شماره 140360312008005542 تاریخ 1403/07/26هیات موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی  شهرستان آق قلا 
پرونده کلاسه 2965884109987404979441335تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضی آقای 
ابراهیم گری فرزند قلیچ به شماره شناسنامه 1599کد ملی 4979441335 صادره آق قلا در 
ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت  12373/88متر مربع مفروز و مجزی شده جزئی 
از پلاک ثبتی شماره 13- اصلی واقع در آق قلا- اراضی قریه یلمه سالیان بخش 12- حوزه ثبتی 
ملک شهرستان آق قلا تایید گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
15 روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضائی 
تقدیم نمایند.بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول:روز شنبه 1405/05/10

تاریخ انتشار نوبت دوم :روز یکشنبه 1405/05/25
 احمد نبویان- سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا 

از طرف علی برقی م الف 5۸۹

آگهی دعوت از بستانکاران 
ملی  شناسه  با  میرود  بهدانه  شرکت  انحلال  حکم  می رساند:  عموم  اطلاع  به 
140347390003336196مور شماره  دادنامه  موجب  به   10980060748

خه1403/04/14 صادره از شعبه 3 دادگاه عمومي حقوقي شهرستان بابلسرصادر و این 
اداره در موقعیت کنونی تصفیه آن را بر عهده دارد لذا در اجرای ماده 225 قانون مذکور 
از کلیه بستانکاران اعم از حقیقی یا حقوقی یا هر شخص ذینفع دیگری دعوت به عمل 
می آورد، چنانچه از شرکت مذکور مطالبات یا ادعایی دارند، ظرف مهلت حداکثر 6 ماه از 
تاریخ انتشار آگهی نوبت اول با ارائه مدارک مثبته، ادعای خود را به محل تصفیه شرکت 
واقع در اداره تصفیه امور ورشکستگی دادگستری استان مازندران به نشانی ساری ، 
خیابان مازیار ، ابتدای خیابان امیرکبیر ، ساختمان شماره 2 دادگستری کل استان ، طبقه 
اول ، واحد یک مراجعه نمایند. بدیهی است که اداره تصفیه در مورد هرگونه ادعای 

احتمالی که خارج از مهلت فوق تحویل می گردد مسئولیتی نخواهد داشت.
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/05/10 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/06/11 

تاریخ انتشار نوبت سوم: 1405/0۷/11
دکتر امین فلاح معاون قضایی رئیس کل
 و رئیس اداره تصفیه امور ورشکستگی دادگستری استان مازندران
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رئیس کمیســیون اجتماعی مجلس شورای اسلامی با 
انتقاد از بخشــنامه اخیر دولت درباره نیروهای شرکتی 
گفت: مجلس بر حذف شرکت‌های واسطه‌ای و اجرای 

طرح ساماندهی نیروهای شرکتی پافشاری می کند.
به گزارش ایرنا، علی بابایی‌کارنامی روز جمعه در گفت 
وگو با خبرنگاران با اشاره به بخشنامه اخیر دولت درباره 
ســاماندهی نیروهای شــرکتی اظهار کرد: کمیسیون 
اجتماعــی مجلــس از ابتدای انتشــار این بخشــنامه 
مخالفــت خــود را اعلام کرده و این موضع به معاون اول 
رئیس‌جمهور و رئیس سازمان اداری و استخدامی کشور 
نیز منتقل شده است.وی افزود: نگاه غالب در مجلس این است که مشکلات موجود در حوزه نیروهای شرکتی تنها 
با اجرای کامل طرح ساماندهی کارکنان و حذف شرکت‌های واسطه‌ای برطرف خواهد شد؛ طرحی که با هدف ایجاد 
عدالت اداری، کاهش تبعیض، افزایش بهره‌وری و اصلاح ســاختار جذب نیروی انســانی تدوین شــده اســت.رئیس 
کمیســیون اجتماعی مجلس با بیان اینکه برخی موانع همچنان بر ســر راه اجرای این طرح وجود دارد، گفت: منافع 
اقتصادی ناشی از فعالیت شرکت‌های واسطه‌ای موجب تداوم شرایطی شده که با اهداف عدالت استخدامی همخوانی 
نــدارد و مجلــس بــر اصلاح این وضعیــت تأکید دارد.بابایی‌کارنامی ادامه داد: با توجه به تأکید رئیس‌جمهور بر حذف 
واســطه‌ها، انتظار می‌رود دســتگاه‌های اجرایی نیز در همین مســیر حرکت کنند و تصمیماتی اتخاذ نشود که موجب 
ایجاد ابهام یا کند شدن روند اجرای این سیاست شود.وی تصریح کرد: کمیسیون اجتماعی مجلس همچنان اجرای 
طرح ساماندهی کارکنان را دنبال می‌کند و اجازه نخواهد داد حقوق نیروهای شرکتی تحت تأثیر تصمیمات مقطعی 
قرار گیرد.رئیس کمیســیون اجتماعی مجلس درباره آخرین وضعیت بررســی طرح ســاماندهی کارکنان در مجمع 
تشخیص مصلحت نظام نیز گفت: در هفته‌های گذشته نشست‌هایی با اعضای مجمع از جمله عباسعلی کدخدایی 
برگزار شده و بررسی‌های کارشناسی در مجلس نیز ادامه دارد.وی افزود: در این جلسات دیدگاه‌های مجلس درباره 
ابهامات مطرح‌شده ارائه شده و مقرر است این موارد بررسی شود تا مسیر تصمیم‌گیری نهایی درباره طرح فراهم شود.

بابایی‌کارنامی برخی اظهارنظرها درباره محدود بودن دامنه شمول طرح را غیرکارشناسی دانست و گفت: ساماندهی 
نیروهای شرکتی صرفاً مربوط به گروه خاصی از کارکنان نیست، بلکه اقدامی برای اصلاح ساختار اداری کشور و پایان 
دادن به مشکلات ناشی از حضور واسطه‌ها در نظام استخدامی است.وی تأکید کرد: مجلس حتی در شرایط دشوار کشور 
نیز پیگیری این موضوع را متوقف نخواهد کرد و از همه ظرفیت‌های قانونی برای تعیین تکلیف نهایی طرح استفاده 
می‌کند.رئیس کمیسیون اجتماعی مجلس همچنین از پیگیری موضوع فعالیت شرکت‌های واسطه‌ای از سوی دیوان 
محاسبات خبر داد و گفت: از این نهاد خواسته شده بررسی کند چه شرکت‌هایی با دستگاه‌های اجرایی قرارداد دارند، 
ذی‌نفعان آنها چه کسانی هستند و چه منافع اقتصادی در تداوم فعالیت این شرکت‌ها وجود دارد.بابایی‌کارنامی اظهار 
کرد: شفاف‌سازی درباره ساختار، سهامداران و نحوه فعالیت این شرکت‌ها مطالبه مجلس و حق افکار عمومی است.

وی در پایان با رد ادعاها درباره ایجاد بار مالی جدید برای دولت در اجرای طرح ساماندهی کارکنان خاطرنشان کرد: 
هدف این طرح افزایش امنیت شغلی، حذف واسطه‌ها و ایجاد ارتباط مستقیم میان نیروهای انسانی و دستگاه‌های 

اجرایی است و کمیسیون اجتماعی تا تحقق این هدف، پیگیری موضوع را ادامه خواهد داد.

یک عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای 
اسلامی تاکید کرد: ممنوعیت واردات برخی از اقلام 
لــوازم خانگی صرفا باعــث تقویت بازاری‌های زیر 
زمینی شــده و مصرف کنندگان بیشتر از این‌گونه 

قوانین آسیب‌ می‌بینند.
مصطفــی پوردهقــان، نماینده مــردم اردکان در 
مجلس شــورای اســامی، در گفت‌وگو با ایسنا با 
اشــاره به ضرورت بازنگری در واردات چند قلم از 
لوازم خانگی گفت: ممنوعیت واردات برخی از اقلام 
لوازم خانگی به نوعی تکرار سیاســت‌های ناکارآمد 
گذشته است. آنچه که شاهد هستیم این موضوع دارای پیامدهای منفی اقتصادی بوده است. به نوعی می 
توان گفت قاچاقچیان برنده اصلی ممنوعیت واردات یخچال، فریزر، ماشین لباسشویی واجاق‌گاز هستند.

وی در ادامه با تاکید بر اینکه اتخاذ این‌گونه تصمیمات باعث تقویت بازارهای زیرزمینی می‌شود اظهار کرد: 
متأسفانه بار دیگر سیاست‌های اشتباه قدیم تکرار شده و مصرف کنندگان بیشتر از این‌گونه قوانین آسیب‌ 
می‌بینند؛ زیرا مردم کالای با کیفیت می‌خواهند اما مجبور هستند کالا را به قیمت چندین برابر تهیه کنند.

این عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی ممنوعیت واردات چندقلم‌کالای لوازم خانگی را 
سیاست شکست خورده دانست و تصریح کرد: این سیاست اشتباه با واژه‌های زیبا و کادو پیچ مانند حمایت 

از اشتغال بومی و تولید داخلی همراه است درحالی که اصلا اثرگذار نیست و فقط به مردم ضرر می‌زند.
پوردهقان با بیان اینکه نتیجه مســتقیم این رویکرد، افزایش قاچاق اســت افزود: در این بازی، عملًا قاچاق 
و قاچاقچیان برنده نهایی هستند. هم‌اکنون هم حجم عظیمی از کالاهای باکیفیت خارجی در حوزه لوازم 
خانگی از طریق قاچاق وارد کشور می‌شود که این امر نشان‌دهنده اشتباه بودن چنین سیاست‌هایی است.

وی با تاکید بر اینکه پذیرش اصل رقابت مبنای اصلی تعادل در هر بازاری است بیان کرد: رقابت مهم‌ترین 
اصل در یک بازار سالم است؛ زیرا موجب کاهش قیمت‌ها و ارتقای کیفیت محصولات می‌شود. تولیدکننده 
داخلــی نبایــد بــه رانت‌های حاصل از ممنوعیت و انحصار متکی باشــد، بلکه باید با تکیه بر توان، کیفیت، 
خلاقیت و ظرفیت خود در بازار حضور یافته و حرفی برای گفتن و توان رقابت داشــته باشــد.نماینده مردم 
اردکان در مجلس شــورای اســامی با آسیب‌شناسی فضای تصمیم‌گیری در کشور تصریح کرد: متأسفانه 
فضای فکری و تصمیم‌گیری در کشور به سمتی می‌رود که تصور می‌شود باید به سمت خودکفایی مطلق 
حرکت کنیم؛ در حالی که بستن درهای کشور و این باور که باید همه چیز را در داخل تولید کنیم، نگرشی 

بسیار اشتباه است.
وی با مقایســه شــرایط بازار لوازم خانگی با صنعت خودرو و ســایر بخش‌ها گفت: همین سیاست غلط را در 
حوزه خودرو و بسیاری از اقلام دیگری هم شاهد هستیم. با وجود اینکه آثار زیان‌بار اقتصادی این سیاست‌ها 
طی سال های گذشته کاملًا اثبات شده، اما متأسفانه همچنان ادامه دارد که هزینه و تاوان این تصمیمات 
را مردمی می‌دهند که مجبور هستند قیمت‌های چندبرابری بپردازند و حتی در کف خیابان‌ها جانشان را 

به خاطر سوار شدن بر خودروی بی کیفیت از دست بدهند.

نماینده مجلس: 

 ساماندهی اصولی نیروهای شرکتی
 باید در اولویت کاری دولت باشد

عضوکمیسیون صنایع و معادن ‌مجلس: 

 قاچاقچیان برنده اصلی ممنوعیت واردات 
لوازم خانگی هستند

      روزنه

هشدارعراقچی: مراقب عملیات پرچم 
دروغین  اسرائیل در منطقه باشیم!

عراقچی وزیر امور خارجه با هشدار نسبت به عملیات های پرچم دروغین  اسرائیل 
در منطقه در شبکه ایکس نوشت؛ هوشیار باشیم!

به گزارش ایسنا، عراقچی وزیر امور خارجه در صفحه شخصی خود در شبکه ایکس 
نوشت: »نسبت به عملیات های پرچم دروغین  اسرائیل در منطقه؛ هوشیار باشیم! 
مصر دوســت و شــریک مهمی در منطقه اســت و امنیت آن برای ما از بالاترین درجه 
اهمیت برخوردار است.همه ما باید در برابر توطئه‌های اسرائیل و عملیات‌های »پرچم 
دروغین« که با هدف تضعیف صلح منطقه‌ای طراحی شــده‌اند، هوشــیار باشیم.این 

تهدید آشکار، مشترک و هراسناک از همبستگی مسلمانان است.«

روایت آکسیوس از دیدار نتانیاهو و ونس درباره شکاف‌های سیاسی 

تنش بر سر جنگ و دیپلماسی با ایران
رسانه آمریکایی گزارش داد: معاون رئیس‌جمهور آمریکا و نخست‌وزیر رژیم 
صهیونیستی در واشنگتن دیداری خصوصی با هدف بحث بر سر اختلافات 
فزاینده درباره نحوه مدیریت جنگ متجاوزانه علیه ایران و دیپلماسی دولت 

ترامپ که از سوی دو طرف »صریح و رک« توصیف شد برگزار کرده‌اند.
وبگاه آمریکایی آکســیوس گزارش داد جی‌دی ونس، معاون رئیس‌جمهور 
آمریکا و بنیامین نتانیاهو، نخســت‌وزیر رژیم صهیونیســتی روز سه‌شنبه در 

اقامتگاه بلر هاوس واشنگتن با یکدیگر دیدار و گفت‌وگو کردند.
طبق گزارش این رسانه آمریکایی، مقام‌های دو طرف این دیدار را »صریح و 
بی‌پرده« توصیف کرده‌اند. یک مقام ارشد صهیونیست درباره فضای حاکم 
بر این نشست گفت: »این یک گفت‌وگوی صریح و صادقانه بود.« یک مقام 
آمریکایی نیز این ارزیابی را تأیید و تصریح کرد: »این گفت‌وگو مستقیم بود.«

به نوشته پایگاه خبری اکسیوس، نتانیاهو در این دیدار نگرانی خود را نسبت 
به انتقادهای اخیر ونس از رژیم صهیونیستی و کابینه آن و نیز جایگاه رژیم 

در میان جمهوری‌خواهان آمریکا ابراز کرد.
در حالــی کــه دولت ترامپ در عرصه عمومی همواره از رژیم صهیونیســتی 
حمایت کرده، ونس از زمان آغاز جنگ متجاوزانه آمریکایی ـ صهیونیستی 
علیــه ایــران به یکی از پر تردیدترین چهره‌های حلقه داخلی ترامپ در قبال 
این جنگ و ادعاهای نتانیاهو درباره آن تبدیل شد. با ادامه یافتن روند ناکامی 
‌های محور آمریکایی- صهیونیســتی در این جنگ متجاوزانه، ونس به‌طور 
فزاینده‌ای از نخســت‌وزیر رژیم صهیونیســتی به‌ویژه از بابت مدیریت جنگ 

و مواضع مربوط به تلاش‌های دیپلماتیک واشنگتن با ایران، انتقاد کرد.
ونس همچنین نقش پررنگ‌تری در شــکل‌دهی به سیاســت آمریکا، به‌ویژه 
در جریان مذاکرات با تهران، بر عهده گرفت. او به یکی از قوی‌ترین مدافعان 
تفاهم‌نامه آمریکا و ایران تبدیل شد؛ توافقی که بنا بر گزارش‌ها، نتانیاهو در 
خفــا بــا آن مخالــف بود اما از انتقاد علنی از آن خودداری کرد به این امید که 

در نهایت با شکست مواجه شود.
به نوشــته آکســیوس، نتانیاهو اما متقابلا از انتقادات علنی ونس از خود و 
کابینه‌اش به‌ویژه پس از آنکه معاون رئیس‌جمهور آمریکا او را به تشــویق 
مخالفــت بــا تفاهم‌نامه با ایران متهم کــرد و وفاداری‌اش به دونالد ترامپ را 
زیر ســوال برد ناراحت شــده است. همچنین بر اساس گزارش‌ها نتانیاهو در 
محافل خصوصی از نفوذ رو به رشــد ونس بر سیاســت جنگ آمریکا ابراز 

ناخرسندی کرده است.
در مقابل، ونس نیز بر این باور است متحدان نتانیاهو در رسانه‌های اسرائیلی 
و آمریکاییِ حامی وی، برای تخریب سیاســی‌ معاون رئیس جمهور آمریکا 
تلاش می‌کنند. آکسیوس اما مدعی شد دیدار روز سه‌شنبه به کاهش تنش 

بین آن‌ها کمک کرد.
جــی‌دی ونــس پیش‌تر در جریان یک تمــاس تلفنی پرتنش در ماه مارس 
ارزیابی نتانیاهو از جنگ متجاوزانه علیه ایران را به چالش کشید و استدلال 
کرد که بســیاری از پیش‌بینی‌های ادعایی نخســت‌وزیر رژیم صهیونیستی، 
از جمله احتمال وقوع یک قیام مردمی برای ســرنگونی نظام ایران، بیش از 
حد خوش‌بینانه بوده اســت.پس از برقراری آتش‌بس در ۸ آوریل، ونس به 
قوی‌ترین حامی دیپلماســی با ایران در دولت ترامپ تبدیل شــد. او چند بار 
راســتای حمایتش از این دیپلماســی هر چند که ادعای واهی تلاش ایران 
برای دســتیابی به ســاح هســته‌ای را تکرار کرد اما استدلال کرد که هدف 
ترامپ باید جلوگیری از دســتیابی ایران به ســاح هسته‌ای بدون کشاندن 
ایالات متحده به یک درگیری نظامی طولانی دیگر باشد.ونس در ماه ژوئن 
به مقام‌های اسرائیلی هشدار داد که تلاش‌های دیپلماتیک واشنگتن در قبال 
ایــران را تضعیــف نکنند. او در آن زمان گفت: »اگر من در کابینه اســرائیل 
بودم، شاید به تنها متحد قدرتمندی که در تمام دنیا برایم باقی مانده حمله 
نمی‌کردم.«یک ماه بعد نیز ونس در پادکســت جو روگان، برخی از اعضای 
کابینه رژیم صهیونیســتی را به تلاش برای تأثیرگذاری بر سیاســت آمریکا 
با هدف تداوم درگیری به جای پیگیری دیپلماسی متهم کرد. او همچنین 
در همین پادکست مدعی شد که جفری اپستین، مجرم جنسی آمریکایی 
دارای ارتباطات گسترده با چهره‌های سرشناس، با »بالاترین سطوح اطلاعاتی 

اسرائیل« ارتباط داشته است.

  بقائی خطاب به گوترش: 

 چرا عاملان اصلی جنایات جنگی را 
محکوم نمی‌کنید؟

ســخنگوی ســازمان ملل خطاب به دبیرکل سازمان ملل گفت: چرا از محکوم 
کردن کســانی که بی‌کیفرمانی مطلق را برای مرتکبان نسل‌کشــی، جنایات 
جنگی، جنایات علیه بشــریت و تجاوز فراهم کرده‌اند، ابا دارید؟ اکنون وقت 
آن است که به مسئولیت‌ سنگین خود عمل نمایید و کمک کنید که سازمان 
 League of( ملــل متحد و نظام هنجاری آن به سرنوشــت جامعــه ملل
Nations( مبتلا نشود.به گزارش ایسنا، اسماعیل بقائی، سخنگوی وزارت 
خارجه در پیامی در شــبکه ایکس با انتشــار فرازهایی از سخنرانی دبیر کل 
سازمان ملل متحد در نشست رسمی شورای امنیت سازمان ملل در تاریخ 
۲۳ ژوئیه )یکم مرداد( که نسبت به روند خطرناک قانون‌شکنی، بدعهدی، 

بی‌کیفرمانی و جنگ در سطح بین‌المللی هشدار داده است، نوشت:
آنتونیو گوترش دبیرکل سازمان ملل متحد در نشست رسمی شورای امنیت 

در تاریخ ۲۳ ژوئیه ۲۰۲۶ نکاتی به شرح زیر گفته است:
»ما شاهد بی‌توجهی هشدارآمیز نسبت به حقوق بین‌الملل هستیم؛

- بی‌کیفرمانی در حال گسترش است؛
- نقض‌ها بدون پاســخ می‌مانند؛ هر نقض بی‌پاســخ، زمینه‌ای برای نقض 

بعدی می‌شود؛
- اعتماد در حال فرســایش اســت؛ حل و فصل اختلافات از طریق مذاکره 

دشوار تر شده و حفظ تفاهم‌ها سخت‌تر می‌شود؛
- وقتــی طرف‌هــا راه‌حل‌ نظامی را بر توافق‌های مذاکره‌ای ترجیح می‌دهند، 

غیرنظامیان بهای سنگینی می‌پردازند؛
- این وضعیت به‌طور کامل در خاورمیانه نمایان است و پیامدهای ویرانگری 

در منطقه و سراسر جهان به همراه دارد؛
- منطقه در حال کشیده شدن به چرخه باطل و فزاینده درگیری است.«

آقای دبیر کل، شما کاملًا درست می‌گویید. اما چرا صریح صحبت نمی‌کنید؟ 
چرا از نام بردن دو مقصر اصلی این وضعیت یعنی آمریکا و رژیم صهیونیستی، 
طفره می‌روید؟ چرا از محکوم کردن کسانی که بی‌کیفرمانی مطلق را برای 
مرتکبان نسل‌کشــی، جنایات جنگی، جنایات علیه بشــریت و تجاوز فراهم 
کرده‌اند، ابا دارید؟اکنون وقت آن است که به مسئولیت‌ سنگین خود عمل 
نمایید و کمک کنید که سازمان ملل متحد و نظام هنجاری آن به سرنوشت 

جامعه ملل )League of Nations( مبتلا نشود.

      خبر

نماینده ادوار مجلس شورای اسلامی گفت: 
آنچه به کشــور لطمه می‌زند و دندان طمع 
دشــمنان را تیز می‌کند، تفرقه، انشقاق، 
دوقطبی‌سازی و درگیری‌های داخلی است.

»غلامعلی جعفــرزاده‌ ایمن‌آبادی« در گفت‌وگو 
بــا ایرنــا، درباره ارســال پالس ضعف دشــمن و 
حاشیه‌ســازی به داخل کشــور، گفت: در جنگ، 
ارســال پالس ضعف و حاشیه‌سازی با منافع ملی 
در تضاد اســت. اینکه یک‌جا انشقاق و جای دیگر 
اختلاف باشد و در نقطه‌ای دیگر درگیری سیاسی 

شکل بگیرد، با منافع ملی در تضاد است.
این کنشــگر سیاسی با اشاره به توصیه‌های رهبر 
انقــاب اســامی درباره حفظ شــأن و جایگاه 
رئیس‌جمهور گفت: آنچه به کشــور لطمه می‌زند 
و دندان طمع دشــمنان را تیــز می‌کند، تفرقه، 
انشقاق، دوقطبی‌ســازی و درگیری‌های داخلی 
اســت. هم رهبر شــهیدمان و هم رهبر جوانمان، 
همواره بر وحدت، انسجام، همدلی، وفاق و دوستی 

تأکید داشته‌اند.
جعفرزاده‌ ایمن‌آبادی خاطرنشان کرد: در شرایطی 
که با دشــمن خارجی مواجه هســتیم، همه باید 
یکصدا باشــیم و تمام اختلافــات داخلی را کنار 
بگذاریــم؛ چراکه دشــمن تنها زمانی می‌تواند بر 
ما فائق شــود که بخش قابل توجهی از انرژی ما 
در داخل کشــور مستهلک شود. در این میان، هر 

جریــان، گروه یــا تریبونی که به اختلافات دامن 
بزند، دانســته یا نادانســته آب به آسیاب دشمن 
ریخته است.وی درباره توهین به مسئولان کشور 
تاکید کرد: توهین به ســران قوا که در خط مقدم 
ایســتاده‌اند، در شرایط فعلی به‌هیچ‌وجه پذیرفته 
نیســت. ممکن اســت ما نقدها و گلایه‌هایی به 
عملکردها داشته باشیم، اما اکنون وقت طرح این 
مســائل نیســت؛ بلکه زمان انسجام، اتفاق نظر و 

حرکت زیر پرچم ولایت است.
نماینده ادوار مجلس شــورای اسلامی ادامه داد: 
متاسفانه برخی تریبون‌ها، رسانه‌ها و خبرگزاری‌ها 

مواضع مبهمی دارند؛ نمی‌شود دم از کشور و رهبری 
زد، امــا به توصیه‌های رهبر انقلاب بی‌توجه بود، 

فرمان ایشان را مطاع ندانست.
جعفرزاده‌ ایمن‌آبادی این نکته را یادآور شــد که 
خواست دشمن ایجاد شکاف در کشور است. اگر 
منسجم، متحد و یکپارچه برابر دشمن بایستیم، 
جرات تعرض نخواهد داشت؛ اما اگر دشمن ببیند 
در داخل کشــور کســانی عملا چراغ سبز نشان 
می‌دهنــد و با ایجاد اختــاف و اختلال در امور، 
پیام ضعف و امکان نفوذ مخابره می‌کنند، جری‌تر 

خواهد شد.

وی بیان کرد: شــرایط امروز کشــور، زمان وفاق، 
همدلی، کنار گذاشــتن منیت‌ها و پایان دادن به 
درگیری‌ها و تنش‌های سیاسی است، هرچند که 
متأسفانه در رفتار برخی جریانات هنوز این رویکرد 

را مشاهده نمی‌کنیم.
نماینــده ادوار مجلس شــورای اســامی درباره 
چگونگی بیان نقدها گفت: در حال حاضر سعه‌صدر 
مسئولان هم باید افزایش پیدا کند و حرف مردم 
را بشــنوند؛ در عین حال، مردم نیز باید با آرامش 
مطالبات و نقدهای خود را مطرح کنند. شــرایط 
امروز مانند گذشته نیست و نقدها باید به‌گونه‌ای 
بیان شود که دشمن نتواند از هیچ صدای بیرونی 

سوءاستفاده کند.
وی عنوان کرد: در هر صورت، دولت، مجموعه قوا 
و حاکمیت باید مسیرهایی برای شنیدن صداهای 
واقعی و دلسوزانه مردم ایجاد کنند تا دشمن نتواند 

از این مطالبات بهره‌برداری کند.
جعفــرزاده‌ ایمن‌آبادی درباره دوقطبی کاذب »یا 
جنگ یا مذاکره« )یا این یا آن( و آسیب‌های چنین 
دیدگاه‌هایی برای کشور، گفت: در نظام حکمرانی 
کشور، اصلی به نام وحدت‌رویه، انطباق تصمیمات 
و مسئولیت مشترک وجود دارد. اینکه هر کسی 
ساز خودش را بزند، شاید در کوتاه‌مدت دشمن را 
کمی سردرگم کند، اما در نهایت دشمن از همین 

انشقاق به نفع خود استفاده می‌کند.

جعفرزاده‌ ایمن‌آبادی:

دوقطبی‌سازی، دندان طمع دشمنان را تیز می‌کند

فرزند و مشــاور رئیس‌جمهور تاکید کرد: باید هشــیار باشیم که در دام این 
تفرقه افکنان مواجب بگیر یا گمراه نیفتیم.

 یوسف پزشکیان در پیامی در فضای مجازی نوشت:
در چند هفته گذشته در اینستاگرام و در تلگرام بارها با افراد مختلف گفت و 
گو کرده‌ام، به سوالات پاسخ داده‌ام، درباره مطالب و شبهه‌ها توضیح داده‌ام.

بعضی دوســتان گلایه می‌کردند که نباید پاســخ جماعتی را که فحاشــی و 

بی‌احترامی می‌کنند بدهید. قرآن به ما توصیه کرده است که همانند کسانی 
نباشید که از هم دور شدند تفرقه کردند و در نتیجه اختلاف پیدا کردند.نباید 
از هم دور شویم. همه ما ایرانی هستیم. همه ما در این کشور با هم زندگی 
می‌کنیم. سرنوشــت همه ما به هم گره خورده اســت.اگر از هم دور شــویم و 
فاصله بگیریم هر گروهی گرفتار این پندار می‌شــود که خودش ایرانی‌تر، 
مســلمان‌تر یا دلســوزتر است برای کشور. در حالی که همه ما علاقه‌مند به 

کشــور و دلســوز به دین و باور خود هســتیم.بله، ممکن است افرادی وجود 
داشته باشند که مغرضانه مباحثه کنند یا مطالبی را در فضای مجازی منتشر 
کنند تا به اختلاف میان ما دامن بزنند. باید هشــیار باشــیم که در دام این 
تفرقه افکنان مواجب بگیر یا گمراه نیفتیم.هرچقدر بتوانیم با هم با محبت، 
با منطق و با دلسوزی گفتگو کنیم، احتمال پیروزی ما و شکست دشمنان 

ما بیشتر خواهد بود.

یوسف پزشکیان: 

هشیار باشیم در دام تفرقه‌افکنان مواجب بگیر یا گمراه نیفتیم
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    یک رسانه ایتالیایی فاش کرد 

که حدود ۸۰۰ هزار قبضه سلاح و 
مهمات در اوکراین مفقود شده و سر 

از بازار سیاه اروپا درآورده است.

      نتایج یک نظرسنجی مشترک 

توسط خبرگزاری آسوشیتدپرس 
و موسسه نورک )NORC( نشان 

می‌دهد که اکثر مردم آمریکا 
معتقدند ادامه جنگ تجاوزکارانه 
ایالات متحده علیه ایران ارزش 

هزینه‌ها و مخاطرات آن را ندارد.
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مهندس پویا قاسمی، مدیرعامل شرکت نی سار پارس:

وقتی‌قانون‌اجرا‌شود،‌پروژه‌زمین‌نمی‌ماند
" شرکت »نی سار پارس« به عنوان یکی از مجموعه های فعال و خوش نام در حوزه گاز استان آذربایجان غربی شناخته می شود"

گفت و گوی اختصاصی »کار و کارگر« با کارآفرینان برتر عرصه های سازندگی

آغاز‌از‌یک‌میراث‌کاری؛‌حضور‌در‌قلب‌صنعت‌گاز‌شمال‌غرب
فعالیت شــرکت »نی ســار پارس« داســتانی است که ریشه در دهه ها پیش دارد؛ 
شــرکتی که امروز به عنوان یکی از مجموعه های فعال و خوش نام در حوزه گاز 
اســتان آذربایجان غربی شــناخته می شــود. حضور ما در شهرک صنعتی غرب 
تبریز و گفت وگو درباره مســیر طی شــده، فرصتی بود تا از زاویه دید مدیری که 

پاسخ گوست، نه پرسش گر، به گذشته و حال این مجموعه نگاه شود.

تأسیس‌شرکت؛‌بازگشت‌به‌سال‌های‌ابتدایی‌فعالیت
شــرکت نی ســار پارس فعالیت رســمی خود را از سال 1370 در حوزه های نفت، 
گاز و پتروشــیمی آغاز کرده اســت. این قدمت، شــرکت را در زمره مجموعه های 
باســابقه این صنعت قرار می دهد؛ مجموعه ای که در طول ســال ها، متناســب با 
نیازهای کشور و تحولات صنعت انرژی، دامنه فعالیت های خود را گسترش داده 

و تثبیت کرده است.

جایگاه‌فنی‌و‌رتبه‌های‌تخصصی
از منظر فنی و اجرایی، شــرکت نی ســار پارس دارای رتبه دو در رشته تأسیسات 
و تجهیزات، رتبه پنج نفت و گاز و همچنین رتبه پنج ابنیه اســت. تمرکز اصلی 
فعالیت ها، به ویژه در ســال های اخیر، بر پروژه های مرتبط با تأسیســات گاز بوده؛ 
حوزه ای که هم تخصص اصلی شــرکت محســوب می شود و هم بیشترین حجم 

پروژه ها را به خود اختصاص داده است.

مدیریت‌نسل‌به‌نسل؛‌ادامه‌یک‌شغل‌پدری
شرکت نی سار پارس یک مجموعه صرفاً تازه تأسیس یا مقطعی نیست؛ بلکه حاصل 
یک مســیر خانوادگی و شــغل پدری اســت. این شرکت از طریق پدر به مدیریت 
فعلی رســیده و تداوم آن، نتیجه انتقال تجربه و مســئولیت در بســتر زمان بوده 
است. مدیریت شرکت از سال 1387 به صورت مستقیم بر عهده مدیرعامل فعلی 

قرار گرفته و اکنون 17 سال از این دوره مدیریتی می گذرد.

ترکیب‌تجربه‌قدیمی‌با‌مدیریت‌جدید
با وجود آن که شــرکت بیش از 34 ســال قدمت دارد، اما بخش قابل توجهی از 
رشد و تثبیت آن در سال های اخیر رقم خورده است. این ترکیب تجربه قدیمی 
و مدیریت فعال تر، باعث شــده مســیر شــرکت با ثبات بیشتری ادامه پیدا کند و 

پروژه ها با رویکردی اجرایی تر دنبال شوند.

گستره‌جغرافیایی‌فعالیت‌ها
تمرکز اصلی فعالیت های نی سار پارس در استان های آذربایجان شرقی و آذربایجان 
غربی بوده اســت؛ به ویژه در حوزه پروژه های مرتبط با شــرکت گاز. با این حال، 
دامنه فعالیت ها محدود به شــمال غرب کشــور نمانده و پروژه هایی در استان های 
تهران و اصفهان نیز به اجرا رسیده است. این گستره جغرافیایی، نشان دهنده توان 
شرکت در تطبیق با شرایط مختلف اجرایی و فنی در استان های گوناگون است.

کارنامه‌اجرایی؛‌پروژه‌های‌به‌بهره‌برداری‌رسیده
در طول سال های فعالیت، شرکت نی سار پارس موفق به اجرای بالغ بر 40 پروژه 
دولتی شــده اســت؛ پروژه هایی که همگی به مرحله بهره برداری رسیده اند. این 
عدد، تنها یک آمار نیســت، بلکه نشــان دهنده تداوم حضور شرکت در پروژه های 

بزرگ و اعتماد کارفرمایان دولتی به توان اجرایی آن است.

پروژه‌های‌شاخص؛‌گازرسانی‌به‌روستاها‌در‌مقیاس‌گسترده
در میان بیش از چهل پروژه ای که توسط شرکت نی سار پارس به مرحله بهره برداری 
رســیده، برخی طرح ها به دلیل وســعت، شــرایط اجرایی و اثرگذاری اجتماعی، 
جایگاه ویژه تری دارند. یکی از شاخص ترین آن ها، پروژه گازرسانی به روستاهای 
شهرســتان ملکان اســت؛ پروژه ای که نام آن در میان فعالان این حوزه به عنوان 

یک کار سنگین و ماندگار شناخته  می شود.

یازده‌روستا‌در‌دو‌شهرستان؛‌دو‌سال‌کار‌فشرده
در فاصله ســال های 1396 تا 1398، شــرکت نی ســار پارس موفق شد عملیات 

گازرسانی به 11 روستا در شهرستان های ملکان و مراغه را به انجام برساند. این 
پروژه ها در قالب یک برنامه منسجم و طی دو سال اجرا شد؛ دوره ای که هم زمانی 
چند روستا، شرایط جغرافیایی منطقه و حجم عملیات، آن را به یکی از پروژه های 

برجسته شرکت تبدیل کرد.

نگاهی‌عددی‌به‌حجم‌عملیات‌گازرسانی
اگر بخواهیم عملکرد شــرکت را به صورت تیتروار و عددی بررســی کنیم، حجم 
کلی گازرســانی انجام شــده توسط نی ســار پارس بالغ بر 1۵00 کیلومتر خطوط 
گاز است. از این میزان، حدود 800 کیلومتر آن در دوره مدیریت فعلی شرکت، 
یعنی از ســال 1387 به بعد، اجرا شــده اســت. این آمار نشان می دهد که بخش 
قابل توجهی از توسعه فعالیت های شرکت در سال های اخیر رقم خورده است.

همکاری‌با‌ارگان‌های‌مختلف‌زیرمجموعه‌وزارت‌نفت
تمرکز اصلی فعالیت شــرکت بر پروژه های گازرســانی بوده، اما همکاری ها صرفاً 
محدود به یک بخش خاص نمانده اســت. در طول ســال ها، نی ســار پارس با 
مجموعه های مختلفی از جمله شرکت ملی گاز، شرکت پخش و شرکت پالایش 
همکاری داشــته و عملًا ذی نفع اصلی پروژه ها، وزارت نفت بوده اســت. این تنوع 
همکاری، تجربه اجرایی شــرکت را در ســطوح مختلف صنعت انرژی افزایش 

داده است.

پروژه‌های‌فعال‌امروز؛‌هفت‌طرح‌در‌دست‌اجرا
در حال حاضر، شــرکت نی ســار پارس هفت پروژه اجرایی فعال در اســتان های 
آذربایجان شرقی و آذربایجان غربی دارد. یکی از این پروژه ها در استان آذربایجان 
شــرقی و شــش پروژه دیگر در اســتان آذربایجان غربی در حال اجرا یا به تازگی 

به پایان رسیده اند.

پایان‌موفق‌پروژه‌کلیبر؛‌شش‌روستا‌گازدار‌شدند
در اســتان آذربایجان شــرقی، پروژه گازرسانی به شش روستای شهرستان کلیبر 
به تازگی و حدود یک ماه پیش به اتمام رسیده است. با بهره برداری از این پروژه، 
هر شــش روســتا به شــبکه گاز طبیعی متصل شدند. اعتبار این طرح بالغ بر 20 
 میلیارد تومان بوده که نقش مهمی در بهبود زیرساخت های انرژی منطقه ایفا کرده 

است.

تمرکز‌بر‌آذربایجان‌غربی؛‌پروژه‌های‌چندروســتایی‌با‌پیشرفت‌
قابل‌توجه

در استان آذربایجان غربی، پروژه های متعددی در دست اجراست. از جمله آن ها 
می توان به پروژه گازرسانی به 31 روستای شهرستان سردشت اشاره کرد که در 
حال حاضر یکی از روســتاهای این طرح به پیشــرفت فیزیکی حدود 40 درصد 
رسیده است. همچنین پروژه بزرگ تر گازرسانی به 39 روستای دیگر شهرستان 

سردشت با پیشرفت فیزیکی حدود 68 درصد در حال اجراست.

محور‌خوشاکو‌ارومیه؛‌نزدیک‌به‌اتمام
پروژه گازرسانی به 1۵ روستا در محور خوشاکو از توابع شهرستان ارومیه نیز از 
دیگر طرح های مهم شــرکت محســوب می شود. این پروژه هم اکنون بیش از 8۵ 

درصد پیشرفت فیزیکی دارد و در آستانه تکمیل قرار گرفته است.

ایستگاه‌های‌TBS؛‌زیرساخت‌های‌پشتیبان‌شبکه‌گاز
علاوه بر خطوط گازرسانی، احداث شش ایستگاه TBS در شهرستان های سردشت 
و میرآباد نیز در دســتور کار شــرکت قرار دارد. این پروژه ها در حال حاضر حدود 
30 درصد پیشرفت فیزیکی دارند و به عنوان زیرساخت های حیاتی برای پایداری 

شبکه گاز منطقه شناخته می شوند.

میاندوآب؛‌پروژه‌ای‌در‌مسیر‌تکمیل
پروژه گازرســانی به دو روســتای شهرستان میاندوآب نیز از دیگر طرح های فعال 
شرکت است که هم اکنون حدود 70 درصد پیشرفت فیزیکی دارد و طبق برنامه 

در مسیر تکمیل قرار گرفته است.

اشتغال‌زایی‌مستقیم‌و‌غیرمستقیم؛‌پشتوانه‌انسانی‌شرکت
یکی از مهم ترین ابعاد فعالیت شــرکت نی ســار پارس، نقش آن در ایجاد اشتغال 
پایدار اســت. در حال حاضر، این شــرکت به صورت مستقیم برای حدود 160 نفر 
اشتغال ایجاد کرده و لیست بیمه این افراد به صورت منظم و رسمی رد می شود؛ 
به عبارتی می توان گفت معیشت حدود 160 خانوار به طور مستقیم از محل فعالیت 
این مجموعه تأمین می شود.در کنار این نیروهای مستقیم، بیش از 3۵0 نفر نیز 
به صورت غیرمستقیم و از طریق پیمانکاران و همکاری های اجرایی با شرکت در 
حال فعالیت هســتند. این آمار، نی ســار پارس را به یکی از مجموعه های اثرگذار 

در حوزه اشتغال منطقه تبدیل کرده است.

ناوگان‌اجرایی؛‌تکیه‌بر‌ماشین‌آلات‌تملکی
در حوزه تجهیزات و ماشــین آلات، سیاســت شرکت از ابتدا مبتنی بر تملک بوده 
اســت. تمامی ماشــین آلات مورد استفاده در پروژه ها، تملکی هستند و وابستگی 
بــه اجــاره یا تأمین مقطعی وجود ندارد. در حال حاضر، شــرکت در مجموع 3۵ 
دستگاه ماشین آلات سنگین در اختیار دارد که شامل 2۵ دستگاه بیل مکانیکی 
زنجیری و بیش از 10 دستگاه کمپرسی است. این تمرکز بر ناوگان اختصاصی، 
انعطاف پذیری و سرعت اجرای پروژه ها را به شکل محسوسی افزایش داده است.

نوسازی‌مستمر؛‌میانگین‌عمر‌پایین‌ماشین‌آلات
یکــی از رویکردهــای مدیریتی مهم در نی ســار پارس، نوســازی مداوم ناوگان 
ماشین آلات است. به طور میانگین، هر دو سال یک بار ناوگان شرکت به روزرسانی 
و تعویض می شــود. در حال حاضر، تمامی دســتگاه ها مربوط به سال های 1403 
و 1404 هســتند که این موضوع به طور مســتقیم بر کاهش هزینه های تعمیر 
و نگهداری، کاهش اســتهلاک، افزایش کیفیت کار و بالا رفتن ســرعت اجرای 

پروژه ها تأثیر گذاشته است.

تکیه‌بر‌تولید‌داخل؛‌تجربه‌همکاری‌با‌دلتا‌ماشین
در مســیر نوســازی ناوگان، اســتفاده از ظرفیت تولید داخل نیز مورد توجه قرار 
گرفته است. شرکت دلتا ماشین به عنوان یکی از تأمین کنندگان بیل های مکانیکی 
زنجیری، نقش مهمی در این حوزه ایفا کرده اســت. این شــرکت با تولید ســالانه 
حدود 2 هزار دســتگاه بیل مکانیکی زنجیری، ظرفیت قابل توجهی برای کشــور 
ایجاد کرده و وابستگی به واردات را تا حد زیادی کاهش داده است. از نظر کیفیت 
ســاخت، ایمنی و ســاختار فنی، این ماشــین آلات کاملًا قابل رقابت با نمونه های 
خارجی هســتند و اســتفاده از آن ها یک مزیت راهبردی برای پروژه های عمرانی 

و گازرسانی محسوب می شود.

مدیریت‌هزینه‌ها؛‌نوسازی‌به‌جای‌استهلاک
ایــن رویکــرد که به جای تحمل هزینه های بالای اســتهلاک و نگهداری، ناوگان 
به صورت دوره ای نوســازی شــود، باعث شده بهره وری پروژه ها افزایش پیدا کند. 
کاهش توقف ماشــین آلات، افزایش دقت عملیات اجرایی و بالا رفتن ســرعت 

پیشرفت پروژه ها، از نتایج مستقیم این تصمیم مدیریتی بوده است.

چالش‌تأمین‌سوخت؛‌گره‌ای‌جدی‌در‌پروژه‌های‌مرزی
با وجود تمام ظرفیت های فنی و انسانی، یکی از چالش های جدی شرکت نی سار 
پارس در حال حاضر، موضوع تأمین سوخت ماشین آلات است. با توجه به این که 
پروژه های مهم شــرکت در اســتان آذربایجان غربی و به ویژه در شهرستان مرزی 
سردشــت در حال اجراســت، محدودیت های خاصی در تأمین سوخت به وجود 
آمده است. حساسیت های مرتبط با قاچاق سوخت و مشکلات حمل ونقل، باعث 
شــده شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی نتواند به میزان مورد نیاز، ســوخت 

ماشین آلات را تأمین کند.

نبود‌کارشناسی‌میدانی؛‌عامل‌تشدید‌مشکلات
یکی از گلایه های اصلی در این زمینه، نبود کارشناســی میدانی دقیق اســت. 
به رغم این که ماشین آلات به صورت فعال در پروژه های رسمی و ملی مشغول به 
کار هستند، کارشناسی لازم برای بازدید و تأیید مصرف سوخت انجام نمی شود. 
همین مســئله، محدودیت هایی را ایجاد کرده که مســتقیماً روند اجرای پروژه ها 

را با مشــکل مواجه کرده و به یکی از بزرگ ترین چالش های عملیاتی شــرکت 
تبدیل شده است.

مطالبه‌ای‌از‌مسئولان‌استان
با توجه به اهمیت پروژه های گازرسانی، به ویژه در مناطق مرزی و کمتر برخوردار، 
انتظار می رود این موضوع با نگاه کارشناسی و میدانی حل وفصل شود. در همین 
راستا، استاندار محترم آذربایجان غربی، جناب آقای دکتر رحمانی، و همچنین 
نمایندگان محترم استان می توانند نقش مؤثری در رفع این گره ایفا کنند؛ چرا 
که تأمین سوخت ماشین آلات، مستقیماً با پیشرفت پروژه ها و خدمات رسانی به 

مردم منطقه گره خورده است.

بوروکراسی‌فرساینده؛‌چالش‌مشترک‌پیمانکاران
در کنار مســائل اجرایی و فنی، بخشــی از مشــکلاتی که شرکت نی سار پارس با 
آن مواجه اســت، ریشــه در ساختارهای اداری و نظارتی دارد؛ مسائلی که نه تنها 
مختص یک اســتان یا یک شــرکت خاص نیست، بلکه بسیاری از همکاران فعال 
در حوزه پیمانکاری، چه در آذربایجان غربی و چه در سایر استان ها، به طور جدی 

از آن گلایه مند هستند.

گزارش‌های‌غیرکارشناسی؛‌آغاز‌یک‌زنجیره‌مشکل‌ساز
در برخی از پروژه های مهم شرکت، گزارش هایی غیرکارشناسی و بعضاً نادرست، 
زمینه ورود دســتگاه های امنیتی، نظارتی و بازرســی را فراهم کرده اســت. اصل 
نظارت و بازرســی امری ضروری و اجتناب ناپذیر اســت، اما زمانی که این فرآیند 
بر پایه گزارش های غیر دقیق شــکل می گیرد، پروژه ها را با وقفه و چالش جدی 
مواجه می کند. مشــکل اصلی آنجاســت که در چنین شــرایطی، هیچ کارگروه 
مشترکی میان مجریان پروژه و ذی نفعان اجرایی برای بررسی کارشناسی موضوع 

تشکیل نمی شود.

فاصله‌میان‌بخشنامه‌ها‌و‌اجرا
یکی از مســائل اساســی، عدم اجرای کامل بخشــنامه ها، دســتورالعمل ها و 
شــیوه نامه های مصوب هیئت وزیران در برخی دســتگاه های اجرایی اســت. این 
اسناد قانونی، چارچوب فعالیت پیمانکاران و کارفرمایان را مشخص کرده اند، اما 
در عمل، در بســیاری از قراردادها و پروژه ها آن گونه که باید رعایت نمی شــوند. 
همین فاصله میان قانون و اجرا، زمینه ســاز بروز اختلاف، شــکایت و در نهایت 
ورود پرونده ها به دستگاه قضایی می شود؛ مسیری که هم برای دولت و هم برای 

پیمانکار، هزینه زا و زمان بر است.

تأمین‌اجتماعی؛‌سخت‌گیری‌بدون‌تعامل
یکی از جدی ترین گلایه ها، به عملکرد سازمان تأمین اجتماعی بازمی گردد. در 
شــرایطی که شــرکت ها با دولت و دســتگاه های اجرایی کار می کنند و خود این 
دســتگاه ها نیز از وضعیت نقدینگی کشــور آگاه هســتند، کوچک ترین تأخیر در 
پرداخت ها می تواند بلافاصله منجر به جریمه، مســدود شــدن حساب ها و اعمال 
فشــارهای مالی شــود. متأســفانه در این فرآیند، تعامل مؤثری از سوی سازمان 
تأمین اجتماعی مشاهده نمی شود و نگاه حمایتی به پیمانکاران فعال در پروژه های 

دولتی کمتر به چشم می خورد.

دارایی‌و‌وزارت‌اقتصاد؛‌تکرار‌همان‌چالش
مشــکلات مشــابهی نیز در ارتباط با ســازمان امور مالیاتی و مجموعه وزارت امور 
اقتصادی و دارایی وجود دارد. عدم انعطاف، بی توجهی به شرایط خاص پروژه های 
دولتی و نادیده گرفتن تأخیرهای ناشی از پرداخت کارفرما، فشار مضاعفی را بر 
شــرکت های اجرایی تحمیل می کند. این در حالی اســت که پیمانکاران، خود در 

خط مقدم اجرای پروژه های عمرانی و خدماتی کشور قرار دارند.

پیامدهای‌فشار‌اداری؛‌آسیب‌مستقیم‌به‌پیمانکار
نتیجه این بوروکراسی پیچیده و سخت گیرانه، چیزی جز متضرر شدن پیمانکار 
نیســت. بلوکه شدن حســاب ها، جریمه های سنگین و تهدید به شکایت، نه تنها 
روند اجرای پروژه ها را مختل می کند، بلکه انگیزه و توان شرکت ها را برای ادامه 

فعالیــت کاهش می دهد. این فشــارها در نهایت بــه تأخیر در پروژه ها و افزایش 
هزینه ها برای دولت نیز منجر می شود.

خطاب‌به‌مسئولان‌ملی؛‌درخواست‌بازنگری‌در‌رویکردها
در همین راســتا، خطاب این دغدغه ها متوجه جناب آقای دکتر ســالاری، رئیس 
محترم سازمان تأمین اجتماعی کشور، و همچنین وزارت محترم امور اقتصادی 
و دارایی است. انتظار می رود با بازنگری در روندها، کاهش بروکراسی های زائد و 
ایجاد سازوکارهای تعاملی، شرایطی فراهم شود که پیمانکاران به جای درگیری 
 با مشــکلات اداری، تمرکز خود را بر اجرای باکیفیت و به موقع پروژه ها بگذارند.

نوسانات‌قیمتی‌و‌سرنوشت‌قراردادها؛‌سود،‌زیان‌یا‌بن‌بست؟
وقتی بحث نوســانات قیمت و وضعیت فعلی قراردادها مطرح می شــود، پاســخ 
ساده ای مثل »پلاس« یا »مینوس« نمی تواند واقعیت میدانی پروژه ها را توضیح 
دهد. واقعیت این اســت که بســیاری از قراردادهای جاری، نه ســودده هستند و 
نه حتی در نقطه سر به سر قرار دارند؛ بلکه عملًا به مرحله ای رسیده اند که ادامه 

آن ها فقط با تحمل فشار مضاعف ممکن است.

رشد‌در‌بستر‌همین‌کشور؛‌اما‌بدون‌سازوکار‌نگهدارنده
شرکت نی سار پارس، مانند بسیاری از شرکت های فعال کشور، مسیر رشد خود 
را در بســتر همین نظام، همین کشــور و همین جامعه طی کرده اســت. این رشد 
تدریجی بوده و با تکیه بر کار، تجربه و اعتماد شــکل گرفته؛ و طبعاً قدردان این 
مســیر هســتیم. اما مسئله اینجاست که وقتی یک سیستم، یک مجموعه یا یک 
شــرکت را به مرحله ای از بلوغ می رســانیم، باید ســازوکار حفظ و نگهداری آن را 
هم فراهم کنیم. متأسفانه در بسیاری از پروژه ها، این حلقه مفقوده وجود دارد.

مینوس‌های‌سنگین؛‌آغاز‌یک‌چرخه‌معیوب
در حال حاضر، بیش از دو ســال اســت که در بســیاری از مناقصات، شرکت موفق 
به برنده شدن نشده؛ نه به دلیل ضعف فنی یا اجرایی، بلکه به دلیل مینوس های 
شدید و غیرواقعی که برخی پیمانکاران ارائه می دهند. مینوس هایی در حد 20 
تا 30 درصد، و گاهی حتی بیشتر، که عملًا پروژه را از همان ابتدا زخمی می کند.
این پیمانکاران با قیمت های غیرمنطقی وارد پروژه می شوند، مدتی کار را پیش 
می برند و ســپس به دلیل ناتوانی در اجرا، پروژه یا متوقف می شــود یا از ســوی 
دســتگاه اجرایی خاتمه می یابد. در نهایت، همان پروژه با چند برابر قیمت اولیه 
دوباره به مناقصه می رود. این چرخه نه تنها به نفع کشــور نیســت، بلکه هزینه 

نهایی را به شدت افزایش می دهد.

نمونه‌عینی؛‌پروژه‌‌۱۹روستای‌سردشت
یکی از مصادیق روشــن این مســئله، پروژه گازرسانی به 19 روستا در شهرستان 
سردشــت اســت. در این پروژه، برآورد کارفرما حدود 130 میلیارد تومان بود. در 
حالی که کارگاه شــرکت آماده، تجهیزات کامل و زیرســاخت ها مهیا بود، برخی 
همکاران با قیمت هایی در حدود 70 میلیارد تومان وارد مناقصه شــدند؛ یعنی 
حدود 40 تا ۵0 درصد پایین تر از برآورد واقعی. طبیعی است که با چنین ارقامی، 
نه استانداردها رعایت می شود، نه مشخصات فنی، و نه زمان اجرای پروژه. نتیجه 
چه می شود؟ پروژه ای که قرار بود در یک سال و با همان 130 میلیارد تومان به 
پایان برسد، تبدیل به پروژه ای چهار ساله می شود و در نهایت، به دلیل تعدیل ها، 
خســارت ها و شــکایت ها، هزینه نهایی آن به حدود 2۵0 میلیارد تومان می رسد. 

این یعنی ضرر مستقیم برای دولت و بیت المال.

ضرورت‌ارزیابی‌کارنامه،‌نه‌فقط‌قیمت
به نظر می رسد یکی از ریشه های اصلی این مشکل، تمرکز بیش از حد بر قیمت 
پیشــنهادی و بی توجهی به کارنامه اجرایی پیمانکاران اســت. درســت است که 
صلاحیت ها بررســی می شــود، اما کافی نیست. باید به صورت شفاف بررسی شود 
که یک شرکت، در گذشته چند پروژه را با موفقیت به سرانجام رسانده، چند پروژه 
را طبق مواد 67 و 68 تحویل داده و در چه بازه زمانی و با چه کیفیتی کار کرده 
است. واگذاری پروژه به شرکتی که توان اجرایی، تجهیزات تملکی و دیسیپلین 
کاری دارد، به مراتب به صرفه تر از ســپردن کار به شــرکتی اســت که فقط قیمت 

پایین تری می دهد، اما در نهایت پروژه را نیمه کاره رها می کند.

کمیته‌های‌فنی؛‌محدود‌در‌تصمیم‌گیری
اگرچه کمیته های ارزیابی فنی وجود دارند، اما در عمل، اختیارات آن ها محدود 
اســت. در شــرایطی که دست سیستم اجرایی بسته می شود، نتیجه آن واگذاری 
پروژه به شرکت هایی است که نه توان فنی کافی دارند و نه زیرساخت اجرایی لازم. 
برخی از این شرکت ها حتی ماشین آلات تملکی ندارند و با تجهیزات استیجاری 
وارد پروژه می شوند؛ موضوعی که در شرایط سخت مناطق مرزی مثل سردشت، 

عملًا پروژه را زمین گیر می کند.

پیامد‌ناتوانی‌اجرایی؛‌از‌تعطیلی‌پروژه‌تا‌تخریب‌فضای‌کاری
وقتــی پیمانــکار ناتوان نتواند حقوق نیروهای خود یا پیمانکاران دســت دوم را 
پرداخت کند، پروژه دچار بحران می شــود. در ادامه، این ناتوانی به شــکل های 
مختلف بروز می کند؛ از توقف کار گرفته تا ایجاد حاشــیه، حاشیه ســازی و حتی 
گزارش ســازی علیه شــرکت هایی که در همان منطقه در حال کار سالم و منظم 
هستند. این فضا باعث ورود سازمان های نظارتی و امنیتی می شود؛ آن هم بدون 
گزارش کارشناسی دقیق. نتیجه آن، خدشه دار شدن امنیت شغلی، روانی و روحی 
مدیران و نیروهای اجرایی اســت؛ شــرایطی که انرژی اولیه برای اجرای پروژه را 

به سرعت فرسوده می کند.

قیاس‌تلخ؛‌سود‌در‌بخش‌خصوصی،‌تعهد‌در‌پروژه‌ملی
در شرایط فعلی، با حجم تجهیزات و توان اجرایی موجود، فرصت های اقتصادی 
دیگری نیز وجود دارد. به عنوان مثال، در پروژه های صنعتی مانند مس سونگون، 
برای هر بیل مکانیکی ماهانه حدود 800 میلیون تومان پرداخت می شود. حتی 
پیشنهاد کاهش این عدد به ۵00 میلیون تومان هم مطرح شده، که باز هم سود 
قابل توجهی را به همراه دارد. در چنین پروژه هایی، سود سالانه می تواند به ارقام 
بســیار بالایی برســد. با این حال، انتخاب ادامه فعالیت در پروژه های گازرسانی و 
عمرانی کشور، انتخابی از سر تعهد است، نه صرفاً منفعت اقتصادی. این انتخاب، 
نیازمند حمایت، درک شــرایط و اصلاح ســاختارهای معیوب اســت؛ در غیر این 

صورت، شرکت های توانمند به تدریج از این فضا فاصله می گیرند.

نرخ‌های‌تعدیل؛‌مُسکن‌موقت‌یا‌پوشش‌واقعی‌هزینه‌ها؟
وقتی از تعدیل ها و نقش ســازمان مدیریت در کنترل افزایش هزینه ها صحبت 
می شود، از نگاه یک پیمانکار فعال و میدانی، باید صریح گفت که نرخ های تعدیل 
در بهترین حالت، تنها بخشی از فشار ناشی از تورم را جبران می کنند و به هیچ وجه 

پوشش دهنده واقعیت افزایش قیمت ها نیستند.

مقایسه‌ساده‌اما‌گویا؛‌دستمزدها‌در‌برابر‌تعدیل
برای روشن شدن موضوع، کافی است به یک مثال واقعی از داخل مجموعه اشاره 
شود. در یک جلسه داخلی که حدود یک ماه پیش برگزار شد، یکی از همکاران که 
در حوزه امور مالی فعالیت دارد، به صورت مستند اعلام کرد که حقوق دریافتی او 
در سال 1400 حدود 3 میلیون و ۵00 هزار تومان بوده است. همین نیرو امروز در 
سال 1404، حقوقی در حدود 3۵ میلیون تومان دریافت می کند؛ یعنی افزایش 
حــدود ده برابــری. حالا این عدد را کنار نرخ تعدیل پروژه ها بگذاریم. پروژه ای که 
در سال 1400 منعقد شده، امروز نهایتاً با نرخ تعدیلی حدود 2.۵ تا 2.6 جبران 
می شــود. این فاصله آشــکار میان رشد هزینه های واقعی و ضریب تعدیل، نشان 

می دهد که بخش عمده فشار مالی عملًا بر دوش پیمانکار باقی می ماند.

تعدیل،‌عقب‌تر‌از‌تورم‌واقعی
نرخ های تعدیل، به طور ساختاری با تأخیر زمانی اعمال می شوند و معمولاً با واقعیت 
بازار فاصله دارند. در شرایطی که هزینه نیروی انسانی، حمل ونقل، ماشین آلات، 
نگهداری و خدمات جانبی به صورت تصاعدی افزایش یافته، تعدیل های موجود 
بیشتر نقش یک مُسکن موقت را بازی می کنند تا یک ابزار پوشش دهنده واقعی.

تصمیم‌مثبت‌شرکت‌ملی‌گاز؛‌تمرکز‌پیمانکار‌بر‌اجرا
یکی از تصمیم های قابل دفاع و هوشــمندانه ای که از ســال 1398 در شــرکت 
ملی گاز ایران اتخاذ شــد، انتقال مســئولیت عمده تأمین مصالح به خود شــرکت 
ملی گاز بود. این تصمیم، در واکنش به نوســانات شــدید نرخ ارز و بی ثباتی بازار 
مصالح شــکل گرفت. امروز حدود 9۵ درصد خرید مصالح پروژه های گازرســانی 
توسط خود شرکت ملی گاز انجام می شود؛ اقدامی که از نگاه پیمانکاران، بسیار 
مثبت و قابل اســتقبال اســت. واقعیت این است که پیمانکار، مجری پروژه است، 
نــه تأمین کننــده عمده مصالح. حتی بســیاری از تأمین کنندگان نیز در چنین 
شرایطی توان پوشش ریسک های بازار را ندارند، چه برسد به پیمانکار اجرایی.

ابعاد‌مالی‌پروژه‌ها؛‌فراتر‌از‌توان‌تأمین‌پیمانکار
در حال حاضر، حجم پروژه های در دســت اجرای شــرکت نی ســار پارس بالغ بر 
700 میلیــارد تومان اســت. اگر بخواهیم فقط مصالــح مصرفی همین پروژه ها 
را محاســبه کنیم، با عددی در حدود 2 هزار میلیارد تومان مواجه می شــویم. 
تأمیــن چنیــن حجمــی از مصالح، نه از توان نقدینگی شــرکت ها برمی آید و نه 
 زیرســاخت بانکی کشــور چنین ظرفیتی را برای پیمانکاران فراهم کرده اســت.
گشــایش اعتبــار، کارت های اعتباری، تســهیلات بلندمدت یــا ابزارهای مالی 
شش ساله، در عمل یا وجود ندارند یا بسیار محدود و ناکارآمدند. طی شش سال 
گذشــته، تنها بخش کوچکی از مصالح، در حدود ۵ درصد، بر عهده پیمانکاران 
باقی مانده که همین هم با دشواری های فراوان همراه بوده است.از منظر اجرایی، 
تعدیل های سازمان مدیریت می توانند بخشی از افزایش هزینه ها را پوشش دهند، 
امــا فاصلــه آن هــا با واقعیت بازار، همچنان زیاد اســت. ادامه اجرای پروژه ها در 
چنین شرایطی، بیش از آن که متکی بر منطق اقتصادی باشد، بر تعهد حرفه ای 
و مسئولیت پذیری پیمانکاران استوار است؛ موضوعی که اگر دیده و اصلاح نشود، 
 در بلندمدت به خروج تدریجی شرکت های توانمند از پروژه های ملی منجر خواهد

 شد.

مدیریت‌پایدار‌در‌سه‌دولت؛‌ثباتی‌کم‌نظیر‌در‌شرکت‌گاز‌استان
در میــان مدیــران دولتــی، کمتر می توان نمونه ای یافت که در طول ســه دولت 
متوالی، مســئولیت یک مجموعه حســاس و زیرســاختی را بر عهده داشته باشد. 
مدیریــت شــرکت گاز اســتان آذربایجــان غربی از این منظر یک استثناســت. 
اســتمرار حضــور آقای مهندس شــیخی وند در رأس ایــن مجموعه، آن هم در 
بازه ای نزدیک به هشــت تا نه ســال، خود گویای نوعی ثبات مدیریتی اســت 
 کــه آثــار آن را می تــوان به وضوح در عملکرد اجرایی و مالی شــرکت مشــاهده 

کرد.

همکاری‌از‌سال‌۱۳۹۳؛‌تجربه‌ای‌میدانی‌و‌مستمر
تجربه همکاری مســتقیم با شــرکت گاز اســتان آذربایجان غربی، از سال 1393 
آغاز شــده اســت. اگرچه پیش از آن نیز در استان آذربایجان شرقی فعالیت هایی 
وجود داشــت، اما از ســال 93 به بعد، بخش عمده پروژه ها در آذربایجان غربی 
متمرکز شد. از سال 1396، با آغاز مدیریت آقای مهندس شیخی وند در شرکت 
گاز اســتان، این همکاری وارد مرحله ای جدید شــد؛ مرحله ای که اکنون نزدیک 

به هشت سال از آن می گذرد.

مقایسه‌دو‌دوره؛‌حجم‌کار‌برابر،‌کیفیت‌متفاوت
بر اســاس آمارهایی که پیش تر نیز مطرح شــده، حجم پروژه ها و فعالیت های 
انجام شــده در دوره مدیریت فعلی، تقریباً با یک بازه 17 تا 18 ســاله پیش از آن 
برابری می کند. این مقایسه، صرفاً یک عدد یا آمار خشک نیست؛ بلکه نشان دهنده 
سرعت، انسجام و بهره وری بالاتر در دوره جدید مدیریت است. یکی از مهم ترین 

دلایل این موضوع، به نحوه مدیریت مالی پروژه ها بازمی گردد.

نقطه‌قوت‌اصلی؛‌مدیریت‌مالی‌و‌پرداخت‌های‌به‌موقع
واقعیت این اســت که حتی قدرتمندترین شــرکت ها، با بیشــترین تجهیزات و 
بهترین نیروهای انســانی، اگر از نظر مالی پشــتیبانی نشــوند، پروژه هایشان به 
بن بســت می خورد. در این میان، عملکرد مالی شــرکت گاز اســتان آذربایجان 
غربی یک نقطه قوت جدی محســوب می شــود. پرداخت مطالبات پیمانکاران در 
این مجموعه، به صورت نقدی و به روز انجام شده و خبری از اوراق مرابحه، اسناد 
 مدت دار یا تأخیرهای فرسایشــی که در بســیاری از دستگاه ها رایج است، نبوده

 است.

تجربه‌عملی‌پیمانکار؛‌پرداخت‌زیر‌‌۲۰روز
از منظــر اجرایی و بر اســاس تجربه مســتقیم، می توان بــا اطمینان گفت که 
مطالبات شــرکت نی ســار پارس از شرکت گاز استان آذربایجان غربی، همواره 
در بازه ای کمتر از 20 روز تســویه شــده اســت. این موضوع در طول سال های 
همکاری، به یک رویه ثابت تبدیل شــده و نه یک اتفاق مقطعی. شــرکت گاز 
اســتان، همواره از نظر تأمین منابع مالی در وضعیت مناســبی قرار داشــته 
 و ایــن تــوان مالی را به درســتی در خدمــت پروژه ها و پیمانــکاران قرار داده 

است.

تأمین‌نقدینگی‌پروژه‌ها؛‌عامل‌تداوم‌اجرا
همین پرداخت های منظم و به موقع باعث شده پروژه ها بدون توقف، با برنامه ریزی 
دقیــق و بــا حفــظ کیفیت پیش بروند. پیمانکار زمانی می تواند تعهدات خود را 
به درســتی انجام دهد که مطالباتش مشــخص، شفاف و به روز باشد. در غیر این 
صــورت، زنجیــره اجــرا از پرداخت حقوق نیروها گرفته تــا تأمین تجهیزات و 

ماشین آلات دچار اختلال می شود.

اثر‌مستقیم‌بر‌اشتغال‌و‌معیشت‌نیروها
پرداخت های منظم کارفرما، مســتقیماً بر وضعیت اشــتغال و معیشت نیروهای 
شاغل در پروژه ها اثر می گذارد. وقتی مطالبات به موقع پرداخت می شود، شرکت 
نیز می تواند حقوق حدود 160 نیروی مستقیم خود را بدون معوقه و به صورت 
ماهیانه و منظم پرداخت کند. این موضوع، به معنای تأمین معیشت 160 خانوار 
اســت که امنیت شــغلی و آرامش روانی آن ها به اجرای درســت همین چرخه 

مالی وابسته است.

ایجاد‌انگیزه‌برای‌اجرای‌بهتر‌پروژه‌ها
ایــن رویکــرد مالــی، نه تنها پروژه ها را از نظر اجرایی ســرپا نگه می دارد، بلکه 
انگیــزه مضاعفــی برای پیمانــکار ایجاد می کند. وقتی یک دســتگاه اجرایی 
بــه تعهــدات مالــی خود پایبند اســت، پیمانــکار نیز با تمام توان، ســرعت و 
کیفیــت، پــروژه را پیــش می برد. این تعامل دوطرفــه، یکی از دلایل موفقیت 
 پروژه های گازرســانی در اســتان آذربایجان غربی طی ســال های اخیر بوده

 است.

درخواست‌از‌دولت‌چهاردهم؛‌اجرای‌قانون،‌نه‌قانون‌نویسی‌تازه
در جمع بندی مطالب مطرح شــده، اگر قرار باشــد یک مطالبه مشخص و شفاف 
از دولت چهاردهم و شخص آقای دکتر پزشکیان به عنوان رئیس جمهور آینده 
و یکــی از فرزنــدان آذربایجان غربی مطرح شــود، آن مطالبه بیش از هر چیز، 
»اجــرای دقیق قوانین موجود« اســت؛ نــه تصویب مقررات جدید و نه افزودن 
لایه های تازه به بروکراســی فعلی.آقای دکتر پزشــکیان در مناظرات انتخاباتی 
خود به درستی به یک واقعیت تلخ اشاره کردند؛ این که در کشور قانون تصویب 
می شود، اما همان قانون اجرا نمی شود و بعد، قانون دیگری برای برخورد با اجرا 
نشدن قانون قبلی نوشته می شود. این جمله، به خوبی وضعیت امروز پروژه های 
عمرانی و اجرایی کشور را توصیف می کند. کشور ما از نظر قوانین، بخشنامه ها، 
شیوه نامه ها و دستورالعمل ها، کمبود ندارد؛ اتفاقاً اسناد قانونی ما جامع و کامل 

است. مشکل اصلی، در اجراست.

وقتی‌قانون‌اجرا‌شود،‌پروژه‌زمین‌نمی‌ماند
اگر همین قوانین موجود، به صورت دقیق و بدون سلیقه اجرا شود، بسیاری از 
پروژه ها با سنگ اندازی، توقف، خاتمه زودهنگام یا اختلافات فرسایشی مواجه 
نخواهند شــد. آنچه امروز پروژه ها را دچار مشــکل کرده، برخوردهای سلیقه ای 
و ترس از تصمیم گیری اســت؛ ترســی که ریشه در فشارهای نظارتی و امنیتی 

بدون پشتوانه کارشناسی دارد.

نمونه‌ای‌ساده‌از‌یک‌مشکل‌پیچیده
برای مثال، پروژه ای با خاکبرداری خاکی تعریف می شود. در حین اجرا، پیمانکار 
با ترانشــه ســنگی مواجه می شود؛ شــرایطی که نه در مقادیر اولیه پیش بینی 
شــده و نه در برآورد قرارداد وجود داشــته اســت. این یعنی »کار جدید«. قانون 
برای این شــرایط کاملًا روشــن اســت: مواد 29 و 46 شــرایط عمومی پیمان، 
صراحتاً تکلیف تعیین و توافق نرخ جدید را مشــخص کرده اند. اما در عمل چه 
اتفاقی می افتد؟ به جای اجرای قانون، پروژه متوقف می شــود یا حتی قرارداد 
خاتمه می یابد. چرا؟ چون دســتگاه اجرایی و مدیر پروژه نگران اســت که فردا 
بابــت همیــن »نرخ جدید« مورد ســؤال یا بازخواســت نهادهای نظارتی قرار 
 بگیرد. در نتیجه، ترجیح می دهد پروژه را متوقف کند تا این که تصمیم قانونی

 بگیرد.

امنیت‌شغلی‌مدیران؛‌حلقه‌مفقوده‌اجرا
باید پذیرفت که مدیران دستگاه های اجرایی، علاوه بر جایگاه حقوقی، شخصیت 
حقیقی هم دارند. وقتی احساس کنند تصمیم قانونی آن ها ممکن است برایشان 
دردســر امنیتی یا قضایی ایجاد کند، طبیعی اســت که محافظه کار شــوند. این 
محافظه کاری، هزینه اش را نه مدیر می دهد، نه نهاد نظارتی؛ بلکه پروژه، پیمانکار 
و در نهایت مردم پرداخت می کنند.پروژه ای که می توانست با یک توافق قانونی 
و شــفاف ادامه پیدا کند، متوقف می شــود. بخشــی از کار انجام می ماند، مثلًا 
60 درصد پروژه باقی می ماند فقط به خاطر دو قلم اختلافی. بعد چه می شود؟ 
مناقصه جدید برگزار می شــود؛ آن هم با قیمت بالاتر، هم برای همان دو قلم و 
هم برای کل ادامه پروژه. این یعنی تحمیل هزینه مضاعف به دولت و بیت المال.

سردشت؛‌پروژه‌در‌دل‌جنگل‌و‌کوهستان
در شهرستان سردشت، شرایط جغرافیایی خاص است؛ منطقه ای کوهستانی و 
جنگلی با درختان بلوط. برای گازرسانی به روستاها، ناچار به ترانشه زنی هستیم. 
این یعنی ورود به عرصه های طبیعی و الزاماً ایجاد تخریب محدود. این تخریب، 

معارض پیمانکار نیست؛ معارض دولت است. پیمانکار فقط مجری است.

تعارض‌میان‌دستگاه‌ها؛‌فشار‌بر‌پیمانکار
با وجود مصوبات متعدد در شورای اداری شهرستان و استان مبنی بر همکاری 
همه دستگاه ها در مسیر »جهاد گازرسانی«، در عمل شاهد شکایت های منابع 
طبیعی و محیط زیســت از پیمانکار هســتیم. حتی در شــرایطی که چوب ها 
جمع آوری، بســته بندی و تحویل منابع طبیعی می شــود، باز هم شکایت مطرح 
می شــود. نتیجه آن، تشــکیل پرونده، احضار، وثیقه های ســنگین و خدشه دار 

شدن امنیت روانی و شغلی مجری پروژه است. 

مجوزها؛‌هزینه‌هایی‌فراتر‌از‌توان‌پروژه
در برخی مســیرها، هزینه اخذ مجوز به ارقام غیرواقعی می رســد؛ این هزینه ها 
عملًا پروژه را از توجیه خارج می کند. در حالی که انتظار پیمانکار از دستگاه های 
اجرایی ســاده اســت: اگر هدف گازرســانی به مردم اســت، تعامل کنید. مجوز 

بدهید، نه مانع.

مشکل‌میان‌دستگاه‌هاست،‌نه‌با‌پیمانکار
تأکید اصلی این است که مشکل، بین پیمانکار و دستگاه اجرایی نیست؛ مشکل، 
ناهماهنگی و تعارض میان دســتگاه های اجرایی با یکدیگر اســت. پیمانکار، 
ابزار اجراســت. وقتی دســتگاه ها با هم تعامل ندارند، فشار مستقیم به پیمانکار 

منتقل می شود.

درخواست‌روشن‌از‌دولت‌چهاردهم
درخواست از دولت آقای دکتر پزشکیان، یک مطالبه ساده اما حیاتی است:رعایت 
و اجرای دقیق شرایط عمومی پیمان، فهرست بها، بخشنامه ها و قوانین موجود.
نه تفسیر سلیقه ای، نه ترس از تصمیم گیری، و نه قربانی کردن پروژه به خاطر 
ملاحظات غیرکارشناســی. اگر همین اصول به درســتی اجرا شــود، پروژه ها 
ســریع تر، با کیفیت تر و با هزینه کمتر به ســرانجام می رســند؛ پیمانکار آسیب 
نمی بیند، مدیر اجرایی احســاس امنیت می کند و مردم زودتر به حق طبیعی 

خود، یعنی گاز، دست پیدا می کنند.

جمع‌بندی‌
وظیفه خود می دانم از جناب آقای دکتر رحمانی، اســتاندار محترم آذربایجان 
غربی، صمیمانه تقدیر و تشکر کنم. ایشان استانداری با رویکرد اقتصادی، اجرایی 
و عمل گرا هســتند؛ مدیری که هم ســابقه صنعتی دارد و هم نگاه توسعه محور. 
در دوره مدیریت ایشــان، به ویژه در حوزه تولید و اقتصاد اســتان، شــاهد رشد و 
تحرک قابل توجهی بوده ایم. این نگاه اقتصادی و میدانی، برای اســتانی مانند 
آذربایجان غربی که ظرفیت های فراوانی دارد، یک نقطه قوت مهم محســوب 
می شود. همچنین لازم است از کلیه دستگاه های اجرایی استان، به ویژه آن دسته 
از مجموعه هایی که در مسیر »جهاد گازرسانی« همراهی و همکاری داشته اند، 
تشــکر کنم. توســعه گازرســانی در مناطق محروم، مرزی و صعب العبور، کاری 
ساده نیست و بدون هم افزایی دستگاه ها، اساساً امکان پذیر نخواهد بود. هر جا 
این همراهی شکل گرفته، پروژه ها جان گرفته و به نتیجه رسیده اند. در پایان، 
تشــکر ویژه ای دارم از مدیرعامل محترم شــرکت گاز استان آذربایجان غربی و 
تمامــی همکاران، کارشناســان و واحدهای مختلــف این مجموعه. نظم مالی، 
پرداخت های به موقع، نگاه حرفه ای به پیمانکار و حمایت از اجرای پروژه ها، نقش 
مستقیمی در پیشرفت کار، حفظ اشتغال و انگیزه نیروهای اجرایی داشته است. 
این رویکرد، الگویی قابل تعمیم به سایر دستگاه هاست. فهرست بها، بخشنامه ها 
و دســتورالعمل ها وجود دارد؛ فقط کافی اســت دقیق، شجاعانه و بدون سلیقه 
اجرا شــوند.نه پیمانکار توقع ویژه دارد، نه دســتگاه اجرایی باید نگران تصمیم 
قانونی باشــد. با اجرای صحیح قانون، پروژه ها ســریع تر، کم هزینه تر و با کیفیت 
بالاتر به نتیجه می رسند و مردم زودتر از ثمره آن بهره مند می شوند. امیدوارم 
این گفت وگو و انعکاس رسانه ای آن، گامی باشد در جهت اصلاح رویه ها، تقویت 
اعتماد متقابل و هموار شــدن مســیر اجرای پروژه های ملی؛ پروژه هایی که در 
نهایت، برای رفاه مردم و توسعه کشور انجام می شوند. همچنین  تشکر  صمیمانه 
ای دارم  از همکاران شــریف و پرتلاش خود در این شــرکت  که متعهدانه  ما را 

در اجرای پروژه ها  یاری می نمایند .
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و‌آبادانی‌می‌اندیشند‌و‌خود‌را‌بعنوان‌یک‌آبادگر‌وقف‌سازندگی‌و‌خدمت‌به‌خلق‌کرده‌اند،‌تمامی‌ناملایمات‌و‌سختی‌ها‌را‌پشت‌سر‌گذاشته‌و‌کارنامه‌ای‌درخشان‌از‌خود‌به‌جا‌گذاشته‌اند.
شــرکت‌نی‌ســار‌پارس‌از‌جمله‌شــرکت‌های‌برتر‌و‌فعال‌در‌اســتان‌آذربایجان‌غربی‌است‌که‌باسکانداری‌مهندس‌پویا‌قاسمی‌تجربه‌فعالیت‌در‌عرصه‌های‌عمرانی‌را‌دارد،‌خدمات‌ارزنده‌و‌شایسته‌ای‌به‌

انجام‌رسانده‌است.
اجرای‌پروژه‌های‌خاص‌در‌بهترین‌زمان‌ممکن،‌ایجاد‌صدها‌شــغل‌مســتقیم‌برای‌هموطنان‌عزیز‌و‌فعالیت‌بدون‌حاشــیه‌در‌کنار‌حضور‌مستمر‌در‌عرصه‌های‌آبادانی،‌بدون‌خستگی‌از‌مشکلات‌پیش‌رو‌

تنها‌بخشی‌از‌اقدامات‌این‌شرکت‌است‌که‌باعث‌شده‌تا‌نام‌‌این‌شرکت‌در‌فهرست‌برترین‌شرکت‌های‌پیمانکاری‌قرار‌گیرد.
حضور‌متعهدانه‌در‌کنار‌تخصص‌مثال‌زدنی‌نام‌شرکت‌نی‌سار‌پارس‌را‌به‌قدری‌پرآوازه‌کرده‌که‌مسوولان‌استان‌این‌شرکت‌را‌به‌عنوان‌بازوان‌اجرایی‌خود‌پذیرفته‌و‌اجرای‌پروژه‌های‌ملی‌را‌با‌خاطری‌
آسوده‌به‌دست‌آنها‌می‌سپارند‌.برای‌آشنایی‌بیشتر‌با‌چگونگی‌عملکرد‌شرکت‌نی‌سار‌پارس‌گفت‌و‌گوی‌کاروکارگر‌با‌مهندس‌پویا‌قاسمی‌مدیرعامل‌این‌مجموعه‌توانمند‌و‌متعهد‌از‌منظر‌نگاهتان‌می‌گذرد.

یکی از مســائل اساســی، عدم اجرای 
کامل بخشــنامه ها، دســتورالعمل ها و 
شــیوه نامه های مصوب هیئت وزیران 
در برخی دســتگاه های اجرایی است. 
این اســناد قانونــی، چارچوب فعالیت 
پیمانــکاران و کارفرمایان را مشــخص 
کرده انــد، اما در عمل، در بســیاری از 
قراردادهــا و پروژه هــا آن گونه که باید 

رعایت نمی شوند. 

یکی از مهم ترین ابعاد فعالیت شــرکت 
نی ســار پــارس، نقــش آن در ایجاد 
اشــتغال پایدار اســت. در حال حاضر، 
این شــرکت به صورت مســتقیم برای 
حــدود ۱۶۰ نفر اشــتغال ایجاد کرده و 
لیست بیمه این افراد به صورت منظم و 
رســمی رد می شود؛ به عبارتی می توان 
گفت معیشــت حدود ۱۶۰ خانوار به طور 
مســتقیم از محل فعالیت این مجموعه 

تأمین می شود.

گفت و گوی اختصاصی «عصررسانه» با کارآفرینان برتر عرصه های سازندگی
مهندس پویا قاسمی، مدیرعامل شرکت نی سار پارس مطرح کرد

همکاری  »شرکت نی ســار پارس« با ارگان های 
مختلف زیرمجموعه وزارت نفت

 یکــی از رویکردهــای مدیریتی مهم در» شرکت نی ســار پارس«، نوســازی مداوم ناوگان ماشین آلات  است

عصر رسانه
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مهندس پویا قاسمی، مدیرعامل شرکت نی سار پارس:

وقتی‌قانون‌اجرا‌شود،‌پروژه‌زمین‌نمی‌ماند
" شرکت »نی سار پارس« به عنوان یکی از مجموعه های فعال و خوش نام در حوزه گاز استان آذربایجان غربی شناخته می شود"

گفت و گوی اختصاصی »کار و کارگر« با کارآفرینان برتر عرصه های سازندگی

آغاز‌از‌یک‌میراث‌کاری؛‌حضور‌در‌قلب‌صنعت‌گاز‌شمال‌غرب
فعالیت شــرکت »نی ســار پارس« داســتانی است که ریشه در دهه ها پیش دارد؛ 
شــرکتی که امروز به عنوان یکی از مجموعه های فعال و خوش نام در حوزه گاز 
اســتان آذربایجان غربی شــناخته می شــود. حضور ما در شهرک صنعتی غرب 
تبریز و گفت وگو درباره مســیر طی شــده، فرصتی بود تا از زاویه دید مدیری که 

پاسخ گوست، نه پرسش گر، به گذشته و حال این مجموعه نگاه شود.

تأسیس‌شرکت؛‌بازگشت‌به‌سال‌های‌ابتدایی‌فعالیت
شــرکت نی ســار پارس فعالیت رســمی خود را از سال 1370 در حوزه های نفت، 
گاز و پتروشــیمی آغاز کرده اســت. این قدمت، شــرکت را در زمره مجموعه های 
باســابقه این صنعت قرار می دهد؛ مجموعه ای که در طول ســال ها، متناســب با 
نیازهای کشور و تحولات صنعت انرژی، دامنه فعالیت های خود را گسترش داده 

و تثبیت کرده است.

جایگاه‌فنی‌و‌رتبه‌های‌تخصصی
از منظر فنی و اجرایی، شــرکت نی ســار پارس دارای رتبه دو در رشته تأسیسات 
و تجهیزات، رتبه پنج نفت و گاز و همچنین رتبه پنج ابنیه اســت. تمرکز اصلی 
فعالیت ها، به ویژه در ســال های اخیر، بر پروژه های مرتبط با تأسیســات گاز بوده؛ 
حوزه ای که هم تخصص اصلی شــرکت محســوب می شود و هم بیشترین حجم 

پروژه ها را به خود اختصاص داده است.

مدیریت‌نسل‌به‌نسل؛‌ادامه‌یک‌شغل‌پدری
شرکت نی سار پارس یک مجموعه صرفاً تازه تأسیس یا مقطعی نیست؛ بلکه حاصل 
یک مســیر خانوادگی و شــغل پدری اســت. این شرکت از طریق پدر به مدیریت 
فعلی رســیده و تداوم آن، نتیجه انتقال تجربه و مســئولیت در بســتر زمان بوده 
است. مدیریت شرکت از سال 1387 به صورت مستقیم بر عهده مدیرعامل فعلی 

قرار گرفته و اکنون 17 سال از این دوره مدیریتی می گذرد.

ترکیب‌تجربه‌قدیمی‌با‌مدیریت‌جدید
با وجود آن که شــرکت بیش از 34 ســال قدمت دارد، اما بخش قابل توجهی از 
رشد و تثبیت آن در سال های اخیر رقم خورده است. این ترکیب تجربه قدیمی 
و مدیریت فعال تر، باعث شــده مســیر شــرکت با ثبات بیشتری ادامه پیدا کند و 

پروژه ها با رویکردی اجرایی تر دنبال شوند.

گستره‌جغرافیایی‌فعالیت‌ها
تمرکز اصلی فعالیت های نی سار پارس در استان های آذربایجان شرقی و آذربایجان 
غربی بوده اســت؛ به ویژه در حوزه پروژه های مرتبط با شــرکت گاز. با این حال، 
دامنه فعالیت ها محدود به شــمال غرب کشــور نمانده و پروژه هایی در استان های 
تهران و اصفهان نیز به اجرا رسیده است. این گستره جغرافیایی، نشان دهنده توان 
شرکت در تطبیق با شرایط مختلف اجرایی و فنی در استان های گوناگون است.

کارنامه‌اجرایی؛‌پروژه‌های‌به‌بهره‌برداری‌رسیده
در طول سال های فعالیت، شرکت نی سار پارس موفق به اجرای بالغ بر 40 پروژه 
دولتی شــده اســت؛ پروژه هایی که همگی به مرحله بهره برداری رسیده اند. این 
عدد، تنها یک آمار نیســت، بلکه نشــان دهنده تداوم حضور شرکت در پروژه های 

بزرگ و اعتماد کارفرمایان دولتی به توان اجرایی آن است.

پروژه‌های‌شاخص؛‌گازرسانی‌به‌روستاها‌در‌مقیاس‌گسترده
در میان بیش از چهل پروژه ای که توسط شرکت نی سار پارس به مرحله بهره برداری 
رســیده، برخی طرح ها به دلیل وســعت، شــرایط اجرایی و اثرگذاری اجتماعی، 
جایگاه ویژه تری دارند. یکی از شاخص ترین آن ها، پروژه گازرسانی به روستاهای 
شهرســتان ملکان اســت؛ پروژه ای که نام آن در میان فعالان این حوزه به عنوان 

یک کار سنگین و ماندگار شناخته  می شود.

یازده‌روستا‌در‌دو‌شهرستان؛‌دو‌سال‌کار‌فشرده
در فاصله ســال های 1396 تا 1398، شــرکت نی ســار پارس موفق شد عملیات 

گازرسانی به 11 روستا در شهرستان های ملکان و مراغه را به انجام برساند. این 
پروژه ها در قالب یک برنامه منسجم و طی دو سال اجرا شد؛ دوره ای که هم زمانی 
چند روستا، شرایط جغرافیایی منطقه و حجم عملیات، آن را به یکی از پروژه های 

برجسته شرکت تبدیل کرد.

نگاهی‌عددی‌به‌حجم‌عملیات‌گازرسانی
اگر بخواهیم عملکرد شــرکت را به صورت تیتروار و عددی بررســی کنیم، حجم 
کلی گازرســانی انجام شــده توسط نی ســار پارس بالغ بر 1۵00 کیلومتر خطوط 
گاز است. از این میزان، حدود 800 کیلومتر آن در دوره مدیریت فعلی شرکت، 
یعنی از ســال 1387 به بعد، اجرا شــده اســت. این آمار نشان می دهد که بخش 
قابل توجهی از توسعه فعالیت های شرکت در سال های اخیر رقم خورده است.

همکاری‌با‌ارگان‌های‌مختلف‌زیرمجموعه‌وزارت‌نفت
تمرکز اصلی فعالیت شــرکت بر پروژه های گازرســانی بوده، اما همکاری ها صرفاً 
محدود به یک بخش خاص نمانده اســت. در طول ســال ها، نی ســار پارس با 
مجموعه های مختلفی از جمله شرکت ملی گاز، شرکت پخش و شرکت پالایش 
همکاری داشــته و عملًا ذی نفع اصلی پروژه ها، وزارت نفت بوده اســت. این تنوع 
همکاری، تجربه اجرایی شــرکت را در ســطوح مختلف صنعت انرژی افزایش 

داده است.

پروژه‌های‌فعال‌امروز؛‌هفت‌طرح‌در‌دست‌اجرا
در حال حاضر، شــرکت نی ســار پارس هفت پروژه اجرایی فعال در اســتان های 
آذربایجان شرقی و آذربایجان غربی دارد. یکی از این پروژه ها در استان آذربایجان 
شــرقی و شــش پروژه دیگر در اســتان آذربایجان غربی در حال اجرا یا به تازگی 

به پایان رسیده اند.

پایان‌موفق‌پروژه‌کلیبر؛‌شش‌روستا‌گازدار‌شدند
در اســتان آذربایجان شــرقی، پروژه گازرسانی به شش روستای شهرستان کلیبر 
به تازگی و حدود یک ماه پیش به اتمام رسیده است. با بهره برداری از این پروژه، 
هر شــش روســتا به شــبکه گاز طبیعی متصل شدند. اعتبار این طرح بالغ بر 20 
 میلیارد تومان بوده که نقش مهمی در بهبود زیرساخت های انرژی منطقه ایفا کرده 

است.

تمرکز‌بر‌آذربایجان‌غربی؛‌پروژه‌های‌چندروســتایی‌با‌پیشرفت‌
قابل‌توجه

در استان آذربایجان غربی، پروژه های متعددی در دست اجراست. از جمله آن ها 
می توان به پروژه گازرسانی به 31 روستای شهرستان سردشت اشاره کرد که در 
حال حاضر یکی از روســتاهای این طرح به پیشــرفت فیزیکی حدود 40 درصد 
رسیده است. همچنین پروژه بزرگ تر گازرسانی به 39 روستای دیگر شهرستان 

سردشت با پیشرفت فیزیکی حدود 68 درصد در حال اجراست.

محور‌خوشاکو‌ارومیه؛‌نزدیک‌به‌اتمام
پروژه گازرسانی به 1۵ روستا در محور خوشاکو از توابع شهرستان ارومیه نیز از 
دیگر طرح های مهم شــرکت محســوب می شود. این پروژه هم اکنون بیش از 8۵ 

درصد پیشرفت فیزیکی دارد و در آستانه تکمیل قرار گرفته است.

ایستگاه‌های‌TBS؛‌زیرساخت‌های‌پشتیبان‌شبکه‌گاز
علاوه بر خطوط گازرسانی، احداث شش ایستگاه TBS در شهرستان های سردشت 
و میرآباد نیز در دســتور کار شــرکت قرار دارد. این پروژه ها در حال حاضر حدود 
30 درصد پیشرفت فیزیکی دارند و به عنوان زیرساخت های حیاتی برای پایداری 

شبکه گاز منطقه شناخته می شوند.

میاندوآب؛‌پروژه‌ای‌در‌مسیر‌تکمیل
پروژه گازرســانی به دو روســتای شهرستان میاندوآب نیز از دیگر طرح های فعال 
شرکت است که هم اکنون حدود 70 درصد پیشرفت فیزیکی دارد و طبق برنامه 

در مسیر تکمیل قرار گرفته است.

اشتغال‌زایی‌مستقیم‌و‌غیرمستقیم؛‌پشتوانه‌انسانی‌شرکت
یکی از مهم ترین ابعاد فعالیت شــرکت نی ســار پارس، نقش آن در ایجاد اشتغال 
پایدار اســت. در حال حاضر، این شــرکت به صورت مستقیم برای حدود 160 نفر 
اشتغال ایجاد کرده و لیست بیمه این افراد به صورت منظم و رسمی رد می شود؛ 
به عبارتی می توان گفت معیشت حدود 160 خانوار به طور مستقیم از محل فعالیت 
این مجموعه تأمین می شود.در کنار این نیروهای مستقیم، بیش از 3۵0 نفر نیز 
به صورت غیرمستقیم و از طریق پیمانکاران و همکاری های اجرایی با شرکت در 
حال فعالیت هســتند. این آمار، نی ســار پارس را به یکی از مجموعه های اثرگذار 

در حوزه اشتغال منطقه تبدیل کرده است.

ناوگان‌اجرایی؛‌تکیه‌بر‌ماشین‌آلات‌تملکی
در حوزه تجهیزات و ماشــین آلات، سیاســت شرکت از ابتدا مبتنی بر تملک بوده 
اســت. تمامی ماشــین آلات مورد استفاده در پروژه ها، تملکی هستند و وابستگی 
بــه اجــاره یا تأمین مقطعی وجود ندارد. در حال حاضر، شــرکت در مجموع 3۵ 
دستگاه ماشین آلات سنگین در اختیار دارد که شامل 2۵ دستگاه بیل مکانیکی 
زنجیری و بیش از 10 دستگاه کمپرسی است. این تمرکز بر ناوگان اختصاصی، 
انعطاف پذیری و سرعت اجرای پروژه ها را به شکل محسوسی افزایش داده است.

نوسازی‌مستمر؛‌میانگین‌عمر‌پایین‌ماشین‌آلات
یکــی از رویکردهــای مدیریتی مهم در نی ســار پارس، نوســازی مداوم ناوگان 
ماشین آلات است. به طور میانگین، هر دو سال یک بار ناوگان شرکت به روزرسانی 
و تعویض می شــود. در حال حاضر، تمامی دســتگاه ها مربوط به سال های 1403 
و 1404 هســتند که این موضوع به طور مســتقیم بر کاهش هزینه های تعمیر 
و نگهداری، کاهش اســتهلاک، افزایش کیفیت کار و بالا رفتن ســرعت اجرای 

پروژه ها تأثیر گذاشته است.

تکیه‌بر‌تولید‌داخل؛‌تجربه‌همکاری‌با‌دلتا‌ماشین
در مســیر نوســازی ناوگان، اســتفاده از ظرفیت تولید داخل نیز مورد توجه قرار 
گرفته است. شرکت دلتا ماشین به عنوان یکی از تأمین کنندگان بیل های مکانیکی 
زنجیری، نقش مهمی در این حوزه ایفا کرده اســت. این شــرکت با تولید ســالانه 
حدود 2 هزار دســتگاه بیل مکانیکی زنجیری، ظرفیت قابل توجهی برای کشــور 
ایجاد کرده و وابستگی به واردات را تا حد زیادی کاهش داده است. از نظر کیفیت 
ســاخت، ایمنی و ســاختار فنی، این ماشــین آلات کاملًا قابل رقابت با نمونه های 
خارجی هســتند و اســتفاده از آن ها یک مزیت راهبردی برای پروژه های عمرانی 

و گازرسانی محسوب می شود.

مدیریت‌هزینه‌ها؛‌نوسازی‌به‌جای‌استهلاک
ایــن رویکــرد که به جای تحمل هزینه های بالای اســتهلاک و نگهداری، ناوگان 
به صورت دوره ای نوســازی شــود، باعث شده بهره وری پروژه ها افزایش پیدا کند. 
کاهش توقف ماشــین آلات، افزایش دقت عملیات اجرایی و بالا رفتن ســرعت 

پیشرفت پروژه ها، از نتایج مستقیم این تصمیم مدیریتی بوده است.

چالش‌تأمین‌سوخت؛‌گره‌ای‌جدی‌در‌پروژه‌های‌مرزی
با وجود تمام ظرفیت های فنی و انسانی، یکی از چالش های جدی شرکت نی سار 
پارس در حال حاضر، موضوع تأمین سوخت ماشین آلات است. با توجه به این که 
پروژه های مهم شــرکت در اســتان آذربایجان غربی و به ویژه در شهرستان مرزی 
سردشــت در حال اجراســت، محدودیت های خاصی در تأمین سوخت به وجود 
آمده است. حساسیت های مرتبط با قاچاق سوخت و مشکلات حمل ونقل، باعث 
شــده شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی نتواند به میزان مورد نیاز، ســوخت 

ماشین آلات را تأمین کند.

نبود‌کارشناسی‌میدانی؛‌عامل‌تشدید‌مشکلات
یکی از گلایه های اصلی در این زمینه، نبود کارشناســی میدانی دقیق اســت. 
به رغم این که ماشین آلات به صورت فعال در پروژه های رسمی و ملی مشغول به 
کار هستند، کارشناسی لازم برای بازدید و تأیید مصرف سوخت انجام نمی شود. 
همین مســئله، محدودیت هایی را ایجاد کرده که مســتقیماً روند اجرای پروژه ها 

را با مشــکل مواجه کرده و به یکی از بزرگ ترین چالش های عملیاتی شــرکت 
تبدیل شده است.

مطالبه‌ای‌از‌مسئولان‌استان
با توجه به اهمیت پروژه های گازرسانی، به ویژه در مناطق مرزی و کمتر برخوردار، 
انتظار می رود این موضوع با نگاه کارشناسی و میدانی حل وفصل شود. در همین 
راستا، استاندار محترم آذربایجان غربی، جناب آقای دکتر رحمانی، و همچنین 
نمایندگان محترم استان می توانند نقش مؤثری در رفع این گره ایفا کنند؛ چرا 
که تأمین سوخت ماشین آلات، مستقیماً با پیشرفت پروژه ها و خدمات رسانی به 

مردم منطقه گره خورده است.

بوروکراسی‌فرساینده؛‌چالش‌مشترک‌پیمانکاران
در کنار مســائل اجرایی و فنی، بخشــی از مشــکلاتی که شرکت نی سار پارس با 
آن مواجه اســت، ریشــه در ساختارهای اداری و نظارتی دارد؛ مسائلی که نه تنها 
مختص یک اســتان یا یک شــرکت خاص نیست، بلکه بسیاری از همکاران فعال 
در حوزه پیمانکاری، چه در آذربایجان غربی و چه در سایر استان ها، به طور جدی 

از آن گلایه مند هستند.

گزارش‌های‌غیرکارشناسی؛‌آغاز‌یک‌زنجیره‌مشکل‌ساز
در برخی از پروژه های مهم شرکت، گزارش هایی غیرکارشناسی و بعضاً نادرست، 
زمینه ورود دســتگاه های امنیتی، نظارتی و بازرســی را فراهم کرده اســت. اصل 
نظارت و بازرســی امری ضروری و اجتناب ناپذیر اســت، اما زمانی که این فرآیند 
بر پایه گزارش های غیر دقیق شــکل می گیرد، پروژه ها را با وقفه و چالش جدی 
مواجه می کند. مشــکل اصلی آنجاســت که در چنین شــرایطی، هیچ کارگروه 
مشترکی میان مجریان پروژه و ذی نفعان اجرایی برای بررسی کارشناسی موضوع 

تشکیل نمی شود.

فاصله‌میان‌بخشنامه‌ها‌و‌اجرا
یکی از مســائل اساســی، عدم اجرای کامل بخشــنامه ها، دســتورالعمل ها و 
شــیوه نامه های مصوب هیئت وزیران در برخی دســتگاه های اجرایی اســت. این 
اسناد قانونی، چارچوب فعالیت پیمانکاران و کارفرمایان را مشخص کرده اند، اما 
در عمل، در بســیاری از قراردادها و پروژه ها آن گونه که باید رعایت نمی شــوند. 
همین فاصله میان قانون و اجرا، زمینه ســاز بروز اختلاف، شــکایت و در نهایت 
ورود پرونده ها به دستگاه قضایی می شود؛ مسیری که هم برای دولت و هم برای 

پیمانکار، هزینه زا و زمان بر است.

تأمین‌اجتماعی؛‌سخت‌گیری‌بدون‌تعامل
یکی از جدی ترین گلایه ها، به عملکرد سازمان تأمین اجتماعی بازمی گردد. در 
شــرایطی که شــرکت ها با دولت و دســتگاه های اجرایی کار می کنند و خود این 
دســتگاه ها نیز از وضعیت نقدینگی کشــور آگاه هســتند، کوچک ترین تأخیر در 
پرداخت ها می تواند بلافاصله منجر به جریمه، مســدود شــدن حساب ها و اعمال 
فشــارهای مالی شــود. متأســفانه در این فرآیند، تعامل مؤثری از سوی سازمان 
تأمین اجتماعی مشاهده نمی شود و نگاه حمایتی به پیمانکاران فعال در پروژه های 

دولتی کمتر به چشم می خورد.

دارایی‌و‌وزارت‌اقتصاد؛‌تکرار‌همان‌چالش
مشــکلات مشــابهی نیز در ارتباط با ســازمان امور مالیاتی و مجموعه وزارت امور 
اقتصادی و دارایی وجود دارد. عدم انعطاف، بی توجهی به شرایط خاص پروژه های 
دولتی و نادیده گرفتن تأخیرهای ناشی از پرداخت کارفرما، فشار مضاعفی را بر 
شــرکت های اجرایی تحمیل می کند. این در حالی اســت که پیمانکاران، خود در 

خط مقدم اجرای پروژه های عمرانی و خدماتی کشور قرار دارند.

پیامدهای‌فشار‌اداری؛‌آسیب‌مستقیم‌به‌پیمانکار
نتیجه این بوروکراسی پیچیده و سخت گیرانه، چیزی جز متضرر شدن پیمانکار 
نیســت. بلوکه شدن حســاب ها، جریمه های سنگین و تهدید به شکایت، نه تنها 
روند اجرای پروژه ها را مختل می کند، بلکه انگیزه و توان شرکت ها را برای ادامه 

فعالیــت کاهش می دهد. این فشــارها در نهایت بــه تأخیر در پروژه ها و افزایش 
هزینه ها برای دولت نیز منجر می شود.

خطاب‌به‌مسئولان‌ملی؛‌درخواست‌بازنگری‌در‌رویکردها
در همین راســتا، خطاب این دغدغه ها متوجه جناب آقای دکتر ســالاری، رئیس 
محترم سازمان تأمین اجتماعی کشور، و همچنین وزارت محترم امور اقتصادی 
و دارایی است. انتظار می رود با بازنگری در روندها، کاهش بروکراسی های زائد و 
ایجاد سازوکارهای تعاملی، شرایطی فراهم شود که پیمانکاران به جای درگیری 
 با مشــکلات اداری، تمرکز خود را بر اجرای باکیفیت و به موقع پروژه ها بگذارند.

نوسانات‌قیمتی‌و‌سرنوشت‌قراردادها؛‌سود،‌زیان‌یا‌بن‌بست؟
وقتی بحث نوســانات قیمت و وضعیت فعلی قراردادها مطرح می شــود، پاســخ 
ساده ای مثل »پلاس« یا »مینوس« نمی تواند واقعیت میدانی پروژه ها را توضیح 
دهد. واقعیت این اســت که بســیاری از قراردادهای جاری، نه ســودده هستند و 
نه حتی در نقطه سر به سر قرار دارند؛ بلکه عملًا به مرحله ای رسیده اند که ادامه 

آن ها فقط با تحمل فشار مضاعف ممکن است.

رشد‌در‌بستر‌همین‌کشور؛‌اما‌بدون‌سازوکار‌نگهدارنده
شرکت نی سار پارس، مانند بسیاری از شرکت های فعال کشور، مسیر رشد خود 
را در بســتر همین نظام، همین کشــور و همین جامعه طی کرده اســت. این رشد 
تدریجی بوده و با تکیه بر کار، تجربه و اعتماد شــکل گرفته؛ و طبعاً قدردان این 
مســیر هســتیم. اما مسئله اینجاست که وقتی یک سیستم، یک مجموعه یا یک 
شــرکت را به مرحله ای از بلوغ می رســانیم، باید ســازوکار حفظ و نگهداری آن را 
هم فراهم کنیم. متأسفانه در بسیاری از پروژه ها، این حلقه مفقوده وجود دارد.

مینوس‌های‌سنگین؛‌آغاز‌یک‌چرخه‌معیوب
در حال حاضر، بیش از دو ســال اســت که در بســیاری از مناقصات، شرکت موفق 
به برنده شدن نشده؛ نه به دلیل ضعف فنی یا اجرایی، بلکه به دلیل مینوس های 
شدید و غیرواقعی که برخی پیمانکاران ارائه می دهند. مینوس هایی در حد 20 
تا 30 درصد، و گاهی حتی بیشتر، که عملًا پروژه را از همان ابتدا زخمی می کند.
این پیمانکاران با قیمت های غیرمنطقی وارد پروژه می شوند، مدتی کار را پیش 
می برند و ســپس به دلیل ناتوانی در اجرا، پروژه یا متوقف می شــود یا از ســوی 
دســتگاه اجرایی خاتمه می یابد. در نهایت، همان پروژه با چند برابر قیمت اولیه 
دوباره به مناقصه می رود. این چرخه نه تنها به نفع کشــور نیســت، بلکه هزینه 

نهایی را به شدت افزایش می دهد.

نمونه‌عینی؛‌پروژه‌‌۱۹روستای‌سردشت
یکی از مصادیق روشــن این مســئله، پروژه گازرسانی به 19 روستا در شهرستان 
سردشــت اســت. در این پروژه، برآورد کارفرما حدود 130 میلیارد تومان بود. در 
حالی که کارگاه شــرکت آماده، تجهیزات کامل و زیرســاخت ها مهیا بود، برخی 
همکاران با قیمت هایی در حدود 70 میلیارد تومان وارد مناقصه شــدند؛ یعنی 
حدود 40 تا ۵0 درصد پایین تر از برآورد واقعی. طبیعی است که با چنین ارقامی، 
نه استانداردها رعایت می شود، نه مشخصات فنی، و نه زمان اجرای پروژه. نتیجه 
چه می شود؟ پروژه ای که قرار بود در یک سال و با همان 130 میلیارد تومان به 
پایان برسد، تبدیل به پروژه ای چهار ساله می شود و در نهایت، به دلیل تعدیل ها، 
خســارت ها و شــکایت ها، هزینه نهایی آن به حدود 2۵0 میلیارد تومان می رسد. 

این یعنی ضرر مستقیم برای دولت و بیت المال.

ضرورت‌ارزیابی‌کارنامه،‌نه‌فقط‌قیمت
به نظر می رسد یکی از ریشه های اصلی این مشکل، تمرکز بیش از حد بر قیمت 
پیشــنهادی و بی توجهی به کارنامه اجرایی پیمانکاران اســت. درســت است که 
صلاحیت ها بررســی می شــود، اما کافی نیست. باید به صورت شفاف بررسی شود 
که یک شرکت، در گذشته چند پروژه را با موفقیت به سرانجام رسانده، چند پروژه 
را طبق مواد 67 و 68 تحویل داده و در چه بازه زمانی و با چه کیفیتی کار کرده 
است. واگذاری پروژه به شرکتی که توان اجرایی، تجهیزات تملکی و دیسیپلین 
کاری دارد، به مراتب به صرفه تر از ســپردن کار به شــرکتی اســت که فقط قیمت 

پایین تری می دهد، اما در نهایت پروژه را نیمه کاره رها می کند.

کمیته‌های‌فنی؛‌محدود‌در‌تصمیم‌گیری
اگرچه کمیته های ارزیابی فنی وجود دارند، اما در عمل، اختیارات آن ها محدود 
اســت. در شــرایطی که دست سیستم اجرایی بسته می شود، نتیجه آن واگذاری 
پروژه به شرکت هایی است که نه توان فنی کافی دارند و نه زیرساخت اجرایی لازم. 
برخی از این شرکت ها حتی ماشین آلات تملکی ندارند و با تجهیزات استیجاری 
وارد پروژه می شوند؛ موضوعی که در شرایط سخت مناطق مرزی مثل سردشت، 

عملًا پروژه را زمین گیر می کند.

پیامد‌ناتوانی‌اجرایی؛‌از‌تعطیلی‌پروژه‌تا‌تخریب‌فضای‌کاری
وقتــی پیمانــکار ناتوان نتواند حقوق نیروهای خود یا پیمانکاران دســت دوم را 
پرداخت کند، پروژه دچار بحران می شــود. در ادامه، این ناتوانی به شــکل های 
مختلف بروز می کند؛ از توقف کار گرفته تا ایجاد حاشــیه، حاشیه ســازی و حتی 
گزارش ســازی علیه شــرکت هایی که در همان منطقه در حال کار سالم و منظم 
هستند. این فضا باعث ورود سازمان های نظارتی و امنیتی می شود؛ آن هم بدون 
گزارش کارشناسی دقیق. نتیجه آن، خدشه دار شدن امنیت شغلی، روانی و روحی 
مدیران و نیروهای اجرایی اســت؛ شــرایطی که انرژی اولیه برای اجرای پروژه را 

به سرعت فرسوده می کند.

قیاس‌تلخ؛‌سود‌در‌بخش‌خصوصی،‌تعهد‌در‌پروژه‌ملی
در شرایط فعلی، با حجم تجهیزات و توان اجرایی موجود، فرصت های اقتصادی 
دیگری نیز وجود دارد. به عنوان مثال، در پروژه های صنعتی مانند مس سونگون، 
برای هر بیل مکانیکی ماهانه حدود 800 میلیون تومان پرداخت می شود. حتی 
پیشنهاد کاهش این عدد به ۵00 میلیون تومان هم مطرح شده، که باز هم سود 
قابل توجهی را به همراه دارد. در چنین پروژه هایی، سود سالانه می تواند به ارقام 
بســیار بالایی برســد. با این حال، انتخاب ادامه فعالیت در پروژه های گازرسانی و 
عمرانی کشور، انتخابی از سر تعهد است، نه صرفاً منفعت اقتصادی. این انتخاب، 
نیازمند حمایت، درک شــرایط و اصلاح ســاختارهای معیوب اســت؛ در غیر این 

صورت، شرکت های توانمند به تدریج از این فضا فاصله می گیرند.

نرخ‌های‌تعدیل؛‌مُسکن‌موقت‌یا‌پوشش‌واقعی‌هزینه‌ها؟
وقتی از تعدیل ها و نقش ســازمان مدیریت در کنترل افزایش هزینه ها صحبت 
می شود، از نگاه یک پیمانکار فعال و میدانی، باید صریح گفت که نرخ های تعدیل 
در بهترین حالت، تنها بخشی از فشار ناشی از تورم را جبران می کنند و به هیچ وجه 

پوشش دهنده واقعیت افزایش قیمت ها نیستند.

مقایسه‌ساده‌اما‌گویا؛‌دستمزدها‌در‌برابر‌تعدیل
برای روشن شدن موضوع، کافی است به یک مثال واقعی از داخل مجموعه اشاره 
شود. در یک جلسه داخلی که حدود یک ماه پیش برگزار شد، یکی از همکاران که 
در حوزه امور مالی فعالیت دارد، به صورت مستند اعلام کرد که حقوق دریافتی او 
در سال 1400 حدود 3 میلیون و ۵00 هزار تومان بوده است. همین نیرو امروز در 
سال 1404، حقوقی در حدود 3۵ میلیون تومان دریافت می کند؛ یعنی افزایش 
حــدود ده برابــری. حالا این عدد را کنار نرخ تعدیل پروژه ها بگذاریم. پروژه ای که 
در سال 1400 منعقد شده، امروز نهایتاً با نرخ تعدیلی حدود 2.۵ تا 2.6 جبران 
می شــود. این فاصله آشــکار میان رشد هزینه های واقعی و ضریب تعدیل، نشان 

می دهد که بخش عمده فشار مالی عملًا بر دوش پیمانکار باقی می ماند.

تعدیل،‌عقب‌تر‌از‌تورم‌واقعی
نرخ های تعدیل، به طور ساختاری با تأخیر زمانی اعمال می شوند و معمولاً با واقعیت 
بازار فاصله دارند. در شرایطی که هزینه نیروی انسانی، حمل ونقل، ماشین آلات، 
نگهداری و خدمات جانبی به صورت تصاعدی افزایش یافته، تعدیل های موجود 
بیشتر نقش یک مُسکن موقت را بازی می کنند تا یک ابزار پوشش دهنده واقعی.

تصمیم‌مثبت‌شرکت‌ملی‌گاز؛‌تمرکز‌پیمانکار‌بر‌اجرا
یکی از تصمیم های قابل دفاع و هوشــمندانه ای که از ســال 1398 در شــرکت 
ملی گاز ایران اتخاذ شــد، انتقال مســئولیت عمده تأمین مصالح به خود شــرکت 
ملی گاز بود. این تصمیم، در واکنش به نوســانات شــدید نرخ ارز و بی ثباتی بازار 
مصالح شــکل گرفت. امروز حدود 9۵ درصد خرید مصالح پروژه های گازرســانی 
توسط خود شرکت ملی گاز انجام می شود؛ اقدامی که از نگاه پیمانکاران، بسیار 
مثبت و قابل اســتقبال اســت. واقعیت این است که پیمانکار، مجری پروژه است، 
نــه تأمین کننــده عمده مصالح. حتی بســیاری از تأمین کنندگان نیز در چنین 
شرایطی توان پوشش ریسک های بازار را ندارند، چه برسد به پیمانکار اجرایی.

ابعاد‌مالی‌پروژه‌ها؛‌فراتر‌از‌توان‌تأمین‌پیمانکار
در حال حاضر، حجم پروژه های در دســت اجرای شــرکت نی ســار پارس بالغ بر 
700 میلیــارد تومان اســت. اگر بخواهیم فقط مصالــح مصرفی همین پروژه ها 
را محاســبه کنیم، با عددی در حدود 2 هزار میلیارد تومان مواجه می شــویم. 
تأمیــن چنیــن حجمــی از مصالح، نه از توان نقدینگی شــرکت ها برمی آید و نه 
 زیرســاخت بانکی کشــور چنین ظرفیتی را برای پیمانکاران فراهم کرده اســت.
گشــایش اعتبــار، کارت های اعتباری، تســهیلات بلندمدت یــا ابزارهای مالی 
شش ساله، در عمل یا وجود ندارند یا بسیار محدود و ناکارآمدند. طی شش سال 
گذشــته، تنها بخش کوچکی از مصالح، در حدود ۵ درصد، بر عهده پیمانکاران 
باقی مانده که همین هم با دشواری های فراوان همراه بوده است.از منظر اجرایی، 
تعدیل های سازمان مدیریت می توانند بخشی از افزایش هزینه ها را پوشش دهند، 
امــا فاصلــه آن هــا با واقعیت بازار، همچنان زیاد اســت. ادامه اجرای پروژه ها در 
چنین شرایطی، بیش از آن که متکی بر منطق اقتصادی باشد، بر تعهد حرفه ای 
و مسئولیت پذیری پیمانکاران استوار است؛ موضوعی که اگر دیده و اصلاح نشود، 
 در بلندمدت به خروج تدریجی شرکت های توانمند از پروژه های ملی منجر خواهد

 شد.

مدیریت‌پایدار‌در‌سه‌دولت؛‌ثباتی‌کم‌نظیر‌در‌شرکت‌گاز‌استان
در میــان مدیــران دولتــی، کمتر می توان نمونه ای یافت که در طول ســه دولت 
متوالی، مســئولیت یک مجموعه حســاس و زیرســاختی را بر عهده داشته باشد. 
مدیریــت شــرکت گاز اســتان آذربایجــان غربی از این منظر یک استثناســت. 
اســتمرار حضــور آقای مهندس شــیخی وند در رأس ایــن مجموعه، آن هم در 
بازه ای نزدیک به هشــت تا نه ســال، خود گویای نوعی ثبات مدیریتی اســت 
 کــه آثــار آن را می تــوان به وضوح در عملکرد اجرایی و مالی شــرکت مشــاهده 

کرد.

همکاری‌از‌سال‌۱۳۹۳؛‌تجربه‌ای‌میدانی‌و‌مستمر
تجربه همکاری مســتقیم با شــرکت گاز اســتان آذربایجان غربی، از سال 1393 
آغاز شــده اســت. اگرچه پیش از آن نیز در استان آذربایجان شرقی فعالیت هایی 
وجود داشــت، اما از ســال 93 به بعد، بخش عمده پروژه ها در آذربایجان غربی 
متمرکز شد. از سال 1396، با آغاز مدیریت آقای مهندس شیخی وند در شرکت 
گاز اســتان، این همکاری وارد مرحله ای جدید شــد؛ مرحله ای که اکنون نزدیک 

به هشت سال از آن می گذرد.

مقایسه‌دو‌دوره؛‌حجم‌کار‌برابر،‌کیفیت‌متفاوت
بر اســاس آمارهایی که پیش تر نیز مطرح شــده، حجم پروژه ها و فعالیت های 
انجام شــده در دوره مدیریت فعلی، تقریباً با یک بازه 17 تا 18 ســاله پیش از آن 
برابری می کند. این مقایسه، صرفاً یک عدد یا آمار خشک نیست؛ بلکه نشان دهنده 
سرعت، انسجام و بهره وری بالاتر در دوره جدید مدیریت است. یکی از مهم ترین 

دلایل این موضوع، به نحوه مدیریت مالی پروژه ها بازمی گردد.

نقطه‌قوت‌اصلی؛‌مدیریت‌مالی‌و‌پرداخت‌های‌به‌موقع
واقعیت این اســت که حتی قدرتمندترین شــرکت ها، با بیشــترین تجهیزات و 
بهترین نیروهای انســانی، اگر از نظر مالی پشــتیبانی نشــوند، پروژه هایشان به 
بن بســت می خورد. در این میان، عملکرد مالی شــرکت گاز اســتان آذربایجان 
غربی یک نقطه قوت جدی محســوب می شــود. پرداخت مطالبات پیمانکاران در 
این مجموعه، به صورت نقدی و به روز انجام شده و خبری از اوراق مرابحه، اسناد 
 مدت دار یا تأخیرهای فرسایشــی که در بســیاری از دستگاه ها رایج است، نبوده

 است.

تجربه‌عملی‌پیمانکار؛‌پرداخت‌زیر‌‌۲۰روز
از منظــر اجرایی و بر اســاس تجربه مســتقیم، می توان بــا اطمینان گفت که 
مطالبات شــرکت نی ســار پارس از شرکت گاز استان آذربایجان غربی، همواره 
در بازه ای کمتر از 20 روز تســویه شــده اســت. این موضوع در طول سال های 
همکاری، به یک رویه ثابت تبدیل شــده و نه یک اتفاق مقطعی. شــرکت گاز 
اســتان، همواره از نظر تأمین منابع مالی در وضعیت مناســبی قرار داشــته 
 و ایــن تــوان مالی را به درســتی در خدمــت پروژه ها و پیمانــکاران قرار داده 

است.

تأمین‌نقدینگی‌پروژه‌ها؛‌عامل‌تداوم‌اجرا
همین پرداخت های منظم و به موقع باعث شده پروژه ها بدون توقف، با برنامه ریزی 
دقیــق و بــا حفــظ کیفیت پیش بروند. پیمانکار زمانی می تواند تعهدات خود را 
به درســتی انجام دهد که مطالباتش مشــخص، شفاف و به روز باشد. در غیر این 
صــورت، زنجیــره اجــرا از پرداخت حقوق نیروها گرفته تــا تأمین تجهیزات و 

ماشین آلات دچار اختلال می شود.

اثر‌مستقیم‌بر‌اشتغال‌و‌معیشت‌نیروها
پرداخت های منظم کارفرما، مســتقیماً بر وضعیت اشــتغال و معیشت نیروهای 
شاغل در پروژه ها اثر می گذارد. وقتی مطالبات به موقع پرداخت می شود، شرکت 
نیز می تواند حقوق حدود 160 نیروی مستقیم خود را بدون معوقه و به صورت 
ماهیانه و منظم پرداخت کند. این موضوع، به معنای تأمین معیشت 160 خانوار 
اســت که امنیت شــغلی و آرامش روانی آن ها به اجرای درســت همین چرخه 

مالی وابسته است.

ایجاد‌انگیزه‌برای‌اجرای‌بهتر‌پروژه‌ها
ایــن رویکــرد مالــی، نه تنها پروژه ها را از نظر اجرایی ســرپا نگه می دارد، بلکه 
انگیــزه مضاعفــی برای پیمانــکار ایجاد می کند. وقتی یک دســتگاه اجرایی 
بــه تعهــدات مالــی خود پایبند اســت، پیمانــکار نیز با تمام توان، ســرعت و 
کیفیــت، پــروژه را پیــش می برد. این تعامل دوطرفــه، یکی از دلایل موفقیت 
 پروژه های گازرســانی در اســتان آذربایجان غربی طی ســال های اخیر بوده

 است.

درخواست‌از‌دولت‌چهاردهم؛‌اجرای‌قانون،‌نه‌قانون‌نویسی‌تازه
در جمع بندی مطالب مطرح شــده، اگر قرار باشــد یک مطالبه مشخص و شفاف 
از دولت چهاردهم و شخص آقای دکتر پزشکیان به عنوان رئیس جمهور آینده 
و یکــی از فرزنــدان آذربایجان غربی مطرح شــود، آن مطالبه بیش از هر چیز، 
»اجــرای دقیق قوانین موجود« اســت؛ نــه تصویب مقررات جدید و نه افزودن 
لایه های تازه به بروکراســی فعلی.آقای دکتر پزشــکیان در مناظرات انتخاباتی 
خود به درستی به یک واقعیت تلخ اشاره کردند؛ این که در کشور قانون تصویب 
می شود، اما همان قانون اجرا نمی شود و بعد، قانون دیگری برای برخورد با اجرا 
نشدن قانون قبلی نوشته می شود. این جمله، به خوبی وضعیت امروز پروژه های 
عمرانی و اجرایی کشور را توصیف می کند. کشور ما از نظر قوانین، بخشنامه ها، 
شیوه نامه ها و دستورالعمل ها، کمبود ندارد؛ اتفاقاً اسناد قانونی ما جامع و کامل 

است. مشکل اصلی، در اجراست.

وقتی‌قانون‌اجرا‌شود،‌پروژه‌زمین‌نمی‌ماند
اگر همین قوانین موجود، به صورت دقیق و بدون سلیقه اجرا شود، بسیاری از 
پروژه ها با سنگ اندازی، توقف، خاتمه زودهنگام یا اختلافات فرسایشی مواجه 
نخواهند شــد. آنچه امروز پروژه ها را دچار مشــکل کرده، برخوردهای سلیقه ای 
و ترس از تصمیم گیری اســت؛ ترســی که ریشه در فشارهای نظارتی و امنیتی 

بدون پشتوانه کارشناسی دارد.

نمونه‌ای‌ساده‌از‌یک‌مشکل‌پیچیده
برای مثال، پروژه ای با خاکبرداری خاکی تعریف می شود. در حین اجرا، پیمانکار 
با ترانشــه ســنگی مواجه می شود؛ شــرایطی که نه در مقادیر اولیه پیش بینی 
شــده و نه در برآورد قرارداد وجود داشــته اســت. این یعنی »کار جدید«. قانون 
برای این شــرایط کاملًا روشــن اســت: مواد 29 و 46 شــرایط عمومی پیمان، 
صراحتاً تکلیف تعیین و توافق نرخ جدید را مشــخص کرده اند. اما در عمل چه 
اتفاقی می افتد؟ به جای اجرای قانون، پروژه متوقف می شــود یا حتی قرارداد 
خاتمه می یابد. چرا؟ چون دســتگاه اجرایی و مدیر پروژه نگران اســت که فردا 
بابــت همیــن »نرخ جدید« مورد ســؤال یا بازخواســت نهادهای نظارتی قرار 
 بگیرد. در نتیجه، ترجیح می دهد پروژه را متوقف کند تا این که تصمیم قانونی

 بگیرد.

امنیت‌شغلی‌مدیران؛‌حلقه‌مفقوده‌اجرا
باید پذیرفت که مدیران دستگاه های اجرایی، علاوه بر جایگاه حقوقی، شخصیت 
حقیقی هم دارند. وقتی احساس کنند تصمیم قانونی آن ها ممکن است برایشان 
دردســر امنیتی یا قضایی ایجاد کند، طبیعی اســت که محافظه کار شــوند. این 
محافظه کاری، هزینه اش را نه مدیر می دهد، نه نهاد نظارتی؛ بلکه پروژه، پیمانکار 
و در نهایت مردم پرداخت می کنند.پروژه ای که می توانست با یک توافق قانونی 
و شــفاف ادامه پیدا کند، متوقف می شــود. بخشــی از کار انجام می ماند، مثلًا 
60 درصد پروژه باقی می ماند فقط به خاطر دو قلم اختلافی. بعد چه می شود؟ 
مناقصه جدید برگزار می شــود؛ آن هم با قیمت بالاتر، هم برای همان دو قلم و 
هم برای کل ادامه پروژه. این یعنی تحمیل هزینه مضاعف به دولت و بیت المال.

سردشت؛‌پروژه‌در‌دل‌جنگل‌و‌کوهستان
در شهرستان سردشت، شرایط جغرافیایی خاص است؛ منطقه ای کوهستانی و 
جنگلی با درختان بلوط. برای گازرسانی به روستاها، ناچار به ترانشه زنی هستیم. 
این یعنی ورود به عرصه های طبیعی و الزاماً ایجاد تخریب محدود. این تخریب، 

معارض پیمانکار نیست؛ معارض دولت است. پیمانکار فقط مجری است.

تعارض‌میان‌دستگاه‌ها؛‌فشار‌بر‌پیمانکار
با وجود مصوبات متعدد در شورای اداری شهرستان و استان مبنی بر همکاری 
همه دستگاه ها در مسیر »جهاد گازرسانی«، در عمل شاهد شکایت های منابع 
طبیعی و محیط زیســت از پیمانکار هســتیم. حتی در شــرایطی که چوب ها 
جمع آوری، بســته بندی و تحویل منابع طبیعی می شــود، باز هم شکایت مطرح 
می شــود. نتیجه آن، تشــکیل پرونده، احضار، وثیقه های ســنگین و خدشه دار 

شدن امنیت روانی و شغلی مجری پروژه است. 

مجوزها؛‌هزینه‌هایی‌فراتر‌از‌توان‌پروژه
در برخی مســیرها، هزینه اخذ مجوز به ارقام غیرواقعی می رســد؛ این هزینه ها 
عملًا پروژه را از توجیه خارج می کند. در حالی که انتظار پیمانکار از دستگاه های 
اجرایی ســاده اســت: اگر هدف گازرســانی به مردم اســت، تعامل کنید. مجوز 

بدهید، نه مانع.

مشکل‌میان‌دستگاه‌هاست،‌نه‌با‌پیمانکار
تأکید اصلی این است که مشکل، بین پیمانکار و دستگاه اجرایی نیست؛ مشکل، 
ناهماهنگی و تعارض میان دســتگاه های اجرایی با یکدیگر اســت. پیمانکار، 
ابزار اجراســت. وقتی دســتگاه ها با هم تعامل ندارند، فشار مستقیم به پیمانکار 

منتقل می شود.

درخواست‌روشن‌از‌دولت‌چهاردهم
درخواست از دولت آقای دکتر پزشکیان، یک مطالبه ساده اما حیاتی است:رعایت 
و اجرای دقیق شرایط عمومی پیمان، فهرست بها، بخشنامه ها و قوانین موجود.

نه تفسیر سلیقه ای، نه ترس از تصمیم گیری، و نه قربانی کردن پروژه به خاطر 
ملاحظات غیرکارشناســی. اگر همین اصول به درســتی اجرا شــود، پروژه ها 
ســریع تر، با کیفیت تر و با هزینه کمتر به ســرانجام می رســند؛ پیمانکار آسیب 
نمی بیند، مدیر اجرایی احســاس امنیت می کند و مردم زودتر به حق طبیعی 

خود، یعنی گاز، دست پیدا می کنند.

جمع‌بندی‌
وظیفه خود می دانم از جناب آقای دکتر رحمانی، اســتاندار محترم آذربایجان 
غربی، صمیمانه تقدیر و تشکر کنم. ایشان استانداری با رویکرد اقتصادی، اجرایی 
و عمل گرا هســتند؛ مدیری که هم ســابقه صنعتی دارد و هم نگاه توسعه محور. 
در دوره مدیریت ایشــان، به ویژه در حوزه تولید و اقتصاد اســتان، شــاهد رشد و 
تحرک قابل توجهی بوده ایم. این نگاه اقتصادی و میدانی، برای اســتانی مانند 
آذربایجان غربی که ظرفیت های فراوانی دارد، یک نقطه قوت مهم محســوب 
می شود. همچنین لازم است از کلیه دستگاه های اجرایی استان، به ویژه آن دسته 
از مجموعه هایی که در مسیر »جهاد گازرسانی« همراهی و همکاری داشته اند، 
تشــکر کنم. توســعه گازرســانی در مناطق محروم، مرزی و صعب العبور، کاری 
ساده نیست و بدون هم افزایی دستگاه ها، اساساً امکان پذیر نخواهد بود. هر جا 
این همراهی شکل گرفته، پروژه ها جان گرفته و به نتیجه رسیده اند. در پایان، 
تشــکر ویژه ای دارم از مدیرعامل محترم شــرکت گاز استان آذربایجان غربی و 
تمامــی همکاران، کارشناســان و واحدهای مختلــف این مجموعه. نظم مالی، 
پرداخت های به موقع، نگاه حرفه ای به پیمانکار و حمایت از اجرای پروژه ها، نقش 
مستقیمی در پیشرفت کار، حفظ اشتغال و انگیزه نیروهای اجرایی داشته است. 
این رویکرد، الگویی قابل تعمیم به سایر دستگاه هاست. فهرست بها، بخشنامه ها 
و دســتورالعمل ها وجود دارد؛ فقط کافی اســت دقیق، شجاعانه و بدون سلیقه 
اجرا شــوند.نه پیمانکار توقع ویژه دارد، نه دســتگاه اجرایی باید نگران تصمیم 
قانونی باشــد. با اجرای صحیح قانون، پروژه ها ســریع تر، کم هزینه تر و با کیفیت 
بالاتر به نتیجه می رسند و مردم زودتر از ثمره آن بهره مند می شوند. امیدوارم 
این گفت وگو و انعکاس رسانه ای آن، گامی باشد در جهت اصلاح رویه ها، تقویت 
اعتماد متقابل و هموار شــدن مســیر اجرای پروژه های ملی؛ پروژه هایی که در 
نهایت، برای رفاه مردم و توسعه کشور انجام می شوند. همچنین  تشکر  صمیمانه 
ای دارم  از همکاران شــریف و پرتلاش خود در این شــرکت  که متعهدانه  ما را 

در اجرای پروژه ها  یاری می نمایند .

توفیق‌خدمت‌به‌کشــور‌در‌هر‌لباس‌و‌عرصه‌ای،‌موهبتی‌اســت‌که‌نصیب‌افراد‌متعهد‌و‌متخصصی‌می‌شــود‌که‌برای‌ســازندگی‌کشــور‌خود‌کمر‌همت‌بسته‌و‌مردانه‌در‌عرصه‌های‌سازندگی‌و‌توسعه‌
زیرساخت‌هایی‌که‌مطالبات‌به‌حق‌هموطنان‌عزیز‌را‌به‌دنبال‌دارد،‌تلاش‌می‌کنند.این‌حضور‌همواره‌با‌مشکلات‌و‌چالش‌هایی‌روبرو‌است‌اما‌از‌آنجا‌که‌این‌عده‌به‌دور‌از‌هرگونه‌حاشیه‌ای‌تنها‌به‌عمران‌

و‌آبادانی‌می‌اندیشند‌و‌خود‌را‌بعنوان‌یک‌آبادگر‌وقف‌سازندگی‌و‌خدمت‌به‌خلق‌کرده‌اند،‌تمامی‌ناملایمات‌و‌سختی‌ها‌را‌پشت‌سر‌گذاشته‌و‌کارنامه‌ای‌درخشان‌از‌خود‌به‌جا‌گذاشته‌اند.
شــرکت‌نی‌ســار‌پارس‌از‌جمله‌شــرکت‌های‌برتر‌و‌فعال‌در‌اســتان‌آذربایجان‌غربی‌است‌که‌باسکانداری‌مهندس‌پویا‌قاسمی‌تجربه‌فعالیت‌در‌عرصه‌های‌عمرانی‌را‌دارد،‌خدمات‌ارزنده‌و‌شایسته‌ای‌به‌

انجام‌رسانده‌است.
اجرای‌پروژه‌های‌خاص‌در‌بهترین‌زمان‌ممکن،‌ایجاد‌صدها‌شــغل‌مســتقیم‌برای‌هموطنان‌عزیز‌و‌فعالیت‌بدون‌حاشــیه‌در‌کنار‌حضور‌مستمر‌در‌عرصه‌های‌آبادانی،‌بدون‌خستگی‌از‌مشکلات‌پیش‌رو‌

تنها‌بخشی‌از‌اقدامات‌این‌شرکت‌است‌که‌باعث‌شده‌تا‌نام‌‌این‌شرکت‌در‌فهرست‌برترین‌شرکت‌های‌پیمانکاری‌قرار‌گیرد.
حضور‌متعهدانه‌در‌کنار‌تخصص‌مثال‌زدنی‌نام‌شرکت‌نی‌سار‌پارس‌را‌به‌قدری‌پرآوازه‌کرده‌که‌مسوولان‌استان‌این‌شرکت‌را‌به‌عنوان‌بازوان‌اجرایی‌خود‌پذیرفته‌و‌اجرای‌پروژه‌های‌ملی‌را‌با‌خاطری‌
آسوده‌به‌دست‌آنها‌می‌سپارند‌.برای‌آشنایی‌بیشتر‌با‌چگونگی‌عملکرد‌شرکت‌نی‌سار‌پارس‌گفت‌و‌گوی‌کاروکارگر‌با‌مهندس‌پویا‌قاسمی‌مدیرعامل‌این‌مجموعه‌توانمند‌و‌متعهد‌از‌منظر‌نگاهتان‌می‌گذرد.

یکی از مســائل اساســی، عدم اجرای 
کامل بخشــنامه ها، دســتورالعمل ها و 
شــیوه نامه های مصوب هیئت وزیران 
در برخی دســتگاه های اجرایی است. 
این اســناد قانونــی، چارچوب فعالیت 
پیمانــکاران و کارفرمایان را مشــخص 
کرده انــد، اما در عمل، در بســیاری از 
قراردادهــا و پروژه هــا آن گونه که باید 

رعایت نمی شوند. 

یکی از مهم ترین ابعاد فعالیت شــرکت 
نی ســار پــارس، نقــش آن در ایجاد 
اشــتغال پایدار اســت. در حال حاضر، 
این شــرکت به صورت مســتقیم برای 
حــدود ۱۶۰ نفر اشــتغال ایجاد کرده و 
لیست بیمه این افراد به صورت منظم و 
رســمی رد می شود؛ به عبارتی می توان 
گفت معیشــت حدود ۱۶۰ خانوار به طور 
مســتقیم از محل فعالیت این مجموعه 

تأمین می شود.

گفت و گوی اختصاصی «عصررسانه» با کارآفرینان برتر عرصه های سازندگی
مهندس پویا قاسمی، مدیرعامل شرکت نی سار پارس مطرح کرد

همکاری  »شرکت نی ســار پارس« با ارگان های 
مختلف زیرمجموعه وزارت نفت

 یکــی از رویکردهــای مدیریتی مهم در» شرکت نی ســار پارس«، نوســازی مداوم ناوگان ماشین آلات  است

عصر رسانه
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اقتصاد

یک اقتصاددان با بیان اینکه ریشه بسیاری از مشکلات اقتصادی کشور در 
نابرابری و انحصار است، تأکید کرد: اقتصاد رانتی با توزیع نابرابر فرصت‌ها 
و ایجاد انحصار برای افراد نزدیک به ســاختار قدرت، زمینه دلاری‌ســازی 
اقتصاد، افزایش هزینه تولید و شــکل‌گیری ثروت‌های بادآورده را فراهم 

کرده است.
به گزارش ایســنا، حســین راغفر در نشســتی با عنوان »رژیم‌های نابرابری و 
ایدئولوژی‌های توجیه‌کننده نابرابری‌های ناموجه« در موسسه دین و اقتصاد 
که به مناسبت رونمایی از کتاب »سرمایه و ایدئولوژی« نوشته توماس پیکتی و 
ترجمه حسین راغفر برگزار شد اظهار کرد:  تا پیش از قرون وسطا در کشورهای 
صنعتی هرکسی که محروم به دنیا می‌آمد این را پذیرفته بود که چون متعلق 
به طبقه کارگری یا طبقات کشــاورزی اســت حق اینکه صاحب ملک شود را 

ندارد و در خدمت صاحبان سرمایه است.
وی افزود: کتاب پیکتی درباره ساختاربندی سیاسی و نابرابری‌ها می‌گوید هر 
رژیم نابرابری پاسخی به دو پرسش اساسی دارد؛ یکی مسئله مالکیت و اینکه 
چگونه ثروت و دارایی در جامعه توزیع می‌شود. افراد حاضر در ساختار قدرت 
بدون هیچ هنر، نوآوری، خلاقیت و تلاش و کوشــش، ثروت‌های بادآورده به 

دست می‌آورند.
بــه گفته راغفر، پســر آقای فلانی یا عروس یــا داماد فلان فرد به فرصت‌های 
بی‌ســابقه‌ای می‌رســند که ره صد ساله را یک شبه می‌پیمایند؛ به دلیل اینکه 
مثلًا توزیع محصولات پتروشــیمی از طریق این دســت‌ها با قیمت دلاری به 
تولیدکننده بیچاره می‌رسد. خود این دلاری‌سازی اقتصاد و بعد توزیع نابرابر 
فرصت‌ها به آدم‌های درون ســاختار، ثروت‌های بادآورده را برای گروههایی 

رقم می‌زند.
وی افزود:بعد از دوره ۱۳۸۴ ما شاهد تغییر ایدئولوژیک در جمهوری اسلامی 
هستیم که به ایجاد اقتصاد رفاقتی منجر شد، این اقتصاد رفاقتی مشخصه‌هایی 
دارد که شامل دسترسی به منابع بانکی برای رفقا، فراهم آوردن فرصت‌های 

انحصاری و شبه انحصاری برای دوستان است
وی اظهار کرد: ما در جامعه خودمان و در خیلی از کشورها شاهد هستیم که 
چگونه نمایندگان مجلس را می‌خرند برای اینکه قوانین و مقررات را آن‌گونه 
که منافع صاحبان ثروت حکم می‌کند تصویب کنند. بســیاری از فســادها در 
ایران ما در ســالهای اخیر نهادینه و قانونی شــده و واقعا فاجعه اســت که اینها 
وارد قوانین شدند و به فساد رسمیت بخشیدند. لازمه اینکه هر حکومتی بتواند 
قــدرت خــود را حفظ کنــد و منتفعین در قدرت، نابرابری‌هایی را حفظ کنند 
این اســت که ســازوکارهای قدرت را برای توجیه یک ایدئولوژی به کار بگیرد. 
از منظر اقتصاد سیاســی معاصر، نابرابری‌های شــدید منجر به پیامدهایی در 
جامعه خودمان شده است. بی‌اعتمادی به نهادها یکی از نتایج نابرابری است. 

مردم می‌گویند نظام برای ما کار نمی‌کند بلکه برای خواص کار می‌کند.
راغفر گفت: یکی دیگر از نتایج نابرابری‌ها تضعیف مشــروعیت سیاســی نظام  
اســت که خودش موجب نابرابری‌های بیشتر می‌شود. یک فرایند رشدیابنده 
است و نشان می‌دهد که نابرابری چگونه فهم ما را از رشد اقتصادی دگرگون 
می‌کند. در این شــرایط اقتصاد نمی‌تواند فقط متمرکز بر رشــد باشد بلکه در 
چگونگی توزیع منافع بین گروه‌های مختلف متمرکز می‌شود و ضرورتاً رشد 

اقتصادی منجر به کاهش نابرابری نمی‌شود.
این اقتصاددان با طرح این سوال که راه‌حل‌های مقابله با نابرابری چیست، بیان 
کرد: پیکتی تاکید دارد که ما برای کاهش نابرابری نیازمند سیاست‌گذاری‌های 
فعال مثل مالیات تصاعدی هســتیم. مالیات تصاعدی به نفع طبقات پایین 
جامعه کار می‌کند. او تاریخ گسترده‌ای را از روند شکل گیری مالیات و مالیات 
تصاعدی ارائه می‌کند که خودش یک موضوع مستقل است و اگر توفیق باشد 
در جلسات بعدی می‌شود درباره تاثیرات نابرابری بر روی نظام مالیاتی و بالعکس 
صحبت کرد که تا چه حد روی مواردی مثل آموزش همگانی، خدمات سلامت 

عمومی، مسکن اجتماعی اثرگذار است.
راغفر با بیان اینکه نابرابری فقط به مسائل اقتصادی محدود نمی‌شود بلکه باید 

ساختار سیاسی برای حل مسئله نابرابری مداخله کند گفت: بدون پرداختن 
جدی به مسئله نابرابری نمی‌توانیم تصویر کاملی از وضعیت اقتصادی و سیاسی 
امروز جهان و ایران ارائه کنیم. همه مسائل ما در گرو این پدیده نابرابری است 
که خودش محصول نظام سیاســی اســت. این نظام سیاسی و ساختار قدرت 
اســت که نابرابری را رقم می‌زند و فقر محصول نابرابری اســت. به این ترتیب 
نابرابری نه یک پدیده طبیعی یا حتی صرفاً اقتصادی بلکه یک پدیده سیاسی 
و ایدئولوژیک اســت. نابرابری به مرور تبدیل به ایدئولوژی می شــود و جامعه 

این ایدئولوژی را می‌پذیرد.
وی اظهار کرد: در دهه نخســت پس از انقلاب بســیاری از نهادهای عمومی 
غیردولتی مثل ستادها به مالکیت اجتماعی در معنای خاص خودش تبدیل 
شدند. اموال در اختیار این نهادها قرار گرفتند و این نهادها از منابع برای ثروت 
ملی و مشــارکت مردم اســتفاده نکردند. لذا نقش نهادهای اجتماعی عملًا به 
نهادهای حاکمیتی و نه نهادهای مردمی تقلیل پیدا کرد. بعد از دوره ۱۳۸۴ 
ما شاهد تغییر ایدئولوژیک در جمهوری اسلامی هستیم که به ایجاد اقتصاد 
رفاقتی منجر شد. این اقتصاد رفاقتی سه مشخصه دارد که اولی دسترسی به 
منابع بانکی برای دوستان و رفقا است. دوم فراهم آوردن فرصت‌های انحصاری 
و شبه انحصاری برای دوستان است. به طور مثال انحصار واردات شکر، میوه، 

خودرو و اشکال مختلف انحصارها و شبه انحصارها را شاهد هستیم.
به گفته راغفر، این امتیازات شکاف بازده سرمایه‌های تجاری را به شدت نسبت 
به نرخ رشد اقتصادی بیشتر می‌کند و نابرابری‌ها را افزایش می‌دهد. وقتی که 
نرخ رشــد بازدهی ســرمایه بیشتر از نرخ رشد نیروی کار است نابرابری‌ها رقم 
می‌خورد که در کشــور به شــدت این مسئله رشد کرده و موازنه‌های جدیدی 
به نهادهای حاکمیتی داده است. این رژیم نابرابری که از میانه دهه ۱۳۸۰ به 
بعد یعنی ســال ۱۳۸۴ به وجود آمد به رشــد فقر منجر شــد. درآمدهای نفتی 
بزرگی در آن دوره به دســت آمد. ما نفت را بشــکه‌ای ۱۲۰ دلار فروختیم اما 

معلوم نشد که این درآمدها به کجا رفت.

راغفر :

 ثروت های بادآورده از دل اقتصاد رانتی بیرون می‌آیند

معاون وزیر صمت: 

 توسعه زنجیره صنعت مس 
شتاب می گیرد

 رئیس هیأت عامل ســازمان توســعه و نوسازی 
معــادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو( گفت: 
توسعه زنجیره صنعت مس نیازمند توجه به حوزه 
های اکتشــاف، استانداردهای جهانی و اصلاح 
ســاختار تأمین منابع پروژه‌ها بایســتی با تکیه 
بــر مدل های جدید مالی است.محمدمســعود 
ســمیعی‌نژاد با تبیین راهبردهای کلان صنعت 
مس با تأکید بر اکتشافات و تکمیل زنجیره ارزش 
اظهار داشت: معادن مس از ظرفیت های بی نظیر 
معدنی کشورمان هستند که بایستی با ارتقای وضعیت استخراج و عملیاتی سازی استانداردها 
با شاخص های جهانی منطبق شویم.وی افزود: اکنون صنعت مس یکی از استراتژیک‌ترین و 
حساس‌ترین صنایع معدنی و فلزی دارای جایگاه مهم در اقتصاد آینده جهان است که باید با 
تکمیل زنجیره ارزش از طریق صنایع پایین‌دستی، راهبرد اساسی برای ایجاد حداکثر ارزش 
افزوده در کشــور را دنبال کنیم.رئیس هیأت عامل ســازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع 
معدنی ایران )ایمیدرو( ادامه داد: صادرات محصولات مس باید با نگاهی هوشمندانه به بازارهای 

جهانی و همزمان با صیانت از تأمین نیاز صنایع داخلی مورد توجه قرار گیرد.

در نقطه صفر مرزی بیله‌سوار؛

 ایران و جمهوری آذربایجان
 تفاهم‌نامه گمرکی امضا کردند

 رؤسای گمرکات ایران و جمهوری آذربایجان در رأس 
هیأت‌هــای بلندپایــه گمرکی   در نقطه صفر مرزی 
بیله‌سوار دیدار و با امضای یادداشت تفاهم گسترش 
همکاری‌های گمرکی، در خصوص برنامه‌های جدید 
گمرکات ۲ کشــور برای توســعه و تسهیل تجارت و 
ترانزیت توافق کردند. در این دیدار که با حضور فرود 
عســگری معاون وزیــر اقتصاد و رئیس کل گمرک 
ایران و شاهین باقراف رئیس کل کمیته درآمدهای 
دولتی گمرک جمهوری آذربایجان برگزار شد، موانع 
و مشکلات مرتبط با تسهیل و توسعه تجارت و ترانزیت میان دو کشور بررسی و برنامه‌های جدیدی برای 
رفع موانع پیش‌رو ارائه شد که این برنامه‌ها مورد موافقت ۲ طرف قرار گرفت تا با اجرایی‌شدن آنها شرایط 
برای تسریع و تسهیل در تجارت و ترانزیت کالا میان ۲ کشور بیش از پیش فراهم شود.در این دیدار فرود 
عسگری معاون وزیر اقتصاد و رئیس کل گمرک ایران، در گزارشی مشکلات زیرساختی را یکی از موانع 
مهم توسعه و گسترش مبادلات تجاری و ترانزیتی میان دو کشور توصیف و تأکید کرد: تکمیل پل‌های 
در حال ســاخت در مرزهای خروجی مرتبط با آســتارا و نخجوان از ســوی جمهوری آذربایجان موجبات 
تقویت زیرساخت‌ها شده و رونق تجارت و تسهیل در عبور و مرور کامیون‌ها را به دنبال خواهد داشت.

سبقت تورم از یارانه، قدرت خرید کالابرگ را از بین برد

حمایت‌های بی‌دوام
باوجود اجرای سیاست‌های حمایتی معیشتی از قبیل پرداخت یارانه 
و کالابرگ طی سال‌های اخیر، هنوز هم قدرت خرید مردم در سطح 
انتظار نیســت و تاثیر این حمایت‌ها در معیشــت مردم کم‌رنگ شده 
است که یک کارشناس اقتصادی، دلیل آن را عدم کنترل تورم دانسته 
و می‌گوید مؤثرترین سیاست‌های حمایتی هم اگر در کنار کنترل تورم 
و اجرای کارآمد قرار نگیرند، به مرور زمان اثر خود را از دست می‌دهند.

یارانه، کالابرگ، کنترل قیمت و حمایت‌های معیشتی، سیاست‌هایی 
نیستند که فقط در اقتصاد ایران اجرا شوند. از اقتصادهای مبتنی بر 
بازار آزاد گرفته تا کشورهای دارای نظام‌های رفاهی گسترده، دولت‌ها 
در دوره‌های بحران برای کاهش فشار بر خانوارها از ابزارهای حمایتی 
استفاده می‌کنند.با این حال، نتیجه این سیاست‌ها در همه کشورها 
یکســان نیست؛ برخی کشــورها توانسته‌اند هم از اقشار آسیب‌پذیر 
حمایت کنند و هم ثبات اقتصادی را حفظ کنند، اما در برخی دیگر، 

ارزش حمایت‌ها به مرور زمان زیر فشار تورم کاهش یافته است.
هم‌زمان با ادامه مباحث درباره کارآمدی کالابرگ و یارانه، این پرسش 
مطرح اســت که آیا این سیاســت‌ها محل اشکال است یا نحوه اجرا و 

بستر اقتصادی آن‌ها؟
در این زمینه مرتضی افقه - اقتصاددان - در گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: 
حمایت‌های معیشتی، برخلاف تصور رایج، مختص اقتصاد ایران نیست 
و در بسیاری از کشورهای جهان نیز در شرایط بحران اجرا می‌شود.

وی گفت: کلًا در شرایط خاص و بحران‌ها، کشورهایی با بازار آزاد هم 
در این مواقع وارد می‌شــوند و شــرایط را کنترل و مدیریت می‌کنند. 
کالابرگ، کنترل قیمت و ... سیاســت‌هایی اســت که دولت‌های کل 

دنیا انجام می‌دهند تا از بحران گذر کنند.
افقه مســئله اصلی را دوام این حمایت‌ها دانســت و گفت: مشکل این 
اســت که کالابرگ و یارانه مبلغ‌شــان ثابت می‌ماند ولی تورم ناشی از 
آزادسازی قیمت ارز با سرعت پیش می‌رود. ممکن است در سال اول 
این شکاف، با کالابرگ جبران شود، اما با این روندی که قیمت ارز و 
تورم پیش گرفته اســت، عملًا بعد از یک ســال یا کمتر، قدرت خرید 
مــردم کاهش می‌یابد. به گفتــه این اقتصاددان، بحث یارانه نیز یک 
رانت است؛ یارانه و رانت به خودی خود بد نیست؛ یارانه هم یک نوع 
رانت است؛ سیاستی است برای کاهش نابرابری. اینکه رانت در ذهن 
مردم بد تلقی می‌شود به خاطر سوءاستفاده‌های افراد از رانت‌هاست.

افقه طی مثالی توضیح داد: مثلًا طرحی وجود دارد که اگر سرمایه‌گذار 
برود در فلان شهر سرمایه‌گذاری کند، دولت تا ۱۰ سال از او مالیات 
نمی‌گیرد؛ این هم یک رانت اســت. خیلی وقت‌ها رانت ابزاری برای 
کاهش نابرابری است و دولت‌ها برای کاهش نابرابری رانت‌ها را مدیریت 
می‌کنند و طرح‌های تشــویقی به این شــکل می‌گذارند.وی در عین 
حال معتقد است مشکل زمانی ایجاد می‌شود که رانت از هدف اصلی 

خود منحرف شود.
به گفته این کارشناس اقتصادی، وقتی سوءاستفاده از رانت زیاد شود، 
رانت منحرف بشــود، مشــکل ایجاد می‌شود. دولت و کل حاکمیت 
متأسفانه به جای کنترل ۲۰۰ تا ۳۰۰ نفر سوءاستفاده‌کننده از رانت، 

با افزایش قیمت‌ها، همه مردم را جریمه می‌کند.
ایــن اقتصــاددان در پاســخ به این که چرا تجربه کشــورهایی مانند 
اســکاندیناوی با ایران متفاوت اســت، گفت: الگویشان خوب است و 
الگوی کلی هم یکسان است. اما چند تفاوت اساسی وجود دارد. اول 
اینکه منبع این یارانه‌ها باید درآمد ملی و تولید ملی باشد که ما در آن 
بخش مشکل داریم و تولید ملی به شدت آسیب دیده. دوم اینکه آنها 
نظام بروکراتیک پویا و کارآمدی دارند، اما ما متأسفانه در بخش‌های 
انتخاب و انتصاب، شایستگی مبنای کار نیست و اولویت‌های سیاسی 

و عقیدتی جایگزین آن شده و یک نظام بروکراسی پویا نداریم.
به گفته او، کشورهایی مانند اسکاندیناوی علاوه بر پرداخت حمایت‌های 
اجتماعی، نظام مالیاتی کارآمد و بانک اطلاعاتی دقیقی برای شناسایی 
مشمولان دارند؛ موضوعی که باعث می‌شود منابع حمایتی هدفمندتر 
توزیع شــود.به گفته افقه، در کشورهای اسکاندیناوی، حمایت‌های 
دولتــی بــرای کم‌درآمدها وجود دارد، اما از ثروتمندان مالیات کافی 
می‌گیرند و نظام بروکراتیک و نیروهای متخصصی دارند که اطلاعات 
کامل از درآمد مردم دارند و می‌دانند چه کسی واجد شرایط دریافت 

یارانه است.
این اقتصاددان معتقد اســت مهم‌ترین نتیجه این مقایســه این است 
که مسئله اصلی، پرداخت یا عدم پرداخت یارانه نیست؛ بلکه کیفیت 
حکمرانی اقتصادی، شیوه شناسایی گروه‌های هدف، منابع تأمین مالی 
و توان دولت در مهار تورم است. در چنین شرایطی، حتی مؤثرترین 
سیاســت‌های حمایتی نیز اگر در کنار کنترل تورم و اجرای کارآمد 

قرار نگیرند، به مرور زمان اثر خود را از دست خواهند داد.

وزیر کار: ۷۰۰ هزار کارگر با قرارداد 
شرکتی در کشور فعالیت دارند

 وزیــر تعــاون، کار و رفاه اجتماعــی گفت: در زمان کنونی ۷۰۰ هزار 
کارگر از طریق قرارداد شرکتی با دولت همکاری دارند.

 احمد میدری در سفر به عسلویه با هدف بازدید از خسارت‌های ناشی 
از جنگ تحمیلی سوم به صنایع مستقر در پارس جنوبی با اشاره به 
مصوبه جدید هیات دولت بیان کرد: بر اساس این مصوبه حقوق تمامی 

نیروهای شرکتی بدون واسطه به آنها پرداخت می‌شود.
میدری در تشــریح مصوبه هیات وزیران درباره ســاماندهی نیروهای 
شرکتی اظهار کرد: در این طرح، قراردادهای استاندارد برای نیروهای 
شرکتی طراحی شده است تا رابطه کاری شفاف‌تر شود و پرداخت‌ها 
با ســاز وکار مشــخص انجام گیرد.وی افزود: بر اســاس این مصوبه، 
شرکت‌های تأمین نیرو به دلیل برخی خدمات تخصصی و مشترک 
حذف نمی‌شوند، اما کارمزد و سود واسطه‌گری باید در چارچوب‌های 
تعیین‌ شده کنترل و استاندارد شود.وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
با بیان اینکه در ســال‌های گذشــته در برخی موارد، پرداخت حقوق 
نیروهای شرکتی با تأخیر انجام می‌شد، گفت: یکی از پیامدهای این 
وضعیت، ایجاد هزینه‌های جانبی برای کارگران بوده اســت.میدری 
یادآور شــد: با پرداخت مســتقیم، هم شفافیت افزایش پیدا می‌کند 
و هم امکان بروز تأخیر و هزینه‌های ناشــی از واســطه‌گری کاهش 
می‌یابد. میدری در ادامه با اشاره به موضوع بازنشستگی و بیمه، گفت: 
کارگران در بسیاری موارد ترجیح می‌دهند مشمول قانون کار باشند؛ 
زیرا سازوکار محاسبه بیمه و مزایا در این قانون به نحوی است که در 

زمان بازنشستگی، افت شدید دریافتی کمتر می‌شود.

    خبر

 �  نسترن رفیعی

رئیس کمیســیون مالیــات، کار و تأمین 
اجتماعی اتاق بازرگانــی ایران می‌گوید: 
امــروز به طور قطع نمی‌توانیم برنامه‌ریزی 
بلندمدت یا حتی میان‌مدت داشته باشیم. 
افق برنامه‌ریزی کوتاه‌مدت ما در حال حاضر 
در حد ۲ تا ۳ ماه است تا صرفاً بدانیم چگونه 
باید بنگاه خود را سرپا نگه داریم. من نام این 
فرایند را »برنامه‌ریزی« نمی‌گذارم، بلکه آن 
را »دوره تاب‌آوری« می‌نامم؛ یعنی بررسی 
این موضوع که تا چه حد می‌توانیم با استفاده 
حداکثری از منابع موجود، خود را حفظ کنیم 

تا از این دوره عبور نماییم.
محمــود تولایــی، رئیس کمیســیون مالیات، 
کار و تأمیــن اجتماعی اتــاق بازرگانی ایران، در 
گفت‌وگویی با اقتصادنیوز با تشــریح آثار اقتصاد 
جنگــی بر فضــای کســب‌وکار، از کاهش افق 
برنامه‌ریزی بنگاه‌ها به دو تا ســه ماه، دشــواری 
تأمین مواد اولیه، افت بازارهای داخلی و خارجی 
و نبــود حمایت مؤثر از بخش خصوصی ســخن 

می‌گوید. 
وی می‌گوید:طبیعتــاً زمانــی که در هر اقتصاد و 
جامعه‌ای بحــران رخ می‌دهد، تمام فاکتورهای 
مؤثــر بر آن جامعه تحت تأثیر قرار می‌گیرند. در 
این میان، شــرایط جنگی پیچیده‌ترین وضعیت 
ممکن برای هر کشــوری محســوب می‌شود. ما 
اکنون در شرایطی هستیم که می‌توان آن را حضور 
در »اکوسیستم اقتصاد جنگی« توصیف کرد. در 
ایــن وضعیت، مبادی ورودی و صادراتی ما دچار 
مشکل شده و در تأمین مواد اولیه نیز با چالش‌های 

جدی مواجه هستیم. 
علاوه بر این، بازار داخلی نیز به شدت از فضای 
جنگ متأثر و ملتهب شــده اســت؛ به گونه‌ای 
کــه مــردم ترجیح می‌دهند بیشــتر نیازهای 
اساســی و ضروری خــود را تأمین کنند. طبعاً 
برای بسیاری از محصولات صنایع کشور، نه تنها 

فرصت صادراتی محدودی وجود دارد، بلکه بازار 
داخلی نیز برای آن‌ها کوچک شــده و تولید به 

شدت کاهش یافته است.
مــا حتــی در حوزه‌هایــی مثل برق همــواره با 
مشــکل روبــرو بوده‌ایم که در شــرایط جنگی 
این محدودیت‌ها بیشــتر شــده است؛ البته اگر 
محدودیت‌هــای فعلی در بازار داخلی و صادرات 
وجود نداشت، امروز با قطع برق به مراتب بیشتری 
مواجه بودیم. لذا شرایط فعلی، نااطمینانی و عدم 
پیش‌بینی را به شــدت افزایش داده است. امروز 
شــاهد هستیم که بنگاه‌های اقتصادی کوچک و 
متوســط تمام تلاش خــود را برای حفظ نیروی 
انسانی و پرداخت حداقل حقوق به کار بسته‌اند و 
علی‌رغم اینکه شاید تنها در یک شیفت فعالیت 
کنند، نیروی انسانی سه شیفت خود را تا به امروز 

حفظ کرده‌اند.
وی در پاسخ به این سوال که این میزان از تاب‌آوری 
بنگاه‌هــا تــا چه زمانی می‌تواند ادامه یابد، تصریح 
می‌کند: امیدواریم تاب‌آوری این بنگاه‌ها تا زمانی 
که وضعیت جنگ تعیین تکلیف شود، ادامه یابد 
تــا بتوانند پایداری خــود را حفظ کنند؛ هرچند 

نمی‌دانیم این توان پاسخگویی در هر بنگاه تا چه 
زمانی دوام خواهد داشــت. اما نکته بسیار مهمی 
که بر اساس داده‌های فعلی باید به آن توجه کرد، 
این اســت که در دوره جنگ، تســهیلاتی که تا 
امروز برای بنگاه‌ها ایجاد شــده، عمدتاً در اختیار 
بنگاه‌های دولتی، شــبه‌دولتی و زیرمجموعه‌های 
وزارتخانه‌هــا قــرار گرفته اســت.حتی در میان 
واحدهای آسیب‌دیده، تنها چند بنگاه بزرگ دولتی 
بالاترین حجم منابع بانکی را دریافت کرده‌اند تا به 
آن‌ها کمک شود و متأسفانه در این میان به بخش 
خصوصی و آســیب‌دیدگی‌های ناشی از جنگ در 

این بخش، التفات و توجهی نشده است. 
وی بــا اشــاره به اینکه مــا نیازمند یک بازنگری 
جدی در رویکردهایمان هستیم می‌گوید: امروز 
به طور قطع نمی‌توانیم برنامه‌ریزی بلندمدت یا 
حتی میان‌مدت داشــته باشیم. افق برنامه‌ریزی 
کوتاه‌مــدت ما در حــال حاضر در حد ۲ تا ۳ ماه 
است تا صرفاً بدانیم چگونه باید بنگاه خود را سرپا 
نگــه داریم. مــن نام این فرایند را »برنامه‌ریزی« 
نمی‌گذارم، بلکه آن را »دوره تاب‌آوری« می‌نامم؛ 
یعنی بررسی این موضوع که تا چه حد می‌توانیم با 

استفاده حداکثری از منابع موجود، خود را حفظ 
کنیم تا از این دوره عبور کنیم. 

تولایی با اشــاره به آســیب‌های وارده به بنگاه‌ها 
می‌گوید: بیشترین آسیب به طور طبیعی از ناحیه 
بازارهای خارجی و داخلی به ما وارد شــده اســت. 
پس از آن، مسئله عدم تأمین مواد اولیه قرار دارد؛ 
یعنی دسترسی به بازارهایی که چه در داخل و چه 
در خارج برای تأمین مواد اولیه در اختیار داشتیم، 
دچار مشکل شده است. به ویژه در مورد کالاهای 
وارداتی که از ســمت شــرق تأمین می‌شدند، به 
شدت دچار محدودیت هستیم و تمامی صنایع از 
این وضعیت متأثر شــده‌اند. وی می‌افزاید:ما توقع 
داشتیم که این اتفاقات و حمایت‌ها رقم بخورد، اما 
متأسفانه باور ما بر اساس داده‌هایی که تا امروز در 
اختیار داریم، این است که دولت و مسئولان نهایت 
سعی خود را برای انجام وظایف حاکمیتی در حوزه 
جنگ، تأمین هزینه‌های دفاعی و معاش مردم به 
کار بسته‌اند. لذا باور ما این است که در حوزه‌ای که ما 
فعالان اقتصادی درگیر آن هستیم، توجه چندانی 
صورت نگرفته و این مسائل در اولویت کاری آن‌ها 
قرار نداشته است. حداقل می‌توان گفت تا به امروز 
ســازمان برنامه و بودجه یا وزارت اقتصاد، پلن و 
برنامه مشــخصی برای اینکه »چه باید کرد« ارائه 
نداده‌اند. طبق اطلاعات مختصری که داریم، تازه 
در حال شروع بررسی این موضوع هستند که چه 
اقداماتی انجام دهند. باید بپذیریم که منابع کشور 
محدود شده، کسری بودجه جدی ایجاد گشته و 
اکنون در حال تجربه تورم‌های سنگینی هستیم. 
برداشت من این است که دولت اصلًا اولویت خود 
را رسیدگی به این مسائل قرار نداده است؛ مسائلی 
که در برخی موارد از پس مدیریت آن‌ها برآمده و 
در بسیاری موارد دیگر نیز موفق نبوده است و صرفاً 
به هر ترتیب و جهتی می‌خواهد شرایط را مدیریت 
کند. لذا ما تا به این لحظه، چیزی که جنبه اجرایی 
و عملیاتی داشته باشد، غیر از تلاش برای »عبور 

از بحران« مشاهده نکرده‌ایم.

اتاق بازرگانی: افق برنامه‌ریزی بنگاه‌های اقتصادی به ۳ ماه رسید

بنگاه‌ها در وضعیت بقا 
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زاهــدان- غلام نبی براهویی، خبرنگارعصررســانه: 
مدیرکل نوســازی، توســعه و تجهیز مدارس استان سیستان 
و بلوچســتان از کســب رتبه نخست کشور در تحقق تعهدات 
خیرین مدرسه‌ســاز جشــنواره بیست‌وپنجم و همچنین رتبه 
نخســت کشــور در ایجاد تعهدات خیرین در ســال ۱۴۰۴ با 

اعتباری بالغ بر ۵ همت خبر داد.
میثم لک‌زایی با اعلام این خبر اظهار داشــت: اســتان سیستان 
و بلوچســتان با اتکا به مشــارکت ارزشمند خیرین نیک‌اندیش، 
همراهی مسئولان و برنامه‌ریزی منسجم، موفق شد در جشنواره 
بیست‌وپنجم خیرین مدرسه‌ساز، رتبه نخست کشور در تحقق 

تعهدات خیرین را به خود اختصاص دهد.
وی افزود: در بیســت‌وپنجمین جشــنواره خیرین مدرسه‌ساز 
مجموع تعهدات ثبت‌شده برای استان ۱۳ هزار و ۷۲۲ میلیارد 
ریال بوده که تاکنون ۱۰ هزار و ۴۸۰ میلیارد ریال از این تعهدات 
محقق شده است، دستاوردی ارزشمند که بیانگر اعتماد خیرین 
به روند اجرای پروژه‌های آموزشــی و تعامل مؤثر میان خیرین، 

دولت و مجموعه نوسازی مدارس استان است.
مدیرکل نوســازی، توســعه و تجهیز مدارس استان سیستان و 

بلوچســتان ادامه داد: همچنین در ســال ۱۴۰۴ استان با ثبت 
تعهدات خیرین به ارزش ۵ همت موفق به کســب رتبه نخســت 
کشور در این شاخص شد که این موفقیت، نقطه عطفی در مسیر 
توسعه فضاهای آموزشی و گسترش عدالت آموزشی در استان 

به شمار می‌رود.
لک‌زایی با تأکید بر اینکه مشارکت خیرین، سرمایه‌ای ماندگار 
برای آینده تعلیم و تربیت است، تصریح کرد: این افتخار حاصل 
همدلی خیران بزرگوار، حمایت مسئولان ملی و استانی، همراهی 
جامعه خیرین مدرسه‌ساز و تلاش شبانه‌روزی همکاران مجموعه 
نوســازی مدارس اســت و بدون شک استمرار این مشارکت‌ها، 
زمینه‌ســاز شــتاب بیشــتر در اجرای پروژه‌های آموزشــی و 

محرومیت‌زدایی از فضاهای آموزشی استان خواهد بود.
وی خاطرنشــان کــرد: اداره‌کل نوســازی، توســعه و تجهیز 
مدارس اســتان با شــفافیت در اجرای پروژه‌ها، نظارت مستمر 
بــر تحقــق تعهدات و بهره‌گیــری از ظرفیت خیرین، مســیر 
توســعه زیرســاخت‌های آموزشی را با قدرت ادامه خواهد داد تا 
دانش‌آموزان سراسر استان از فضاهای آموزشی استاندارد، ایمن 

و باکیفیت بهره‌مند شوند.

 
بیش از ۵۳۰ هزار خدمت پزشکی در بهار ۱۴۰۵؛ 

رشد ۲۲ درصدی مراجعه به 
پزشکان متخصص در مراکز 
درمانی تامین اجتماعی گیلان

رشــت - مرجان عباس زاده ، خبرنگار عصررســانه : بررسی 
آمار عملکرد مراکز درمانی ملکی این مدیریت در ســه‌ماهه 
نخســت ســال ۱۴۰۵، از تداوم روند رو به رشد ارائه خدمات 
درمانی به بیمه‌شــدگان و افزایش استقبال از خدمات مراکز 

تابعه حکایت دارد.
بر اساس این گزارش، طی سه ماهه نخست سال جاری بیش 
از ۵۳۰ هزار مراجعه به پزشکان در بیمارستان‌ها، پلی‌کلینیک 
های تخصصی و درمانگاه‌های تامین اجتماعی استان به ثبت 
رســیده که در مقایســه با مدت مشابه سال گذشته، حدود ۷ 

درصد رشد را نشان می‌دهد.
در این میان، رشد ۲۲ درصدی مراجعه به پزشکان متخصص، 
برجســته‌ترین شاخص عملکردی این دوره به شمار می‌رود؛ 
شاخصی که بیانگر ارتقای دسترسی بیمه‌شدگان به خدمات 

تخصصی، تقویت ظرفیت‌های درمانی، بهره‌گیری مؤثر از توان 
پزشکان متخصص و افزایش اعتماد مراجعان به مراکز درمانی 

تامین اجتماعی گیلان است.
همچنین مراجعه به پزشکان عمومی و خدمات دندانپزشکی 
نیز در مقایســه با مدت مشــابه سال گذشته روندی افزایشی 
داشته که نشان‌دهنده پویایی شبکه درمانی تامین اجتماعی 
استان و استمرار ارائه خدمات درمانی در سطوح مختلف است.

بررسی عملکرد مراکز درمانی تابعه نیز حاکی از آن است که 
بیمارستان حضرت رسول اکرم )ص( رشت، بیمارستان شهید 
دکتر املاکی لنگرود، پلی‌کلینیک تخصصی رشت و تعدادی 
از درمانگاه‌های تابعه در این مدت با رشد قابل توجه مراجعه 
بیمه‌شدگان همراه بوده‌اند؛ موضوعی که بیانگر توزیع مناسب 
خدمات و افزایش بهره‌مندی جامعه تحت پوشش از امکانات 

درمانی در سراسر استان است.
مدیریــت درمان تامین اجتماعی گیلان با تداوم برنامه‌های 
توســعه‌ای، جذب و به‌کارگیری پزشکان متخصص، ارتقای 
کیفیت خدمات و بهبود فرآیندهای ارائه خدمت، تلاش دارد 
دسترسی بیمه‌شدگان به خدمات درمانی مطلوب را بیش از 

پیش تسهیل کرده و رضایتمندی آنان را ارتقا دهد

تداوم سنت حسنه خدمت ناوگان حمل‌ونقل اسلامشهر 
در مسیر زائرین اربعین حسینی

اسلامشهر-حسین رشیدی،خبرنگارعصررسانه :  پایانه 
اتوبوســرانی اسلامشــهر به ایســتگاهِ وصال بدل شد. جایی که 
۸۰ دســتگاه اتوبوس شــهرداری، عزم جزم کرده‌اند تا با عبور از 
چالش‌های لجستیکی، زائران اسلامشهری را با کمترین هزینه به 
مرز مهران برسانند.آیین بدرقه زائران اربعین حسینی با شور و حال 
معنوی خاصی و با حضور حجت الاسلام والمسلمین محمدباقر 
برقــراری امام جمعه شهرســتان،معاونین فرمانداری،رییس و 
اعضای شورای اسلامی شهر، معاونین شهردار و جمعی از مردم 
متدین و دوســتدار اهل‌بیت )ع( در پایانه اتوبوسرانی اسلامشهر 
برگزار شد.در حاشیه این مراسم، حسن گلیج، رئیس سازمان حمل‌ونقل بار و مسافر شهرداری اسلامشهر، 
با اعلام جزئیات این خدمت‌رسانی گفت:در راستای تسهیل سفر زائران، ۸۰ دستگاه اتوبوس برای جابه‌جایی 
مشتاقان کربلا به مقصد مرز مهران اختصاص یافته است. تاکنون ۴۰ دستگاه اتوبوس راهی مسیر شده‌اند 
و مابقی ناوگان نیز طی روزهای آتی اعزام خواهند شد تا خللی در انتقال زائران ایجاد نشود.استقبال پرشور 
شهروندان اسلامشهری از آیین پیاده‌روی اربعین، بار دیگر عمق باورهای دینی و اشتیاق قلبی مردم این 

خطه را به نمایش گذاشت.

 ۴۳ آموزشگاه آزاد فنی‌وحرفه‌ای در خوزستان
 افتتاح شد

اهواز-خبرنگارعصررســانه :  همزمان با گرامیداشت هفته 
ملی مهارت، ۴۳ آموزشگاه آزاد فنی‌وحرفه‌ای با حضور مدیرکل 
آموزش فنی‌وحرفه‌ای خوزســتان، در نقاط مختلف اســتان به 
بهره‌بــرداری رسید.شــهرام ملایی‌هزاروندی مدیرکل آموزش 
فنی‌وحرفه‌ای خوزستان در آیین افتتاح این آموزشگاه‌ها، با تاکید 
بر نقش موثر مراکز آموزش آزاد در توسعه مهارت‌آموزی، اشتغال 
و کارآفرینی، اظهار کرد: افتتاح این آموزشگاه‌ها سرمایه‌گذاری 
ارزشــمندی در حوزه توســعه ســرمایه انسانی و گامی مؤثر در 
پاســخگویی به نیازهای مهارتی و تخصصی بازار کار اســت.وی 
با بیان اینکه آموزشــگاه‌های آزاد بازوی توانمند ســازمان آموزش فنی‌وحرفه‌ای در تربیت نیروی انســانی 
ماهــر بــه شــمار می‌روند، افزود: این مراکز بــا ارائه آموزش‌های مبتنی بر نیاز واقعی بازار کار، نقش مهمی 
در توانمندسازی جوانان، توسعه مشاغل خانگی، افزایش اشتغال‌پذیری و تقویت فرهنگ کارآفرینی ایفا 
می‌کنند.مدیرکل آموزش فنی‌وحرفه‌ای خوزستان   گفت: یکی از اولویت‌های مهم این اداره‌کل، هدایت 
و ترغیب نوجوانان و جوانان زیر ۲۱ سال به حضور در مسابقات ملی مهارت است تا با حمایت هدفمند از 
نخبگان مهارتی، زمینه حضور موفق آن‌ها در رقابت‌های ملی و در ادامه مسابقات جهانی مهارت فراهم شود.

قزوین-پورکاظم،خبرنگارعصررســانه 
:‌مدیرکل دفتر امور شــهری و شــوراهای 
استانداری قزوین از اجرای برنامه‌ای جامع 
برای پشــتیبانی از مراسم اربعین حسینی 
خبر داد و گفت: با هماهنگی دســتگاه‌های 
اجرایی، تأمین آب و برق مواکب، ســوخت 
آماده‌سازی محورهای  ناوگان حمل‌ونقل، 
مواصلاتی و ساماندهی فضاهای شهری با 
هدف ارائه خدمــات مطلوب به زائران در 

دستور کار قرار گرفته است.
امیــر جعفرزادگان، مدیرکل دفتر امور شــهری 
و شــوراهای اســتانداری قزویــن، در نشســت 
هماهنگــی ســتاد اربعین با تأکیــد بر ضرورت 
هم‌افزایی میان دســتگاه‌های اجرایی اظهار کرد: 
تأمین آب شــرب مواکب با برنامه‌ریزی دقیق و 
مشارکت شهرداری‌های استان انجام خواهد شد 
تا خدمات‌رسانی به زائران بدون وقفه ادامه یابد.

وی افزود: تأمین منابع آب و برق مورد نیاز مواکب 

داخل استان با همکاری شرکت آب و فاضلاب و 
شــرکت توزیع نیروی برق در اولویت قرار دارد و 
تمامی تمهیدات لازم برای پایداری این خدمات 

در ایام اربعین پیش‌بینی شده است.

جعفرزادگان با اشــاره به برنامه‌ریزی‌های حوزه 
حمل‌ونقل و لجستیک تصریح کرد: تأمین سوخت 
مورد نیاز ناوگان عمومی و تجهیزات اعزام زائران به 
مرز مهران از مهم‌ترین محورهای عملیاتی ستاد 

اربعین است تا روند جابه‌جایی زائران با کمترین 
مشکل انجام شود.

مدیرکل دفتر امور شهری و شوراهای استانداری 
قزوین همچنین از آماده‌باش کامل دستگاه‌های 
خدمات‌رسان در محورهای مواصلاتی خبر داد و 
گفت: اداره‌کل راه و شهرســازی، بنیاد ، راهداری 
و حمل‌ونقل جاده‌ای موظف شــده‌اند با استقرار 
ماشــین‌آلات، مناسب‌سازی مســیرها و نصب 
تابلوهای راهنمایی، شــرایطی ایمن و روان برای 

تردد زائران فراهم کنند.
وی در پایــان بــا تأکید بر نقش شــهرداری‌ها در 
ارتقای کیفیت خدمات شــهری خاطرنشان کرد: 
شــهرداری‌های استان مکلف به اجرای طرح‌های 
فضاسازی، بهسازی محیط شهری و آماده‌سازی 
فضاهای عمومی هســتند تا ضمن حفظ نظم و 
زیبایی شــهرها، بســتر مناسبی برای استقبال و 
خدمت‌رسانی شایسته به زائران اربعین حسینی 

فراهم شود.

‌مدیرکل دفتر امور شهری و شوراهای استانداری قزوین:

همه ظرفیت‌های خدمات شهری قزوین برای اربعین بسیج شد
    خبر

  درخشش دوباره انتقال خون 
استان مرکزی

 اراک-اعظم نوری،خبرنگارعصررســانه :‌دکتر زهرا بهروز آذر 
معــاون  رییس جمهــور در امور زنان وخانواده، از دکتر ریتا ظهیری، 

مدیرکل انتقال خون استان مرکزی، تقدیرکرد.
این لوح به پاس خدمات ارزشــمند و خســتگی ناپذیرایشان در دوران 
»جنــگ رمضــان« ، نقش موثر وماندگار وی در تداوم خدمات حیاتی 
ســازمان انتقــال خــون ایران در طی جنگ مذکور و نیز پشــتیبانی 
موثرنامبرده از نظام ســامت کشــور در برهه یادشده  ، به ایشان اعطا 

گردید.
 گفتنی اســت که با زحمات بی دریغ کارکنان اداره کل انتقال خون 
اســتان  و نیز همت مضاعف اهداکنندگان عزیز، انتقال خون اســتان 
توانســت درایام یادشــده  ، ضمن تأمین کامل نیازهای مراکز درمانی  
استان به خون وفرآورده های خونی ، در راستای انجام تکالیف اداری 
و  مسئولیت های ملی و انسانی ، نسبت به پشتیبانی بهنگام از سایر 
اســتان‌های نیازمند به خون وفرآورده های خونی نیز به شایســتگی 

اقدام نماید.
کسب این افتخار، نشان‌دهنده توانمندی مدیریتی، تعهد حرفه‌ای و 
نقش مؤثر بانوان در عرصه‌های حیاتی حوزه سلامت کشور بوده و نیز 
جایگاه برجسته اداره کل  انتقال خون استان مرکزی را در سطح ملی 

بیش از پیش نمایان می‌سازد.

بازدید رؤسای ادارات تخصصی اداره‌کل 
تأمین اجتماعی استان از شعبه کلاله

گرگان-زهراکارزگر،خبرنگارعصررسانه:  در راستای بررسی و 
پایش عملکرد واحدهای اجرایی، رؤسای محترم ادارات مالی، پایش 
عملکرد و منابع انسانی، خدمات و پشتیبانی اداره‌کل تأمین اجتماعی 
استان، با حضور در شعبه تأمین اجتماعی کلاله، از بخش‌های مختلف 

شعبه بازدید و روند اجرای امور را مورد ارزیابی قرار دادند.

دیدار مدیرکل تأمین اجتماعی گلستان با  
نماینده ولی‌فقیه در استان

گرگان-زهراکارزگر،خبرنگارعصررســانه: دکتــر نوروزعلی، 
مدیرکل تأمین اجتماعی استان گلستان، به همراه معاونان این اداره‌کل 
با حضرت آیت‌الله سیدکاظم نورمفیدی، نماینده ولی‌فقیه در استان و 

امام جمعه گرگان دیدار و گفت‌وگو کرد.
در این دیدار، دکتر نوروزعلی گزارشی از عملکرد، دستاوردها، برنامه‌ها 
و اقدامات اداره‌کل تأمین اجتماعی استان گلستان در حوزه‌ی بیمه‌ای، 
و خدمات‌رسانی به بیمه‌شدگان، بازنشستگان و کارفرمایان ارائه کرد 
و بر تداوم ارتقای کیفیت خدمات، تکریم ارباب‌رجوع و توسعه تعامل 

با شرکای اجتماعی تأکید نمود.

یک برگه سند مالکیت به نام اینجانب حسین حاجی 
لو با کد ملی 0073521401 و شماره شناسنامه 4873 
فرزند حجت اله در تاریخ 1398/07/05 مفقود گردیده و 
از درجه اعتبار ساقط است. شش دانگ سند مالکیت به 

شماره پلاک اصلی 74 و پلاک فرعی 49049

کارت خودرو ،

ماهرخ علاقه بند با کد ملی ۱۸۸0۳26507 خودرو ساینا رنگ سفید مدل ۱۳۹۸ 
 NAS۸۳۱۱00K5۸۳۱427 شماره پلاک 6۳ط72۳ایران۱4 شــماره شاسی
شــماره موتور M۱5/۸7۸445۸ ســند به نــام ماهرخ علاقه بنــد در تاریخ 

۱402/04/۱4 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت خودرو ،

پریســا وفا با کد ملی 25200۸652۱ خودرو 206 رنگ ســفید مدل ۱۳۹0 
 NAAP0۳ED5BJ5۳۱2۱4 شماره پلاک ۸۸س574ایران۱0 شماره شاسی
شماره موتور ۱4۱۹004۱5۱6 سند به نام پریسا وفا در تاریخ ۱40۳/04/۱۳ 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی, گواهینامه پايه سه, کارت هوشمند خودرو ،

آرش جمشــیدی بــا کــد ملــی 00200۳۸747 خــودرو رانا رنگ ســفید 
روغنــی مــدل ۱404 شــماره پــلاک 744 ی 7۳ ایران 60 شــماره شاســی 
NAAU7۱H5FSYL۹۳74۱ شماره موتور ۱۸۸B00۳6۸40 سند به نام 
آرش جمشیدی در تاریخ ۱405/0۳/0۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط 

است.

برگ سبز خودرو ،

مهدی کیخائی موتورسیکلت موتور ســیکلت انژکتوری پرواز رنگ سفید مدل 
 IRAMN024۳DTY2560۸ ۱402 شماره پلاک ۸6۳ ۸۱2۹7 شماره شاسی
شــماره موتور 0۱۹6N۱4۱4674۱ ســند بــه نام مهدی کیخائــی در تاریخ 

۱405/05/0۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

 v۸ فرشــید فهیم تاش با کد ملی 007264۳۳66 خــودرو پژو 206 اس دی
رنگ نوک مدادی مدل ۱۳۹۸ شــماره پلاک ۱0 ایران 5۳7ی76 شماره شاسی 
NAAP4۱FE6KJ۳75456 شــماره موتور ۱66B00۳۳۱22 سند به نام 
فرشــید فهیم تاش در تاریخ ۱405/04/۱6 مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

صادق توکلی با کد ملی 0۸5۹۳۱4۸04 موتورسیکلت موتور سیکلت انژکتوری 
پرواز GY 200 رنگ قرمز مدل ۱402 شماره پلاک ۸۳۸76 ایران ۸5۸ شماره 
 0۱۹6N۱4۳06505 شــماره موتور N۱4DTPCNFP۱۹۱4222 شاسی
ســند به نام صادق توکلی در تاریــخ ۱40۱/0۸/20 مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند, کارت عابر بانک ،

مارال شــیخ لاری با کد ملی 006۸4۸۸6۸۸ در تاریخ ۱405/05/05 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند ،

مهســا احمدوند با کد ملی 0024۸20۸06 در تاریــخ ۱405/04/2۹ مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 كارت هوشمند سوخت, سند کمپانی, برگ سبز خودرو, سند فروش
کارت خودرو, کارت هوشمند خودرو, معاينه فنی خودرو, ساير مدارک ،

فاطمــه واقفی با کد ملی 4۱۳0۹۱0۸25 خودرو پژو 206 رنگ مشــکی مدل 
۱۳۸۱ شماره پلاک 55ایران۱25ن۳6 شماره شاسی ۸۱6۱5۹7۸ شماره موتور 
۱0FSE۳۳۹۱۹407 ســند به نام نیما چهل امیران در تاریخ ۱405/0۳/0۳ 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو, کارت خودرو ،

امیرمحمــد حیــدری بــا کــد ملــی 5020۱2575۱ خــودرو نیســان وانت 
رنــگ آبی مــدل ۱40۳ شــماره پــلاک ۸۹و۳56ایران۳0 شــماره شاســی 
NAZPL۱40TR07۸4647 شماره موتور M24۱00۳025M سند به نام 
اعظم رســتمی در تاریخ ۱405/0۱/0۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط 

است.

کارت خودرو ،

اکــرم محمدی طراقــی با کد ملــی 06۸0۳05440 خودرو دنا رنگ ســفید-
روغنــی مــدل ۱404 شــماره پــلاک ۳6ایــران۳۱۱و57 شــماره شاســی 
NAAW6۱HYESDK۹۹507 شــماره موتور ۱5۳H0270۸42 سند به 
نام اکــرم محمدی طراقی در تاریخ ۱405/02/27 مفقــود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است.

سند کمپانی ،

مهــدی کاظمی بــا کــد ملــی 075۹۸۸4455 خــودرو مــزدا دوکابین رنگ 
آبــی مــدل ۱۳۸7 شــماره پــلاک 5۸س75۸ایــران26 شــماره شاســی 
NAGBPX2PN۱2G0245۸ شــماره موتور FE5۳0۳۱6 ســند به نام 
اداره کل گمرک خراســان شمالی به همراه برگ کمپانی مزدا دو کابین به شماره 
موتور FE5۳0۳۱6 و شماره شاسی NAGBPX2PN۱2G0245۸ در تاریخ 

۱404/05/07 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
 
قــرارداد شــماره 200/۹7۳70/۱40۱ کــد واحــد 2۹۱0402 بــه تاریخ 
۱40۱/۱۱/۱6 بــه نام علی ضرغام پور مربوط به پروژه چیتگر مفقود و آن یک 

نسخه از درجه اعتبار ساقط میباشد.
 

برگ سبز خودرو, کارت خودرو ،

فایزه ترک با کد ملی ۳۹۳۳۹۱0۹7۸ خودرو رنو سیمبل رنگ سفید مدل 20۱6 
 VF۱4SRAB۹GT5۹65۱0 شماره پلاک ۱۳ ی 72۱ ایران 50 شماره شاسی
شــماره موتــور K4M2۸45R027200 ســند به نام فائزه تــرک در تاریخ 

۱405/04/0۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند, گواهینامه پايه سه, کارت عابر بانک, کارت خودرو ، 

رویا محمدی بــا کد ملــی 00204۸0520 خودرو تارا مــدل وی 4 اتوماتیک 
رنگ آبی کبود مدل ۱404 شــماره پلاک ۳2ی422 ایران 60 شــماره شاسی 
NAAY2۱H5ESDM5۱07۱ شماره موتور ۱۸5B0۱56672 سند به نام 
عاطفه جوهرچی در تاریخ ۱405/0۳/۱۹ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط 

است.

آگهی دعوت به جلسه انتخاب نمايندگان نوبت اول
نام تعاونی: شرکت تعاونی دانش بنیان ۳5۸2 کشت و فرآوری 

گیاهان داروئی سینا دره شهر
موضوع: انتخاب نمایندگان هر روستا برای شرکت در مجمع عمومی و مجمع 
عمومی فوق العاده جهت افزایش سرمایه شرکت و تعداد سهامداران جدید، 

انتخاب هیات مدیره و اصلاح مواد اساسنامه .
تاریخ، مکان و ساعت برگزاری: مورخه 14 / 05 / 1405 

 مکان: مسجد هر روستا ساعت 9 صبح
مشخصات شرکت کنندگان: سهامداران شرکت

از عموم اعضاء دعوت به عمل می آید که در روز مقرر در محل مذکور حضور به 
هم رسانند. بدیهی است حضور کلیه اعضاء در جلسه ضروری و در صورت عدم 
حضور برابر مفاد اساسنامه هیچ گونه اعتراضی در رابطه با تصمیمات متاخذه 

در جمع مؤثر نخواهد بود.
رئیس هیات مدیره 

طاهره لطفى زاد

 رتبه نخست نوسازی مدارس سیستان و بلوچستان
 در تحقق تعهدات جشنواره خیرین مدرسه ساز



منشور اخلاقی
انتشار د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ قیق و بد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ون سانسور اخبار نمونه ای بارز از شاخصه‌های  توسعه 
و پیشــرفت هر جامعه ای به شــمار می‌آید‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ؛ احترام به حقوق و  حفظ 
حریم خصوصی افراد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ، خود‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ اری از تهمت و افتراء د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ر خبررسانی،  
پاســد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ اشت ارزش‌های انسانی و فعالیت‌های صاد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ قانه و حرفه ای د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ر  

عرصه مطبوعات از اصول و اهد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ اف این رسانه می‌باشد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ .

پولیتیکو بررسی کرد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ؛

صاحب امتیاز: حمید‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏میرزایی نژاد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ 
مد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ یر مسئول: جعفر رضایی
زیر نظر شورای سرد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ بیری
گرافیک: کاوه رحیمی - مرجان محجوب
 سازمان شهرستانها و آگهی ها :

 02166461770  -  02166973983

چاپخانه: چاپ کارگر      66817316-17
 www. AsreRasaneh .ir:نشانی الکترونیک
 info@ AsreRasaneh .ir:پست الکترونیک
 نشانی:  تهران - خیابان ابوریحان- خیابان شهد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ای ژاند‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ارمری
 نرسید‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ه به خیابان فلسطین- پلاک 11 طبقه د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ وم
 کد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏پستی: 1315784763       شماره تماس: ۶۶۹۷۳۸۱۷ - ۰۲۱

عصر خلاقیت و ارتباطات موثر
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وزیر آموزش و پرورش: 

 تحول واقعی نظام
  آموزش و پرورش باید از 

دوره ابتدایی آغاز شود
وزیــر آموزش و پرورش بــا تأکید بر جایگاه راهبردی دوره ابتدایی 
در نظام تعلیم و تربیت گفت: آموزش ابتدایی یعنی تمام آموزش و 
پرورش و اگر قرار است تحول عمیقی در نظام تعلیم و تربیت شکل 

بگیرد، نقطه آغاز آن دوره ابتدایی است.
 علیرضا کاظمی در گردهمایی معاونان آموزش ابتدایی ادارات کل 
آموزش و پرورش سراســر کشــور، اظهار کرد: شخصیت دانش‌آموز 
در دوره ابتدایی شــکل می‌گیرد، اســتعدادها شناسایی می‌شوند، 
توانمندی‌ها بروز پیدا می‌کنند و علاقه یا بی‌علاقگی دانش‌آموز به 

علم و یادگیری در همین دوره شکل می‌گیرد.
وی افزود: برای ایجاد تحول عمیق، باید بهترین نیروهای انسانی با 
بالاتریــن توانمنــدی علمی و حرفه‌ای در دوره ابتدایی به کار گرفته 
شــوند و در کنار توانمندســازی مستمر، از شرایط مناسب حقوقی، 
امکانات، تجهیزات و فضای آموزشــی جذاب، بانشاط و امیدآفرین 

برخوردار باشند.
کاظمی با تأکید بر این‌که مشکلات آموزش و پرورش را نباید صرفاً 
به کمبود نیروی انسانی، بودجه یا فضای آموزشی محدود کرد، گفت: 
این مشــکلات وجود دارند، اما مســائل اساسی نظام تعلیم و تربیت 

نیستند و حل آنها به‌تنهایی تحول ایجاد نمی‌کند.
وی با اشــاره به ســابقه ۳۵ ســاله خود در آموزش و پرورش، افزود: 
بســیاری از مشــکلاتی که امروز با آنها مواجهیم، همان مشــکلات 
ســال‌های گذشــته هستند و برای ایجاد تحول باید به سراغ مسائل 

بنیادی و ساختاری رفت.
وزیــر آموزش و پرورش، توســعه عدالــت، ارتقای کیفیت و تقویت 
هویت ملی و دینی را سه سیاست راهبردی وزارتخانه عنوان کرد و 
گفت: برنامه‌های مختلف آموزش و پرورش بر اساس این سه محور 

در حال پیگیری است.
کاظمی در تشــریح اقدامات حوزه عدالت آموزشــی، به برنامه‌های 
اجراشده در مناطق عشایری اشاره کرد و توسعه مدارس شبانه‌روزی، 
توســعه هنرستان‌ها، تقویت سرانه‌ها، تأمین تجهیزات و امکانات و 

توانمندسازی نیروها را از جمله این اقدامات دانست.
وی تأکید کرد: برای دانش‌آموزان عشــایری باید توجه ویژه‌ای در 
نظر گرفته شــود؛ چراکه نگهداشت دانش‌آموز، تأمین و ساماندهی 

نیروی انسانی و ارائه خدمات آموزشی در این مناطق دشواری‌های 
خاص خود را دارد.

کاظمی با اشاره به اطلس فضای آموزشی کشور، گفت: امروز اطلاعات 
دقیق فضاهای آموزشی کشور به‌صورت نقطه‌ای در اختیار آموزش 
و پرورش قرار دارد و وضعیت مدارس کانکسی و سنگی، پروژه‌های 
نیمه‌تمام، ســرانه فضای آموزشــی، تراکــم دانش‌آموزی و تعداد 

کلاس‌های هر منطقه قابل رصد است.
وزیر آموزش و پرورش همچنین گفت: سال گذشته حدود ۲۴۰۰ 
مدرسه با ۱۱ هزار کلاس درس افتتاح شد و امسال نیز حدود ۲۳۰۰ 

مدرسه در دستور افتتاح قرار دارد
به گفته کاظمی، ۲۸.۵ همت برای نوســازی و توســعه فضاهای 
آموزشــی در ســال جاری و ۱۸.۵ همت در سال گذشته اختصاص 
یافته است. همچنین حدود ۷۶ هزار فضای آموزشی در حال بهسازی 
و ۶ هزار فضای ورزشــی شــامل چمن مصنوعی، سالن و استخر در 

حال اجرا است.
کاظمی توانمندسازی معلمان را یکی از مهم‌ترین اقدامات آموزش و 
پرورش دانست و گفت: در حوزه آموزش ابتدایی اقدامات ارزشمندی 
از جمله آشنایی معلمان با هوش مصنوعی، طرح توانا، محیط‌های 

مثبت یادگیری و اصلاح روش‌های تدریس انجام شده است.
وی با اشاره به تجربه بازدید از یک مدرسه روستایی در زنجان، اظهار 
کرد: اگرچه مدرسه از نظر امکانات فیزیکی شرایط مناسبی نداشت، 
امــا اصــاح روش تدریس و چیدمان کلاس در آن اتفاق افتاده بود 
و این نشان می‌دهد کیفیت آموزش فقط به ساختمان و تجهیزات 

وابسته نیست.
وزیر آموزش و پرورش »یادگیری از یکدیگر« و »به یکدیگر یاد دادن« 
میان معلمان را از اقدامات ارزشمند در حوزه توانمندسازی دانست.

کاظمی با اشاره به استانداردسازی فناوری‌های کلاس درس، گفت: 
برای این موضوع حدود شش ماه مطالعه، بررسی تجربیات بین‌المللی 
و برگزاری جلسات تخصصی انجام شد تا به یک استاندارد مشخص 

برسیم.
وی افزود: هدف‌گذاری کرده‌ایم ۵۰ هزار کلاس درس به تجهیزات 
و تلویزیون‌های برخوردار از فناوری‌های روز مجهز شوند و سفارش 

۵ هزار دستگاه نیز انجام شده است.
وزیر آموزش و پرورش با اشــاره به کمبود نیروی انســانی، گفت: به 
جای نگه‌داشتن همکاران با نارضایتی در سیستم، از آنها خواستیم 
در ادامه مســیر به آموزش و پرورش کمک کنند و برای اســتمرار 

خدمت نیز مشوق‌هایی در نظر گرفته شد.
وی افزود: از حدود ۶۰ هزار مورد، ۵۵ درصد همکاران در ســامانه 

درخواست استمرار خدمت خود را ثبت کرده‌اند.

مهندس وحید میرزایی، مدیر برند شرکت موتور خودرو البرز، 
مسیر حرفه ای خود را از دنیای فناوری های پیشرفته آغاز کرد؛ 
جایی که سال ها در حوزه توربین های گازی فعالیت داشت، 
اما دغدغه تبدیل دانش فنی به یک کسب وکار مستقل، او را 
به سمت تولید و عرضه موتور خودروهای داخلی سوق داد. او 
معتقد است کیفیت، خلاقیت و شناخت نیاز بازار سه عامل اصلی 
موفقیت در کسب وکار هستند و با همین نگاه به همراه دوست 
خود توانستند مجموعه ای را شکل دهند که رضایت مشتریان، 

مهم ترین سرمایه آن است.
به گزارش روزنامه عصر رسانه به نقل از شبکه خبری مدیران نابغه، مهندس 
وحید میرزایی، در گفت وگویی اختصاصی، مسیر ورود خود به صنعت خودرو و 

اهمیت خلاقیت در این حوزه را تشریح کرد.
مهندس میرزایی درباره آغاز فعالیت حرفه ای خود اظهار کرد: تخصص اصلی 
من در زمینه توربین های گازی بود که از نظر تکنولوژی تقریباً هم سطح 
موتورهای هواپیما محسوب می شود. حدود 10 سال در یکی از شرکت های 
زیرمجموعه مپنا در این حوزه فعالیت داشتم. کار در این حوزه باعث گردید از 
نظر فنی رشد زیادی داشته باشم و دوره های تخصصی مختلفی را پشت سر 
بگذارم، اما احساس می کردم این دانش باید به یک ارزش اقتصادی تبدیل 
شود. به همین دلیل به دنبال حوزه ای بودم که بتوانم در آن به صورت مستقل 

فعالیت نمایم و نتیجه تلاش هایم را در قالب یک کسب وکار شخصی ببینم.
 ایده  خلاقانه ای که از یک نیاز واقعی شکل گرفت

وی درباره شکل گیری ایده ورود به تولید موتور خودرو گفت: یکی از دوستانم 
خودرویی داشت که دچار مشکل شاتون شده بود. مدت زیادی به دنبال تعمیر 
آن بود، اما در نهایت متوجه شد خرید یک موتور کامل از نظر هزینه و زمان 
برایش به صرفه تر است. همین موضوع موجب شد ایده تولید و فروش موتور 

خودرو در ذهن من و ایشان شکل بگیرد.
وی ادامه داد: با توجه به دانش فنی و تجربه ای که داشتم، تصمیم گرفتم به 
همراه دوستم وارد تولید و مونتاژ در این حوزه شوم و فعالیت خود را در زمینه 

تولید و عرضه موتور خودروهای داخلی  آغاز نمایم.
 کیفیت؛ اصلی ترین عامل اعتماد مشتریان

مهندس میرزایی درباره علت رضایت مشتریان و معرفی تولیدات موتور خودرو 
البرز توسط آن ها به دیگر مشتریان گفت: پایه اصلی تبلیغات ما از ابتدا کیفیت 
بوده است. وقتی مشتری محصولی را دریافت می کند و بعد از شش ماه تا پنج 
سال استفاده، همچنان عملکرد خوبی دارد، طبیعی است که این رضایت باعث 

معرفی مجموعه به دیگران شود.
وی تأکید کرد: در واقع بهترین تبلیغ برای ما اعتماد مشتریان است و تلاش 
کرده ایم با ارائه محصول باکیفیت و با قیمت منصفانه  این اعتماد را حفظ 

کنیم.
 خلاقیت؛ موتور محرک توسعه کسب وکار

مالک برند موتور خودرو البرز درباره نقش نبوغ و خلاقیت بیان کرد: بدون 

خلاقیت و ابتکار، ادامه دادن هیچ کسب وکاری امکان پذیر نیست؛ چه در 
بخش فنی، چه در بازاریابی و چه در قسمت توسعه مجموعه.

وی افزود: در بخش بازاریابی روش های موفقی را تجربه کردیم؛ در حوزه فنی 
نیز با خلاقیت توانستیم برخی تجهیزات را طراحی و اصلاح نماییم تا هزینه 

تمام شده کاهش پیدا کند.
 حرکت به سمت تولید سرسیلندر، گیربکس

 و مونتاژ خودروهای چینی
مهندس میرزایی درباره برنامه های آینده این مجموعه گفت: هر مجموعه ای 
که بخواهد رشد کند باید مسیر توسعه داشته باشد، زیرا توقف به معنای عقب 
ماندن و در جا زدن است. ما در حال برنامه ریزی هستیم تا فعالیت خود را به 
شکل تخصصی تر در زمینه تولید سرسیلندر گسترش دهیم. در مراحل بعدی 
به سمت تولید گیربکس حرکت خواهیم کرد و با توجه به افزایش حضور 

خودروهای چینی در بازار، برنامه داریم در آینده وارد حوزه مونتاژ نیز شویم.
مهندس میرزایی در پایان سخنان خود با اشاره به همکاری طولانی مدت با 
شریک تجاری اش جناب آقای محمد نبی پور خاطر نشان ساخت: شریک 
من دوست دوران کودکی ام است و از پنج سالگی با هم بوده ایم. خدا را 
شاکرم این همکاری تاکنون ادامه داشته و هر روز بهتر از گذشته پیش 

رفته است. 
motor-khodro-alborz.com :وب سایت

=motor.khodro.alborz :اینستاگرام
محمد، امامزاده  تجاری  املاک  هوشیار،  بلوار  گلشهر،  کرج،   نشانی: 

 پلاک 29، موتور خودرو البرز

 از توربین های گازی تا قلب خودروهای ایرانی؛ 

 داستان خلاقیت مهندس وحید میرزايی
  سهامدار برند موتور خودرو البرز

    

اداره اوقاف و امور خیريه شهرستان کرج

خلاصه آگهی مزايده خلاصه آگهی مزايده 
اداره اوقاف و امور خیریه شهرستان کرج در نظر دارد ششدانگ عرصه و اعیان تعدادی از مغازه های واقع در املاک  امام زاده محمد بن موسی کاظم )ع( ، 
موقوفه سید کاظم و حاج رضا دهقانی محمد آبادی  و حاج مرتضی غیاثی ، مسجد رجایی شهر ، موقوفه امام زاد ه حسن ، مسجد امام جعفر صادق )ع(- حسین فتاحی 
،  مسجد حجت بن الحسن عسگری )عج(- را از طریق مزایده کتبی و با رعایت شرایط و مقررات اوقافی به اجاره واگذار نماید. مشخصات این موارد به شرح زیر است:

اجاره پایه ماهیانه مساحت )مترمربع(نشانیردیف
توضیحات)ریال(

کرج حصارک پایین ضلع جنوبی امام زاده محمد )ع(-بلوار 1
34 متری هوشیار پلاک 40

یک باب مغازه به مساحت 
موقوفه املاک  امام محمد 26/88140/000/000 و 16/80 متربالکن

بن موسی الکاظم )ع(

کرج حصارک پایین ضلع جنوبی امام زاده محمد )ع(-بلوار 2
34 متری هوشیار پلاک 51

یک باب مغازه به مساحت 
26/88 و16/80 متربالکن

موقوفه املاک  امام محمد 140/000/000
بن موسی الکاظم )ع(

کرج حصارک پایین ضلع جنوبی امام زاده محمد )ع( بلوار 34 3
متری هوشیار پلاک  43

یک باب مغازه به مساحت 
موقوفه املاک  امام زاده 26/88140/000/000و 16/80 متربالکن

محمد بن موسی کاظم )ع(

کرج حصارک پایین ضلع جنوبی امام زاده محمد )ع( بلوار 34 4
متری هوشیار پلاک 19

یک باب مغازه به مساحت 
 موقوفه املاک امام زاده 26/88180/000/000و 16/80 متربالکن

محمد بن موسی کاظم )ع(

کرج - حصارک - بالا تر از درب ورودی ضلع شمالی آستان 5
امام زاده محمد )ع(

یک باب مغازه به مساحت 
 موقوفه املاک امام زاده 29/50200/000/000 متر مربع  

محمد بن موسی کاظم )ع(

کرج حصارک پایین ضلع جنوبی امام زاده محمد )ع( بلوار 34 6
متری هوشیار پلاک 20

یک باب مغازه به مساحت 
موقوفه املاک امام زاده 26/88180/000/000و 16/80 متربالکن

محمد بن موسی کاظم )ع(

کرج – کمربندی گلشهر – میدان مادر – بلوار یادگار امام – 7
ضلع غربی مسجد حجت بن الحسن )عج(

یک باب مغازه به مساحت 
49/15  و 10/11 متر مربع  

بالکن
املاک مسجد حجت بن 310/000/000

الحسن عسگری )عج(

کرج- 45 متری گلشهر – خیابان خیام شرقی – جنب مسجد 8
حجت بن الحسن )عج( مغازه شماره 4 

یک باب مغازه به مساحت  
املاک مسجد حجت بن 150/000/000با  متراژ 18/24

الحسن عسگری )عج(

کرج – کوی کارمندان شمالی – بلوار امام جعفر صادق )ع( 9
-جنب مسجد – پلاک 45

یک باب مغازه مساحت 
39 متر مربع  و بالکن  

10/50 متر 
400/000/000

املاک مسجد امام جعفر 
صادق )ع(- حسین فتاحی 

بافقی

کرج – بلوار امام زاده حسن )ع( – خیابان ذوب آهن پلاک 10
687

یک باب مغازه به مساحت 
امام زاده حسن )ع (20/44345/000/000  متر و 7 متر بالکن 

کرج- رجایی شهر – خیابان هشتم غربی – جنب مسجد 11
جامع رجایی شهر – پلاک 153

یک باب مغازه متراژ 24/3  
مسجد جامع رجایی شهر220/000/000و  7 متر بالکن

کرج – دهقان ویلای اول – خیابان خواجه نصیر غربی – 12
روبروی مسجد امام حسن مجتبی )ع( پلاک 1

یک باب مغازه به مساحت 
18/5100/000/000 متر  

موقوفه سید کاظم و حاج 
رضا دهقانی محمد  آبادی و 

حاج مرتضی غیاثی 

اداره اوقاف و امور خیریه شهرستان کرج در نظر دارد مورد اجاره خود را از طریق مزایده عمومی به متقاضیان واجد شرایط واگذار نماید. لذا از کلیه اشخاص 
حقیقی و حقوقی واجد شرایط دعوت می شود در این مزایده شرکت نمایند.    آخرین روز شرکت در مزایده25 /1405/05 می باشد .

علاقه مندان جهت دریافت اطلاعات تکمیلی، آگاهی از شرایط مزایده در ساعات اداری به واحد اجارات اداره اوقاف و امور خیریه شهرستان کرج واقع در کوی 
کارمندان شمالی - بلوار امام جعفر صادق )ع( میدان انقلاب ابتدای خیابان هشتم شرقی  مراجعه نموده یا از طریق میز خدمت الکترونیکی سازمان اوقاف و امور 

خیریه به نشانی my.oghaf.ir اقدام نمایند.


