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رئیس‌کل بانک مرکزی در اجلاس روسای کل بانک‌های مرکزی کشورهای اسلامی ضمن تشریح راهبرد جدید پولی و ارتباطی بانک مرکزی تصریح کرد: انضباط پولی و تفکیک انتظارات، خط مقدم مهار 
تورم است.به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از بانک مرکزی، عبدالناصر همتی رئیس‌کل بانک مرکزی در اجلاس رؤسای کل بانک‌های مرکزی کشورهای اسلامی با ایراد سخنرانی تحت عنوان »فراتر از بیانیه: 
بازنگری در شیوه اطلاع‌رسانی بانک‌های مرکزی در عصر عدم قطعیت«، به تبیین رویکرد جامع سیاست‌گذار پولی در مواجهه با تکانه‌های برون‌زا، ناترازی‌ها و مدیریت ادراک و انتظارات تورمی پرداخت.

 صفحه 6 را بخوانید‏‏‏‏‏‏‏‏‏

تحلیل روز

   سیاست قیمت‌ها را تکان می‌دهد
 اقتصاد مسیرش را تعیین می‌کند

»فضای خاکستری« بازارها
تحلیلگر بازارهای مالی با اشــاره به اثرگذاری تحولات سیاســی و 
عوامل اقتصادی بر قیمت دلار توضیح داد: با توجه به رشد نقدینگی 
و احتمــال افزایــش حجم نقدینگی تا حــدود ۲۵ هزار همت، نرخ 
سود بدون ریسک اوراق، خروج سرمایه و وضعیت صادرات کشور، 
می‌توان قیمت دلار را تا پایان ســال در محدوده ۲۵۰ هزار تومان 
تصــور کرد.به گــزارش خبرگزاری خبرآنلاین، بازار ارز در روزهای 
آینده بیش از هر چیز تحت تاثیر تحولات سیاسی و مسیر مذاکرات 
قــرار خواهد داشــت. در چنین فضایی، هر خبــر درباره کاهش یا 
افزایش تنش می‌تواند انتظارات فعالان بازار را تغییر دهد و مســیر 
کوتاه‌مدت قیمت دلار را تحت تاثیر قرار دهد؛ اما عوامل اقتصادی 
همچنان در تعیین روند میان‌مدت و بلندمدت بازار نقش اصلی را 
ایفا می‌کنند.ســجاد بوربور، تحلیلگر بازارهای مالی در گفت‌وگو با 
اقتصادآنلاین، احتمال شکل‌گیری یک تفاهم درباره تنگه هرمز را 
بررســی کرد و گفت که نتیجه این نشســت می‌تواند در کوتاه‌مدت 

بر قیمت دلار اثرگذار باشد.

3     روید‏‏‏‏‏‏‏‏‏اد‏‏‏‏‏‏‏‏‏

 جمعیت سه دهک پایین درآمدی 
ظرف چهارماه ۲۹۶ هزار نفر بیشتر شد

روند صعودی جمعیت فقیر 
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     ویترین

همتی: نباید اجازه دهیم شوک‌ها به تورم پایدار تبدیل شوند

 همگرایی ریسک‌ها 
علیه ثبات اقتصادی

6      گزارش

عصر خلاقیت و ارتباطات موثر

انسولین گران شد، داروی رایگان نایاب؛ 

 بازنشستگان بازنشستگان
 قربانی بحران دارو قربانی بحران دارو

پزشکیان: 

رقم کالابرگ قطعاً افزایش می‌یابد
ــوزه  ــاً در ح ــت و حتم ــد یاف ــش خواه ــاً افزای ــرگ قطع ــم کالاب ــرد: رق ــام ک ــوری اع رئیس‌جمه
ــد.به  ــد ش ــاذ خواه ــازنده‌ای اتخ ــات س ــت، تصمیم ــتگان و معیش ــان بازنشس ــت و درم بهداش
ــه در  ــتگان ک ــی از بازنشس ــا جمع ــت ب ــروز در نشس ــکیان دی ــعود پزش ــنا، مس ــزارش ایس گ
ــت  ــه مل ــتی علی ــم صهیونیس ــکا و رژی ــای آمری ــه جنایت‌ه ــاره ب ــا اش ــد، ب ــزار ش وزارت کار برگ
ــزار  ــا اب ــه ب ــتند ک ــانیت هس ــر و انس ــوق بش ــی حق ــانی مدع ــفانه کس ــرد: متأس ــح ک ــران، تصری ای
و تکنولوژی‌هایــی کــه در اختیــار دارنــد، کــودکان و مــردم بی‌گنــاه و به‌ویــژه رهبــر مــا را 
ــال  ــه دنب ــمنان ب ــا دش ــو ب ــور همس ــارج از کش ــان  خ ــی از ایرانی ــی برخ ــد. از طرف ــهید می‌کنن ش
ــیم. ــته باش ــانیت داش ــاف و انس ــت انص ــوب اس ــتند. خ ــور هس ــل کش ــردم در داخ ــک م تحری
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 تجهیز ۵۰ هزار هکتار اراضی کشور
 به سامانه‌های نوین آبیاری تا پایان سال

 مجری طرح توسعه سامانه‌های نوین آبیاری وزارت جهاد کشاورزی از تجهیز ۵۰ 
هزار هکتار اراضی کشور به سامانه های نوین آبیاری تا پایان سال جاری خبرداد 
و گفت: تاکنون حدود ۲۰ هزار هکتار از اراضی کشور به سامانه‌های نوین آبیاری 
مجهز شده است. فریبرز عباسی افزود: این طرح بدون استثنا در همه استان‌ها 

اجرا شده و اگرچه میزان اجرا در برخی استان‌ها با توجه به ظرفیت‌های موجود 
متفاوت بوده، اما در تمامی نواحی کشور حداقل طرح‌های الگویی )پایلوت( با 
موفقیت به انجام رسیده است.وی با اشاره به نتایج ارزیابی‌های علمی و دانشگاهی 
اظهارداشت: این فناوری‌ها در افزایش عملکرد محصول، ارتقای بهره‌وری آب 
و کاهش چشمگیر حجم مصرف در آبیاری، بسیار اثربخش بوده‌اند. بر همین 
اساس، برنامه میان‌مدت و بلندمدت توسعه این فناوری تدوین شده و هدف ما 

در سال جاری، توسعه ۵۰ هزار هکتاری آبیاری هوشمند است.

هشدار سازمان مالیاتی به حقوقی‌ها: 

فرصت ارائه اظهارنامه تمدید نمی‌شود

  آگهی تجدید فراخوان مناقصه عمومی  آگهی تجدید فراخوان مناقصه عمومی
م الف 1956 یک مرحله ای همزمان با ارزیابی کیفی )یکپارچه( یک مرحله ای همزمان با ارزیابی کیفی )یکپارچه(

پیرو آگهی فراخوان مندرج در روزنامه های جام جم و دنیای اقتصاد 
و همچنین مندرج در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به شماره 
در  بیشتر  رقابتی  فضای  ایجاد  منظور  به   ،2005094375000032
نظر دارد نسبت به تجدید فراخوان مذکور اقدام نماید. لذا از کلیه 
شرکت های ذیصلاح که مایل به شرکت در مناقصه فوق می باشند 
دعوت به عمل می آید جهت دریافت اسناد مناقصه با مراجعه به سامانه 
تدارکات الکرتونیکی دولت به نشانی www.setadiran.ir و به 
نشان  خاطر  نمایند.  اقدام  فراخوان 2005094375000039  شماره 
می نماید این فراخوان هیچگونه تعهدی برای کارفرما / خریدار جهت 
دعوت به مناقصه شرکت های دریافت کننده اسناد مناقصه ایجاد ننموده 
و تنها شرکت هایی که دارای شرایط مندرج در اسناد بوده و حایز حداقل 
امتیاز لازم )ارزیابی کیفی( شوند با تشخیص کارفرما به مرحله بعدی 

مناقصه راه خواهند یافت.
1- نام و نشانی کارفرما: سازمان توسعه و نوسازی معادن و 

صنایع معدنی ایران )مجتمع فولاد قاینات(
شهرستان  جنوبی-  خراسان  استان  پروژه:  اجرای  محل   -2

قاینات–مجتمع فولاد قاینات
3-موضوع مناقصه: خرید یدکی کلیدهای اصلی تابلوهای برق 
ترانسفور ماتورهای EAF و LF و متعلقات همراه مربوط به واحد 
فولادسازی مجتمع فولاد قاینات به شرح شرایط اختصاصی، عمومی 

و مشخصات پیوست
4- نوع مناقصه: یک مرحله ای عمومی همراه با ارزیابی کیفی

مفاد و شرایط مندرج  ، مناقصه  اسناد   5- مدت تحویل: طبق 
 در پیش نویس قرارداد 

6- گواهي نامه صلاحيت رشته و پایه: 
متقاضیان  شرکت در مناقصه باید شخصیت حقوقی باشند.

- دارای توانایي مالي لازم و کافي و توانایي ارایه ضمانتنامه بانکی 
شرکت در فرآیند ارجاع کار و حسن انجام تعهدات )در صورت برنده 

شدن( باشد.
- کلیه الزامات مراجع ذیصلاح در اجراي فعالیت هاي مرتبط با موضوع 

مناقصه را رعایت نمایند.
- دارای شخصیت حقوقی باشد.

- ارائه گارانتی معتبر یکساله 
- ارائه کارت بازرگانی معتبر، مدارک معتبر ثبتی و موضوع فعالیت 

مرتبط با تأمین و فروش کالا برای تأمین کنندگان 
7- تامين مالی: از منابع داخلی

8-توانایی ارائه ضمانتنامه معتبر بانکی به مبلغ 26،914،630،500 
)بیست و شش میلیارد و نهصد و چهارده میلیون و ششصد و سی هزار و 
پانصد( ریال به نام سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران 
) مجتمع فولاد قاینات (با شناسه ملی 10102158022 و کد اقتصادی 

411111581694 غیر مشروط با اعتبار سه ماهه و قابل تمدید 
تدارکات  از طریق سامانه  9- زمان و محل دریافت اسناد: 
الکترونیکی دولت به نشانی ا www.setadiran.ir از تاریخ درج 
آگهی حداکثر تا پایان وقت اداری )ساعت 14:30( روز یکشنبه مورخ 

1405/06/29 اقدام نمایند.
10- زمان و محل تحویل اسناد: متقاضیان مکلفند پیشنهادهای 
یکشنبه  روز  )ساعت 14:30(  اداری  وقت  پایان  تا  حداکثر  را  خود 
 مورخ 1405/07/12 در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به نشانی

 www.setadiran.ir بارگذاری نمایند.
11-زمان گشایش پاکت ارزیابی کيفی: ساعت 09:00صبح 
روز دوشنبه مورخ 1405/07/13 به نشانی مندرج در بند 12 از طریق 

سامانه تدارکات الکترونیکی دولت
12- محل تحویل فيزیک پاکت )الف(: شرکت ملی فولاد 
ایران بالاتر از میدان ولیعصر-روبروی سینما استقلال-پلاک 1713 
برج شمالی طبقه  چهارم دبیرخانه مجتمع فولاد قاینات واقع در شرکت 

ملی فولاد ایران 
13- تلفن های تماس: 02184812078

مجتمع فولاد قاینات: 056-31522023 
13- شماره حساب جاری : 4001053704050467  نزد بانک 

مرکزی 

سازمان بنادر و دريانوردي  فراخوان شماره 2005003292000027

 آگهی مناقصه عمومی همراه با ارزیابی کیفی 
)به صورت یکپارچه(

انجام خدمات تنظیفات و مدیریت پسماند
سازمان بنادر و دریانوردى در نظر دارد مناقصه عمومی همراه با ارزیابی کیفی )به صورت یکپارچه( با موضوع انجام خدمات 
تنظیفات و مدیریت پسماند به شماره مناقصه1405/02 را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید. کلیه مراحل 
برگزاري فراخوان مناقصه ، از طریق درگاه سامانه مذکور به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد. لازم است 
مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی ، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضاي الکترونیکی را جهت 

شرکت در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار فراخوان در سامانه تاریخ 1405/06/23 ميباشد. 
مهلت دریافت اسناد: ساعت 16روز  شنبه مورخ 1405/6/28

مهلت بارگزاری اسناد : ساعت 16روز شنبه مورخ11 / 1405/07
جلسه بازگشایی پاکات: ساعت 08 صبح روز یکشنبه مورخ12/ 1405/07

info@pmo.ir :اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار : تلفن: 84931    فاکس: 88651191    پست الکترونیک 
آدرس دستگاه مناقصه گزار: تهران- میدان ونک- بزرگراه شهید حقانی – بعد از چهار راه جهان کودک – خیابان دیدار 

جنوبی پلاک 1 
توضيحات:  جلسه پرسش و پاسخ مناقصه رأس ساعت 10 صبح روز شنبه مورخ04/ 1405/07در محل سالن جلسات طبقه 

چهارم مناقصه گزار برگزار خواهد شد.) حضور نماینده مناقصه گران در جلسه پرسش و پاسخ-توجیهی الزامی است(
بدیهی است کلیه شرکت کنندگان محترم می بایست تا آخرین موعد تحویل اسناد نسبت به پایش و رصد سامانه تداركات 

الكترونیك دولت )ستاد( جهت دریافت آخرین اصلاحات و الحاقات اهتمام نمایند.

م الف 1922

شناسه آگهی : 2273742

شناسه آگهی : 2275923

خرید یدکی کلیدهای اصلی تابلوهای برق ترانسفور ماتورهای EAF و LF و متعلقات همراه مربوط به واحد 
فولادسازی مجتمع فولاد قاینات

سازمان توسعه و نوسازی معادن                  و صنایع مدنی ایران 
شرکت ملی فولاد ایران )سهامی خاص( 

شهادت‌حضرت‌امام‌حسن‌عسکری)ع(‌را‌تسليت‌مي‌گوييم

معاون رئیس جمهور: 
طرح مقابله با نفوذ 

مغایر با قانون اساسی و حقوق شهروندی است
معــاون حقوقی رئیس جمهور با اعلام اینکه هیات دولت مخالفت صریح خود با »طرح برای مقابله 
با نفود ســرویس های اطلاعاتی دولت ها و نهادهای بیگانگان« را به مجلس شــورای اســلامی اعلام 
کرده، گفت: این طرح مغایر اصول متعدد قانون اساســی در حوزه حقوق شــهروندی است، همچنین با 
سیاســت های کلی ابلاغی رهبر انقلاب مغایرت های اساســی دارد و بعضاً در مواردی خلاف موازین 

ادامه در صفحه 2شرع نیز هست.

رئیس خانه صمت:بازسازی واحدهای آسیب دیده نیازمند حمایت است

دولت شرایط فعلی تولید را درک کند 
رئیــس خانــه صنعــت، معدن و 
تجارت ایران با اشــاره به بازسازی 
واحدهــای آســیب دیــده در جنگ 
صهیونیســتی  آمریکایی-  تحمیلــی 
گفت: آن دســته از واحدهایی که در 
توانشــان بــوده، خود دســت به کار 
بازســازی شــده اند، امــا کمک های 
اصلی و مورد انتظار از ســوی دولت 

ضروری است.
گفت  در  سهل آبادی  عبدالوهاب 
و گو بــا ایرنا، با اشــاره به آخرین 
واحدهــای  حــوزه  در  اقدامــات 
آســیب دیده اظهار داشــت: تمرکز 
اصلــی دولت روی بازســازی چند 
واحد بزرگ اســت که جزو صنایع 
مادر محســوب می شــوند زیرا به 
راه افتــادن کارخانه های بالادســتی 
رونق را به بخش های پایین دســتی 

نیز منتقل می کند.
رئیس خانه صمــت ایران، با بیان 
اینکه بســیاری از صاحبان صنایع به 
دلیل تعهــدات، بدهی هــا و ماهیت 
کسب وکارشــان، ناگزیــر بــه ادامــه 
فعالیت هستند، گفت: جامعه صنعتی 
کشــور بــا وجــود همه ســختی ها، 
همچنان تاب آوری و تحمل از خود 
نشان می دهند اما نیاز به کمک دارند 

تا بتوانند چرخ اقتصاد را بچرخاند.
وی از دولت خواســت تا با درک 
شــرایط خــاص کنونی، نســبت به 
ایجــاد ســازوکارهای حمایتی مؤثر 
و عملی بــرای صنایع کشــور اقدام 
کند.ســهل آبادی، بر ضرورت اتخاذ 
سیاســت های حمایتــی هدفمنــد و 
کارآمد از سوی مسئولان دولتی تأکید 
کرد و گفت: فعالان اقتصادی کشــور 

با شرایطی بی ســابقه مواجه هستند؛ 
دورانی کــه همزمان بــا تحریم های 
گسترده، با آسیب های ناشی از جنگ 
و همچنین تورم بالا دست و پنجه نرم 
می کنند. این عوامل در کنار هم، فشار 
مضاعفــی را بر تولیدکننــدگان وارد 

آورده است.
رئیــس خانــه صنعــت، معدن و 
تجــارت، بــه آســیب های وارده به 
زیرســاخت های تولیــدی، از جمله 
کارخانه هــا و جاده ها اشــاره کرد و 
گفــت: این صدمــات در شــرایطی 
رخ داده کــه واحدهای تولیدی خود 
درگیر چالش های اقتصادی بوده اند.

وی با اشاره به بسته های حمایتی از 
واحدهای های آسیب دیده گفت: نه 
تسهیلاتی توانسته اند به این واحدها 
بدهند و نه پیشنهادات مطرح شده در 

استان ها به سرانجام مشخصی رسیده 
است.

ســهل آبادی افــزود: در بهتریــن 
حالت، صنایع آسیب دیده به بانک ها 
از  بتواننــد  تــا  می شــوند  معرفــی 
تســهیلات بانکی با شــرایط موجود 
کشــور اســتفاده کنند، امــا این رویه 
عمــلًا گره ای از مشــکلات آن ها باز 
نمی کنــد و کار خاصــی برای جبران 

خسارات صورت نگرفته است.
این مقام صنفی، موضوع ناترازی 
انرژی را از مهمترین مشکلات جامعه 
صنعتی عنوان کرد و گفت: امروز در 
کنار قطعی هــای برق، تعرفه های آن 
نیــز گران شــده اســت و امیدواریم 
دولت با اســتفاده از اختیارات خود 
اقدامی برای کاهش بار سنگین هزینه 

های برق انجام دهد.

پرتاب اوت ۵۱ متری؛

رکوردی جذاب برای محمدی در روسیه  

یک تحلیلگر اقتصادی:

سفره مردم طی هشت سال گذشته به شدت کوچک شده است 

ســرویس ورزشــی:مدافع ایرانــی تیــم فوتبال 
اسپارتاک کوســتروما با یک پرتاب اوت تماشایی، 
رکورد جدیدی را در فوتبال روسیه به نام خود ثبت 

کرد.
 پرتــاب اوت تماشــایی نادر محمــدی، مدافع 
ایرانی تیم اســپارتاک کوســتروما روسیه، بار دیگر 
مورد توجه رســانه های خارجی قرار گرفت و این 
بار شــبکه الجزیره با انتشــار گزارشــی به حرکت 
آکروباتیــک و پرتــاب بلنــد این بازیکــن ایرانی 

پرداخت.
محمدی که بــه دلیل اجرای پرتاب های اوت با 
تکنیک خاص و آکروباتیک شــناخته می شــود، در 
دیدار اســپارتاک کوســتروما برابر اوفا یک پرتاب 

تماشایی انجام داد که توپ پس از پرتاب، مسافت 
۵۱.۶ متــر را طی کرد و وارد منطقه خطرناک مقابل 

دروازه حریف شد.
 »RuStat« بر اســاس داده های شرکت روسی
کــه در زمینه ثبــت و تحلیل آمار ورزشــی فعالیت 
می کنــد، توپ در جریان این پرتاب تا ارتفاع ۱۰.۸ 
متــری از ســطح زمین بالا رفــت. همچنین فاصله 
نقطه پرتاب تا محل رســیدن تــوپ ۴۵.۶ متر ثبت 
شــده است. این پرتاب از زمان آغاز ثبت داده های 
مربوط بــه پرتاب های اوت توســط RuStat در 
سال ۲۰۲۱، طولانی ترین پرتاب ثبت شده از سوی 
یک بازیکن در لیگ برتر و لیگ دســته اول روسیه 
عنوان شــده است. الجزیره نیز با انتشار گزارشی با 

عنوان »شــاهد ... ایرانی با پرتاب آکروباتیک بیش 
از ۵۱ متر تماشــاگران را شــگفت زده کرد« به این 
حرکت ویژه نــادر محمدی پرداخت و آن را مورد 
توجه قرار داد. نادر محمدی که در تابســتان امسال 
راهی اسپارتاک کوستروما شده، پیش از این نیز به 
دلیــل پرتاب های بلند و آکروباتیک خود در فوتبال 
ایران شــناخته شده بود. او در هفته های اخیر نیز با 
یکی از همین پرتاب ها زمینه ســاز گل تیمش شد و 
حرکتش بازتاب گسترده ای در رسانه ها و شبکه های 
اجتماعی پیدا کرد. حــالا پرتاب جدید این مدافع 
ایرانی و ثبت یک رکورد آماری در فوتبال روســیه 
باعث شــده نام او بار دیگر در رسانه های ورزشی 

خارج از ایران مطرح شود.

همزمان با تداوم فشــار تورمی بر 
هزینه های خانــوار و افزایش قیمت 
سیاســت های  اساســی،  کالاهــای 
حمایتــی دولت بــرای حفظ قدرت 
خرید مردم بــار دیگر در مرکز توجه 
قرار گرفته اســت. در این میان، طرح 
کالابرگ به عنــوان یکی از ابزارهای 
حمایت معیشتی، از یک سو با هدف 
تأمین بخشــی از نیازهــای ضروری 
خانوارها دنبال می شــود و از ســوی 
دیگر، درباره آثار آن بر تقاضا، قیمت 
کالاها و منابع مورد نیاز برای اجرای 

آن بحث های مختلفی مطرح است.
پرتنــش  دوره هــای  تجربــه 
اقتصــادی و جنگی نیز نشــان داده 
اســت که تأمیــن مســتمر کالاهای 
اساســی و جلوگیری از اختلال در 
زنجیره عرضه، در کنار سیاست های 
حمایتــی، اهمیــت ویــژه ای دارد. 
اکنون پرســش اصلی این است که 
کالابــرگ تا چه انــدازه می تواند از 
خانوارها  خریــد  قــدرت  کاهــش 
جلوگیــری کنــد و افزایــش آن چه 
پیامدهایــی بــرای بــازار و تــورم 

خواهد داشت.
مرتضی عزتی، تحلیلگر اقتصادی 
و اســتاد دانشــگاه در گفت وگــو با 
ایرنا دربــاره وضعیت تأمین کالاهای 
اساســی در ایــام جنــگ، عملکــرد 
دولت در این زمینــه و همچنین آثار 
اجــرای طــرح کالابرگ بر معیشــت 
مردم پاســخ داد: خوشبختانه در ایام 
جنــگ، وضعیت کالاها خــوب بود 
و کمبــود چندانی در ســطح جامعه 
احساس نشــد. چند علت برای این 
موضوع وجود داشت که باید به آنها 
توجه کنیم. یــک علت این بود که به 
هر حال دولت ایران پیش بینی می کرد 
ممکن است اتفاقاتی بیفتد و جنگی 
رخ دهد؛ بنابراین انبارها یا موجودی 
کالاهای اساســی را به انــدازه کافی 
پر کرده بود تا مشــکلات حداقل در 
ســطح جامعه ایجاد نشــود و کمبود 

چندانی در کالاها احساس نشود.
وی ادامــه داد: عامــل دیگــر که 
موجب شد برخی کمبودها احساس 
نشــود، افزایش شــدید قیمت ها در 
بعضی کالاها بــود. افزایش قیمت ها 
موجب عرضه بیشــتر کالا و از سوی 
دیگر، افزایش قیمت ها باعث کاهش 
تقاضا شــد. وقتی تقاضا کمتر باشد، 
کالا در انبارها و فروشگاه ها همچنان 
باقی می ماند. بنابراین افزایش قیمت 

هم یک عامل دیگر در این زمینه بود.
عزتی افزود: اما یک عامل شــاید 
مهم دیگر، اختــلاف قیمت کالاهای 
وارداتــی و قیمت کالاهــا در داخل 
کشور بود که موجب شد واردکنندگان، 
هم در گذشته و هم اکنون، تا جایی که 
می توانند از ارزهای ترجیحی و بعد 
از آن از ارز مرکز مبادله استفاده کنند 
و کالا وارد کنند.این اســتاد دانشگاه 
تصریح کرد: همین که قیمت ارز مرکز 
مبادله بــا قیمت بــازار آزاد متفاوت 
است، برای واردکنندگان رغبت ایجاد 
می کنــد کــه کالاهای بیشــتری وارد 
کنند؛ به هر حــال قیمت فروش کالا 
ممکن اســت به ســمت قیمت بازار 
آزاد برود، ولی قیمت خرید و هزینه 
تأمین ارز واردکننده با نرخ ترجیحی 
یا مرکز مبادله انجام می شود. بنابراین 
بخشی از این فاصله موجب می شود 
ببرند.وی  بیشتری  واردکنندگان سود 
خاطر نشــان کرد: اساســاً در کشور 
ما ســود واردات به شــدت بالاست 
و واردکنندگان همیشــه تمایل دارند 
فعالیت وارداتی خــود را ادامه دهند 
و هرچه بیشتر کالا وارد کنند تا سود 

بیشتری به دست بیاورند.
عزتــی در توضیــح اثرات جنگ 
بــر تولید اظهار داشــت: هرچند در 
تولید کشــور با رکــود قابل توجهی 
مواجه هســتیم امــا افزایش قیمت 
با  موجب شــد یک ســری کالاهــا 
عرضه بیشــتری مواجه شوند؛ برای 
مثال در فروردین و اردیبهشت سال 
عرضه کنندگان  از  بســیاری  گذشته، 
آب معدنــی کســب و کار خــود را 
تعطیل کــرده بودند امــا در جنگ، 
تقاضــای آب معدنی افزایش یافت 
و به یکبــاره ۵۰ درصــد قیمت آن 
رشــد کرد؛ وقتی قیمــت بالا رفت، 

عرضه آن هم افزایش داشت.
این تحلیلگر اقتصادی ادامه داد: 
در حالی که در جنگ خرداد ســال 
قبــل قیمت آب معدنــی حدود ۵۰ 
درصــد افزایش داشــت، در جنگ 
رمضان هــم تقریباً ۷۰ تا ۸۰ درصد 
قیمــت آب بالا رفــت. بنابراین می 
تــوان گفــت بســیاری از کالاها به 
همین شــکل گران شــده انــد و از 
آنجا که در سیســتم توزیع، کنترل و 
نظــارت چندانی وجــود ندارد، می 
توان گفــت که وقتــی قیمت ها بالا 
می رود، عرضه کننــدگان داخلی هم 

عرضه خود را افزایش می دهند.

افزایــش  اینکــه  بیــان  بــا  وی 
قیمــت کالاها فشــار تورمــی را بر 
مردم بیشــتر می کند و امر مطلوبی 
محســوب نمی شود، اظهار داشت: 
بــا این وجود، همین افزایش قیمت 
موجــب شــد بخشــی از کمبودها 
با عرضه بیشــتر جبران شــود و در 
نتیجــه در ایام جنگ کمبود چندانی 

در بازار کالا احساس نشود.
عزتی ادامه داد: البته باید گفت که 
عموم مردم با وجود جنگ اقدام به 
انبار کالا و ذخیره سازی آن نکردند 
زیرا از کمبود کالا نگرانی نداشــتند 
و یا اگر هم نگرانی داشــتند، به آن 
اهمیت چندانی ندادند؛ این هم یک 
عامل بسیار مهم بود که موجب شد 
در فروشگاه ها و انبارها همچنان با 

کالای قابل توجهی روبه رو باشیم.
ایــن اســتاد دانشــگاه در ادامه 
درباره طــرح کالابــرگ و اینکه آیا 
این طرح توانســته اســت معیشت 
مردم را کنترل کند و مانع کوچک تر 
شــدن ســفره خانوارها شود، پاسخ 
داد: ســفره مردم طی حدود هشت 
سال گذشته به شــدت کوچک شده 
اســت. هیچ دولتی اصلًا نتوانســته 
نسبت به ســال ۱۳۹۷ قدرت خرید 

مردم را کنترل و یا تقویت کند.
عزتــی تاکید کــرد: واقعیت این 
اســت که خریدها به شــدت کاهش 
پیــدا کرده و شــاید دســت کم الان 
بتوانیم بگوییم قــدرت خرید مردم 
بــه حــدود یک ســوم ســال ۱۳۹۷ 
رســیده اســت اما کالابرگ موجب 
شــده بخش قابل توجهی از مردم، 
بخشــی از نیازهایشــان را از ایــن 
طریــق جبران کننــد و این موضوع 
مقــداری فشــار را روی مــردم کم 

کرده است.
این اقتصــاددان اظهار داشــت: 
یک نکته بسیار مهم درباره کالابرگ 
این اســت که به همــه افراد به یک 
انــدازه تخصیص پیــدا می کند؛ این 
موضوع موجب شــده افــرادی که 
درآمد کمتری دارند، به طور نســبی 
ســهم افزایش قدرت خریدشان از 
کالابرگ بیشــتر از بقیه باشد؛ یعنی 
بیشــتر از افرادی که درآمد بالاتری 

دارند.
عزتــی ادامه داد: به طور نســبی، 
افراد کم درآمد کمک  برای  کالابرگ 
بهتری بوده اســت. هرچند افزایش 
قیمت کالاهای اساســی کــه در اثر 

حذف ارز ترجیحی رخ داد، بســیار 
بیشــتر از ارزش کالابرگــی بود که 
بــه خانوارها اختصــاص پیدا کرد، 
اما به هــر حال کالابرگ مقداری از 
افزایش  فشــارهای تورمی و فشار 
قیمت ها در اثر حذف ارز ترجیحی 
طبقــات  بــرای  و  داد  پوشــش  را 

کم درآمد بیشتر پوشش ایجاد کرد.
این استاد دانشــگاه افزود: افراد 
بــا درآمدهــای بســیار کمتــر، در 
ارز ترجیحی  از حــذف  مجمــوع، 
آســیب دیدند و فشــار روی ســبد 
مصرفــی و درآمدهای آنهــا ایجاد 
شــد. طبقــات پردرآمد نیز آســیب 
دیدند، اما هرچند طبقات کم درآمد 
در مرزی هســتند کــه کوچک ترین 
فشار روی هزینه هایشان یا کوچک 
شــدن ارزش درآمدشان، برای آنها 

بسیار سنگین تر می شود.
ایــن تحلیلگــر اقتصــادی درباره 
اینکــه آیــا دولــت می توانــد میزان 
کالابــرگ را افزایش دهد و این اقدام 
چه اثری بــر تورم خواهد داشــت، 
اظهــار کرد: اگر کالابرگ افزایش پیدا 
کند، به شرط اینکه منابع تأمین آن از 
طریق منابع تورم زا نباشــد، می تواند 
کمک کنــد. کالابرگ یــک مجموعه 
تقاضا هم ایجــاد می کند. این تقاضا 
می توانــد خودش موجــب افزایش 
قیمت یک ســری کالاها شود، اما این 
به معنای آن نیســت که اساســاً خود 
کالابرگ به صورت مســتقیم تورم زا 
اســت. کالابرگ می تواند بخشــی از 
تقاضاها را به بخش مورد نظر دولت، 
یعنی کالاهای اساســی، هدایت کند. 
امــا اگر منبع تأمین آن منبع مناســبی 
نباشد، می تواند به شدت تورم زا باشد.

عزتــی ایــن نکتــه را بیــان کرد 
کــه در یــک ســال گذشــته، منبــع 
افزایــش قیمت ارز  تأمین کالابرگ 
ترجیحی بــود و آن افزایش قیمت 
ارز ترجیحی به شدت موجب تورم 
شــد. اگر همین مســیر ادامــه پیدا 
کند، قطعاً تورم شدید دوباره ایجاد 
می شــود. بنابرایــن به شــرط اینکه 
دولت از منابع تــورم زا برای تأمین 
کالابــرگ اســتفاده نکنــد، می تواند 
حداقــل قــدرت خریــد مــردم را 
بیشتر ترمیم کند و افزایش کالابرگ 
می توانــد بــه ترمیم بیشــتر قدرت 
خریــد مردم کمــک کنــد و به ویژه 
برای افــراد کم درآمد، کمک خرجی 

باشد.

انتقاد یک فعال صنفی از افزایش هزینه سبد معیشت به بالای 80 میلیون تومان

 باقری : ترمیم  مزد 
 باید در دستور کار  شورای عالی کار قرار گیرد

نتایج شامخ در تیرماه، تصویری مبهم از وضعیت  اقتصاد ارائه کرد

افت تقاضا جلوی خروج کامل تولید از رکود را گرفته است

سخنگوی کمیسیون اجتماعی مجلس:

  معوقات همسان سازی و افزایش حقوق 
تا دهم شهریور ماه پرداخت می شود

صفحه 3

صفحه 3

تازه ترین نتایج شاخص مدیران خرید )شامخ( کل اقتصاد در 
تیرماه، تصویــری دوگانه از وضعیت فعالیت های اقتصادی ایران 
ارائه می کند؛ از یک ســو شدت رکود نســبت به ماه های بحرانی 
گذشــته کاهش یافته و شــاخص مقدار تولیــد و ارائه خدمات 
توانسته از مرز ۵۰ عبور کند، اما از سوی دیگر شامخ کل اقتصاد 
بــا ثبت عــدد ۴۸.۳ همچنان برای شــانزدهمین مــاه متوالی در 
محدوده رکودی قرار دارد. موضوعی که از نشــانه های بهبود در 
بخش تولید حکایت دارد، اما هنوز برای ســخن گفتن از خروج 

پایدار از رکود با محدودیت های جدی مواجه است.
شاخص مدیران خرید یا شــامخ یکی از شاخص هایی است که با 
دریافت نظر مدیران بنگاه ها، تغییرات فعالیت اقتصادی را نسبت به ماه 
قبل اندازه گیری می کند. عدد ۵۰ در این شاخص نقطه مرزی میان بهبود 
و کاهش فعالیت هاســت. قرار گرفتن شــاخص بالاتر از ۵۰ به معنای 
افزایش فعالیت نسبت به ماه قبل و قرار گرفتن آن پایین تر از این سطح، 
نشان دهنده کاهش فعالیت هاست. بنابراین عدد ۴۸.۳ در تیرماه، اگرچه 

در مقایســه با ماه قبل نشانه بهبود شرایط است، اما همچنان بیانگر آن 
اســت که بخش های مختلف اقتصاد به طور متوســط با کاهش فعالیت 

نسبت به ماه قبل روبه رو بوده اند.
اهمیت این رقم زمانی بیشــتر مشخص می شــود که روند چندماه 
گذشته را در نظر بگیریم. استمرار شامخ زیر مرز ۵۰ برای شانزدهمین 
مــاه متوالی نشــان می دهد مســئله رکود در اقتصاد ایران یک نوســان 
کوتاه مدت نیســت، بلکه به یک روند نســبتاً پایدار تبدیل شده است. 
در چنین شــرایطی، افزایش شامخ از یک ماه به ماه دیگر را نمی توان 
به تنهایی نشانه تغییر مسیر اقتصاد دانست. آنچه اهمیت دارد این است 
کــه آیا ایــن بهبود می تواند در ماه های آینده ادامه پیدا کند و به ســایر 

مؤلفه های فعالیت اقتصادی نیز سرایت کند یا خیر.
مهم ترین نکته مثبت گزارش تیرماه، عبور شــاخص مقدار تولید و 
ارائه خدمات از مرز ۵۰ است. این تغییر می تواند نشان دهنده آن باشد 
که بنگاه ها نســبت به ماه های قبل فعالیت بیشتری داشته اند و ظرفیت 

تولیدی یا ارائه خدمات آنها افزایش یافته است.

رئیس کانون عالی شوراهای کار کشور:

نگرانی ها درباره آینده تامین اجتماعی افزایش یافته است 

صفحه 3 کارگری

نماینده مردم مشهد و کلات:

طرح جدید بنزینی ماهانه  ۸ میلیون تومان هزینه به خانوارها تحمیل می کند

صفحه 9 صنعت و تجارت
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ادامه در صفحه 4

مهندس محمدحسین تهرانی
مدیر پروژه فاز اول خطوط نفتی بندر شهید بهشتی چابهار:

انتخاب پیمانکار
  باید بر اساس توان واقعی باشد

"  کشور برای توسعه زیرساخت های خود به پیمانکاران توانمند نیاز دارد"

گفت و گوی اختصاصی »کار و کارگر« با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی

رجوع‌به‌صفحات‌‌6و‌7رجوع‌به‌صفحه

كاروكارگر-  لیلا  سادات عقیلی

 گفت و گوى اختصاصى » عصررسانه« با کارآفرینان برتر عرصه سازندگى 

مهندس محمدحسین تهرانی ،مدیر پروژه فاز اول خطوط نفتی 
بندر شهید بهشتی چابهار:

 تربیت نیروی انسانی
  سرمايه ای که بعد از پايان پروژه

 باقی می ماند
یکی از چالش های جدی ما ،  افزایش قابل توجه قیمت ها  در طول دوره  اجرا بوده است.
رجوع به صفحات 4 و 5 

آگهی مناقصه عمومی ) نوبت اول آگهی دوم(
 دهیاری علی آباد انقلاب از توابع بخش مرکزی شهرستان رفسنجان تصمیم به واگذاری اجرای عملیات فاز دوم سالن ورزشی چند منظوره خود 
از طریق مناقصه عمومی به پیمانکار واجد شرایط را دارد لذا از تمامی پیمانکاران محترم واجد شرایط که امکان اجرای پروژه فوق الاشاره را 
دارند دعوت می گردد حد اکثر تا تاریخ  1405/06/24با دریافت اسناد مناقصه از دهیاری واقع در علی آباد انقلاب خیابان شهید معصومی اقدام 
نمایند. حداکثر زمان عودت اسناد مناقصه به دهیاری و شرکت در مناقصه 145/07/01 میباشد.  بدیهی است دهیاری در رد یا قبول یک یا تمامی 

پیشنهادات مختار می باشد . 
دهياری علی آباد انقلابتاریخ انتشار: 1405/06/24
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روزنامه صبح ایران

عصر رسانه نفت و انرژی

گروسی: 

آژانس به نگرانی‌های ایران احترام می‌گذارد 
مدیــرکل آژانــس بین‌المللی انرژی اتمــی در کنفرانس عمومی آژانس که 
هم‌اکنون در وین در حال برگزاری است، از ایران دعوت کرد که بار دیگر در 

زمینه پادمان‌ها با آژانس به همکاری بپردازد.
به گزارش ایسنا، رافائل گروسی، مدیرکل آژانس بین‌المللی انرژی اتمی روز 
دوشــنبه در ســخنرانی خود در کنفرانس عمومی سالانه آژانس فعالیت‌های 
نظارت و راستی‌آزمایی آژانس در ایران را به دلیل ادامه داشتن جنگ دشوار 
توصیف کرد.گروسی در این باره گفت: »بار دیگر از ایران دعوت می‌کنم با ما 
تعامل کند. همه ما می‌دانیم که به رغم سختی‌ها، مخاطرات و درگیری ادامه‌دار، 
مادامی که دوباره باهم همکاری نکنیم، از وضعیت قابل پیش‌بینی، تضمین، 
‌اعتماد و اطمینان برخوردار نخواهیم بود.«او بیان کرد: »آژانس بار دیگر دست 
همکاری خود را برای شفاف‌سازی مسائل مرتبط با برنامه هسته‌ای، به سوی 
ایران دراز می‌کند و به نگرانی‌های ایران از نظر امنیت و چالش‌هایی که آن‌جا 
وجود دارد، احترام خواهد گذاشت. اما همکاری در زمینه پادمان‌ها و تضمین‌ 
ماهیت کاملا صلح‌آمیز برنامه هســته‌ای ایران باید ادامه یابد. ما سرســختانه 
خوش‌بین هستیم که این کار انجام شود.«اظهارات گروسی در پی این مطرح 
شــده اســت که هیچ پیشــرفت ملموسی در تعامل ایران با آژانس در ارتباط با 
نظارت و دسترسی‌ها در ایران به ویژه بعد از حملات به تاسیسات هسته‌ای ایران، 
حاصل نشده است.ایران همکاری خود با آژانس را پس از حملات متجاوزانه 
آمریکا و رژیم صهیونیســتی در ژوئن ۲۰۲۵ که به بمباران تاسیســات اتمی 
ایران در اصفهان، نطنز و فردو منجر شد، به تعلیق درآورد. تهران اعلام کرده 
است تا زمانی که مدیرکل آژانس تحت فشار آمریکا و رژیم صهیونیستی عمل 
می‌کند، پیشرفتی در تغییر شکل همکاری با آژانس امکان‌پذیر نیست و در عین 
حال موافقت‌نامه پادمان جامع فعلی میان ایران و آژانس برای شرایط صلح و 
دوری از جنگی نظامی اســت و برای شــرایطی که سایت ها و مراکز هسته‌ای 
ایران با حملات نظامی و تخریب مواجه شده‌اند این پادمان پاسخگو نیست و 
باید مقررات جدیدی درباره آن توافق شــود.با همه این‌ها و در ســکوت آژانس 
و شــخص مدیرکل، شــورای حکام آژانس اخیرا با حمایت سه کشور اروپایی 
و آمریکا در آژانس، قطعنامه‌ای سیاسی را برای ارجاع پرونده هسته‌ای ایران 
به شــورای امنیت ســازمان ملل تصویب کرد که در سایه ادعاهای مطرح‌شده 
گروســی در بیانیه او در شــورا درباره وضعیت فعالیت‌های پادمانی آژانس در 
ایران و توقف دانش و اطلاعات آن انجام شد.گروسی همچنین در سخنرانی 
خود به فعالیت‌های اخیر آژانس در همکاری با گروه جدید حاکم بر دمشق، 
تحت ریاســت احمد الشــرع برای حل‌وفصل مسائل پادمانی مرتبط با برنامه 
هســته‌ای ســوریه در گذشته اشاره کرده و گفت که در این مورد شاهد بودیم 
بــا توجــه به اهمیت چندجانبه‌گرایی و نقــش نهادهای بین‌المللی، از جمله 
سازمان ملل و آژانس بین‌المللی انرژی اتمی، چگونه مشکلات از دسته مسائل 
نگران‌کننده خارج می‌شــوند و به مســائل عادی تبدیل می‌شوند.او در ادامه با 
اشــاره به فعالیت‌های پادمانی و نظارتی آژانس در اوکراین که آن را »فعالیت 
در خط مقدم« توصیف کرده و به میانجیگری این نهاد در مذاکرات با اوکراین 
و روســیه برای برقراری هفت آتش‌بس محدود در محل تاسیســات هسته‌ای 
آســیب‌دیده در جنــگ، از جملــه زاپوریژیا برای انجام دادن تعمیرات حیاتی 
اشــاره کرد.مدیرکل آژانس بر اهمیت فعالیت‌های پادمانی و تامین امنیت و 
ایمنی هسته‌ای در ساختار منع اشاعه تسلیحات اتمی جهان در این نشست 
تاکید کرده و گفت که جهانی با 18 تا 20 کشور دارای سلاح هسته‌ای، جهان 

امن‌تری نخواهد بود.

    خبر

 یک تحلیلگر حوزه انرژی با بیان اینکه افزایش 
هزینه حمل، ســبب رشد بهای انرژی در جهان 
شده است گفت: افزایش ریسک تردد نفتکش‌ها 
در پی اختلال در تنگه‌های هرمز و باب‌المندب، 
حق بیمه جنگی این شــناورها را ۱۰ برابر کرده و 
تغییر مسیر کشتی‌ها نیز زمان حمل محموله‌های 

نفتی را از ۱۷ به ۳۵ روز رسانده است.
احســان جنابی با تحلیل شــرایط پیش آمده در تنگه 
باب المندب به عنوان یکی از گذرگاههای مهم تجارت 
جهانی در کنار اختلال تردد کشــتی ها در تنگه هرمز 
که از زمان تجاوز ائتلاف آمریکایی - صهیونیســتی به 
جمهوری اســامی ایران یعنی در بیش از شــش ماه 
اخیر رخ داده اســت، اثر این دو بر بازار انرژی را فراتر 
از افزایش قیمت نفت و انرژی دانســت و اظهار داشت: 
یکی مشکلات پدید آمده در سایه جنگ در تنگه هرمز، 
شــرایط جدید تردد نفتکش هاست زیرا ناوگان حمل 
و نقــل انرژی فقط یک حلقــه از زنجیره تامین انرژی 
نیستند بلکه شاهرگ حیاتی اقتصاد جهانی محسوب 

می شوند.
وی بــا بیــان اینکه شــناورهای حمــل محصولات 
انــرژی محور طراحی های پیچیده و اســتانداردهای 
ایمنــی متفاوتی دارند، افــزود: ۶۰ درصد از نفت خام 
و فرآورده‌هــای نفتی جهــان از مبادی تولید و مراکز 
صادراتی به پالایشگاه‌ها و مراکز مصرفی توسط شناورها 
و بقیــه از طریــق خطوط لوله انتقــال می یابد؛ از این 
رو هزینه حمل بار توســط نفتکش‌ها اهمیت ویژه ای 
در قیمــت گذاری انــرژی در بازارها دارد.جنابی تنگه 
هرمز، کانال ســوئز، تنگــه باب‌المندب، تنگه مالاکا و 
ســایر آبراه‌های مهم جهان را از مهمترین مســیرهای 
تردد ناوگان حمل و نقل انرژی جهان برشمرد و اظهار 
داشت: پس از اختلال در تنگه هرمز، یکی از چالش های 
اساســی که بخش حمل‌ونقل دریایی برای جابه‌جایی 
نفت و گاز با آن مواجه شــده، مدیریت ریســک‌های 
عملیاتی و محیطی و همچنین رعایت مقررات سازمان 

بین‌المللی دریانوردی است.
ریسک تردد دریایی، نرخ بیمه نفتکش ها  � 

را افزایش می دهد
وی با بیان اینکه در شــرایط کنونی نفتکش‌ها نقشــی 
انکارناپذیر در دیپلماســی و پایداری اقتصادی جهان 
یافتــه انــد به طوری که امنیت انرژی با میزان فعالیت 
نفتکش‌ها درهم‌تنیده شــده است، افزود: تا زمانی که 
تردد نفتکش‌ها به شکل عادی در جریان باشد، امنیت 

انرژی به شکل مطلوبی تامین می شود.
این کارشناس انرژی با بیان اینکه اگر گلوگاههای تردد 
نفتکش ها مثل تنگه هرمز و تنگه باب‌المندب با اختلال 
روبرو باشــند، نفتکش ها نیز کارآیی خود را در تامین 
امنیت انرژی از دست می دهند، افزود: اگرچه در این 
شــرایط استفاده از خطوط لوله انتقال نفت مطرح می 
شــود اما این کار هم با دو چالش اساســی یعنی تامین 

منابع مالی کلان و زمان‌بر بودن اجرا روبروست.
جنابــی با بیــان اینکه هدف قرار گرفتن نفتکش های 
بــزرگ در جنگ اخیــر آمریکا علیه ایران فارغ از آنکه 
حامل چه محموله ای باشــند، اثر آنی و روانی بر بازار 
انــرژی دارد و محاســبات عرضــه و تقاضا را به هم می 
ریــزد، توضیح داد: با ایــن اتفاق قیمت نفت خام‌های 
شاخص به صورت جهشی افزایش می یابند و اگر این 
حملات استمرار یابد، جهش ها شدیدتر می شود.وی 
افزود: ترس مالکان نفتکش ها از وقوع حوادث دریایی 
در جریان جنگ ها سبب می شود نا نرخ پوشش بیمه 
ای کشتی ها از سوی شرکت های بیمه افزایش یابد به 
طوری که برای مثال در گذشته نرخ بیمه جنگ برای 
نفتکش‌ها حدود ۵ صدم درصد ارزش محموله بود اما 
در شــرایط کنونی به حداقل ۵ دهم درصد رســیده و 

۱۰ برابر شده است.
این تحلیلگر انرژی با اشاره به تحولاتی که در هفته های 
اخیر در تنگه باب المندب برای نفتکش ها و کشــتی 
های متعلق به عربستان رخ داد و یمنی ها مانع از تردد 
آنها از این تنگه شــدند، گفت: تغییر مسیر کشتی‌ها و 
مجبور شدن آنها به دور زدن قاره آفریقا سبب افزایش 
مدت زمان حمل محموله های نفتی شده است به طوری 

که اگر در گذشته این کار ظرف ۱۷ روز انجام می شد، 
اکنون به ۳۵ روز افزایش یافته است؛ این افزایش زمانی 
به این معناســت که محموله های نفت و گاز دیرتر به 

پالایشگاه‌های کشورهای خریدار می رسند.
جنابی خاطر نشــان کرد: پالایشگاه‌های خریدار نفت، 
در زمــان انعقــاد قرارداد، بازه زمانی ۱۷ روزه را مبنای 
عملیــات خود قرار می‌دادند، امــا اکنون این زمان به 
۳۵ روز افزایــش یافته و در صورت طولانی‌تر شــدن، 
پالایشــگاه‌ها ممکن اســت ناچار به توقف اضطراری 
عملیات شــوند که آسیبی سنگین به صنعت پالایش 
وارد مــی‌ کند.وی نتیجه ایــن روند را افزایش قیمت 
نفت خام و فرآورده‌های نفتی دانست و گفت: افزایش 
مدت زمان حمل به معنی اســتفاده از ســوخت بیشتر 
برای جابجایی کالاست و بنابراین پالایشگاه‌ها فرآورده 
را بــا قیمت بالاتــری دریافت می‌کند که در نهایت به 
افزایش بهای سوخت و محصول نهایی منجر می‌شود 
که به اعتقاد کارشناسان اثر تورمی آن بین ۶ تا ۹ ماه 

در زنجیره تولید نفت و بنزین مصرفی باقی می ماند.
این کارشناس حوزه انرژی آزادسازی ذخایر استراتژیک 
نفت از ســوی کشــورهای مصرف کننده را یک اقدام 
واکنشــی به افزایش قیمت هــا توصیف کرد و افزود: 
برخی کشــورها نیز به دنبال اســتفاده از خطوط لوله 
موجود یا احداث خطوط جدید مانند خط لوله شــرق 
به غرب عربستان هستند تا بخشی از نفت را به دور از 

تنگه هرمز منتقل و کاهش صادرات را جبران کنند.
وی با تاکید بر اینکه تردد نا امن از آبراهه ها و آســیب 
فیزیکی به شــناورها اثر عمیقــی بر کل منحنی آتی 
قیمت انرژی در فصول آینده دارد، اظهار داشــت: در 

صــورت اســتواری طرفین درگیر بــر مواضع خود، به 
بن‌بست رسیدن مذاکرات و عدم تکمیل خطوط لوله 
جایگزین، باید انتظار تداوم افزایش نرخ ســوخت در 

بازارهای جهانی را داشت.
تحولات تنگه هرمز یک افزایش هزینه  � 

ساده در بخش انرژی نیست
این کارشــناس حوزه انرژی گفت: آنچه در تنگه هرمز 
رخ می‌دهد فقط یک افزایش هزینه ساده نیست، بلکه 
رخدادهای منطقه موجب ظهور یک بازتعریف بنیادین 
در اقتصاد عبور و مرور دریایی شــده اســت زیرا وقتی 
امنیت از بین می‌رود، با ریســک مترتب بر نفتکش‌ها 
مانند یک کالای قابل معامله برخورد می‌شود که بهای 

آن در مقاطع مختلف نوسان می‌کند.
جنابی یادآور شد: حق بیمه یک نفتکش ۱۲۰ میلیون 
دلاری پیش از تجاوز آمریکا علیه ایران حدود ۴۰ هزار 
دلار به ازای هر سفر بود، اما اکنون این رقم با جهشی 
چشمگیر به حدود ۶۰۰ هزار دلار برای هر سفر رسیده 
است که به طور مستقیم به قیمت تمام‌شده هر بشکه 
نفت افزوده می‌شود.وی این زنجیره اثرگذاری را فراتر 
از یک رقم ســاده حق بیمه دانســت و افزود: بازار بیمه 
لندن که بر بیمه دریایی متمرکز است، در شرایط جدید 
حاکم بر تنگه هرمز دچار چالش شده‌ زیرا اگر در گذشته 
شــناورها ظرف ۲۴ ساعت فرصت نهایی کردن نرخ را 
داشــتند، اما اکنون به دلیل نوسانات لحظه‌ای ریسک 

امنیت، این مهلت به ۱۲ ساعت کاهش یافته است.
افزایش هزینه های اقتصاد جهانی به  � 

دلیل مشکل تردد کشتی ها
وی ادامه داد: شرایط به گونه ای است که حتی برخی 
کشتی‌ها به دلیل ناتوانی در تقبل همزمان هزینه‌های 
تردد و حق بیمه ســنگین، از تردد منصرف می‌شوند 
که این امر کاهش معاملات انرژی جهانی را رقم زده 
و معاملات انجام‌شــده نیز با نرخ‌های گزاف به قیمت 
نهایــی نفت اضافه می‌شــود.جنابی گفت: در چنین 
شــرایطی شرکت های کشتیرانی باید میان پذیرش 
ریسک و حق بیمه بالا یا انتخاب مسیرهای طولانی 
دســت به انتخاب بزنند که هیچ یک صرفه اقتصادی 
نــدارد زیرا با انتخاب مســیر ایمن، زمان دریانوردی 
چندبرابــر می‌شــود در حالی که مخازن ســوخت 
نفتکش‌هــا برای دریانوردی‌هــای حداکثر ۲۰ روزه 
طراحی شــده‌اند و افزایش زمان ســفر از ۱۷ به ۳۵ 
روز، کشــتی‌ها را با بحران عملیاتی کمبود ســوخت 

مصرفی مواجه می‌کند.

یک کارشناس انرژی:

ریسک جنگ، بیمه نفتکش‌ها را ۱۰ برابر و مسیر حمل را ۲ برابر کرد

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

شناسه آگهی  2261203
برابر رای شماره 140560318015001933 مورخ  1405/02/16هیات اول موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
حوزه ثبت ملک خمام تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی سکینه پور رجبی کد ملی 
5189647757 صادره از خمام فرزند محمد در ششدانگ یکقطعه زمین زراعی به مساحت 
1299.1 متر مربع پلاک 2508 فرعی از 2- اصلی مفروز و مجزی شده از پلاک 8 فرعی 
از 2- اصلی واقع در خمام روستای گورابجیر صحرا بخش 5 گیلان محرز گردیده است. لذا 
به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول   1405/06/09تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/06/24

سجاد عاشری 
 رئيس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان خمام

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

شناسه آگهی   2260604
برابر برای شماره 140460318018017062 مورخ 1404/08/23 هیات اول دوم موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک سنگر تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای خانم مهین دولتی 
چناری فرزند مسلم بشماره شناسنامه 6530051391 صادره از در ششدانگ یک قطعه 
زمین مشجر مشتمل بر انباری و سوله به مساحت  4409/87متر مربع پلاک فرعی 159 
از 7 اصلی مفروز و مجری شده از پلاک 33 فرعی از 7 اصلی بخش 4 گیلان واقع در 
ورازگاه خریداری از مالک رسمی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و. و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول     1405/06/09تاریخ انتشار نوبت دوم  1405/06/24
یداله قاسم زاده- رئيس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ و ۱۳ آئین نامه قانون تعیین و تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

شناسه آگهی   2261164
برابر رای هیات مندرج در پرونده موضوع قانون تعیین و تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی ناحیه دو رشت ، تصرفات مالکانه 
بلامعارض آقای/خانم پرویز بختیار فرزند علی به میزان ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل 
بر بنای احداثی به مساحت  105/39متر مربع به شماره پلاک فرعی 442 مفروز مجزی از 
پلاک 28 از اصلی واقع در قریه بیجار پس بخش چهار رشت خریداری مع الواسطه از مالک 
رسمی آقای / خانم صفر پرواز محرز گردیده است، لذا به منظور اطلاع عموم، مراتب در دو 
نوبت به فاصله 15 روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند ، میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند، بدیهی است در صورت انقضای مدت 

مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول   1405/06/09تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/06/24

علی غلامعلی زاده رودکلی 
رئيس اداره ثبت اسناد و املاک ناحيه دو رشت

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

شناسه آگهی  2261239
 برابر رای شماره 140560318015004315 مورخ  1405/03/19هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک خمام تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی معصومه صفائی کد 
ملی 0036563587 صادره از تهران فرزند احمد در ششدانگ یک قطعه زمین محصور 
مشتمل بر اعیان به مساحت 302.34 متر مربع پلاک 701 فرعی از 30 اصلی مفروز و 
مجزی شده از پلاک 5 فرعی از 30 اصلی واقع در خمام روستای کلاچاه بخش 5 گیلان 
محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی 
می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود 

را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم
وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول  1405/06/09 تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/06/24
سجاد عاشری - رئيس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان خمام

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

شناسه آگهی   2261188
برابر رای شماره 140560318015005143 مورخ  1405/04/09هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک خمام تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی مریم صفری 
کدملی 5188877260 صادره از خمام فرزند رضا در ششدانگ یک قطعه زمین محصور 
مشتمل بر اعیان به مساحت 777.15 متر مربع پلاک 560 فرعی از 19- اصلی مفروز 
و مجزی شده از پلاک 5 فرعی از 19 - اصلی واقع درخمام - کمربندی خمام کوچه 
ارغوان بخش 5 گیلان محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت 
به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول    1405/06/09تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/06/24
سجاد عاشری - رئيس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان خمام

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

شناسه آگهی   2260814
برابر رای شماره 140560318018005494 مورخ 1405/04/17 هیات اول دوم موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی حوزه ثبت ملک سنگر تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای/خانم هاجر 
خوشخرام قاضیانی فرزند احمد علی بشماره شناسنامه 5149 صادره از در شش دانگ 
یک قطعه زمین به مساحت 187 متر مربع مشتمل بر یک باب خانه پلاک فرعی 4720 
از 3 اصلی مفروز و مجزی شده از پلاک 12 فرعی از 3 اصلی بخش 12 گیلان واقع در 
رودبرده خریداری از مالک رسمی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه  اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول    1405/06/09تاریخ انتشار نوبت دوم  1405/06/24
یداله قاسم زاده- رئيس ثبت اسناد و املاک 

اگهی فقدان سند مالکیت 
اقای کوروش  هلشی طی درخواست شماره 11552 مورخ  1405/6/4با تقدیم دو برگ استشهادیه 

مصدق شده مدعی است که سند مالکیت 4/5 دانگ مشاع از ششدانگ پلاک 147 فرعی از 117 - اصلی 
واقع در بخش سه حومه کرمانشاه که به شماره سریال 015876559 ذیل ثبت دفتر الکترونیک شماره 
140220316014009994 بنام کوروش هلشی صادر و تسلیم شده است ودر اثر سهل انگاری سند اولیه مفقود 

شده است . دارای چهار مورد بازداشت دائم میباشد 
بموجب دستور شماره 140450990000843681 مورخ  1404/01/28 صادره از شعبه 3 دادگاه کیفری 
 یک استان کرمانشاه به مبلغ 10000000000 به نفع شعبه مذکور برای مالکیت کوروش هلشی بازداشت

 می باشد .بموجب دستور شماره 108/532/ ص مورخ  1404/1/30 صادره از اداره کل محترم امور مالیاتی 
استان کرمانشاه به نفع شعبه مذکور برای مالکیت کوروش هلشی بازداشت می باشد .بموجب دستور شماره 
108/7715 مورخ 1404/9/16 صادر از اداره کل محترم امور مالیاتی استان کرمانشاه به نفع اداره مذکور برای 
مالکیت کوروش هلشی بازداشت می باشد بموجب دستور شماره 140550990001393683 مورخ 1405/2/16 
صادر از اجرای احکام شعبه 6 دادگاه عمومی حقوقی شهرستان کرمانشاه به مبلغ 12000000000 به نفع شعبه 

مذکور برای مالکیت کوروش هلشی بازداشت  می باشد .
لذا مراتب  طبق ماده 130  آئین نامه قانون ثبت در یک نوبت اگهی می شود تا چنانچه فرد یا افرادی مدعی 
انجام معامله یا وجود سند مالکیت در نزد آنان می باشد از تاریخ انتشار این اگهی به مدت 10 روز مراتب را به 
این اداره اعلام دارند در غیر اینصورت نسبت به صدور سند مالکیت المثنی طبق مقررات اقدام و سند مالکیت 

اولیه از درجه اعتبار ساقط و ابطال خواهد شد. 
رونوشت به ستاد اجرایی فرمان حضرت امام )ره ( جهت اطلاع و اقدام 

فرشاد نادری - مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک کرمانشاه ناحيه دو از طرف پيمان عباسی 
)3898 / م الف / 12(

 آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر آرا صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی بیجار تصرفات 
مالکانه و بلا معارض متقاضیان محرز گردیده است. لذا مشخصات متقاضیان و املاک مورد تقاضا به شرح زیر و برابر متن آرا هیئت به 
منظور اطلاع عموم در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود. در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی 
داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و املاک محل تسلیم و پس از اخذ 
رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضائی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت 

مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
1-محمدرضا قبادی به کد ملی 3782207815 فرزند جلیل در ششدانگ زمین مزروعی به مساحت 425/05 متر مربع پلاک شماره 
2251 فرعی از دو اصلی واقع در بخش شش بیجار تخت علیا ، خریداری از مالک رسمی مسعود باش افشار از وراث صادق باش 

افشار.م الف 7062
تاریخ انتشار نوبت اول: سه شنبه 1405/06/24 تاریخ انتشار نوبت دوم:چهارشنبه 1405/07/08 

جعفر برزگر-مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک بيجار

آگهی مفقودی
برگ سبز خودرو سواری دنا EF7p بنزینی مدل 1405 رنگ 
 مشکی متالیک به شماره پلاک انتظامی 951 ی74 ایران 63

شاسی  شماره  و   147H0968320موتور شماره  و 
NAAW91HKATDR21179 بنام نادر عسکری مفقود 

گردیده و فاقد اعتبار است.

 آگهی تغییرات شرکت سهامی خاص شیمی گستران سبز مامطیر
 به شناسه ملی ۱4006765794 و به شماره ثبت 8092

 به استناد صورتجلسه مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده مورخ  1405/05/03تصمیمات 
ذیل اتخاذ شد الف( اعضای هیات مدیره برای مدت دو سال به قرار ذیل انتخاب گردیدند: 
آقای صادق طیبی درازکلا به شماره ملی 2064018387 به سمت عضو اصلی هیئت مدیره 
خانم سمانه شایق به شماره ملی 4432850078 به سمت عضو اصلی هیئت مدیره آقای حبیب 

اله طیبی به شماره ملی 5689926043 به سمت عضو اصلی هیئت مدیره انتخاب گردیدند
  اداره کل ثبت اسناد و املاک استان مازندران مرجع ثبت 

شرکت ها و موسسات غيرتجاری بابل )2276706(

 آگهی تغییرات شرکت سهامی خاص شیمی گستران سبز مامطیر
 به شناسه ملی ۱4006765794 و به شماره ثبت 8092 

به استناد صورتجلسه هیئت مدیره مورخ 1405/05/03 تصمیمات ذیل اتخاذ شد الف( 
سمت اعضای هیات مدیره برای مدت دو سال به قرار ذیل تعیین گردید: آقای صادق 
طیبی درازکلا به شماره ملی 2064018387 به سمت رئیس هیئت مدیره خانم سمانه 
شایق به شماره ملی 4432850078 به سمت عضو اصلی هیئت مدیره آقای حبیب 
اله طیبی به شماره ملی 5689926043 به سمت نایب رئیس هیئت مدیره و به سمت 
مدیرعامل انتخاب گردیدند کلیه قراردادها و واوراق بهادار و تعهدآور شرکت و عقود 
اسلامی و اسناد بانکی از قبیل چک ، سفته، بروات وضمانت نامه ها با امضاء مشترک 
آقای صادق طیبی درازکلا با شماره ملی 2064018387 بسمت رئیس هیآت مدیره و آقای 
حبیب اله طیبی با شماره ملی 5689926043 بسمت مدیرعامل و نائب رئیس هیآت مدیره 
همراه با مهر شرکت معتبر می باشد.وهمچنین کلیه نامه ها واوراق عادی و اداری نیز با 
امضاء آقای صادق طیبی درازکلا با شماره ملی 2064018387 بسمت رئیس هیآت مدیره 
یا امضاء آقای حبیب اله طیبی با شماره ملی 5689926043 بسمت مدیرعامل و نائب رئیس 

هیآت مدیره همراه با مهر شرکت معتبر می باشد.
 اداره کل ثبت اسناد و املاک استان مازندران مرجع ثبت 

شرکت ها و موسسات غيرتجاری بابل )2276709(

آگهی فقدان سند

آقای مصطفی کریمی گلدیانی با ارائه دو برگ استشهادیه گواهی شده 
دفترخانه ٢٦٥ رشت مدعی گردیده اند که سند مالکیت سه دانگ مشاع 
از ششدانگ پلاک ٦١١٦ واقع در سنگ اصلی 39 بخش ٤ رشت تحت 
شماره مسلسل ٥٤٤٣٤٦ سری ج سال 00 و به شماره دفتر الکترونیکی 
1٤٠٢٢٠٣١٨٦٠٣٠٠٤٧٣٣ به نام مصطفی کریمی گلدیاتی صادر و تسلیم 
گردیده و به علت جابجایی مفقود گردیده تقاضای صدور سند مالکیت المثنی 
را نموده لذا مراتب طبق تبصره ذیل ماده 120 آئین نامه قانون ثبت در یک 
نوبت آگهی میگردد تا چنانچه کسی مدعی انجام معامله یا وجود سند مالکیت 
نزد خود میباشد مراتب را ظرف مدت 10 روز از انتشار آگهی به این اداره اعلام 
و رسید دریافت دارد در غیر این صورت نسبت به صدور سند مالكیت المثنى 

وفق مقررات اقدام خواهد شد.
علی غلامعلی زاده رودکلی

رئيس اداره ثبت اسناد و املاک ناحيه دو رشت

دادنامه هیأت تشخیص حكم
شماره دادنامه: 1405020000198994 تاریخ : 11 / 06 / 1405   کلاسه پرونده: 126588 

مرجع رسیدگی هیئت تشخیص اداره تعاون کار و رفاه اجتماعی شهرستان مهران هیئت تشخیص شماره 1 مهران
نشانی شعبه: هیئت تشخیص اداره تعاون کار و رفاه اجتماعی شهرستان مهران هیئت تشخیص شماره 1 مهران

خواهان ولی الله سید عبدالهی  شماره ملی 4529948897
کدپستی 6995113678  شماره تلفن: 09187422914

نشانی: استان ایلام- شهرستان مهران- بخش صالح آباد- خ شهید رجایی -کوچه شهید عباسی
نوع خوانده : شرکتی حقوقی نام شرکت: بام سازان افق ایلام نشانی :استان ایلام - شهرستان مهران- بخش صالح آباد - اداره مخابرات

خواسته: عیدی و پاداش، حق بیمه، حقوق معوقه
رای هیئت: هیات با اتفاق آرا در خصوص دادخواست آقای ولی الله سید عبداللهی به طرفیت شرکت بام سازان افق ایلام به خواسته احتساب 
سابقه بیمه و مطالبه عیدی و پاداش هیات با بررسی محتویات پرونده، اظهارات طرفین و مستندات ابرازی از جمله فیش های حقوقی و پرینت 

حساب بانکی اشتغال و دریافت حقوق و مزایای نامبرده در مدت مورد ادعا را محرز و مسلم تشخیص می دهد.
با عنایت به اینکه مطابق ماده قانون کار کارفرما مکلف است کارگران خود را برابر قانون نزد سازمان تأمین اجتماعی بیمه نماید و همچنین 
با توجه به تکالیف مقرر در ماده قانون تأمین اجتماعی هیأت احراز می نماید که آقای ولی الله سید عبداللهی از تاریخ // لغایت // در کارگاه 
طرف شکایت اشتغال داشته است.لذا مستنداً به مواد و قانون کار و ماده قانون تأمین اجتماعی حکم بر الزام شرکت بام سازان افق ایلام به 
پرداخت حق بیمه و ارسال لیست بیمه نامبرده نزد سازمان تأمین اجتماعی بابت مدت اشتغال از تاریخ // لغایت // وفق مقررات مربوط صادر 
و اعلام می گردد. همچنین در خصوص مطالبه عیدی و یاداش پایان سال با توجه به احراز رابطه کاری و مدت اشتغال مستندا به قانون 

تعیین عیدی و پاداش سالانه کارگران،
کارفرما مکلف به پرداخت مبلع .. ریال) یک میلیون و هشتصد و سی هزار ریال (بابت عیدی و پاداش سال مربوطه در حق خواهان میباشد 
این رأی به استناد ماده 159 قانون کار ظرف پانزده روز قابل تجدید خواهی در هیأت حل اختلاف می باشد و در صورت عدم اعتراض 
هر یک از طرفین قطعی ولازم الاجرا شدن رأی مزبور به استناد تبصره 2 ماده 16 قانون تشکیلات و آیین دادرسی دیوان عدالت اداری ، 
ظرف سه ماه از تاریخ ابلاغ برای اشخاص داخل کشور و ظرف شش ماه از تاریخ ابلاغ برای افراد مقیم خارج کشور قابل فرجام خواهی 

در دیوان عدالت اداری خواهد بود.
     هيئت تشخيص اداره تعاون کار و رفاه اجتماعی شهرستان مهران 

هيئت تشخيص شماره 1 مهران

اداره ثبت اسنادواملاك استان ایلام  اداره ثبت اسنادواملاك حوزه ثبت ملك دهلران  
هيات موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتي اراضي وساختمانهاي فاقد سندرسمي

آگهي موضوع ماده۳قانون وماده۱۳آیین  نامه قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي واراضي وساختمانهاي فاقدسندرسمي

 برابرراي شماره 140560315003000916 - 23 / 05 / 1405هیأت اول موضوع قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي اراضي وساختمانهاي 
فاقدسندرسمي مستقردرواحدثبتي حوزه ثبت ملك دهلران تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضي آقای سید مجتبی حسینی فرزند سید 
مرتضی  بشماره شناسنامه 37  صادره از دهلران درششدانگ یکباب خانه  به مساحت 03 / 183 مترمربع پلاک ثبتی 17  فرعی از 
8 اصلی ناحیه 5 زرین آباد قطعه 5 -ایلام بخش 11 کرمانشاه  خریداری و منتسب به عباس پاکزاد  محرزگردیده است.لذابه منظور 
اطلاع عموم مراتب دردونوبت  به فاصله  15روزآگهي مي شوددرصورتیكه اشخاص نسبت به صدورسندمالكیت متقاضي اعتراضي داشته 
باشندمي توانندازتاریخ انتشاراولین آگهي به مدت دوماه اعتراض خودرابه این اداره تسلیم وپس ازاخذرسیدظرف مدت یك ماه ازتاریخ 
تسلیم اعتراض،دادخواست خودرابه مراجع قضایي تقدیم نمایندبدیهي است درصورت انقضاي مدت مذكور وعدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سندمالكیت صادرخواهدشد. 
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معــاون اول رئیس‌جمهوری گفت: ظرفیت علمی کشــور در دو 
جنگ اخیر به‌خوبی نمایان شــد و دشــمن به هیچ‌یک از اهداف 
خود دست نیافت. ما شاخ نظام سلطه را شکستیم، اما باید مسیر 

پیشرفت علمی و فناوری کشور را ادامه دهیم.
به گزارش ایسنا، محمدرضا عارف در جلسه ستاد توسعه فناوری 
و کاربرد هوش مصنوعی، با اشــاره به روند رو به رشــد استفاده از 
هوش مصنوعی در کشور گفت: راهبرد دولت براساس فرمایش‌ها 
و توصیه‌های رهبر شــهید انقلاب، دستیابی به جایگاه تک‌رقمی 
جهان در حوزه هوش مصنوعی اســت.وی با اشــاره به ابلاغ قانون 
ملی توسعه هوش مصنوعی از سوی رئیس مجلس شورای اسلامی 
افزود: این قانون انصافاً قانون خوبی است و از نمایندگان مجلس 
شــورای اســامی برای تصویب آن تشــکر می‌کنم. این قانون با راهبرد دولت چهاردهم برای توســعه فناوری‌های پیشرفته، از جمله هوش 
مصنوعی، کاملًا منطبق است.معاون اول رئیس‌جمهوری ادامه داد: رویکرد دولت و مجلس در حوزه فناوری‌های پیشرفته و هوش مصنوعی، 
توجه به سیاست‌های کلی نظام و دیدگاه‌های امام شهید درباره این فناوری‌هاست. امام شهید نگاهی عمیق، دقیق، بلندمدت و جامع به 
علم و فناوری داشتند و کشور در مسیر اجرا و حاکمیت این دیدگاه‌ها و فرامین قرار دارد.عارف با تأکید بر اینکه یک سازمان یا تشکیلات 
به‌تنهایی نمی‌تواند مسئولیت سنگین راهبری هوش مصنوعی را برعهده بگیرد، گفت: به همین دلیل با تمرکز امور هوش مصنوعی در 
یک ستاد مخالف بودیم و معتقدیم برای پیشبرد این حوزه به همکاری و مشارکت سایر نهادها نیاز داریم.وی با تأکید بر ضرورت اجرای 
هرچه ســریع‌تر قانون ملی توســعه هوش مصنوعی اظهار کرد: اگر دولت می‌خواســت در زمینه هوش مصنوعی لایحه‌ای تهیه کند، آن 
لایحه شباهت بسیار زیادی با قانون مصوب مجلس داشت. اکنون این قانون لازم‌الاجراست و باید مبنای حرکت کشور قرار گیرد. باید با 
وفاق ملی، همدلی و همبستگی کار را پیش ببریم و در این مسیر گرفتار آفت بخشی‌نگری یا سیاسی‌نگری نشویم تا قانون به‌خوبی اجرا 

شود و بتوانیم به هدف خود برای دستیابی به رتبه تک‌رقمی جهان در هوش مصنوعی برسیم.
عارف ایجاد صندوق برای تأمین منابع مورد نیاز توسعه هوش مصنوعی و تشکیل مراکز مختلف توسعه این فناوری را از نقاط قوت قانون 
جدید دانست و گفت: کارگروهی با حضور وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات و معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان ریاست‌جمهوری 
تشکیل خواهد شد تا قانون ملی توسعه هوش مصنوعی هرچه سریع‌تر وارد مرحله اجرا شود.وی با توصیه به پرهیز از نگاه سیاسی به توسعه 
فناوری‌های پیشرفته تأکید کرد: سازمانی که براساس قانون ملی توسعه هوش مصنوعی تشکیل می‌شود باید نقش ستادی داشته باشد، 
نه اجرایی؛ موضوعی که در قانون نیز مورد توجه قرار گرفته اســت. این قانون لازم‌الاجراســت، هرچند در صورت نیاز می‌توان اصلاحاتی 
نیز در آن اعمال کرد.معاون اول رئیس‌جمهوری در بخش دیگری از ســخنان خود با بیان اینکه »جنگ‌های آینده، جنگ‌های فناوری 
است«، گفت: افسران این جنگ دانشمندان جوان ما هستند که دستاوردهای علمی آنان را در دفاع از کشور در جنگ ۱۲ روزه و جنگ 
رمضان مشاهده کردیم.عارف از اجرای برنامه سه‌ساله دولت برای دستیابی به اهداف سند چشم‌انداز ۲۰ ساله در حوزه علم و فناوری و 
قرار گرفتن ایران در جایگاهی تأثیرگذار در منطقه و جهان خبر داد و افزود: باید با اتکا به پیشرفت‌های علمی و فناوری کاری کنیم که 

هیچ دشمنی جرأت حمله به کشورمان را پیدا نکند.
وی ادامه داد: ظرفیت علمی کشور در دو جنگ اخیر به‌خوبی نمایان شد و دشمن به هیچ‌یک از اهداف خود دست نیافت. ما شاخ نظام 
ســلطه را شکســتیم، اما باید مســیر پیشــرفت علمی و فناوری کشور را ادامه دهیم. دانشمندان و متخصصان جوان و برجسته‌ای در کشور 
داریم که انگیزه زیادی برای پیشرفت علمی ایران دارند و باید از آنان حمایت کنیم.معاون اول رئیس‌جمهوری تأکید کرد: باید برنامه‌ای 
جامع برای توسعه فناوری‌های پیشرفته در دو سال آینده داشته باشیم و حتی می‌توانیم نام آن را »جان‌فدای علمی« بگذاریم و با تلاش 

شبانه‌روزی و هماهنگی همه نهادها حول این برنامه حرکت کنیم.

معاون اجرایی رئیس‌جمهوری تاکید کرد: ما به دلیل 
دکترین صریح رهبر شهید دیگر ترسی از جنگیدن 
بــا ابرقدرتــی مانند آمریکا یا قدرت اتمی مانند رژیم 

اسرائیل نداریم.
به گزارش ایســنا محمدجعفر قائم‌پناه، در نشســت 
معاونان دبیرخانه و مدیرعامل ســازمان‌های مناطق 
آزاد اظهار کرد: ما دیگر ترسی از جنگیدن با ابرقدرتی 
مانند آمریکا یا قدرت اتمی به نام اسرائیل نداریم. این 

را مدیون دکترین صریح رهبری هستیم.
وی با تاکید بر اینکه دشمن قصد داشت تمدن ایران 
را نابود کند اما سه استراتژی مهم به شکست دشمن انجامید، اظهار کرد: هیچ‌کس تصور نمی‌کرد ایران بتواند 
مقابل دو قدرت اتمی جهان بایستد. مهمترین علت پیروزی ملت ایران مدیون دکترین نظامی صریح رهبر شهید 
انقلاب اسلامی و توان علمی دانشمندان دفاعی ایران بود که توانستند به‌روزترین سلاح‌های جهان را تولید کنند. 
جا دارد دست تمام رزمندگان و مهندسان و عزیزانی که پای لانچرها نشستند و پهپادها را به حرکت درآوردند 

و موشک‌ها بر سر دشمن فرود آوردند، بوسه بزنیم.
معاون اجرایی رئیس‌جمهوری ادامه داد: نکته سوم هم مقاومت و پایداری مردم ایران بود؛ ملت ایران ایستاد 
و پایداری کرد، ایرانیان پای وطن و هویت خود ایســتادند.قائم‌پناه همچنین با تاکید بر اینکه هیچ جنگی 
خوب نیست و ایران جنگ‌طلب نیست، یادآور شد: ما در موضع دفاع هستیم و دفاع از ایران، هویت و تاریخ 
و تمایت ارضی را به‌خوبی بلدیم. جنگ خوب نیست اما می‌تواند منشاء توسعه نیز باشد همانطور که بسیاری 
کشورها با ایستادگی به توسعه دست یافتند.وی همچنین با بیان اینکه نگاه دولت باید در چارچوب تقویت 
اقتصاد ملی باشــد، گفت: به‌جای شــعار باید منطق مشــخصی برای اداره مناطق آزاد داشــته باشیم و همه 
مدیران باید به این باور برســند که مدیریت یکپارچه، دقیقاً برای ایجاد چنین ســاختاری پیش‌بینی شــده 
است. باید بررسی شود چرا مدیریت یکپارچه در مناطق آزاد به شکل کامل اجرا نمی‌شود و چه مداخلاتی 
موجب اختلال در این مدیریت شــده اســت.معاون اجرایی رئیس‌جمهوری تصریح کرد: باید حقوق قانونی 
سرمایه‌گذاران با تغییر مدیران و رویه‌ها دستخوش تغییر نشود. وقتی سرمایه‌گذاری صدها میلیارد تومان 
در یک منطقه انجام داده است، نباید با تغییر مدیریت و ایجاد یک سلیقه جدید، فعالیت او متوقف یا ماه‌ها 
بلاتکلیف شــود. نحوه برخورد ما با ســرمایه‌گذار موجود برای ســرمایه‌گذار جدید اهمیت زیادی دارد و اگر 
ســرمایه‌گذار احســاس کند حقوق و ســرمایه او در معرض تصمیم‌های سلیقه‌ای قرار دارد، اعتماد او از بین 
خواهد رفت.قائم‌پناه ادامه داد: لازم است روابط اقتصادی مناطق مرزی با کشورهای همسایه گسترش پیدا 
کند. برای نمونه، دولت کمیسیون‌های مشترک با کشورهای مختلف را مصوب کرده است و مناطق آزاد نیز 
باید در این چارچوب با استانداران و دستگاه‌های مرتبط تعامل و هماهنگی داشته باشند.وی تصریح کرد: 
کشــور با محدودیت منابع مواجه اســت و در یک جنگ اقتصادی تمام‌عیار قرار دارد. بنابراین باید از همه 

ظرفیت‌های موجود برای توسعه اقتصادی استفاده کنیم.

عارف: 

 ما شاخ نظام سلطه را
 شکستیم

قائم‌پناه:

 ترسی از جنگیدن با ابرقدرتی 
مانند آمریکا نداریم

      روزنه

سخنگوی جبهه اصلاحات: مردم حق دارند نتیجه رأی به 
پزشکیان را ببینند

جنگ توجیه همه ناکامی‌ها نیست
سخنگوی جبهه اصلاحات با اشاره به ضرورت پاسخگویی دولت درباره عملکردش گفت: دولت 
نمی‌تواند پیش از انتخابات از تغییر رفتارهای گذشته و کاهش فاصله با مردم سخن بگوید و 
رأی بگیرد اما بعد از انتخابات، موضوع محدودیت اختیار را مطرح کند، بی‌آنکه درباره عملکرد 

خود و مدیرانش توضیح روشنی بدهد.
جواد امام در گفت‌وگو با ایسنا درباره تأثیر جنگ بر وعده‌های انتخاباتی دولت پزشکیان اظهار 
کرد: جنگ بخشی از ظرفیت دولت برای اجرای وعده‌هایش را کاهش داده است، اما نمی‌تواند 
توضیحی برای همه ناکامی‌ها باشد. جنگ مستقیماً بر وعده‌هایی مانند رفع تحریم، تعامل با 
جهان، جذب ســرمایه، رشــد اقتصادی و توسعه اثر گذاشته است. بااین‌حال، اصلاح مدیریت، 
شایسته‌ســالاری، شــفافیت، مبارزه با فساد و پیگیری رفع فیلترینگ، الزاماً به شرایط جنگی 
وابسته نیستند. در این حوزه‌ها، عواملی مانند نبود تناسب اختیار و مسئولیت، نگاه‌های خودی 

و غیرخودی، برخوردهای گزینشی و محافظه‌کاری بخشی از کابینه نقش دارند.
سخنگوی جبهه اصلاحات با اشاره به ضرورت پاسخگویی دولت درباره عملکردش ادامه داد: 
دولت نمی‌تواند پیش از انتخابات از تغییر رفتارهای گذشــته و کاهش فاصله با مردم ســخن 
بگوید، بر اســاس آن رأی بگیرد و پس از انتخابات، همواره محدودیت اختیار را مطرح کند، 
بی‌آنکه درباره عملکرد خود و مدیرانش توضیح روشــنی بدهد. بنابراین، جنگ باید به‌عنوان 
یکی از عوامل محدودکننده عملکرد دولت دیده شود، نه چک سفیدامضایی برای توجیه همه 
ناکامی‌ها. وقتی اختیار و مسئولیت از هم جدا شوند، اعتماد مردم و کارآمدی دولت نخستین 

قربانیان خواهند بود.
فعال سیاسی اصلاح‌طلب در زمینه تأثیر جنگ‌های اخیر بر اقتصاد کشور تصریح کرد: جنگ 
مشــکلات اقتصادی را تشــدید کرده اســت، اما همه علت نیســت. جنگ معمولاً تورم، رکود، 
مشکلات معیشتی و نااطمینانی در سرمایه‌گذاری را افزایش می‌دهد و به کاهش درآمدهای 
دولت می‌انجامد. بااین‌حال، اقتصاد ایران پیش از جنگ نیز با مشکلات ساختاری مانند کسری 
بودجه، ناترازی بانک‌ها، بحران انرژی، کاهش ســرمایه‌گذاری، تحریم، ضعف سیاست‌گذاری 
و فســاد روبه‌رو بود و برخی رویکردها نیز در وضعیت اقتصادی امروز نقش دارند. مســئولیت 
اقتصادی نیز فقط متوجه دولت نیســت. هر دســتگاهی که در تصمیم‌های اقتصادی مداخله 
می‌کند، در پیامدهای آن تصمیم‌ها هم نقش دارد. جنگ از عوامل مهم تشدید بحران اقتصادی 

است، اما نمی‌توان همه مشکلات را به آن نسبت داد.
امام درباره تأثیر جنگ بر سیاست فیلترینگ و وعده دولت برای رفع محدودیت‌های اینترنتی 
تصریح کرد: جنگ ممکن است برخی محدودیت‌های موقت و مشخص امنیتی را توجیه کند، 
اما ادامه سیاست عمومی و دائمی فیلترینگ را توجیه نمی‌کند. در شرایط جنگی، ممکن است 
برای مدت محدود و در موارد مشخص، محدودیت‌های امنیتی اعمال شود؛ اما این مسئله با 
تداوم فیلترینگ عمومی تفاوت دارد. پزشکیان با وعده تغییر این وضعیت رأی گرفت و مردم 
حق دارند نتیجه آن وعده را ببینند.سخنگوی جبهه اصلاحات با اشاره به ضرورت پاسخگویی 
در زمینه وعده رفع فیلترینگ اظهار کرد: اگر دولت اختیار کافی ندارد، باید شــفاف به مردم 
بگوید چه نهادی تصمیم می‌گیرد، بر اســاس چه اختیاری تصمیم می‌گیرد و چرا مســئولیت 
پیامدهای آن تصمیم برعهده دولت گذاشته می‌شود؟ اگر دولت اختیار دارد، باید اقدام کند؛ 
و اگر اختیار ندارد، باید برای بازگرداندن اختیار قانونی خود تلاش کند. مســئله فقط رفع یا 
ادامه فیلترینگ نیست؛ مسئله اصلی، روشن بودن زنجیره تصمیم‌گیری و پاسخگویی است.

امام درباره ضرورت پاسخگویی دولت در قبال عملکردش و تفکیک آثار جنگ از سایر عوامل 
مؤثر بر ناکامی‌ها اظهار کرد: این تفکیک، شرط پاسخگویی است؛ نه فرافکنی. جنگ بخشی از 
کارنامه دولت را توضیح می‌دهد و تلاش‌های دولت در شرایط جنگی باید منصفانه دیده شود، اما 
جنگ همه کارنامه دولت نیست. جنگ بخشی از فرصت دولت را گرفت؛ اما دولت نباید فرصت 

باقی‌مانده را با تعلل و ادامه کار با مدیرانی که با برنامه دولت همراه نیستند، از دست بدهد.

دستور اژه‌ای برای حسابرسی ویژه 
شرکت‌های دولتی و دریافتی مدیران

رییس قوه قضاییه بر اهمیت اصلاح وضعیت شرکت‌های دولتی و وابسته به دولت تاکید کرد.
به گزارش عصررسانه به نقل از قوه قضاییه، حجت‌الاسلام‌والمسلمین محسنی‌اژه‌ای، دیروز 
دوشنبه ۲۳ شهریور، طی سخنانی در نشست شورای‌عالی قوه قضاییه، به موضوع شرکت‌های 
دولتی و وابسته به دولت و بودجه‌ای که به آنها طی سنوات مختلف اختصاص داده می‌شود، 
پرداخت و اظهار کرد: تعداد قابل توجهی از شرکت‌های دولتی و وابسته به دولت در کشور 
وجــود دارد؛ برخــی آگاهــان، تعداد آنها را بیش از ۳۰۰ شــرکت قلمداد می‌کنند؛ بودجه 
تخصیصی به این شرکت‌ها بیش از بودجه دولت است؛ در اینجا به رئیس سازمان بازرسی 
کل کشــور دســتور می‌دهم تا بررســی ویژه و جامعی را پیرامون این شرکتها به عمل آورد. 
باید به طور دقیق مشــخص شــود که شــرکت‌های مزبور، این بودجه‌ها را در چه حوزه‌هایی 
صرف می‌کنند؟ آیا ســودده هســتند یا زیان‎ده؟ این شــرکت‌ها چگونه اداره می‌شوند؟ آیا 
اساساً وجودشان ضروری است؟ علی‌ای‌حال باید یک اقدام جامع و آسیب‌شناسانه در باب 

این شرکتها صورت گیرد.
رئیس قوه قضاییه افزود: باید مشخص شود که تعداد دقیق اعضای هیئت مدیره‌های این 
شــرکت‌های دولتی و وابســته به دولت چه مقدار است؟ آیا این اعضای هیئت مدیره‌ها اعم 
از موظف و غیرموظف، در بخش‌های دیگر نیز مشغول هستند یا خیر؟ باید دقیق مشخص 
شــود که میزان دریافتی، حقوق، پاداش و یا حق جلســه آنها چه مقدار اســت؟ آیا هیئت 
مدیره‌ای که پاداش می‌گیرد، شرکت متبوعش سوده‌ده است یا زیان‌ده؟ قطعاً اگر شرکتی 
زیان ‌ده باشــد و اعضای هیئت مدیره‌اش پاداش دریافت کنند، امری خلاف قانون صورت 
گرفته اســت.رئیس دســتگاه قضا به مقوله‌ی بودجه مسئولیت‌های اجتماعی شرکت‌های 
دولتی نیز گریزی زد و گفت: این شــرکت‌های دولتی و وابســته به دولت، بودجه‌ای تحت 
عنوان بودجه مســئولیت‌های اجتماعی دریافت می‌کنند؛ این مقوله، فی‌نفســه پسندیده و 
مستحسن است؛ لکن باید مشخص شود که این بودجه مسئولیت‌های اجتماعی، در کدام 
حوزه‌ها مصرف می‌شــود.رئیس عدلیه با اشــاره به پاداش‌هایی که به اعضای هیئت مدیره 
شرکت‌های دولتی تعلق می‌گیرد، عنوان کرد: من سالها قبل بر روی موضوع شرکت‌های 
دولتی و وابسته به دولت متمرکز شده بودم؛ چندی پیش نیز از یک مسئول ذیصلاح در باب 
پاداشی که اعضای هیئت مدیره یک شرکت مشخص، دریافت کرده بودند، استفسار کردم 
که مسئول مربوطه پاسخ داد که چنانچه پاداش دریافتی از سود خالص آن شرکت باشد، 
بلامانع و قانونی است؛ من خطاب به آن مسئول ذیصلاح گفتم که موضوع اصلی نیز همین 

است که آیا این پاداش دریافت شده از سود خالص شرکت بوده یا خیر؟
محســنی‌اژه‌ای، با تاکید بر اهمیت اصلاح وضعیت شــرکت‌های دولتی و وابســته به دولت 
اظهار کرد: رئیس وقت ســازمان بازرســی در مقطع ریاســت اقای خداییان طی گزارشی به 
من اعلام کرد که  بالغ بر هزار و ۵۳۵ عضو هیئت مدیره شــرکت‌های دولتی و وابســته به 
دولت شناسایی شده‌اند که عضویت آنها مغایر با قانون است؛ تعدادی از آنها با ورود سازمان 
بازرسی استعفا دادند؛ برای ۳۵۹ نفر از آنها نیز که به قانون تمکین نکردند، پرونده کیفری 
تشکیل شد. علی‌ایحال تاکید مؤکد دارم که موضوع مورد اشاره باید با جدیت دنبال شود. 
این مقوله، آســیب‌زا و زمینه فســاد اســت. علاوه بر اهتمام ویژه درخصوص تعیین‌تکلیف 
تمامی آن ۳۵۹ نفری که برای‌شــان پرونده کیفری تشــکیل شــده، باید مالی که تمامی آن 
هزار و ۵۳۵ نفر نیز تحصیل کرده‌اند، مورد بررســی جامع قرار گیرد و چنانچه نامشــروع و 
مغایر با قانون بوده، مسترد گردد. سازمان بازرسی کل کشور در این فقره، در تکمیل اقدام 
قبلی یک اقدام قاطع، ضربتی و دقیق دیگر انجام دهد. وضعیت فعلی شــرکت‌های دولتی 

و وابسته به دولت باید اصلاح شود.  
رئیس قوه قضاییه در ادامه نشست امروز با تاکید مؤکد پیرامون اهمیت حمایت از فعالیت 
اقتصادی مولد، اظهار کرد: بخش‌های ذیربط قضایی به هیچ وجه از مقوله‌ی حمایت از تولید، 
رفع موانع تولید و مســاعدت نســبت به جذب ســرمایه‌گذاری مولد، غافل نشوند و جلسات 
ستاد پیگیری اجرای سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی را با جدیت دنبال کنند. حمایت 
از اقتصاد مولد، اولویت درجه اول کشور و به تبع آن، قوه قضاییه است. مجدداً تاکید مؤکد 
دارم که در فرایند رسیدگی به اتهاماتِ متولی و صاحب یک بنگاه تولیدی، نهایت اهتمام 
به خرج داده شود تا حتی‌المقدور، آن بنگاه تولیدی، پلمب نشود و حساب‌های آن مسدود 
نگردد و چرخه تولید و اشــتغال در آن، از حرکت بازنایســتد. همچنین چنانچه ضرورتی 
ایجاب نمی‌کند برای یک فعال اقتصادیِ دارای بنگاه تولیدی، به ســبب پرونده مفتوحی 
که دارد، تجویز ممنوع‌الخروجی و مسدودالحسابی نشود و چنانچه بنا بر ضرورت، این امر 
انجام گرفت، به محض رفع ضرورت، سریعاً نسبت به رفع ممنوع‌الخروجی و مسدودالحسابی 
آن فعال حوزه‌یِ اقتصاد مولد، اقدام شــود.  رئیس دســتگاه قضا، مبارزه با فســاد را یک امر 
محتوم و قطعی دانســت و بیان داشــت: مبارزه با فســاد، کماکان اولویت اصلی قوه قضاییه 
است و این امر هیچگاه از اولویت ما خارج نخواهد شد. ما با فساد، مقابله‌ی علمی، حرفه‌ای 
و ریشه‌ای خواهیم داشت و در عین حال تمام سعی‌ و جهدمان را معطوف می‌داریم که در 
این مسیر در ضمن رعایت مرّ قانون؛ قاطعانه و بازدارنده عمل کنیم. رئیس عدلیه با تشریح 
مؤلفه‌های ایجاد بازدارندگی در امر مبارزه با فساد گفت: ما کماکان معتقدیم که در راستای 
ایجاد بازدارندگی در امر مبارزه با فساد و ارتقای آگاهی‌های مردمی در این راستا، می‌توان 
تا آنجایی که مخل قانون نباشد، برخی از گزارش‌های سازمان بازرسی را به‌صورت عمومی 
منتشــر کرد. همچنین در همین راســتا لازم اســت با همکاری مجلس، لایحه‌ای را تدوین 
کنیم که مضمون و محتوای آن، برگزاری هر چه بیشتر دادگاه‌های علنی و انتشار مفاد آنها 
باشد. البته پرُ واضح است که انتشار مفاد دادگاه‌ها، باید ضرورتاً منطبق با قانون و شرع انور 

باشد و انتشار مفاد دادگاه‌ها چنانچه مخل امنیت و عفت عمومی نباشد، پذیرفته است.

      خبر

نشست هفتگی سخنگوی وزارت خارجه صبح روز دوشنبه 
۲۳ شهریور ۱۴۰۵  با حضور خبرنگاران رسانه‌های داخلی و 
خارجی  در محل وزارت خارجه برگزار شد. اسماعیل بقایی 
در پاســخ به سوالی در ارتباط با مباحث مطرح شده مبنی 
بر دخالت ایران در ارتباط با مسائل یمن گفت : ایران ،هیچ 
مداخلــه در مباحث مرتبط با یمن ندارد.وی افزود: برای ما 
وضعیت منطقه مهم اســت و و این موضوع برای ما مهم و 
مورد توجه است که برخی بازیگران خارج از منطقه به دنبال 
تشدید تنش بین کشورهای اسلامی هستند و می‌خواهند از 
آب گل‌آلود ماهی بگیرند در همین چهارچوب ما مواضع خود 
را صریح اعلام می‌کنیم و و این اعلام مواضع، نباید به معنای 
دخالت تلقی شــود.بقایی با بیان اینکه انصارالله یمن یک 
طرف مستقل در یمن است و بر اساس مصالح خود تصمیم 
می‌گیرد، ادامه داد: وقتی می‌خواهیم در مورد تحولات یمن 
صحبت کنیم باید به اتفاقات گذشــته نیز توجه کنیم، یمن 
کشوری اســت که طی ۱۰ الی ۱۲سال گذشته مورد تعرض 
قرار گرفته، محاصره شده است و از سوی یمنی‌ها تلاش‌های 
زیادی صورت گرفته است که به حقوق و کرامت خود دست 
پیدا کنند.وی همچنین با اشاره به مواضع برخی از کشورهای 
منطقه در مورد تحولات یمن و ادعاهایی که علیه ایران در 
این ارتباط مطرح کرده‌اند، گفت: توصیه‌ام به تمام کشورهای 

منطقه این است که واقعیت‌ها را ببینند و فرافکنی نکنند.
ســخنگوی وزارت خارجه همچنین در پاسخ به ادعای مطرح شده 
از ســوی آمریکایی‌ها مبنی بر اینکه ایران در جریان حمله به خط 
لوله نفت عربستان نقش داشته است، گفت: آمریکایی‌ها بدون هیچ 
هزینه‌ای در حال تولید خبرهای دروغ هستند.وی با اشاره به تلاش 
بازیگران خارج از منطقه برای افزایش تنش بین کشورهای منطقه 
از طریق خبرسازی و طرح ادعاهای دروغ و این‌که باید کشورهای 
اســامی و منطقه مواظب این گونه اقدامات باشند گفت: ادعاهای 

مطرح شده از سوی آمریکایی‌ها، قاطعانه تکذیب می‌شود.
بقایی در واکنش به اقدام دولت اتریش در صادر نکردن روادید ورود 
برای هیات نمایندگی ایران به ریاست اسلامی رییس سازمان انرژی 
اتمی جهت شرکت در نشست عمومی آژانس بین‌المللی انرژی اتمی 

گفت: اقدام دولت اتریش به عنوان دولت میزبان، مطلقاً ناموجه است.
وی افزود: دولت اتریش طبق تعهدات خود باید روادید ورود هیات 
نمایندگی ایران را صادر می‌کرد. ما مراتب اعتراض خود را به صراحت 
به دولت اتریش منعکس کردیم و کاردار این کشور نیز برای اعلام 
اعتراض به وزارت امور خارجه فراخوانده شد در این جلسه نیز مراتب 

اعتراض خود را اعلام کردیم.
بقایی با اشــاره به آنچه تناقض در رویکرد کشــورهای غربی خواند، 
اظهار کرد: ببینید، همه‌اش تناقض در تناقض اســت؛ از یک طرف 
یک کشور را متهم می‌کنند، قطعنامه صادر می‌کنند و گزارش‌های 
نادرســت تهیه می‌کنند و بعد اجازه حضور نمایندگان کشــور برای 
دفاع از خودش را هم سلب می‌کنند. جنگی که شروع کرده‌اند، فقط 
جنگ نظامی نبوده، بلکه جنگ در عرصه دیپلماتیک و حقوقی نیز 
هست تا مانع از رسیدن صدای ایران به سایر کشورها شوند. ما از همه 
ابزارها استفاده می‌کنیم تا اجازه ندهیم چنین هدفی محقق شود.

این مقام وزارت امور خارجه در ادامه درباره توجیه دولت اتریش 
مبنی بر قرار داشتن این کشور تحت فشار یا درخواست آمریکا 
بــرای عــدم صدور روادید، گفت: اینکه دولت اتریش به ما بگوید 
تحت فشار یا درخواست آمریکا این کار را انجام داده است ـ که 
برای ما مشهود است فشار آمریکا بوده ـ به هیچ عنوان رفع‌کننده 
مســئولیت دولت میزبان نیســت. من فکر می‌کنم هر دولتی که 
میزبانی ســازمان‌های بین‌المللی و نشســت‌های بین‌المللی را 
برعهده دارد، باید بیش از هر چیز مراقب اعتبار و جایگاه خودش 
باشد و اجازه ندهد فشارهای آمریکا باعث شود این کشورها برای 
خودشان مسئولیت بین‌المللی ایجاد کنند؛ آن هم به دلیل عدم 

ایفای تعهداتشان.
بقایی توضیح داد: آنچه بین ایران و عمان تفاهم شده، درباره تعیین 
مســیرهای ایمن دریانوردی اســت و به دو دولت ســاحلی مربوط 
می‌شود. حقوق ناشی از حاکمیت آن‌ها در نظر گرفته شده و همه 

جوانب کار پس از هفته‌ها مذاکره میان دو کشور حاصل شده است. 
قرار هم بر این بود که صرفاً در این نشســت، این موضوع »طرح« 
شود. این فرصتی بود که ایران و عمان فراهم کردند و انتظار می‌رفت 
کشورهای منطقه فرصت‌شناس باشند و قدر چنین موقعیت‌هایی 
را بدانند. اگر واقعاً معتقدند ما به‌عنوان همسایگان دائمی، با وجود 
همه بحث‌ها و همه شکایت‌های به‌حقی که از عملکرد برخی از این 
کشورها داریم، باید دور هم بنشینیم و درباره ایجاد منطقه‌ای امن، به 
دور از مداخله بازیگران مخرب خارجی، گفت‌وگو کنیم، این فرصت 
بسیار مناسبی بود. فکر نمی‌کنم هیچ طرف مسئولی بپذیرد که این 
نشســت را به هر دلیلی، چه به دلیل اعمال نفوذ طرف‌های خارج 
از منطقــه و چــه به دلیل بهانه‌جویی‌هایی که واقعاً هیچ ارتباطی به 

ایران ندارد، نباید برگزار کنیم.
سخنگوی دستگاه دیپلماسی درباره خبرها پیرامون نقش عربستان 
در این خصوص گفت: خبری که مطرح شده درست است؛ عربستان 
درخواســت کرد این نشســت فعلًا برگزار نشود. بحث‌هایی هم که 
درباره انتساب اتفاقاتی که میان آن‌ها و یمن در جریان است مطرح 
می‌شود، حقیقتاً آدرس اشتباهی‌دادن است؛ با دادن آدرس اشتباه، 

مشکلات حل نمی‌شود.
بقایی در پاســخ به این پرســش که آیا نشست شما با کشورهای 
منطقه خلیج فارس تنها برای اطلاع‌رسانی درباره نتایج گفت‌وگوها 
بــا عمــان خواهد بود یا می‌توان آن را آغاز مرحله جدیدی پس از 
تجاوز آمریکا و اســرائیل به ایران دانســت؟ و آیا ایران پیشنهاد یا 
نقشــه راهی برای ساماندهی روابط با کشورهای خلیج فارس در 
نظر دارد؟ گفت: نشست فعلًا به تعویق افتاده و برگزار نمی‌شود، 
اما حتماً چنین نشستی می‌توانست گامی حتی کوچک در مسیر 
احیای گفت‌وگو بین ایران و کشورهای حوزه خلیج فارس باشد. 
البته فقط بحث ایران و آن کشــورها نیســت، خود آن کشــورها 
هم نیاز دارند با یکدیگر گفت‌وگو کنند. شــما در جریان هســتید 
که برخی اختلاف‌ها که در بین این کشــورها بســیار جدی است، 
زمینه‌ساز بسیاری از مسائل در منطقه ما بوده، از جمله در یمن. 
این گفت‌وگو صرفاً نیاز ایران و کشــورهای حاشیه جنوبی خلیج 
فارس نیســت؛ بلکه نیازی اســت که بین همه این کشورها وجود 

دارد. این فرصت فعلًا از دست رفت. 

بقایی: فرصت نشست عمان از دست رفت

گفت‌وگو با همسایگان زیر سایه تنش‌ها

در حالی که تهران بازگشت به هرگونه مذاکرات با آمریکا را مشروط به بازگشت واشنگتن به 
اجرای تعهداتش در یادداشت تفاهم پایان جنگ و بازگشایی تنگه هرمز را به پایان جنگ و 
تهدید نظامی علیه ایران مشروط کرده است، مقامات آمریکایی به طور غیرعلنی به شرکای 
خود در منطقه خلیج فارس گفته‌اند که می‌خواهند مذاکرات آتی با ایران بر برنامه هسته‌ای 

آن متمرکز باشد، نه تنگه هرمز.
به گزارش ایســنا، نشســتی که قرار بود روز )دوشــنبه( با مشارکت وزرای امور خارجه ایران 
وشورای همکاری خلیج فارس در میانه بحران تردد دریایی از مسیر تنگه هرمز برگزار شود، بنا 
به گفته وزیر امور خارجه عمان به طور نامحدود به تعویق افتاد و به گفته مقامات آمریکایی، 
واشنگتن که برنامه‌ای برای مشارکت آن در این نشست وجود نداشت، به شرکای خلیج فارس 
گفته است که می‌خواهد هرگونه مذاکرات آتی با تهران بر برنامه هسته‌ای آن متمرکز باشد.

بقائی، سخنگوی وزارت خارجه ایران در این ارتباط گفته است: اینکه آمریکا دوست داشته 
باشد خودش یا کشورهای دیگر درباره فلان موضوع صحبت کنند، تأثیری در اولویت‌ها و 
اراده ما ندارد. امنیت تنگه هرمز موضوعی است که به دو دولت ساحلی، ایران و عمان، مربوط 
می‌شود. هر آنچه امروز در زمینه ناامنی در تنگه هرمز رخ می‌دهد، نتیجه اقدامات آمریکاست.

نشســت عمان که قرار بود علاوه بر مســائل منطقه‌ای، موضوع امنیت کشــتیرانی در تنگه 
هرمز و ســازوکارهای همکاری کشــورهای منطقه در این زمینه نیز در آن مورد بررســی 
قرار بگیرد، با تلاش برخی طرف‌های خارج از منطقه برای جلوگیری از شــکل‌گیری یک 
ســازوکار بومی و منطقه‌ای با مشــارکت همه کشورهای منطقه جهت تامین امنیت درون 

زای منطقه‌ای همراه شد.
در همین راســتا، وزارت خارجه بحرین روز گذشــته اعلام کرد که این کشــور تا پیش از 
بازگرداندن روابط دیپلماتیک با جمهوری اسلامی ایران، در هیچ نشست گروهی با حضور 
تهران شرکت نخواهد کرد- تصمیمی که به نظر می‌رسد تحت فشار برخی قدرت‌های خارج 

از منطقه خلیج فارس، از جمله آمریکا و رژیم صهیونیستی اتخاذ شده است. بحرین میزبان 
مقر ناوگان پنجم آمریکاست که سامانه‌های فرماندهی و کنترل نظامیان آمریکا در منطقه 
را در خود دارد. بنا بر گزارش‌ها، بحرین با گشودن آسمان، آب‌های سرزمینی و پایگاه‌های 
خود به روی عملیات‌های نظامی مشارکت جدی در حملات آمریکا علیه ایران داشته است.

سی‌ان‌ان در گزارش خود آورده است: نشستی که برای دوشنبه برنامه‌ریزی شده بود، این 
واقعیت را برجســته می‌کرد که با وجود تلاش‌های فعال برای توســعه مسیرهای جایگزین 
عبور از تنگه هرمز، کشــورهای منطقه حاضر نیســتند وضعیت موجود را به‌عنوان وضعیت 
عــادی جدیــد بپذیرند. دیپلمات‌ها امیدوار بودند پــس از ماه‌ها بحث غیرعلنی درباره یک 
چارچوب قانونی پیچیده و احتمالی برای بازگشایی تنگه میان تهران و عمان که می‌تواند به 
ایران و عمان به عنوان دو کشور ساحلی این آب‌راه اجازه دریافت عوارض بدهد، دیپلمات‌ها 
امیدوار بودند این نشست بتواند انگیزه‌ای برای توافق ایجاد کند.یک منبع منطقه‌ای گفت: 
»هیچ پیشرفت قریب‌الوقوعی انتظار نمی‌رود اما حل مسئله تنگه فوری‌ترین موضوع است، 
پس باید از جایی شروع کنیم.«منابع آگاه مدعی شدند که احتمال دریافت عوارض از سوی 
ایران همچنان به‌طور گسترده رد می‌شود اما تمایلی برای بررسی مشارکت‌های داوطلبانه 
در ازای هدایت عبور از تنگه وجود دارد. ســه منبع آگاه دیگر نیز گفتند چارچوب قانونی 
عمان شامل پرداخت داوطلبانه برای تامین ایمنی ناوبری و حفاظت از محیط زیست است.

از سوی دیگر، سه منبع آگاه می‌گویند مقامات دولت آمریکا به‌صورت غیرعلنی به طرف‌های 
منطقه خلیج فارس گفته‌اند که می‌خواهند تمرکز هرگونه مذاکره آینده آمریکا و ایران را 

بر برنامه هسته‌ای تهران معطوف کنند، نه بازگشایی تنگه هرمز.
در ادامه این مطلب ادعا شده است: احتمال این که کشورهای شورای همکاری خلیج فارس 
و ایران از یک طرح جامع برای بازگشایی این آب‌راه حمایت کنند، بدون حضور آمریکا در 
میز مذاکره عملا غیرممکن خواهد بود. دولت آمریکا تلاشی برای مخالفت با این گردهمایی 

نکــرد و اعــام کــرد که بحث‌ها را از نزدیک زیر نظر خواهد داشــت.یک مقام آمریکایی روز 
یکشنبه، حدود یک ساعت پیش از اعلام وزیر خارجه عمان، مدعی شد: »ایالات متحده با 
همه شرکای منطقه‌ای خود در ارتباط نزدیک است و پیش از این نشست، در طی نشست 
و پــس از آن نیــز چنیــن خواهد بود.« یک مقام آمریکایی دیگر نیز گفت: »ما نمی‌خواهیم 
درباره تنگه صحبت کنیم و این موضع فعلی دولت است- فقط اگر بخواهید درباره پرونده 

هسته‌ای صحبت کنید، با شما گفت‌وگو خواهیم کرد.«
سی‌ان‌ان در ادامه به نقل از منبع منطقه‌ای یادشده مدعی شد: ایرانی‌ها به بازیگران منطقه‌ای 
نشان داده‌اند که وقتی مسئله تنگه، از جمله با لغو محاصره آمریکا حل شود، برای مذاکرات 
هســته‌ای با آمریکا آماده خواهند بود. در نتیجه، راه‌اندازی یک چارچوب برای بازگشــایی 
این آبراه احتمالا گامی حیاتی برای هموارکردن مســیر مذاکرات هســته‌ای و پایان کلی 
جنگ است.«ادعای تمایل آمریکا به مذاکرات هسته‌ای با ایران در عوض مذاکرات پیرامون 
بازگشایی تنگه در حالی مطرح شده است که طبق یادداشت تفاهم پایان جنگ که پس از 
آتش‌بس آوریل با میانجیگری پاکستان به دست آمد، واشنگتن و تهران پس از بازگشایی 
تنگه هرمز، لغو محاصره دریایی غیرقانونی آمریکا و لغو تحریم‌های ایران در یک بازه زمانی 
۶۰ روزه فرصت مذاکره پیرامون برنامه هسته‌ای ایران و سازوکارهای اجرایی درباره مسائلی 

از جمله آزادسازی پول‌های بلوکه‌شده ایران را می‌یافتند.
اما آمریکا با نقض تعهدات خود در یادداشت تفاهم، از جمله با تلاش برای عبور دادن کشتی‌ها 
از مســیری غیر از مســیر تعیین‌شده برای تردد کشتی‌ها از تنگه هرمز طبق ترتیبات ایران 
و تکرار تجاوزات به حاکمیت ملی و تمامیت ارضی ایران عملا مانع از اجرایی شــدن مفاد 
این سند شد. فرصت ۶۰ روزه به پایان رسید اما تبادل پیام دو طرف با میانجی‌ها، از جمله 
پاکستان، قطر و عمان ادامه دارد.تهران تاکید کرده است که هرگونه بازگشت به مذاکرات و 

بازگشایی تنگه هرمز مشروط به بازگشت آمریکا به تعهداتش در تفاهم‌نامه است.

هرمز پیش‌شرط ایران برای مذاکرات؛ واشنگتن اولویت را به پرونده هسته‌ای می‌دهد

بن‌بست تازه در مسیر مذاکرات
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مهندس محمدحسین تهرانی ،مدیر پروژه فاز اول خطوط نفتی بندر شهید بهشتی چابهار:

انتخاب پیمانکار  باید بر اساس توان واقعی باشد
"  کشور برای توسعه زیرساخت های خود به پیمانکاران توانمند نیاز دارد"

گفت و گوی اختصاصی »کار و کارگر« با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی

 کیسون؛ بیش از پنج دهه تجربه در اجرای پروژه های بزرگ
من با درود و احترام، فعالیت خودم در مجموعه کیسون را از سال ۱۳۹۴ 
آغاز کرده ام و در طول این سال ها عمدتاً در پروژه های جنوب کشور حضور 
داشته ام. شرکت کیسون نیز از مردادماه سال ۱۳۵۴ فعالیت خود را آغاز 
کرده و امروز با بیش از پنج دهه تجربه، یکی از مجموعه های باســابقه و 
شناخته شــده کشــور در حوزه اجرای پروژه های عمرانی و زیرساختی به 
شــمار می رود. در حال حاضر مدیریت مجموعه بر عهده مهندس ســعید 
کار است و بنیان گذار شرکت نیز جناب آقای مهندس محمدرضا انصاری 
بوده اند. آنچه برای من اهمیت دارد، این است که سابقه طولانی کیسون 
صرفاً یک عدد یا عنوان نیســت؛ بلکه پشــتوانه ای از تجربه اجرایی، نیروی 
انسانی متخصص و حضور مستمر در پروژه های بزرگ و راهبردی کشور 
اســت. همین تجربه به ما کمک کرده اســت که در پروژه های مختلف، 
به ویژه پروژه های صنعتی و زیرســاختی، با شــناخت دقیق تری از الزامات 
فنی و اجرایی وارد شویم.من از سال ۱۳۹۴ در پروژه های مختلف جنوب 
کشور با مجموعه کیسون همکاری داشته ام و در این مدت، تجربه حضور 
در پروژه هایی مانند پروژه پتروشــیمی بوشــهر، واحد اولفین پتروشیمی، 
مخازن سبز و همچنین مخازن ذخیره جاسک را داشته ام. هر یک از این 
پروژه ها از نظر شرایط اجرایی، الزامات فنی و محیط کار، تجربه متفاوتی 
برای ما ایجاد کرده اند و مجموعه این تجربیات امروز در پروژه های بندری 

و نفتی چابهار نیز به کار گرفته شده است.

 حضور کیسون در چابهار؛ از مخازن قیر تا خطوط نفتی
در چابهار، پروژه های متعددی را در دســتور کار داشــته ایم و پروژه فعلی 
خطوط نفتی، دومین پروژه ما در این منطقه محسوب می شود. نخستین 
پروژه ای که در این بندر اجرا کردیم، مربوط به مخازن قیر نفت جیه بود؛ 
پروژه ای که با هدف ایجاد زیرساخت های لازم برای ذخیره و صادرات قیر 
در منطقه انجام شد.عملیات اجرایی آن پروژه در سال ۱۴۰۱ آغاز شد و 
بهره برداری از آن نیز در مهرماه سال ۱۴۰۳ انجام گرفت. تجربه ای که از 
اجرای آن پروژه در بندر شهید بهشتی چابهار به دست آوردیم، شناخت 
بسیار خوبی از شرایط منطقه، ظرفیت های بندر، الزامات اجرایی و نحوه 
هماهنگــی میــان عوامل مختلف در اختیار ما قــرار داد. این تجربه برای 
ورود به پروژه خطوط نفتی بســیار ارزشــمند بود و باعث شــد با شناخت 
دقیق تــری از محیــط پروژه، عملیات اجرایی فاز جدید را آغاز کنیم.پروژه 
خطوط نفتی بندر شهید بهشتی نیز در اسفندماه سال ۱۴۰۲ به ما ابلاغ 
شد و از همان ابتدا تلاش کردیم عملیات اجرایی را با برنامه ریزی دقیق و 
استفاده از ظرفیت نیروهای متخصص مجموعه پیش ببریم. امروز که در 
محل پروژه حضور داریم، میزان پیشرفت فیزیکی آن به حدود ۹۴ درصد 

رسیده و عملًا در مراحل پایانی اجرای پروژه قرار داریم.

 فاز نخســت خطوط نفتی؛ زیرساختی برای توسعه صادرات 
و واردات

پروژه ای که در حال حاضر در دست اجرا داریم، در واقع فاز نخست خطوط 
نفتی بندر شهید بهشتی چابهار است. هدف اصلی این پروژه، آماده سازی 
زیرســاخت های مــورد نیاز برای انتقــال و جابه جایی محصولات نفتی از 
محدوده پشتیبان بندر به سمت اسکله نفتی است.البته این پروژه را نباید 
صرفاً به عنوان اجرای چند خط لوله در نظر گرفت. آنچه برای ما اهمیت 
دارد، ایجاد یک زیرســاخت قابل اتکا برای فعالیت های نفتی بندر اســت؛ 
زیرساختی که در آینده نیز امکان توسعه و اضافه شدن خطوط جدید به 
آن وجود خواهد داشت. بنابراین، فاز نخست را می توان یکی از بخش های 
مهم در مسیر تکمیل زیرساخت های نفتی بندر شهید بهشتی دانست.در 
این فاز، مجموع خطوط اجراشــده در مســیر مورد نظر حدود سه کیلومتر 
اســت که به صورت رفت و برگشــت به ســمت اسکله امتداد پیدا می کند. 
ایــن خطــوط برای انتقال و جابه جایــی چند نوع محصول طراحی و اجرا 
شده اند و هر کدام متناسب با نوع محصول و فرآیند عملیاتی، مشخصات 
فنی خاص خود را دارند.یکی از بخش های این پروژه، اجرای خطوط لوله 
۱۶ اینچ برای صادرات محصولات نفتی اســت. در کنار آن، یک خط ۱۲ 
اینچ نیز برای انتقال روغن اکســترکت در نظر گرفته شــده است. علاوه بر 
خطوط صادراتی، دو خط مجزا نیز برای واردات بنزین و گازوئیل به بندر 
چابهار اجرا شــده که از نظر نقش و کارکرد، اهمیت ویژه ای برای توســعه 

فعالیت های بندری و نفتی منطقه دارد.

 اتصال اسکله به زیرساخت های انتقال فرآورده
در بخش واردات، یکی از اهداف اصلی پروژه این اســت که امکان انتقال 
مستقیم بنزین و گازوئیل از محل اسکله و کشتی به زیرساخت های مورد 
نظر در بندر فراهم شــود. این موضوع از منظر توســعه ظرفیت های بندر 
شــهید بهشــتی و افزایش توان عملیاتی آن اهمیت زیادی دارد.طبیعتاً 
اجــرای خطــوط نفتی در چنین مقیاســی نیازمند رعایت مجموعه ای از 
الزامــات فنــی، ایمنی و اجرایی اســت. ما در طول اجــرای پروژه تلاش 
کرده ایــم تمامــی این الزامات را در کنار برنامــه زمان بندی پروژه دنبال 
کنیم و کیفیت اجرا را فدای ســرعت نکنیم. برای ما مهم اســت که پروژه 
در نهایــت نــه فقط در زمــان مقرر، بلکه با کیفیتی متناســب با اهمیت 

زیرساختی آن تحویل شود.از طرف دیگر، قرار گرفتن پروژه در محدوده 
بندری و در مجاورت فعالیت های مرتبط با حمل ونقل دریایی، شــرایط 
اجرایی خاصی را ایجاد می کند. بنابراین هماهنگی مســتمر میان عوامل 
پــروژه و مجموعه هــای مرتبط با بندر، یکی از بخش های مهم کار ما بوده 
اســت. تجربه ای که از پروژه های قبلی در اختیار داشــتیم، در این زمینه 

کمک قابل توجهی به ما کرد.

 رسیدن پروژه به مرز تکمیل
پروژه خطوط نفتی در اسفندماه ۱۴۰۲ ابلاغ شد و پس از تجهیز کارگاه 
و آغاز عملیات اجرایی، مراحل مختلف کار را پشــت ســر گذاشتیم. روند 
پیشــرفت پروژه به گونه ای بود که تا اســفندماه سال گذشته به حدود ۹۳ 
درصد پیشرفت فیزیکی رسیده بودیم.البته در ادامه، شرایط خاصی که در 
کشــور ایجاد شــد و وقفه ای که در روند فعالیت های اجرایی به وجود آمد، 
باعث شد برنامه پروژه با برخی محدودیت ها مواجه شود. با این حال، پس 
از فراهم شدن شرایط، مجدداً عملیات اجرایی را با جدیت از سر گرفتیم 
و خوشــبختانه امروز پروژه به حدود ۹۴ درصد پیشــرفت فیزیکی رسیده 
اســت.در حال حاضر بخش عمده عملیات اصلی انجام شــده و در مرحله 
نهایی قرار داریم. بر اساس برنامه ای که برای ادامه کار در نظر گرفته ایم، 
امیدواریم حداکثر طی یک ماه و نیم آینده بتوانیم پروژه را به طور کامل 
به پایان برســانیم و آماده بهره برداری کنیم.برای من و مجموعه کیســون، 
رسیدن یک پروژه به این مرحله صرفاً به معنای عبور از یک درصد پیشرفت 
نیســت. در پروژه های زیرســاختی، بخش پایانی کار اهمیت بسیار زیادی 
دارد؛ چرا که در این مرحله باید جزئیات فنی، تکمیل عملیات، کنترل های 
نهایی و آماده ســازی برای بهره برداری با دقت انجام شــود. بنابراین تلاش 
ما این اســت که در مدت باقی مانده نیز همان حساســیتی را که از ابتدای 

پروژه داشته ایم، حفظ کنیم.

 ســرمایه گذاری ۸۰۰ میلیارد تومانی برای یک زیرســاخت 
راهبردی

از نظر مالی نیز این پروژه یکی از طرح های قابل توجه در حوزه زیرساخت های 
نفتی بندر به شمار می رود. تا امروز حدود ۶۵۰ میلیارد تومان از اعتبارات 
پروژه هزینه شــده و اعتبار کل پروژه حدود ۸۰۰ میلیارد تومان اســت.

طبیعتاً اجرای چنین پروژه ای در شرایط اقتصادی و اجرایی امروز، نیازمند 
مدیریت دقیق منابع، کنترل هزینه ها و برنامه ریزی منســجم اســت. ما 
تلاش کرده ایم منابع اختصاص یافته به پروژه را در مســیر اجرای واقعی 
و تکمیــل زیرســاخت ها به کار بگیریــم و در عین حال، کیفیت فنی کار 
را به عنوان یک اصل اساســی حفظ کنیم.آنچه برای ما اهمیت دارد این 
است که این اعتبار در نهایت تبدیل به یک زیرساخت ماندگار برای بندر 
شهید بهشتی شود؛ زیرساختی که بتواند در سال های آینده نیز پاسخگوی 
نیازهای توسعه ای بندر باشد و زمینه را برای افزایش ظرفیت جابه جایی 

و صادرات و واردات محصولات نفتی فراهم کند.

 یک ماه و نیم تا بهره برداری
امروز با رســیدن پروژه به پیشــرفت ۹۴ درصدی، عملًا در آخرین مرحله 
مســیر قرار داریم. برآورد ما این اســت که طی حدود یک ماه و نیم آینده 
عملیات پروژه تکمیل شود و بتوانیم آن را برای بهره برداری آماده کنیم.

برای من، حضور در چنین پروژه ای در ادامه تجربه ای که از ســال ۱۳۹۴ 
در پروژه هــای مختلف جنوب کشــور به دســت آورده ام، فرصت مهمی 
برای به کارگیری دانش و تجربه ای است که طی این سال ها در مجموعه 
کیســون شــکل گرفته است. از عسلویه و پروژه های پتروشیمی گرفته تا 
مخازن ذخیره جاســک و پروژه های بندری چابهار، هر پروژه بخشــی از 
تجربه اجرایی امروز ما را ساخته است.اکنون در بندر شهید بهشتی چابهار، 
هدف ما این اســت که این تجربه را در قالب یک زیرســاخت عملیاتی و 
قابــل اتکا به نتیجه برســانیم. امیدوارم بــا تکمیل عملیات در بازه زمانی 
پیش بینی شده، فاز نخست خطوط نفتی بندر شهید بهشتی وارد مرحله 
بهره برداری شــود و بتواند نقش خود را در توســعه ظرفیت های نفتی و 

بندری چابهار به خوبی ایفا کند.

 اشتغال زایی مستقیم؛ حضور ۲۵۰ نیروی انسانی در اوج اجرای 
پروژه

یکی از موضوعاتی که برای ما در اجرای پروژه خطوط نفتی بندر شــهید 
بهشــتی اهمیت ویژه ای داشت، استفاده از ظرفیت نیروی انسانی منطقه 
و ایجاد فرصت اشــتغال برای نیروهای بومی بود. طبیعتاً تعداد نیروهای 
پروژه متناســب با مرحله اجرایی آن تغییر می کند و اکنون که پروژه در 
مراحــل پایانــی قرار گرفته، تعداد نیروهای حاضر در کارگاه به حدود ۴۵ 
نفر کاهش پیدا کرده اســت.اما اگر بخواهم وضعیت اشــتغال زایی پروژه را 
در دوره اوج فعالیت تشــریح کنم، در پیک عملیات اجرایی، حدود ۲۵۰ 
نفر به صورت مستقیم در این پروژه مشغول به کار بودند. این تعداد شامل 
نیروهایی بود که در بخش های مختلف اجرایی، نصب، ساخت، پشتیبانی 
و فعالیت های مرتبط با پروژه حضور داشــتند.برای ما صرفاً تعداد نیروها 
اهمیت نداشت، بلکه تلاش کردیم تا حد امکان از ظرفیت انسانی استان 

سیستان و بلوچستان نیز استفاده کنیم. ساختار پروژه به دو بخش اصلی 
تقســیم می شــد؛ بخشی از فرآیند تأمین و ســاخت قطعات و تجهیزات 
در خارج از اســتان انجام می گرفت و بخش دیگری از فعالیت ها، شــامل 
نصب و عملیات اجرایی، در محل پروژه در چابهار دنبال می شد.در بخش 
ساخت، بخشی از لوله ها و قطعات فلزی مورد نیاز پروژه در کارخانه هایی 
در اســتان هایی مانند تهران و اصفهان تولید می شــد و سپس برای نصب 
و اجــرای نهایــی به چابهار منتقل می شــد. در مقابل، در بخش عملیات 
اجرایی داخل ســایت، تلاش کردیم از ظرفیت نیروهای منطقه اســتفاده 
کنیم و تقریباً ۵۰ درصد نیروهایی که در طول اجرای پروژه با ما همکاری 

داشتند، از نیروهای بومی استان بودند.

 اســتفاده از ظرفیت نیروهای بومی، بخشــی از مسئولیت ما 
در پروژه

از نگاه من، اجرای یک پروژه بزرگ زیرساختی در منطقه ای مانند چابهار 
فقط به ساخت یک خط لوله یا اجرای یک سازه محدود نمی شود. وقتی 
یک پروژه وارد یک منطقه می شــود، باید بخشــی از ظرفیت اقتصادی و 
انسانی همان منطقه را نیز فعال کند.به همین دلیل، تا جایی که تخصص 
و شــرایط اجرایی اجازه می داد، تلاش کردیم از نیروهای بومی اســتفاده 
کنیم. این موضوع هم برای پروژه مزیت داشت و هم باعث می شد بخشی 
از جامعه محلی در اجرای یک طرح مهم زیرســاختی مشــارکت داشــته 
باشد.البته طبیعی است که در پروژه های تخصصی، بخشی از نیروها باید 
از نقاط دیگر کشــور تأمین شــوند؛ به خصوص در حوزه هایی که نیازمند 
مهارت های فنی و تجربه مشــخص هســتند. با این حال، در بخش قابل 
توجهــی از فعالیت هــای اجرایی، نیروی بومی اســتان در کنار نیروهای 
متخصص ما حضور داشــت و این ترکیب توانســت روند اجرای پروژه را به 

خوبی پیش ببرد.

 فاصله از مراکز صنعتی؛ یکی از چالش های اصلی چابهار
واقعیت این اســت که اجرای پروژه در چابهار از نظر لجســتیکی با شرایط 
بسیاری از نقاط صنعتی کشور متفاوت است. چابهار در جنوب شرقی ترین 
نقطه کشور قرار گرفته و فاصله زیادی با مراکز اصلی صنعتی مانند تهران، 
اصفهان و شــیراز دارد.دسترســی به منطقه نیز عمدتاً از مسیرهایی انجام 
می شــود که از ســمت بندرعباس و اســتان کرمان به چابهار می رســند. 
همین فاصله جغرافیایی باعث می شــود تأمین برخی متریال، تجهیزات، 
ماشین آلات و قطعات مورد نیاز پروژه، نسبت به پروژه هایی که در نزدیکی 
مراکز صنعتی کشــور قرار دارند، زمان برتر و پرهزینه تر باشــد.ما در طول 
اجرای پروژه این موضوع را به شــکل مســتقیم تجربه کردیم. وقتی یک 
قطعه یا تجهیز صنعتی در محل دچار مشــکل می شــود و امکان تعمیر 
آن در چابهار وجود ندارد، گاهی مجبور هســتیم تجهیز را برای تعمیر یا 
تأمین قطعه به شهرهایی مانند اصفهان یا شیراز ارسال کنیم. این فرآیند 
عــلاوه بــر هزینه حمل ونقل، زمان قابــل توجهی را نیز از پروژه می گیرد.

از طــرف دیگــر، چابهار هنوز از نظر زیرســاخت صنعتی با مراکز صنعتی 
بزرگ کشور فاصله دارد و همین موضوع باعث می شود تعمیر و نگهداری 
ماشین آلات و تجهیزات صنعتی در محل پروژه با محدودیت هایی همراه 
باشــد. این هزینه ها و زمان های از دســت رفته، در بســیاری از موارد به 
ســادگی در محاســبات اولیه پروژه دیده نمی شود، اما در اجرا کاملًا خود 

را نشان می دهد.

 افزایش هزینه ها؛ فاصله میــان واقعیت پروژه و تعدیل های 
رسمی

یکی دیگر از چالش های جدی ما در این پروژه، افزایش قابل توجه قیمت ها 
در طول دوره اجرا بوده اســت. شــرایط اقتصادی، محدودیت های ناشی از 
تحریم هــا، افزایش هزینه های تولیــد و حمل ونقل و همچنین اتفاقات و 
شــرایط خاصی که در کشــور ایجاد شــد، همگی بر هزینه واقعی اجرای 
پروژه اثر گذاشــتند.در چنین شــرایطی، بحث تعدیل اهمیت زیادی پیدا 
می کند. اما واقعیت این اســت که تعدیل های ابلاغی در بســیاری از مواقع 
نمی تواننــد بــه طور کامل افزایش واقعی هزینه های پیمانکار را پوشــش 
دهند. به خصوص در فعالیت هایی که سهم تأمین متریال در آنها بالاست، 
فاصله میان قیمت واقعی خرید و شاخص های تعدیل می تواند قابل توجه 
باشد.ربوطه اعلام نشده است. تجربه ما در سال های گذشته نشان داده که 
در بســیاری از موارد، تعدیل های ابلاغی با افزایش واقعی هزینه ها فاصله 
دارند و نمی توانند تمام فشار ناشی از افزایش قیمت را جبران کنند.البته 
میزان این اختلاف به نوع فعالیت بســتگی دارد. در بخش هایی که عمده 
هزینه مربوط به تأمین متریال است، این اختلاف معمولاً بیشتر خودش 
را نشان می دهد و ممکن است حتی در برخی موارد حدود ۱۵ درصد نیز 
میان شاخص های تعدیل و هزینه واقعی ایجاد شود. در چنین شرایطی، 
طبیعی است که بخشی از افزایش هزینه عملًا بر دوش پیمانکار باقی بماند.

 نمونه ای روشــن از افزایش هزینه؛ بتن از ۱.۸ تا ۶.۲ میلیون 
تومان

برای اینکه ابعاد این افزایش هزینه ملموس تر باشد، می توانم به یک نمونه 

مشخص از همین پروژه اشاره کنم. در ابتدای اجرای پروژه، بتن مورد نیاز 
را بــا قیمــت حدود یــک میلیون و ۸۰۰ هزار تومان به ازای هر مترمکعب 
تأمین می کردیم.امروز همین بتن به حدود ۶ میلیون و ۲۰۰ هزار تومان 
به ازای هر مترمکعب رســیده اســت. این افزایش قیمت نشان می دهد که 
هزینه هــای واقعــی اجرای پروژه در طول زمان چــه تغییر قابل توجهی 
داشــته اســت. طبیعتاً تعدیل هایی که در چارچوب شاخص های رسمی 
اعــلام می شــوند، الزاماً نمی توانند چنیــن افزایش هزینه ای را به صورت 
کامل پوشــش دهند.در این پروژه به دلیل اینکه بخش عمده فعالیت ما 
مربوط به عملیات پایپینگ و ســاخت اســکلت فلزی بود، حجم بتن مورد 
نیاز به اندازه ای نبود که ایجاد یک بچینگ اختصاصی در محل پروژه از نظر 
اقتصادی توجیه داشته باشد. ضمن اینکه در تجهیزات پیش بینی شده در 
قرارداد نیز ایجاد بچینگ اختصاصی برای پروژه لحاظ نشده بود.به همین 
دلیــل، بتــن مورد نیاز را از ظرفیت بچینگ های موجود در مجموعه اداره 
بنادر تأمین می کردیم. این روش با توجه به حجم مصرف پروژه، برای ما 
منطقی تر و اقتصادی تر بود و امکان تأمین نیاز پروژه را نیز فراهم می کرد.

 چابهار و هزینه های پنهان لجستیک
در کنار افزایش قیمت متریال، شرایط جغرافیایی منطقه نیز هزینه های 
خــاص خود را بــه پروژه تحمیل می کند. وقتی پروژه ای در فاصله زیادی 
از مراکــز صنعتــی قرار دارد، صرفاً قیمت خرید یک تجهیز یا قطعه ملاک 
نیســت؛ هزینــه انتقال، زمان حمل، ســوخت، تعمیــرات، اعزام نیروی 
متخصص و حتی خواب ماشــین آلات نیز باید در نظر گرفته شــود.ما در 
چابهار با این شــرایط به صورت روزمره مواجه بودیم. برای مثال، اگر یک 
قطعه تخصصی از یک ماشــین آلات صنعتی در محل پروژه نیاز به تعمیر 
داشــته باشــد و امکان انجام تعمیر در چابهار وجود نداشته باشد، ناچاریم 
آن را به یک مرکز صنعتی دیگر ارســال کنیم. این یعنی علاوه بر هزینه 
تعمیــر، بایــد هزینــه حمل و زمان توقف تجهیــز را نیز تحمل کنیم.این 
موضوع برای پروژه ای که برنامه زمان بندی مشخص دارد، اهمیت زیادی 
پیدا می کند. هر ساعت یا روزی که یک تجهیز اصلی از مدار خارج باشد، 
می تواند روی برنامه اجرایی اثر بگذارد. بنابراین فاصله جغرافیایی چابهار 
از مراکز صنعتی کشور، فقط یک مسئله جغرافیایی نیست؛ بلکه مستقیماً 

با اقتصاد و زمان اجرای پروژه ارتباط دارد.

 تأمین سوخت؛ چالشی که با هماهنگی مدیریت شد
در زمینه تأمین سوخت، خوشبختانه در طول اجرای پروژه مشکل جدی 
و مســتمری نداشــتیم. در ابتدای پروژه، فرآیند دریافت مجوزها و انجام 
هماهنگی های لازم تقریباً حدود دو ماه زمان می برد و طبیعتاً در این مرحله 
شرکت ها با مقداری دشواری مواجه هستند.اما پس از طی شدن مراحل 
اولیه و دریافت مجوزهای لازم، ســوخت مورد نیاز به صورت ماهیانه در 
اختیار پروژه قرار گرفت و از این بابت توانستیم روند فعالیت ماشین آلات و 
تجهیزات را بدون مشکل جدی ادامه دهیم.این موضوع نشان می دهد که 
اگر فرآیندهای اداری و هماهنگی های بین دستگاهی در ابتدای پروژه با 
سرعت بیشتری انجام شود، می توان بخشی از زمان و هزینه های تحمیلی 

به پروژه های مناطق دوردست را کاهش داد.

 کاهش تعداد نیروها؛ نتیجه طبیعی ورود به مرحله پایانی پروژه
در خصــوص کاهــش تعــداد نیروهای پروژه نیز بایــد تأکید کنم که این 
موضوع ارتباط مســتقیمی با ورود پروژه به مرحله پایانی دارد و نباید آن 
را صرفاً ناشــی از شــرایط خاص ایجادشده در کشور یا وقفه های مقطعی 
دانست.وقتی پروژه ای به پیشرفت حدود ۹۴ درصد می رسد، بخش عمده 
فعالیت های اجرایی سنگین و عملیات اصلی انجام شده است. در نتیجه، 
طبیعی است که تعداد نیروهای مورد نیاز نیز به تدریج کاهش پیدا کند. 
ما نیز اکنون در همین شرایط قرار داریم و تعداد نیروهای مستقیم حاضر 
در پروژه به حدود ۴۵ نفر رسیده است.در واقع، در اوج اجرای پروژه حدود 
۲۵۰ نفر به صورت مستقیم درگیر کار بودند و امروز با توجه به اینکه در 
مرحله نهایی هستیم، بخش عمده آن نیروها پس از پایان مأموریت خود 
از پروژه خارج شده اند. این کاهش نیرو را باید در چارچوب چرخه طبیعی 
اجرای پروژه های عمرانی و صنعتی تحلیل کرد.برای ما مهم این اســت 
که در طول دوره ای که پروژه نیازمند نیروی انسانی بود، ظرفیت اشتغال 
قابــل توجهــی ایجــاد کردیم و حدود نیمی از نیروهای فعال در پروژه را از 
میان نیروهای بومی اســتان انتخاب کردیم. اکنون نیز با نزدیک شــدن 
بــه بهره بــرداری، تمرکز اصلی ما بر تکمیل دقیــق عملیات باقی مانده و 

آماده سازی پروژه برای تحویل و بهره برداری است.

 تربیت نیروی انســانی؛ سرمایه ای که بعد از پایان پروژه باقی 
می ماند

یکی از رویکردهای ما در مجموعه کیســون این اســت که نیروی انســانی 
را صرفــاً بــرای یک پروژه جذب نکنیم، بلکــه تا حد امکان از ظرفیت هر 
منطقه برای تربیت نیروهای متخصص استفاده کنیم. البته این موضوع به 
شرایط هر منطقه بستگی دارد. در مناطقی که نیروی متخصص و باتجربه 
به اندازه کافی وجود داشــته باشــد، اولویت ما این است که نیروهای مورد 

نیــاز پــروژه را از همــان منطقه تأمین کنیم.امــا اگر در منطقه ای نیروی 
متخصص مورد نیاز وجود نداشــته باشــد، معمولاً از یکی از پروژه های 
دیگر مجموعه، نیروهای باتجربه را به عنوان مسئول یا سرپرست به پروژه 
جدیــد اعــزام می کنیم. در کنار این نیروهــای باتجربه، نیروهای بومی را 
جــذب می کنیــم تــا در حین کار آموزش ببینند و به تدریج توانایی انجام 
فعالیت های تخصصی را به دست بیاورند.ما در همین پروژه خطوط نفتی 
چابهــار نیــز این رویکرد را به صورت عملی دنبال کردیم. در طول اجرای 
پروژه، حدود چهار نفر نیروی بومی را به عنوان کمک نقشــه بردار جذب 
کردیم. این افراد در محل پروژه آموزش دیدند و در جریان اجرای واقعی 
عملیات نقشه برداری، تجربه و مهارت لازم را به دست آوردند.این برای ما 
اتفاق مهمی اســت، چون معتقدم آموزش واقعی زمانی اتفاق می افتد که 
فرد در کنار نیروهای باتجربه و در محیط واقعی پروژه فعالیت کند. امروز 
این نیروها تجربه ای دارند که پیش از ورود به پروژه نداشتند و می توانند 

در پروژه های بعدی نیز مورد استفاده قرار بگیرند.

 نیروهای بومی دفتر فنی؛ تجربه ای که به منطقه برمی گردد
در بخش دفتر فنی نیز همین سیاست را دنبال کردیم. دو نفر از نیروهای 
بومی اســتان را که در همین منطقه تحصیل کرده بودند اما ســابقه کاری 
قابــل توجهــی نداشــتند، جذب کردیم و در طول اجــرای پروژه فرصت 
دادیم تا در یک پروژه واقعی صنعتی و زیرســاختی تجربه کســب کنند.

این افراد در طول پروژه با مســائل واقعی دفتر فنی، فرآیندهای اجرایی، 
مستندسازی و هماهنگی های فنی آشنا شدند و امروز به نیروهایی تبدیل 
شــده اند که می توانند در پروژه های بعدی نقش مؤثری داشــته باشند.از 
نظر من، این یکی از دســتاوردهای مهم پروژه اســت که شــاید در درصد 
پیشــرفت فیزیکی یا صورت وضعیت ها دیده نشــود، اما اثر آن در منطقه 
باقی می ماند. اگر در آینده پروژه دیگری در چابهار یا ســایر نقاط اســتان 
اجرا شــود، بخشــی از نیروی انســانی مورد نیاز آن پروژه از همین افرادی 
خواهد بود که در پروژه های قبلی تجربه کسب کرده اند.ما عملًا علاوه بر 
اجرای یک زیرســاخت، بخشــی از زیرساخت انسانی مورد نیاز منطقه را 

نیز تقویت کرده ایم.

 نقدینگی؛ موتور محرک اجرای پروژه
در کنار مسائل فنی و اجرایی، یکی از موضوعاتی که مستقیماً بر سرعت 
اجــرای پــروژه تأثیر می گــذارد، تأمین به موقع منابــع مالی و پرداخت 
صورت وضعیت هاست.در سال گذشته، روند پرداخت صورت وضعیت های 
ما به گونه ای بود که معمولاً سه تا چهار روز پس از تأیید نهایی، مطالبات 
پرداخت می شــد و همین موضوع کمک می کرد گردش نقدینگی پروژه 
مناسب باشد.اما در سال جاری، این فاصله زمانی بیشتر شده و پرداخت ها 
گاهی با تأخیری حدود دو تا سه هفته نسبت به روند گذشته انجام می شود. 
خوشبختانه تا این مقطع پرداخت هایی انجام شده و روند مالی پروژه در 
جریان است، اما طبیعتاً هرچه فاصله میان تأیید صورت وضعیت و پرداخت 
آن بیشتر شود، فشار بیشتری به نقدینگی پیمانکار وارد خواهد شد.برای 
ما نقدینگی واقعاً موتور محرک پروژه اســت. وقتی منابع مالی به موقع در 
اختیــار پــروژه قرار می گیرد، پیمانــکار می تواند مواد اولیه و تجهیزات را 
ســریع تر تأمین کند، مطالبات نیروها و تأمین کنندگان را پرداخت کند 
و ماشــین آلات و فعالیت هــای اجرایی را بــدون وقفه ادامه دهد.بنابراین 
پرداخت به موقع مطالبات پیمانکار را نباید صرفاً یک موضوع حسابداری 
یا مالی دانســت؛ این موضوع مســتقیماً با ســرعت اجرای پروژه و زمان 

بهره برداری از یک طرح زیرساختی ارتباط دارد.

 درخواست من از دولت؛ انتخاب پیمانکار بر اساس توان واقعی
اگر بخواهم به عنوان یک پیمانکار که سال ها در پروژه های مختلف کشور 
فعالیت کرده، یک درخواست مشخص از دولت، نمایندگان محترم مجلس 
و کمیســیون های تخصصی داشــته باشــم، این است که در نحوه انتخاب 
پیمانکاران پروژه های بزرگ، بیش از گذشته به سابقه واقعی، توان اجرایی 
و حســن انجام کار شــرکت ها توجه شود.پروژه خطوط نفتی بندر شهید 
بهشــتی صرفاً یک پروژه عمرانی معمولی نیســت. این پروژه با صادرات 
و واردات محصولات نفتی ارتباط دارد و هرچه ســریع تر به بهره برداری 
برســد، می تواند منافع اقتصادی قابل توجهی برای منطقه چابهار، استان 
سیســتان و بلوچســتان و در نهایت کشــور ایجاد کند.برای اجرای چنین 
پروژه هایی، به نظر من باید از ظرفیت شرکت هایی استفاده شود که توان 
فنــی، مالــی، مدیریتــی و اجرایی لازم را دارند و می توانند پروژه را از ابتدا 

تا انتها مدیریت کنند.

 مناقصه ارزان تر، همیشه به معنای پروژه اقتصادی تر نیست
یکی از مســائلی که به اعتقاد من نیازمند بازنگری جدی اســت، موضوع 
انتخاب پیمانکار صرفاً بر اساس پایین ترین قیمت پیشنهادی است.ما در 
عمل با مواردی مواجه شده ایم که شرکت هایی با گریدهای پایین تر، پروژه 
را با قیمت بسیار پایین تر از برآورد واقعی دریافت کرده اند، اما پس از شروع 
کار نتوانسته اند پروژه را با همان ظرفیت و کیفیت مورد انتظار ادامه دهند. 
در نتیجه پروژه ممکن است پس از رسیدن به پیشرفت های بسیار پایین، 

متوقف شــود یا پیمانکار از ادامه کار بازبماند.در چنین شــرایطی، پروژه 
دوباره باید وارد فرآیند مناقصه شود و زمان و هزینه ای که در مرحله اول 
صرف شده، عملًا بخشی از بین می رود. در نهایت نیز ممکن است اجرای 
پروژه برای دولت و کارفرما چند برابر هزینه اولیه داشته باشد.بنابراین اگر 
بخواهیم از منظر منافع عمومی نگاه کنیم، پایین ترین قیمت پیشنهادی 
لزوماً ارزان ترین گزینه برای کشــور نیســت. ممکن است یک پیمانکار در 
مرحلــه اول قیمــت پایین تری ارائه کند، اما اگــر نتواند پروژه را به پایان 

برساند، هزینه نهایی برای کارفرما و مردم بسیار بیشتر خواهد شد.

 ســابقه اجرای موفق باید در تصمیم گیری ها وزن بیشــتری 
داشته باشد

من معتقدم همان طور که در بسیاری از حوزه ها سابقه و عملکرد گذشته 
اهمیت دارد، در پروژه های زیرساختی نیز باید عملکرد واقعی پیمانکاران 
یکی از معیارهای اصلی تصمیم گیری باشــد.ما در پروژه های قبلی خود 
نمونه هایی داریم که می توانند عملکرد شــرکت را نشــان دهند. یکی از 
نمونه های آن، پروژه پالایشــگاه خروش اســت که مراحل مختلف آن با 
موفقیــت انجام شــده و صادرات محصول نیــز در چندین مرحله صورت 
گرفته اســت.این موضوع برای ما صرفاً یک رزومه نیســت؛ نشان می دهد 
کــه وقتــی یک پروژه را تحویل می گیریــم، تلاش می کنیم آن را با نظم، 
دیســیپلین کاری، رعایت الزامات HSE و کیفیت مورد انتظار به نتیجه 
برسانیم.امروز نیز در چابهار، در کنار مجموعه هایی که در همین منطقه 
فعالیت می کنند، مشــغول اجرای پروژه هســتیم و این استمرار حضور در 

پروژه های بزرگ، حاصل سال ها تجربه و عملکرد اجرایی است.

 ضرورت بازنگری در قوانین مناقصات
من درخواست خودم را مشخصاً متوجه دولت و نمایندگان محترم مجلس، 
به ویژه کمیسیون عمران، می دانم. به نظر من لازم است سازوکار انتخاب 
پیمانکار در پروژه های مهم بازنگری شــود؛ به نحوی که صرفاً پایین ترین 
قیمت ملاک نباشد و توان واقعی شرکت، سابقه اجرای پروژه های مشابه، 
ظرفیت مالی، نیروی انسانی، تجهیزات و سوابق حسن انجام کار نیز وزن 
مشــخص و مؤثری در ارزیابی داشــته باشــد.البته می دانم که بسیاری از 
مدیران و کارفرمایان نیز این مشکلات را می بینند و نسبت به آنها بی اطلاع 
نیستند. مسئله این است که در بسیاری از موارد، قوانین و چارچوب هایی که 
از گذشته تعیین شده، اختیار زیادی برای تصمیم گیری بر مبنای عملکرد 
واقعی پیمانکار باقی نمی گذارد.نتیجه این می شود که گاهی یک شرکت 
با قیمت پایین وارد پروژه می شود، بخشی از کار را انجام می دهد، مثلًا به 
پیشــرفت هفت، هشــت یا ده درصد می رسد، اما بعد امکان ادامه کار را از 
دست می دهد. پروژه متوقف می شود و دوباره باید برای انتخاب پیمانکار 
جدید اقدام شــود.در چنین شــرایطی، علاوه بر اتلاف زمان، هزینه های 
مســتقیم و غیرمســتقیم متعددی نیز به کشور تحمیل می شود. از طرف 
دیگر، فرصت توسعه منطقه و بهره برداری اقتصادی از پروژه نیز به تأخیر 
می افتد.به همین دلیل معتقدم باید نگاه دولت به شــرکت های توانمند و 
دارای ســابقه موفق تغییر کند. شرکت هایی که توانایی اجرای پروژه های 
بزرگ را دارند و ســابقه آنها نشــان می دهد که پروژه را در زمان مقرر و با 
کیفیت مناســب به پایان می رســانند، باید در فرآیند انتخاب پیمانکار از 

امتیاز واقعی و متناسب با عملکردشان برخوردار باشند.

 هدف نهایی؛ جلوگیری از دوباره کاری و کاهش هزینه کشور
اگر پروژه ای با انتخاب درست پیمانکار، از ابتدا تا انتها با برنامه و کیفیت 
مناســب اجرا شــود، در نهایت هم کارفرما منتفع می شود، هم پیمانکار و 
مهم تــر از همــه، مردم و اقتصاد منطقه.ما امــروز در چابهار در مرحله ای 
قرار داریم که بخش عمده پروژه اجرا شــده و با تکمیل آن، زیرســاختی 
برای جابه جایی و انتقال محصولات نفتی در بندر شــهید بهشــتی آماده 
بهره برداری خواهد شــد. بنابراین برای ما بســیار مهم است که پروژه های 
مشــابه نیز با همین نگاه، یعنی انتخاب پیمانکار توانمند و تأمین به موقع 
منابع، به سرعت وارد مرحله اجرا و بهره برداری شوند.من معتقدم اگر دولت 
بتوانــد در کنار اصلاح فرآیندهــای مناقصه، پرداخت به موقع مطالبات و 
تأمین مالی پروژه ها را نیز تقویت کند، شرکت های توانمند داخلی ظرفیت 

بسیار بالایی برای اجرای پروژه های بزرگ کشور دارند.

 تأمین اجتماعی؛ فرآیندی مشخص که باید متناسب با پروژه 
اجرا شود

در خصوص ســازمان تأمین اجتماعی نیز طبیعتاً قوانین و چارچوب های 
مشــخصی وجــود دارد.و ما نیز خودمان را موظــف به رعایت این قوانین 
می دانیم.پرداخــت حــق بیمه نیروها به صورت ماهیانه انجام می شــود و 
این موضوع بخشــی از هزینه های جاری پروژه اســت که در برنامه مالی و 
قیمت گذاری پروژه نیز پیش بینی می شود. در پایان پروژه نیز فرآیند مربوط 
به مفاصاحســاب تأمین اجتماعی بر اســاس ضوابط و فرمول های مربوط 
انجــام خواهد شــد. بنابراین در ایــن بخش، موضوع اصلی برای ما رعایت 
مقررات و انجام تعهدات در چارچوب قانونی است. آنچه اهمیت دارد این 
است که تمامی این هزینه ها و تعهدات از ابتدا در ساختار مالی پروژه دیده 

شــوند تا در ادامه مســیر، فشار غیرمنتظره ای به روند اجرایی وارد نشود.
در مجموع، ما تلاش کرده ایم در این پروژه همزمان ســه موضوع را حفظ 
کنیم: اجرای فنی و باکیفیت پروژه، اســتفاده از ظرفیت نیروی انســانی 
منطقــه و پایبنــدی به تعهدات قانونی و حرفه ای. معتقدم اگر همین نگاه 
در ســطح کلان نیز در پروژه های زیرســاختی کشور دنبال شود، می توان 

با اتلاف کمتر منابع، پروژه ها را سریع تر به مرحله بهره برداری رساند.

 فشار تعهدات مالی در دوره اجرای پروژه
در کنــار تمــام چالش هایی که در اجرای پروژه های زیرســاختی وجود 
دارد، موضوع تعهدات مالی شــرکت ها نیز مســئله ای است که باید با نگاه 
واقع بینانه تــری مــورد توجه قرار بگیرد. پیمانــکار در طول اجرای پروژه 
باید هزینه های متعددی را به صورت مســتمر پرداخت کند؛ از حقوق و 
بیمــه نیروها گرفته تا هزینه تأمین تجهیزات، خرید متریال، حمل ونقل، 
ماشــین آلات و ســایر هزینه های جاری.این در حالی است که در بسیاری 
از پروژه هــا، فاصلــه زمانی میان انجام کار، تأیید صورت وضعیت و دریافت 
مطالبات می تواند قابل توجه باشد. در چنین شرایطی، پیمانکار عملًا باید 
هزینه هــای اجرای پــروژه را از منابع خود تأمین کند و همزمان تعهدات 
قانونــی خــود را نیز در موعد مقرر بپــردازد.در پروژه های مختلفی که در 
منطقه اجرا شــده اند نیز این مســئله وجود داشــته و شرکت های معتبر و 
باسابقه با همین چالش مواجه بوده اند. وقتی اعتبار پروژه با تأخیر تخصیص 
پیدا می کند یا پرداخت مطالبات پیمانکار زمان بر می شــود، شــرکت باید 
همچنــان هزینه هــای جاری خود را پرداخــت کند؛ در حالی که ورودی 

نقدینگی متناسب با خروجی های مالی وجود ندارد.

 وقتی ورودی با خروجی هماهنگ نیست
یکی از مشکلات اصلی همین عدم تعادل میان ورودی و خروجی منابع مالی 
است. پیمانکار از یک طرف باید پروژه را متوقف نکند و هزینه های اجرای کار 
را بپردازد و از طرف دیگر، تعهدات خود در قبال سازمان تأمین اجتماعی، 
امور مالیاتی و سایر دستگاه های قانونی را نیز انجام دهد.این تعهدات قابل 
چشم پوشــی نیســتند و ما نیز به عنوان یک شــرکت مسئول، خودمان را 
ملــزم به رعایت قوانین می دانیــم. اما وقتی پرداخت صورت وضعیت ها با 
تأخیر مواجه می شود، طبیعی است که فشار مضاعفی بر نقدینگی شرکت 
وارد شود.به همین دلیل معتقدم در سیاست گذاری های مالی پروژه های 
عمرانی، باید زمان بندی پرداخت مطالبات پیمانکار نیز در کنار زمان بندی 
اجــرای پــروژه مورد توجه قرار گیرد. نمی توان از پیمانکار انتظار داشــت 
پروژه را با ســرعت و کیفیت بالا اجرا کند، اما منابع مالی مورد نیاز او با 
فاصله زمانی طولانی پرداخت شود و همزمان همه تعهدات مالی و قانونی 

نیز بدون هیچ انعطافی در موعد مقرر انجام شود.

 تأمین اجتماعی؛ سازوکاری مشخص اما نیازمند هماهنگی با 
جریان مالی پروژه

در خصوص ســازمان تأمین اجتماعی، چارچوب قانونی مشــخص است و 
شرکت ها نیز از ابتدا می دانند که باید حق بیمه نیروهای خود را پرداخت 
کنند. ما نیز در طول اجرای پروژه این تعهد را انجام داده ایم و پرداخت های 
مربوط به بیمه نیروها به صورت ماهیانه در برنامه مالی شرکت قرار دارد.از 
طرف دیگر، در پایان پروژه نیز فرآیند مفاصاحساب تأمین اجتماعی انجام 
می شــود و بخشــی از کسورات قانونی که از صورت وضعیت های پیمانکار 
نزد کارفرما باقی می ماند، برای همین موضوع در نظر گرفته شــده اســت.

به طور معمول، پنج درصد از صورت وضعیت ها بابت مفاصاحساب تأمین 
اجتماعی در نظر گرفته می شود و پس از پایان پروژه و انجام فرآیندهای 
قانونی، این مبالغ مطابق مقررات تعیین تکلیف و آزاد می شــوند.بنابراین 
در این بخش، اصل موضوع برای ما روشن است و شرکت از ابتدای پروژه 
می دانــد کــه چه تعهداتی دارد. مســئله اصلی زمانی ایجاد می شــود که 
همزمان با تأخیر در دریافت مطالبات، فشار پرداخت های جاری و قانونی 

نیز ادامه داشته باشد.

 مالیات؛ تغییر زمان بندی پرداخت و افزایش فشار بر شرکت ها
در حوزه مالیات، شــرایط طی ســال های اخیر تغییراتی داشــته است. در 
گذشــته، مالیات پیمانکاران به شــکل ســالیانه محاسبه و تعیین تکلیف 
می شــد و شرکت ها فرصت بیشــتری برای مدیریت منابع مالی و سامان 
دادن به تعهدات خود داشــتند.اما از ســال گذشته، در برخی موارد فشار 
پرداخت های مالیاتی به صورت دوره ای و در بازه های کوتاه تر افزایش پیدا 
کرده اســت. در نتیجه، شــرکت پیمانکاری که ممکن است در یک مقطع 
زمانی با تأخیر در دریافت مطالبات خود مواجه باشد، باید در همان زمان 
کوتاه تعهدات مالیاتی خود را نیز پرداخت کند.اگر این پرداخت در موعد 
مقرر انجام نشــود، ممکن اســت محدودیت های جدی برای حساب های 
شــرکت ایجاد شــود و حتی در برخی موارد حســاب ها مسدود شوند. این 
مســئله برای شــرکت های پیمانکاری که بخش عمده فعالیتشان بر پایه 
گردش نقدینگی و پرداخت های مستمر است، می تواند مشکلات زیادی 
ایجــاد کند.مــا نیز به عنوان یک مجموعه فعــال در پروژه های مختلف، 
گاهی با چنین شرایطی مواجه شده ایم. این موضوع لزوماً به معنای عدم 

تمایل یا عدم توانایی شــرکت برای پرداخت مالیات نیســت؛ مســئله این 
است که جریان نقدینگی پیمانکار با زمان بندی تعهدات مالیاتی همیشه 

همخوانی ندارد.

 درخواســت من؛ هماهنگی میان پرداخت مطالبات و تعهدات 
قانونی

درخواست من از مسئولان این است که در کنار الزام پیمانکاران به انجام 
تعهــدات قانونی، شــرایط واقعی گردش مالــی پروژه ها نیز در نظر گرفته 
شــود.پیمانکار وقتی صورت وضعیت خود را انجام می دهد، کارفرما آن را 
بررســی و تأیید می کند و ســپس فرآیند پرداخت انجام می شود. اگر این 
فرآیند به هر دلیل دو یا سه هفته یا حتی بیشتر طول بکشد، اما تعهدات 
مالیاتــی و بیمــه ای پیمانکار بدون توجه به این فاصله زمانی همچنان در 
موعد ثابت مطالبه شــود، فشــار زیادی بر شرکت وارد خواهد شد. به نظر 
من می توان با ایجاد هماهنگی بیشــتر میان دســتگاه های مرتبط، به ویژه 
در پروژه های دولتی و زیرساختی، بخشی از این مشکلات را مدیریت کرد. 
هدف ما فرار از پرداخت مالیات یا بیمه نیست؛ اتفاقاً یک شرکت حرفه ای 
و باســابقه باید به تمام تعهدات قانونی خود پایبند باشــد. درخواســت ما 
این اســت که زمان بندی این تعهدات با واقعیت جریان نقدینگی پروژه 

نیز تناسب داشته باشد.

 پروژه های زیرساختی، سرمایه ای برای آینده منطقه
من اعتقاد دارم پروژه هایی مانند خطوط نفتی بندر شهید بهشتی چابهار، 
صرفاً پروژه یک شــرکت یا یک پیمانکار نیســتند. این طرح ها بخشــی از 
زیرساخت توسعه اقتصادی منطقه و کشور محسوب می شوند.وقتی یک 
پــروژه با هــدف افزایش ظرفیت صادرات یا واردات محصولات نفتی اجرا 
می شود، بهره برداری از آن می تواند آثار اقتصادی خود را در سطح منطقه و 
حتی کشور نشان دهد. بنابراین هر روزی که اجرای چنین پروژه ای به دلیل 
مشکلات مالی، اداری یا تأمین اعتبار به تأخیر بیفتد، در واقع بهره برداری 
از یک ظرفیت اقتصادی نیز به تعویق افتاده است.به همین دلیل امیدوارم 
مســئولان در تصمیم گیری های خود، مجموعه مســائل پروژه را در کنار 
یکدیگر ببینند؛ از تأمین اعتبار و پرداخت به موقع صورت وضعیت ها گرفته 
تا موضوع تعدیل قیمت ها، هزینه های لجســتیکی، شرایط خاص مناطق 

دور از مراکز صنعتی و تعهدات مالیاتی و بیمه ای پیمانکار.

 صدای پروژه ها باید به گوش تصمیم گیران برسد
به نظر من یکی از نقاط مثبت چنین گزارش هایی این است که مشکلاتی 
که در سطح پروژه اتفاق می افتد، از محیط کارگاه خارج شده و به گوش 
مدیران و تصمیم گیران می رســد.ما امروز در چابهار هســتیم و پیش از 
این نیز در شــهرها و مناطق مختلف کشــور پروژه اجرا کرده ایم. بسیاری 
از مشــکلاتی که در این پروژه ها تجربه می کنیم، مشــکلاتی هســتند که 
ممکن اســت در زمان تدوین قوانین یا تصمیم گیری های کلان، به شــکل 
کامل دیده نشــوند.وقتی این مســائل از زبان پیمانکار و از دل پروژه بیان 
شــود، امکان اینکه برای آنها راهکار عملی پیدا شــود، بیشــتر خواهد بود. 
هدف ما نیز از بیان این مسائل، صرفاً طرح گلایه نیست؛ بلکه انتظار داریم 
این موضوعات بررسی شوند و اگر نیاز به اصلاح فرآیند یا مقرراتی وجود 

دارد، برای آن راهکار پیدا شود.

 کلام آخر؛ پروژه را باید با نگاه توسعه ای دید
اگر بخواهم در پایان یک جمع بندی داشــته باشــم، معتقدم کشــور برای 
توسعه زیرساخت های خود به پیمانکاران توانمند و شرکت هایی نیاز دارد 
کــه بتوانند پروژه ها را از مرحله شــروع تــا بهره برداری مدیریت کنند.در 
مقابل، این شــرکت ها نیز برای اینکه بتوانند با کیفیت و ســرعت مناسب 
کار کننــد، بــه یــک محیط باثبات از نظر مالی، قــراردادی و اجرایی نیاز 
دارند. تأمین به موقع اعتبار، پرداخت منظم مطالبات، تعدیل متناســب با 
واقعیت هزینه ها و هماهنگی دســتگاه های مختلف، عواملی هســتند که 
مســتقیماً بر سرنوشــت پروژه اثر می گذارند.ما در کیسون تلاش کرده ایم 
در تمام پروژه هایی که بر عهده داشــته ایم، تعهد خودمان را نســبت به 
کارفرمــا، پــروژه و منطقــه حفظ کنیم. در چابهار نیــز همین رویکرد را 
دنبال کرده ایم و امیدواریم فاز نخســت خطوط نفتی بندر شــهید بهشتی 
در بازه زمانی پیش بینی شــده تکمیل و وارد مرحله بهره برداری شــود.در 
نهایت، از مســئولان و مدیرانی که در مســیر اجرای این پروژه ها همکاری 
می کنند تشــکر می کنم و امیدوارم انعکاس تجربه ها و چالش های واقعی 
پروژه ها بتواند به تصمیم گیری بهتر و اصلاح برخی فرآیندها کمک کند.

به اعتقاد من، اگر این مســائل شــنیده شــود و برای آنها راهکار عملی پیدا 
شــود، نتیجه آن فقط رضایت یک پیمانکار یا یک شــرکت نخواهد بود؛ 
بلکه در نهایت مردم منطقه، اقتصاد اســتان و منافع ملی از آن بهره مند 
خواهند شــد. در  خاتمه  وظیفه می دانم  از تمامی مســئولان  کشــوری و 
اســتانی که دغدغه  خدمت به مردم عزیزمان را دارند  قدردانی ویژه ای 
داشــته باشــم و همچنین  تشــکر  صمیمانه ای دارم  از همکاران شریف و 
 پرتلاش خود در این شرکت  که متعهدانه  ما را در اجرای پروژه ها  یاری

 می نمایند .

توفیق خدمت به کشــور در هر لباس و عرصه ای، موهبتی اســت که نصیب افراد متعهد و متخصصی می شــود که برای ســازندگی کشور خود کمر همت بسته و مردانه در 
عرصه های ســازندگی و توســعه زیرســاخت هایی که مطالبات به حق هموطنان عزیز را به دنبال دارد، تلاش می کنند.این حضور همواره با مشکلات و چالش هایی روبرو 
است اما از آنجا که این عده به دور از هرگونه حاشیه ای تنها به عمران و آبادانی می اندیشند و خود را بعنوان یک آبادگر وقف سازندگی و خدمت به خلق کرده اند، تمامی 

ناملایمات و سختی ها را پشت سر گذاشته و کارنامه ای درخشان از خود به جا گذاشته اند.
شــرکت کیســون از جمله شــرکت های برتر و فعال در استان سیستان و بلوچستان است که با سکانداری مهندس سعید کارتجربه فعالیت در عرصه های عمرانی را دارد، 
خدمات ارزنده و شایســته ای به انجام رســانده اســت.اجرای پروژه های خاص در بهترین زمان ممکن، ایجاد صدها شــغل مستقیم برای هموطنان عزیز و فعالیت بدون 
حاشــیه در کنار حضور مســتمر در عرصه های آبادانی، بدون خســتگی از مشــکلات پیش رو تنها بخشی از اقدامات این شرکت است که باعث شده تا نام  این شرکت در 

فهرست برترین شرکت های پیمانکاری قرار گیرد.
حضور متعهدانه در کنار تخصص مثال زدنی نام شرکت کیسون  را به قدری پرآوازه کرده که مسوولان استان این شرکت را به عنوان بازوان اجرایی خود پذیرفته و اجرای 
پروژه های ملی را با خاطری آســوده به دســت آنها می ســپارند .برای آشنایی بیشتر با چگونگی عملکرد شرکت کیسون گفت و گوی کاروکارگر با مهندس محمدحسین 

تهرانی ،مدیر پروژه فاز اول خطوط نفتی بندر شهید بهشتی چابهار از منظر نگاهتان می گذرد.

 گفت و گوى اختصاصى » عصررسانه« با کارآفرینان برتر عرصه سازندگى 
مهندس محمدحسین تهرانی ،مدیر پروژه فاز اول خطوط نفتی بندر شهید بهشتی چابهار:

تربیت نیروی انسانی؛ سرمایه ای که بعد از پایان پروژه باقی می ماند
یکی از چالش های جدی ما ،افزایش قابل توجه قیمت ها در طول دوره اجرا بوده است .

عصررسانه
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مهندس محمدحسین تهرانی ،مدیر پروژه فاز اول خطوط نفتی بندر شهید بهشتی چابهار:

انتخاب پیمانکار  باید بر اساس توان واقعی باشد
"  کشور برای توسعه زیرساخت های خود به پیمانکاران توانمند نیاز دارد"

گفت و گوی اختصاصی »کار و کارگر« با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی

 کیسون؛ بیش از پنج دهه تجربه در اجرای پروژه های بزرگ
من با درود و احترام، فعالیت خودم در مجموعه کیسون را از سال ۱۳۹۴ 
آغاز کرده ام و در طول این سال ها عمدتاً در پروژه های جنوب کشور حضور 
داشته ام. شرکت کیسون نیز از مردادماه سال ۱۳۵۴ فعالیت خود را آغاز 
کرده و امروز با بیش از پنج دهه تجربه، یکی از مجموعه های باســابقه و 
شناخته شــده کشــور در حوزه اجرای پروژه های عمرانی و زیرساختی به 
شــمار می رود. در حال حاضر مدیریت مجموعه بر عهده مهندس ســعید 
کار است و بنیان گذار شرکت نیز جناب آقای مهندس محمدرضا انصاری 
بوده اند. آنچه برای من اهمیت دارد، این است که سابقه طولانی کیسون 
صرفاً یک عدد یا عنوان نیســت؛ بلکه پشــتوانه ای از تجربه اجرایی، نیروی 
انسانی متخصص و حضور مستمر در پروژه های بزرگ و راهبردی کشور 
اســت. همین تجربه به ما کمک کرده اســت که در پروژه های مختلف، 
به ویژه پروژه های صنعتی و زیرســاختی، با شــناخت دقیق تری از الزامات 
فنی و اجرایی وارد شویم.من از سال ۱۳۹۴ در پروژه های مختلف جنوب 
کشور با مجموعه کیسون همکاری داشته ام و در این مدت، تجربه حضور 
در پروژه هایی مانند پروژه پتروشــیمی بوشــهر، واحد اولفین پتروشیمی، 
مخازن سبز و همچنین مخازن ذخیره جاسک را داشته ام. هر یک از این 
پروژه ها از نظر شرایط اجرایی، الزامات فنی و محیط کار، تجربه متفاوتی 
برای ما ایجاد کرده اند و مجموعه این تجربیات امروز در پروژه های بندری 

و نفتی چابهار نیز به کار گرفته شده است.

 حضور کیسون در چابهار؛ از مخازن قیر تا خطوط نفتی
در چابهار، پروژه های متعددی را در دســتور کار داشــته ایم و پروژه فعلی 
خطوط نفتی، دومین پروژه ما در این منطقه محسوب می شود. نخستین 
پروژه ای که در این بندر اجرا کردیم، مربوط به مخازن قیر نفت جیه بود؛ 
پروژه ای که با هدف ایجاد زیرساخت های لازم برای ذخیره و صادرات قیر 
در منطقه انجام شد.عملیات اجرایی آن پروژه در سال ۱۴۰۱ آغاز شد و 
بهره برداری از آن نیز در مهرماه سال ۱۴۰۳ انجام گرفت. تجربه ای که از 
اجرای آن پروژه در بندر شهید بهشتی چابهار به دست آوردیم، شناخت 
بسیار خوبی از شرایط منطقه، ظرفیت های بندر، الزامات اجرایی و نحوه 
هماهنگــی میــان عوامل مختلف در اختیار ما قــرار داد. این تجربه برای 
ورود به پروژه خطوط نفتی بســیار ارزشــمند بود و باعث شــد با شناخت 
دقیق تــری از محیــط پروژه، عملیات اجرایی فاز جدید را آغاز کنیم.پروژه 
خطوط نفتی بندر شهید بهشتی نیز در اسفندماه سال ۱۴۰۲ به ما ابلاغ 
شد و از همان ابتدا تلاش کردیم عملیات اجرایی را با برنامه ریزی دقیق و 
استفاده از ظرفیت نیروهای متخصص مجموعه پیش ببریم. امروز که در 
محل پروژه حضور داریم، میزان پیشرفت فیزیکی آن به حدود ۹۴ درصد 

رسیده و عملًا در مراحل پایانی اجرای پروژه قرار داریم.

 فاز نخســت خطوط نفتی؛ زیرساختی برای توسعه صادرات 
و واردات

پروژه ای که در حال حاضر در دست اجرا داریم، در واقع فاز نخست خطوط 
نفتی بندر شهید بهشتی چابهار است. هدف اصلی این پروژه، آماده سازی 
زیرســاخت های مــورد نیاز برای انتقــال و جابه جایی محصولات نفتی از 
محدوده پشتیبان بندر به سمت اسکله نفتی است.البته این پروژه را نباید 
صرفاً به عنوان اجرای چند خط لوله در نظر گرفت. آنچه برای ما اهمیت 
دارد، ایجاد یک زیرســاخت قابل اتکا برای فعالیت های نفتی بندر اســت؛ 
زیرساختی که در آینده نیز امکان توسعه و اضافه شدن خطوط جدید به 
آن وجود خواهد داشت. بنابراین، فاز نخست را می توان یکی از بخش های 
مهم در مسیر تکمیل زیرساخت های نفتی بندر شهید بهشتی دانست.در 
این فاز، مجموع خطوط اجراشــده در مســیر مورد نظر حدود سه کیلومتر 
اســت که به صورت رفت و برگشــت به ســمت اسکله امتداد پیدا می کند. 
ایــن خطــوط برای انتقال و جابه جایــی چند نوع محصول طراحی و اجرا 
شده اند و هر کدام متناسب با نوع محصول و فرآیند عملیاتی، مشخصات 
فنی خاص خود را دارند.یکی از بخش های این پروژه، اجرای خطوط لوله 
۱۶ اینچ برای صادرات محصولات نفتی اســت. در کنار آن، یک خط ۱۲ 
اینچ نیز برای انتقال روغن اکســترکت در نظر گرفته شــده است. علاوه بر 
خطوط صادراتی، دو خط مجزا نیز برای واردات بنزین و گازوئیل به بندر 
چابهار اجرا شــده که از نظر نقش و کارکرد، اهمیت ویژه ای برای توســعه 

فعالیت های بندری و نفتی منطقه دارد.

 اتصال اسکله به زیرساخت های انتقال فرآورده
در بخش واردات، یکی از اهداف اصلی پروژه این اســت که امکان انتقال 
مستقیم بنزین و گازوئیل از محل اسکله و کشتی به زیرساخت های مورد 
نظر در بندر فراهم شــود. این موضوع از منظر توســعه ظرفیت های بندر 
شــهید بهشــتی و افزایش توان عملیاتی آن اهمیت زیادی دارد.طبیعتاً 
اجــرای خطــوط نفتی در چنین مقیاســی نیازمند رعایت مجموعه ای از 
الزامــات فنــی، ایمنی و اجرایی اســت. ما در طول اجــرای پروژه تلاش 
کرده ایــم تمامــی این الزامات را در کنار برنامــه زمان بندی پروژه دنبال 
کنیم و کیفیت اجرا را فدای ســرعت نکنیم. برای ما مهم اســت که پروژه 
در نهایــت نــه فقط در زمــان مقرر، بلکه با کیفیتی متناســب با اهمیت 

زیرساختی آن تحویل شود.از طرف دیگر، قرار گرفتن پروژه در محدوده 
بندری و در مجاورت فعالیت های مرتبط با حمل ونقل دریایی، شــرایط 
اجرایی خاصی را ایجاد می کند. بنابراین هماهنگی مســتمر میان عوامل 
پــروژه و مجموعه هــای مرتبط با بندر، یکی از بخش های مهم کار ما بوده 
اســت. تجربه ای که از پروژه های قبلی در اختیار داشــتیم، در این زمینه 

کمک قابل توجهی به ما کرد.

 رسیدن پروژه به مرز تکمیل
پروژه خطوط نفتی در اسفندماه ۱۴۰۲ ابلاغ شد و پس از تجهیز کارگاه 
و آغاز عملیات اجرایی، مراحل مختلف کار را پشــت ســر گذاشتیم. روند 
پیشــرفت پروژه به گونه ای بود که تا اســفندماه سال گذشته به حدود ۹۳ 
درصد پیشرفت فیزیکی رسیده بودیم.البته در ادامه، شرایط خاصی که در 
کشــور ایجاد شــد و وقفه ای که در روند فعالیت های اجرایی به وجود آمد، 
باعث شد برنامه پروژه با برخی محدودیت ها مواجه شود. با این حال، پس 
از فراهم شدن شرایط، مجدداً عملیات اجرایی را با جدیت از سر گرفتیم 
و خوشــبختانه امروز پروژه به حدود ۹۴ درصد پیشــرفت فیزیکی رسیده 
اســت.در حال حاضر بخش عمده عملیات اصلی انجام شــده و در مرحله 
نهایی قرار داریم. بر اساس برنامه ای که برای ادامه کار در نظر گرفته ایم، 
امیدواریم حداکثر طی یک ماه و نیم آینده بتوانیم پروژه را به طور کامل 
به پایان برســانیم و آماده بهره برداری کنیم.برای من و مجموعه کیســون، 
رسیدن یک پروژه به این مرحله صرفاً به معنای عبور از یک درصد پیشرفت 
نیســت. در پروژه های زیرســاختی، بخش پایانی کار اهمیت بسیار زیادی 
دارد؛ چرا که در این مرحله باید جزئیات فنی، تکمیل عملیات، کنترل های 
نهایی و آماده ســازی برای بهره برداری با دقت انجام شــود. بنابراین تلاش 
ما این اســت که در مدت باقی مانده نیز همان حساســیتی را که از ابتدای 

پروژه داشته ایم، حفظ کنیم.

 ســرمایه گذاری ۸۰۰ میلیارد تومانی برای یک زیرســاخت 
راهبردی

از نظر مالی نیز این پروژه یکی از طرح های قابل توجه در حوزه زیرساخت های 
نفتی بندر به شمار می رود. تا امروز حدود ۶۵۰ میلیارد تومان از اعتبارات 
پروژه هزینه شــده و اعتبار کل پروژه حدود ۸۰۰ میلیارد تومان اســت.

طبیعتاً اجرای چنین پروژه ای در شرایط اقتصادی و اجرایی امروز، نیازمند 
مدیریت دقیق منابع، کنترل هزینه ها و برنامه ریزی منســجم اســت. ما 
تلاش کرده ایم منابع اختصاص یافته به پروژه را در مســیر اجرای واقعی 
و تکمیــل زیرســاخت ها به کار بگیریــم و در عین حال، کیفیت فنی کار 
را به عنوان یک اصل اساســی حفظ کنیم.آنچه برای ما اهمیت دارد این 
است که این اعتبار در نهایت تبدیل به یک زیرساخت ماندگار برای بندر 
شهید بهشتی شود؛ زیرساختی که بتواند در سال های آینده نیز پاسخگوی 
نیازهای توسعه ای بندر باشد و زمینه را برای افزایش ظرفیت جابه جایی 

و صادرات و واردات محصولات نفتی فراهم کند.

 یک ماه و نیم تا بهره برداری
امروز با رســیدن پروژه به پیشــرفت ۹۴ درصدی، عملًا در آخرین مرحله 
مســیر قرار داریم. برآورد ما این اســت که طی حدود یک ماه و نیم آینده 
عملیات پروژه تکمیل شود و بتوانیم آن را برای بهره برداری آماده کنیم.
برای من، حضور در چنین پروژه ای در ادامه تجربه ای که از ســال ۱۳۹۴ 
در پروژه هــای مختلف جنوب کشــور به دســت آورده ام، فرصت مهمی 
برای به کارگیری دانش و تجربه ای است که طی این سال ها در مجموعه 
کیســون شــکل گرفته است. از عسلویه و پروژه های پتروشیمی گرفته تا 
مخازن ذخیره جاســک و پروژه های بندری چابهار، هر پروژه بخشــی از 
تجربه اجرایی امروز ما را ساخته است.اکنون در بندر شهید بهشتی چابهار، 
هدف ما این اســت که این تجربه را در قالب یک زیرســاخت عملیاتی و 
قابــل اتکا به نتیجه برســانیم. امیدوارم بــا تکمیل عملیات در بازه زمانی 
پیش بینی شده، فاز نخست خطوط نفتی بندر شهید بهشتی وارد مرحله 
بهره برداری شــود و بتواند نقش خود را در توســعه ظرفیت های نفتی و 

بندری چابهار به خوبی ایفا کند.

 اشتغال زایی مستقیم؛ حضور ۲۵۰ نیروی انسانی در اوج اجرای 
پروژه

یکی از موضوعاتی که برای ما در اجرای پروژه خطوط نفتی بندر شــهید 
بهشــتی اهمیت ویژه ای داشت، استفاده از ظرفیت نیروی انسانی منطقه 
و ایجاد فرصت اشــتغال برای نیروهای بومی بود. طبیعتاً تعداد نیروهای 
پروژه متناســب با مرحله اجرایی آن تغییر می کند و اکنون که پروژه در 
مراحــل پایانــی قرار گرفته، تعداد نیروهای حاضر در کارگاه به حدود ۴۵ 
نفر کاهش پیدا کرده اســت.اما اگر بخواهم وضعیت اشــتغال زایی پروژه را 
در دوره اوج فعالیت تشــریح کنم، در پیک عملیات اجرایی، حدود ۲۵۰ 
نفر به صورت مستقیم در این پروژه مشغول به کار بودند. این تعداد شامل 
نیروهایی بود که در بخش های مختلف اجرایی، نصب، ساخت، پشتیبانی 
و فعالیت های مرتبط با پروژه حضور داشــتند.برای ما صرفاً تعداد نیروها 
اهمیت نداشت، بلکه تلاش کردیم تا حد امکان از ظرفیت انسانی استان 

سیستان و بلوچستان نیز استفاده کنیم. ساختار پروژه به دو بخش اصلی 
تقســیم می شــد؛ بخشی از فرآیند تأمین و ســاخت قطعات و تجهیزات 
در خارج از اســتان انجام می گرفت و بخش دیگری از فعالیت ها، شــامل 
نصب و عملیات اجرایی، در محل پروژه در چابهار دنبال می شد.در بخش 
ساخت، بخشی از لوله ها و قطعات فلزی مورد نیاز پروژه در کارخانه هایی 
در اســتان هایی مانند تهران و اصفهان تولید می شــد و سپس برای نصب 
و اجــرای نهایــی به چابهار منتقل می شــد. در مقابل، در بخش عملیات 
اجرایی داخل ســایت، تلاش کردیم از ظرفیت نیروهای منطقه اســتفاده 
کنیم و تقریباً ۵۰ درصد نیروهایی که در طول اجرای پروژه با ما همکاری 

داشتند، از نیروهای بومی استان بودند.

 اســتفاده از ظرفیت نیروهای بومی، بخشــی از مسئولیت ما 
در پروژه

از نگاه من، اجرای یک پروژه بزرگ زیرساختی در منطقه ای مانند چابهار 
فقط به ساخت یک خط لوله یا اجرای یک سازه محدود نمی شود. وقتی 
یک پروژه وارد یک منطقه می شــود، باید بخشــی از ظرفیت اقتصادی و 
انسانی همان منطقه را نیز فعال کند.به همین دلیل، تا جایی که تخصص 
و شــرایط اجرایی اجازه می داد، تلاش کردیم از نیروهای بومی اســتفاده 
کنیم. این موضوع هم برای پروژه مزیت داشت و هم باعث می شد بخشی 
از جامعه محلی در اجرای یک طرح مهم زیرســاختی مشــارکت داشــته 
باشد.البته طبیعی است که در پروژه های تخصصی، بخشی از نیروها باید 
از نقاط دیگر کشــور تأمین شــوند؛ به خصوص در حوزه هایی که نیازمند 
مهارت های فنی و تجربه مشــخص هســتند. با این حال، در بخش قابل 
توجهــی از فعالیت هــای اجرایی، نیروی بومی اســتان در کنار نیروهای 
متخصص ما حضور داشــت و این ترکیب توانســت روند اجرای پروژه را به 

خوبی پیش ببرد.

 فاصله از مراکز صنعتی؛ یکی از چالش های اصلی چابهار
واقعیت این اســت که اجرای پروژه در چابهار از نظر لجســتیکی با شرایط 
بسیاری از نقاط صنعتی کشور متفاوت است. چابهار در جنوب شرقی ترین 
نقطه کشور قرار گرفته و فاصله زیادی با مراکز اصلی صنعتی مانند تهران، 
اصفهان و شــیراز دارد.دسترســی به منطقه نیز عمدتاً از مسیرهایی انجام 
می شــود که از ســمت بندرعباس و اســتان کرمان به چابهار می رســند. 
همین فاصله جغرافیایی باعث می شــود تأمین برخی متریال، تجهیزات، 
ماشین آلات و قطعات مورد نیاز پروژه، نسبت به پروژه هایی که در نزدیکی 
مراکز صنعتی کشــور قرار دارند، زمان برتر و پرهزینه تر باشــد.ما در طول 
اجرای پروژه این موضوع را به شــکل مســتقیم تجربه کردیم. وقتی یک 
قطعه یا تجهیز صنعتی در محل دچار مشــکل می شــود و امکان تعمیر 
آن در چابهار وجود ندارد، گاهی مجبور هســتیم تجهیز را برای تعمیر یا 
تأمین قطعه به شهرهایی مانند اصفهان یا شیراز ارسال کنیم. این فرآیند 
عــلاوه بــر هزینه حمل ونقل، زمان قابــل توجهی را نیز از پروژه می گیرد.
از طــرف دیگــر، چابهار هنوز از نظر زیرســاخت صنعتی با مراکز صنعتی 
بزرگ کشور فاصله دارد و همین موضوع باعث می شود تعمیر و نگهداری 
ماشین آلات و تجهیزات صنعتی در محل پروژه با محدودیت هایی همراه 
باشــد. این هزینه ها و زمان های از دســت رفته، در بســیاری از موارد به 
ســادگی در محاســبات اولیه پروژه دیده نمی شود، اما در اجرا کاملًا خود 

را نشان می دهد.

 افزایش هزینه ها؛ فاصله میــان واقعیت پروژه و تعدیل های 
رسمی

یکی دیگر از چالش های جدی ما در این پروژه، افزایش قابل توجه قیمت ها 
در طول دوره اجرا بوده اســت. شــرایط اقتصادی، محدودیت های ناشی از 
تحریم هــا، افزایش هزینه های تولیــد و حمل ونقل و همچنین اتفاقات و 
شــرایط خاصی که در کشــور ایجاد شــد، همگی بر هزینه واقعی اجرای 
پروژه اثر گذاشــتند.در چنین شــرایطی، بحث تعدیل اهمیت زیادی پیدا 
می کند. اما واقعیت این اســت که تعدیل های ابلاغی در بســیاری از مواقع 
نمی تواننــد بــه طور کامل افزایش واقعی هزینه های پیمانکار را پوشــش 
دهند. به خصوص در فعالیت هایی که سهم تأمین متریال در آنها بالاست، 
فاصله میان قیمت واقعی خرید و شاخص های تعدیل می تواند قابل توجه 
باشد.ربوطه اعلام نشده است. تجربه ما در سال های گذشته نشان داده که 
در بســیاری از موارد، تعدیل های ابلاغی با افزایش واقعی هزینه ها فاصله 
دارند و نمی توانند تمام فشار ناشی از افزایش قیمت را جبران کنند.البته 
میزان این اختلاف به نوع فعالیت بســتگی دارد. در بخش هایی که عمده 
هزینه مربوط به تأمین متریال است، این اختلاف معمولاً بیشتر خودش 
را نشان می دهد و ممکن است حتی در برخی موارد حدود ۱۵ درصد نیز 
میان شاخص های تعدیل و هزینه واقعی ایجاد شود. در چنین شرایطی، 
طبیعی است که بخشی از افزایش هزینه عملًا بر دوش پیمانکار باقی بماند.

 نمونه ای روشــن از افزایش هزینه؛ بتن از ۱.۸ تا ۶.۲ میلیون 
تومان

برای اینکه ابعاد این افزایش هزینه ملموس تر باشد، می توانم به یک نمونه 

مشخص از همین پروژه اشاره کنم. در ابتدای اجرای پروژه، بتن مورد نیاز 
را بــا قیمــت حدود یــک میلیون و ۸۰۰ هزار تومان به ازای هر مترمکعب 
تأمین می کردیم.امروز همین بتن به حدود ۶ میلیون و ۲۰۰ هزار تومان 
به ازای هر مترمکعب رســیده اســت. این افزایش قیمت نشان می دهد که 
هزینه هــای واقعــی اجرای پروژه در طول زمان چــه تغییر قابل توجهی 
داشــته اســت. طبیعتاً تعدیل هایی که در چارچوب شاخص های رسمی 
اعــلام می شــوند، الزاماً نمی توانند چنیــن افزایش هزینه ای را به صورت 
کامل پوشــش دهند.در این پروژه به دلیل اینکه بخش عمده فعالیت ما 
مربوط به عملیات پایپینگ و ســاخت اســکلت فلزی بود، حجم بتن مورد 
نیاز به اندازه ای نبود که ایجاد یک بچینگ اختصاصی در محل پروژه از نظر 
اقتصادی توجیه داشته باشد. ضمن اینکه در تجهیزات پیش بینی شده در 
قرارداد نیز ایجاد بچینگ اختصاصی برای پروژه لحاظ نشده بود.به همین 
دلیــل، بتــن مورد نیاز را از ظرفیت بچینگ های موجود در مجموعه اداره 
بنادر تأمین می کردیم. این روش با توجه به حجم مصرف پروژه، برای ما 
منطقی تر و اقتصادی تر بود و امکان تأمین نیاز پروژه را نیز فراهم می کرد.

 چابهار و هزینه های پنهان لجستیک
در کنار افزایش قیمت متریال، شرایط جغرافیایی منطقه نیز هزینه های 
خــاص خود را بــه پروژه تحمیل می کند. وقتی پروژه ای در فاصله زیادی 
از مراکــز صنعتــی قرار دارد، صرفاً قیمت خرید یک تجهیز یا قطعه ملاک 
نیســت؛ هزینــه انتقال، زمان حمل، ســوخت، تعمیــرات، اعزام نیروی 
متخصص و حتی خواب ماشــین آلات نیز باید در نظر گرفته شــود.ما در 
چابهار با این شــرایط به صورت روزمره مواجه بودیم. برای مثال، اگر یک 
قطعه تخصصی از یک ماشــین آلات صنعتی در محل پروژه نیاز به تعمیر 
داشــته باشــد و امکان انجام تعمیر در چابهار وجود نداشته باشد، ناچاریم 
آن را به یک مرکز صنعتی دیگر ارســال کنیم. این یعنی علاوه بر هزینه 
تعمیــر، بایــد هزینــه حمل و زمان توقف تجهیــز را نیز تحمل کنیم.این 
موضوع برای پروژه ای که برنامه زمان بندی مشخص دارد، اهمیت زیادی 
پیدا می کند. هر ساعت یا روزی که یک تجهیز اصلی از مدار خارج باشد، 
می تواند روی برنامه اجرایی اثر بگذارد. بنابراین فاصله جغرافیایی چابهار 
از مراکز صنعتی کشور، فقط یک مسئله جغرافیایی نیست؛ بلکه مستقیماً 

با اقتصاد و زمان اجرای پروژه ارتباط دارد.

 تأمین سوخت؛ چالشی که با هماهنگی مدیریت شد
در زمینه تأمین سوخت، خوشبختانه در طول اجرای پروژه مشکل جدی 
و مســتمری نداشــتیم. در ابتدای پروژه، فرآیند دریافت مجوزها و انجام 
هماهنگی های لازم تقریباً حدود دو ماه زمان می برد و طبیعتاً در این مرحله 
شرکت ها با مقداری دشواری مواجه هستند.اما پس از طی شدن مراحل 
اولیه و دریافت مجوزهای لازم، ســوخت مورد نیاز به صورت ماهیانه در 
اختیار پروژه قرار گرفت و از این بابت توانستیم روند فعالیت ماشین آلات و 
تجهیزات را بدون مشکل جدی ادامه دهیم.این موضوع نشان می دهد که 
اگر فرآیندهای اداری و هماهنگی های بین دستگاهی در ابتدای پروژه با 
سرعت بیشتری انجام شود، می توان بخشی از زمان و هزینه های تحمیلی 

به پروژه های مناطق دوردست را کاهش داد.

 کاهش تعداد نیروها؛ نتیجه طبیعی ورود به مرحله پایانی پروژه
در خصــوص کاهــش تعــداد نیروهای پروژه نیز بایــد تأکید کنم که این 
موضوع ارتباط مســتقیمی با ورود پروژه به مرحله پایانی دارد و نباید آن 
را صرفاً ناشــی از شــرایط خاص ایجادشده در کشور یا وقفه های مقطعی 
دانست.وقتی پروژه ای به پیشرفت حدود ۹۴ درصد می رسد، بخش عمده 
فعالیت های اجرایی سنگین و عملیات اصلی انجام شده است. در نتیجه، 
طبیعی است که تعداد نیروهای مورد نیاز نیز به تدریج کاهش پیدا کند. 
ما نیز اکنون در همین شرایط قرار داریم و تعداد نیروهای مستقیم حاضر 
در پروژه به حدود ۴۵ نفر رسیده است.در واقع، در اوج اجرای پروژه حدود 
۲۵۰ نفر به صورت مستقیم درگیر کار بودند و امروز با توجه به اینکه در 
مرحله نهایی هستیم، بخش عمده آن نیروها پس از پایان مأموریت خود 
از پروژه خارج شده اند. این کاهش نیرو را باید در چارچوب چرخه طبیعی 
اجرای پروژه های عمرانی و صنعتی تحلیل کرد.برای ما مهم این اســت 
که در طول دوره ای که پروژه نیازمند نیروی انسانی بود، ظرفیت اشتغال 
قابــل توجهــی ایجــاد کردیم و حدود نیمی از نیروهای فعال در پروژه را از 
میان نیروهای بومی اســتان انتخاب کردیم. اکنون نیز با نزدیک شــدن 
بــه بهره بــرداری، تمرکز اصلی ما بر تکمیل دقیــق عملیات باقی مانده و 

آماده سازی پروژه برای تحویل و بهره برداری است.

 تربیت نیروی انســانی؛ سرمایه ای که بعد از پایان پروژه باقی 
می ماند

یکی از رویکردهای ما در مجموعه کیســون این اســت که نیروی انســانی 
را صرفــاً بــرای یک پروژه جذب نکنیم، بلکــه تا حد امکان از ظرفیت هر 
منطقه برای تربیت نیروهای متخصص استفاده کنیم. البته این موضوع به 
شرایط هر منطقه بستگی دارد. در مناطقی که نیروی متخصص و باتجربه 
به اندازه کافی وجود داشــته باشــد، اولویت ما این است که نیروهای مورد 

نیــاز پــروژه را از همــان منطقه تأمین کنیم.امــا اگر در منطقه ای نیروی 
متخصص مورد نیاز وجود نداشــته باشــد، معمولاً از یکی از پروژه های 
دیگر مجموعه، نیروهای باتجربه را به عنوان مسئول یا سرپرست به پروژه 
جدیــد اعــزام می کنیم. در کنار این نیروهــای باتجربه، نیروهای بومی را 
جــذب می کنیــم تــا در حین کار آموزش ببینند و به تدریج توانایی انجام 
فعالیت های تخصصی را به دست بیاورند.ما در همین پروژه خطوط نفتی 
چابهــار نیــز این رویکرد را به صورت عملی دنبال کردیم. در طول اجرای 
پروژه، حدود چهار نفر نیروی بومی را به عنوان کمک نقشــه بردار جذب 
کردیم. این افراد در محل پروژه آموزش دیدند و در جریان اجرای واقعی 
عملیات نقشه برداری، تجربه و مهارت لازم را به دست آوردند.این برای ما 
اتفاق مهمی اســت، چون معتقدم آموزش واقعی زمانی اتفاق می افتد که 
فرد در کنار نیروهای باتجربه و در محیط واقعی پروژه فعالیت کند. امروز 
این نیروها تجربه ای دارند که پیش از ورود به پروژه نداشتند و می توانند 

در پروژه های بعدی نیز مورد استفاده قرار بگیرند.

 نیروهای بومی دفتر فنی؛ تجربه ای که به منطقه برمی گردد
در بخش دفتر فنی نیز همین سیاست را دنبال کردیم. دو نفر از نیروهای 
بومی اســتان را که در همین منطقه تحصیل کرده بودند اما ســابقه کاری 
قابــل توجهــی نداشــتند، جذب کردیم و در طول اجــرای پروژه فرصت 
دادیم تا در یک پروژه واقعی صنعتی و زیرســاختی تجربه کســب کنند.
این افراد در طول پروژه با مســائل واقعی دفتر فنی، فرآیندهای اجرایی، 
مستندسازی و هماهنگی های فنی آشنا شدند و امروز به نیروهایی تبدیل 
شــده اند که می توانند در پروژه های بعدی نقش مؤثری داشــته باشند.از 
نظر من، این یکی از دســتاوردهای مهم پروژه اســت که شــاید در درصد 
پیشــرفت فیزیکی یا صورت وضعیت ها دیده نشــود، اما اثر آن در منطقه 
باقی می ماند. اگر در آینده پروژه دیگری در چابهار یا ســایر نقاط اســتان 
اجرا شــود، بخشــی از نیروی انســانی مورد نیاز آن پروژه از همین افرادی 
خواهد بود که در پروژه های قبلی تجربه کسب کرده اند.ما عملًا علاوه بر 
اجرای یک زیرســاخت، بخشــی از زیرساخت انسانی مورد نیاز منطقه را 

نیز تقویت کرده ایم.

 نقدینگی؛ موتور محرک اجرای پروژه
در کنار مسائل فنی و اجرایی، یکی از موضوعاتی که مستقیماً بر سرعت 
اجــرای پــروژه تأثیر می گــذارد، تأمین به موقع منابــع مالی و پرداخت 
صورت وضعیت هاست.در سال گذشته، روند پرداخت صورت وضعیت های 
ما به گونه ای بود که معمولاً سه تا چهار روز پس از تأیید نهایی، مطالبات 
پرداخت می شــد و همین موضوع کمک می کرد گردش نقدینگی پروژه 
مناسب باشد.اما در سال جاری، این فاصله زمانی بیشتر شده و پرداخت ها 
گاهی با تأخیری حدود دو تا سه هفته نسبت به روند گذشته انجام می شود. 
خوشبختانه تا این مقطع پرداخت هایی انجام شده و روند مالی پروژه در 
جریان است، اما طبیعتاً هرچه فاصله میان تأیید صورت وضعیت و پرداخت 
آن بیشتر شود، فشار بیشتری به نقدینگی پیمانکار وارد خواهد شد.برای 
ما نقدینگی واقعاً موتور محرک پروژه اســت. وقتی منابع مالی به موقع در 
اختیــار پــروژه قرار می گیرد، پیمانــکار می تواند مواد اولیه و تجهیزات را 
ســریع تر تأمین کند، مطالبات نیروها و تأمین کنندگان را پرداخت کند 
و ماشــین آلات و فعالیت هــای اجرایی را بــدون وقفه ادامه دهد.بنابراین 
پرداخت به موقع مطالبات پیمانکار را نباید صرفاً یک موضوع حسابداری 
یا مالی دانســت؛ این موضوع مســتقیماً با ســرعت اجرای پروژه و زمان 

بهره برداری از یک طرح زیرساختی ارتباط دارد.

 درخواست من از دولت؛ انتخاب پیمانکار بر اساس توان واقعی
اگر بخواهم به عنوان یک پیمانکار که سال ها در پروژه های مختلف کشور 
فعالیت کرده، یک درخواست مشخص از دولت، نمایندگان محترم مجلس 
و کمیســیون های تخصصی داشــته باشــم، این است که در نحوه انتخاب 
پیمانکاران پروژه های بزرگ، بیش از گذشته به سابقه واقعی، توان اجرایی 
و حســن انجام کار شــرکت ها توجه شود.پروژه خطوط نفتی بندر شهید 
بهشــتی صرفاً یک پروژه عمرانی معمولی نیســت. این پروژه با صادرات 
و واردات محصولات نفتی ارتباط دارد و هرچه ســریع تر به بهره برداری 
برســد، می تواند منافع اقتصادی قابل توجهی برای منطقه چابهار، استان 
سیســتان و بلوچســتان و در نهایت کشــور ایجاد کند.برای اجرای چنین 
پروژه هایی، به نظر من باید از ظرفیت شرکت هایی استفاده شود که توان 
فنــی، مالــی، مدیریتــی و اجرایی لازم را دارند و می توانند پروژه را از ابتدا 

تا انتها مدیریت کنند.

 مناقصه ارزان تر، همیشه به معنای پروژه اقتصادی تر نیست
یکی از مســائلی که به اعتقاد من نیازمند بازنگری جدی اســت، موضوع 
انتخاب پیمانکار صرفاً بر اساس پایین ترین قیمت پیشنهادی است.ما در 
عمل با مواردی مواجه شده ایم که شرکت هایی با گریدهای پایین تر، پروژه 
را با قیمت بسیار پایین تر از برآورد واقعی دریافت کرده اند، اما پس از شروع 
کار نتوانسته اند پروژه را با همان ظرفیت و کیفیت مورد انتظار ادامه دهند. 
در نتیجه پروژه ممکن است پس از رسیدن به پیشرفت های بسیار پایین، 

متوقف شــود یا پیمانکار از ادامه کار بازبماند.در چنین شــرایطی، پروژه 
دوباره باید وارد فرآیند مناقصه شود و زمان و هزینه ای که در مرحله اول 
صرف شده، عملًا بخشی از بین می رود. در نهایت نیز ممکن است اجرای 
پروژه برای دولت و کارفرما چند برابر هزینه اولیه داشته باشد.بنابراین اگر 
بخواهیم از منظر منافع عمومی نگاه کنیم، پایین ترین قیمت پیشنهادی 
لزوماً ارزان ترین گزینه برای کشــور نیســت. ممکن است یک پیمانکار در 
مرحلــه اول قیمــت پایین تری ارائه کند، اما اگــر نتواند پروژه را به پایان 

برساند، هزینه نهایی برای کارفرما و مردم بسیار بیشتر خواهد شد.

 ســابقه اجرای موفق باید در تصمیم گیری ها وزن بیشــتری 
داشته باشد

من معتقدم همان طور که در بسیاری از حوزه ها سابقه و عملکرد گذشته 
اهمیت دارد، در پروژه های زیرساختی نیز باید عملکرد واقعی پیمانکاران 
یکی از معیارهای اصلی تصمیم گیری باشــد.ما در پروژه های قبلی خود 
نمونه هایی داریم که می توانند عملکرد شــرکت را نشــان دهند. یکی از 
نمونه های آن، پروژه پالایشــگاه خروش اســت که مراحل مختلف آن با 
موفقیــت انجام شــده و صادرات محصول نیــز در چندین مرحله صورت 
گرفته اســت.این موضوع برای ما صرفاً یک رزومه نیســت؛ نشان می دهد 
کــه وقتــی یک پروژه را تحویل می گیریــم، تلاش می کنیم آن را با نظم، 
دیســیپلین کاری، رعایت الزامات HSE و کیفیت مورد انتظار به نتیجه 
برسانیم.امروز نیز در چابهار، در کنار مجموعه هایی که در همین منطقه 
فعالیت می کنند، مشــغول اجرای پروژه هســتیم و این استمرار حضور در 

پروژه های بزرگ، حاصل سال ها تجربه و عملکرد اجرایی است.

 ضرورت بازنگری در قوانین مناقصات
من درخواست خودم را مشخصاً متوجه دولت و نمایندگان محترم مجلس، 
به ویژه کمیسیون عمران، می دانم. به نظر من لازم است سازوکار انتخاب 
پیمانکار در پروژه های مهم بازنگری شــود؛ به نحوی که صرفاً پایین ترین 
قیمت ملاک نباشد و توان واقعی شرکت، سابقه اجرای پروژه های مشابه، 
ظرفیت مالی، نیروی انسانی، تجهیزات و سوابق حسن انجام کار نیز وزن 
مشــخص و مؤثری در ارزیابی داشــته باشــد.البته می دانم که بسیاری از 
مدیران و کارفرمایان نیز این مشکلات را می بینند و نسبت به آنها بی اطلاع 
نیستند. مسئله این است که در بسیاری از موارد، قوانین و چارچوب هایی که 
از گذشته تعیین شده، اختیار زیادی برای تصمیم گیری بر مبنای عملکرد 
واقعی پیمانکار باقی نمی گذارد.نتیجه این می شود که گاهی یک شرکت 
با قیمت پایین وارد پروژه می شود، بخشی از کار را انجام می دهد، مثلًا به 
پیشــرفت هفت، هشــت یا ده درصد می رسد، اما بعد امکان ادامه کار را از 
دست می دهد. پروژه متوقف می شود و دوباره باید برای انتخاب پیمانکار 
جدید اقدام شــود.در چنین شــرایطی، علاوه بر اتلاف زمان، هزینه های 
مســتقیم و غیرمســتقیم متعددی نیز به کشور تحمیل می شود. از طرف 
دیگر، فرصت توسعه منطقه و بهره برداری اقتصادی از پروژه نیز به تأخیر 
می افتد.به همین دلیل معتقدم باید نگاه دولت به شــرکت های توانمند و 
دارای ســابقه موفق تغییر کند. شرکت هایی که توانایی اجرای پروژه های 
بزرگ را دارند و ســابقه آنها نشــان می دهد که پروژه را در زمان مقرر و با 
کیفیت مناســب به پایان می رســانند، باید در فرآیند انتخاب پیمانکار از 

امتیاز واقعی و متناسب با عملکردشان برخوردار باشند.

 هدف نهایی؛ جلوگیری از دوباره کاری و کاهش هزینه کشور
اگر پروژه ای با انتخاب درست پیمانکار، از ابتدا تا انتها با برنامه و کیفیت 
مناســب اجرا شــود، در نهایت هم کارفرما منتفع می شود، هم پیمانکار و 
مهم تــر از همــه، مردم و اقتصاد منطقه.ما امــروز در چابهار در مرحله ای 
قرار داریم که بخش عمده پروژه اجرا شــده و با تکمیل آن، زیرســاختی 
برای جابه جایی و انتقال محصولات نفتی در بندر شــهید بهشــتی آماده 
بهره برداری خواهد شــد. بنابراین برای ما بســیار مهم است که پروژه های 
مشــابه نیز با همین نگاه، یعنی انتخاب پیمانکار توانمند و تأمین به موقع 
منابع، به سرعت وارد مرحله اجرا و بهره برداری شوند.من معتقدم اگر دولت 
بتوانــد در کنار اصلاح فرآیندهــای مناقصه، پرداخت به موقع مطالبات و 
تأمین مالی پروژه ها را نیز تقویت کند، شرکت های توانمند داخلی ظرفیت 

بسیار بالایی برای اجرای پروژه های بزرگ کشور دارند.

 تأمین اجتماعی؛ فرآیندی مشخص که باید متناسب با پروژه 
اجرا شود

در خصوص ســازمان تأمین اجتماعی نیز طبیعتاً قوانین و چارچوب های 
مشــخصی وجــود دارد.و ما نیز خودمان را موظــف به رعایت این قوانین 
می دانیم.پرداخــت حــق بیمه نیروها به صورت ماهیانه انجام می شــود و 
این موضوع بخشــی از هزینه های جاری پروژه اســت که در برنامه مالی و 
قیمت گذاری پروژه نیز پیش بینی می شود. در پایان پروژه نیز فرآیند مربوط 
به مفاصاحســاب تأمین اجتماعی بر اســاس ضوابط و فرمول های مربوط 
انجــام خواهد شــد. بنابراین در ایــن بخش، موضوع اصلی برای ما رعایت 
مقررات و انجام تعهدات در چارچوب قانونی است. آنچه اهمیت دارد این 
است که تمامی این هزینه ها و تعهدات از ابتدا در ساختار مالی پروژه دیده 

شــوند تا در ادامه مســیر، فشار غیرمنتظره ای به روند اجرایی وارد نشود.
در مجموع، ما تلاش کرده ایم در این پروژه همزمان ســه موضوع را حفظ 
کنیم: اجرای فنی و باکیفیت پروژه، اســتفاده از ظرفیت نیروی انســانی 
منطقــه و پایبنــدی به تعهدات قانونی و حرفه ای. معتقدم اگر همین نگاه 
در ســطح کلان نیز در پروژه های زیرســاختی کشور دنبال شود، می توان 

با اتلاف کمتر منابع، پروژه ها را سریع تر به مرحله بهره برداری رساند.

 فشار تعهدات مالی در دوره اجرای پروژه
در کنــار تمــام چالش هایی که در اجرای پروژه های زیرســاختی وجود 
دارد، موضوع تعهدات مالی شــرکت ها نیز مســئله ای است که باید با نگاه 
واقع بینانه تــری مــورد توجه قرار بگیرد. پیمانــکار در طول اجرای پروژه 
باید هزینه های متعددی را به صورت مســتمر پرداخت کند؛ از حقوق و 
بیمــه نیروها گرفته تا هزینه تأمین تجهیزات، خرید متریال، حمل ونقل، 
ماشــین آلات و ســایر هزینه های جاری.این در حالی است که در بسیاری 
از پروژه هــا، فاصلــه زمانی میان انجام کار، تأیید صورت وضعیت و دریافت 
مطالبات می تواند قابل توجه باشد. در چنین شرایطی، پیمانکار عملًا باید 
هزینه هــای اجرای پــروژه را از منابع خود تأمین کند و همزمان تعهدات 
قانونــی خــود را نیز در موعد مقرر بپــردازد.در پروژه های مختلفی که در 
منطقه اجرا شــده اند نیز این مســئله وجود داشــته و شرکت های معتبر و 
باسابقه با همین چالش مواجه بوده اند. وقتی اعتبار پروژه با تأخیر تخصیص 
پیدا می کند یا پرداخت مطالبات پیمانکار زمان بر می شــود، شــرکت باید 
همچنــان هزینه هــای جاری خود را پرداخــت کند؛ در حالی که ورودی 

نقدینگی متناسب با خروجی های مالی وجود ندارد.

 وقتی ورودی با خروجی هماهنگ نیست
یکی از مشکلات اصلی همین عدم تعادل میان ورودی و خروجی منابع مالی 
است. پیمانکار از یک طرف باید پروژه را متوقف نکند و هزینه های اجرای کار 
را بپردازد و از طرف دیگر، تعهدات خود در قبال سازمان تأمین اجتماعی، 
امور مالیاتی و سایر دستگاه های قانونی را نیز انجام دهد.این تعهدات قابل 
چشم پوشــی نیســتند و ما نیز به عنوان یک شــرکت مسئول، خودمان را 
ملــزم به رعایت قوانین می دانیــم. اما وقتی پرداخت صورت وضعیت ها با 
تأخیر مواجه می شود، طبیعی است که فشار مضاعفی بر نقدینگی شرکت 
وارد شود.به همین دلیل معتقدم در سیاست گذاری های مالی پروژه های 
عمرانی، باید زمان بندی پرداخت مطالبات پیمانکار نیز در کنار زمان بندی 
اجــرای پــروژه مورد توجه قرار گیرد. نمی توان از پیمانکار انتظار داشــت 
پروژه را با ســرعت و کیفیت بالا اجرا کند، اما منابع مالی مورد نیاز او با 
فاصله زمانی طولانی پرداخت شود و همزمان همه تعهدات مالی و قانونی 

نیز بدون هیچ انعطافی در موعد مقرر انجام شود.

 تأمین اجتماعی؛ سازوکاری مشخص اما نیازمند هماهنگی با 
جریان مالی پروژه

در خصوص ســازمان تأمین اجتماعی، چارچوب قانونی مشــخص است و 
شرکت ها نیز از ابتدا می دانند که باید حق بیمه نیروهای خود را پرداخت 
کنند. ما نیز در طول اجرای پروژه این تعهد را انجام داده ایم و پرداخت های 
مربوط به بیمه نیروها به صورت ماهیانه در برنامه مالی شرکت قرار دارد.از 
طرف دیگر، در پایان پروژه نیز فرآیند مفاصاحساب تأمین اجتماعی انجام 
می شــود و بخشــی از کسورات قانونی که از صورت وضعیت های پیمانکار 
نزد کارفرما باقی می ماند، برای همین موضوع در نظر گرفته شــده اســت.
به طور معمول، پنج درصد از صورت وضعیت ها بابت مفاصاحساب تأمین 
اجتماعی در نظر گرفته می شود و پس از پایان پروژه و انجام فرآیندهای 
قانونی، این مبالغ مطابق مقررات تعیین تکلیف و آزاد می شــوند.بنابراین 
در این بخش، اصل موضوع برای ما روشن است و شرکت از ابتدای پروژه 
می دانــد کــه چه تعهداتی دارد. مســئله اصلی زمانی ایجاد می شــود که 
همزمان با تأخیر در دریافت مطالبات، فشار پرداخت های جاری و قانونی 

نیز ادامه داشته باشد.

 مالیات؛ تغییر زمان بندی پرداخت و افزایش فشار بر شرکت ها
در حوزه مالیات، شــرایط طی ســال های اخیر تغییراتی داشــته است. در 
گذشــته، مالیات پیمانکاران به شــکل ســالیانه محاسبه و تعیین تکلیف 
می شــد و شرکت ها فرصت بیشــتری برای مدیریت منابع مالی و سامان 
دادن به تعهدات خود داشــتند.اما از ســال گذشته، در برخی موارد فشار 
پرداخت های مالیاتی به صورت دوره ای و در بازه های کوتاه تر افزایش پیدا 
کرده اســت. در نتیجه، شــرکت پیمانکاری که ممکن است در یک مقطع 
زمانی با تأخیر در دریافت مطالبات خود مواجه باشد، باید در همان زمان 
کوتاه تعهدات مالیاتی خود را نیز پرداخت کند.اگر این پرداخت در موعد 
مقرر انجام نشــود، ممکن اســت محدودیت های جدی برای حساب های 
شــرکت ایجاد شــود و حتی در برخی موارد حســاب ها مسدود شوند. این 
مســئله برای شــرکت های پیمانکاری که بخش عمده فعالیتشان بر پایه 
گردش نقدینگی و پرداخت های مستمر است، می تواند مشکلات زیادی 
ایجــاد کند.مــا نیز به عنوان یک مجموعه فعــال در پروژه های مختلف، 
گاهی با چنین شرایطی مواجه شده ایم. این موضوع لزوماً به معنای عدم 

تمایل یا عدم توانایی شــرکت برای پرداخت مالیات نیســت؛ مســئله این 
است که جریان نقدینگی پیمانکار با زمان بندی تعهدات مالیاتی همیشه 

همخوانی ندارد.

 درخواســت من؛ هماهنگی میان پرداخت مطالبات و تعهدات 
قانونی

درخواست من از مسئولان این است که در کنار الزام پیمانکاران به انجام 
تعهــدات قانونی، شــرایط واقعی گردش مالــی پروژه ها نیز در نظر گرفته 
شــود.پیمانکار وقتی صورت وضعیت خود را انجام می دهد، کارفرما آن را 
بررســی و تأیید می کند و ســپس فرآیند پرداخت انجام می شود. اگر این 
فرآیند به هر دلیل دو یا سه هفته یا حتی بیشتر طول بکشد، اما تعهدات 
مالیاتــی و بیمــه ای پیمانکار بدون توجه به این فاصله زمانی همچنان در 
موعد ثابت مطالبه شــود، فشــار زیادی بر شرکت وارد خواهد شد. به نظر 
من می توان با ایجاد هماهنگی بیشــتر میان دســتگاه های مرتبط، به ویژه 
در پروژه های دولتی و زیرساختی، بخشی از این مشکلات را مدیریت کرد. 
هدف ما فرار از پرداخت مالیات یا بیمه نیست؛ اتفاقاً یک شرکت حرفه ای 
و باســابقه باید به تمام تعهدات قانونی خود پایبند باشــد. درخواســت ما 
این اســت که زمان بندی این تعهدات با واقعیت جریان نقدینگی پروژه 

نیز تناسب داشته باشد.

 پروژه های زیرساختی، سرمایه ای برای آینده منطقه
من اعتقاد دارم پروژه هایی مانند خطوط نفتی بندر شهید بهشتی چابهار، 
صرفاً پروژه یک شــرکت یا یک پیمانکار نیســتند. این طرح ها بخشــی از 
زیرساخت توسعه اقتصادی منطقه و کشور محسوب می شوند.وقتی یک 
پــروژه با هــدف افزایش ظرفیت صادرات یا واردات محصولات نفتی اجرا 
می شود، بهره برداری از آن می تواند آثار اقتصادی خود را در سطح منطقه و 
حتی کشور نشان دهد. بنابراین هر روزی که اجرای چنین پروژه ای به دلیل 
مشکلات مالی، اداری یا تأمین اعتبار به تأخیر بیفتد، در واقع بهره برداری 
از یک ظرفیت اقتصادی نیز به تعویق افتاده است.به همین دلیل امیدوارم 
مســئولان در تصمیم گیری های خود، مجموعه مســائل پروژه را در کنار 
یکدیگر ببینند؛ از تأمین اعتبار و پرداخت به موقع صورت وضعیت ها گرفته 
تا موضوع تعدیل قیمت ها، هزینه های لجســتیکی، شرایط خاص مناطق 

دور از مراکز صنعتی و تعهدات مالیاتی و بیمه ای پیمانکار.

 صدای پروژه ها باید به گوش تصمیم گیران برسد
به نظر من یکی از نقاط مثبت چنین گزارش هایی این است که مشکلاتی 
که در سطح پروژه اتفاق می افتد، از محیط کارگاه خارج شده و به گوش 
مدیران و تصمیم گیران می رســد.ما امروز در چابهار هســتیم و پیش از 
این نیز در شــهرها و مناطق مختلف کشــور پروژه اجرا کرده ایم. بسیاری 
از مشــکلاتی که در این پروژه ها تجربه می کنیم، مشــکلاتی هســتند که 
ممکن اســت در زمان تدوین قوانین یا تصمیم گیری های کلان، به شــکل 
کامل دیده نشــوند.وقتی این مســائل از زبان پیمانکار و از دل پروژه بیان 
شــود، امکان اینکه برای آنها راهکار عملی پیدا شــود، بیشــتر خواهد بود. 
هدف ما نیز از بیان این مسائل، صرفاً طرح گلایه نیست؛ بلکه انتظار داریم 
این موضوعات بررسی شوند و اگر نیاز به اصلاح فرآیند یا مقرراتی وجود 

دارد، برای آن راهکار پیدا شود.

 کلام آخر؛ پروژه را باید با نگاه توسعه ای دید
اگر بخواهم در پایان یک جمع بندی داشــته باشــم، معتقدم کشــور برای 
توسعه زیرساخت های خود به پیمانکاران توانمند و شرکت هایی نیاز دارد 
کــه بتوانند پروژه ها را از مرحله شــروع تــا بهره برداری مدیریت کنند.در 
مقابل، این شــرکت ها نیز برای اینکه بتوانند با کیفیت و ســرعت مناسب 
کار کننــد، بــه یــک محیط باثبات از نظر مالی، قــراردادی و اجرایی نیاز 
دارند. تأمین به موقع اعتبار، پرداخت منظم مطالبات، تعدیل متناســب با 
واقعیت هزینه ها و هماهنگی دســتگاه های مختلف، عواملی هســتند که 
مســتقیماً بر سرنوشــت پروژه اثر می گذارند.ما در کیسون تلاش کرده ایم 
در تمام پروژه هایی که بر عهده داشــته ایم، تعهد خودمان را نســبت به 
کارفرمــا، پــروژه و منطقــه حفظ کنیم. در چابهار نیــز همین رویکرد را 
دنبال کرده ایم و امیدواریم فاز نخســت خطوط نفتی بندر شــهید بهشتی 
در بازه زمانی پیش بینی شــده تکمیل و وارد مرحله بهره برداری شــود.در 
نهایت، از مســئولان و مدیرانی که در مســیر اجرای این پروژه ها همکاری 
می کنند تشــکر می کنم و امیدوارم انعکاس تجربه ها و چالش های واقعی 
پروژه ها بتواند به تصمیم گیری بهتر و اصلاح برخی فرآیندها کمک کند.

به اعتقاد من، اگر این مســائل شــنیده شــود و برای آنها راهکار عملی پیدا 
شــود، نتیجه آن فقط رضایت یک پیمانکار یا یک شــرکت نخواهد بود؛ 
بلکه در نهایت مردم منطقه، اقتصاد اســتان و منافع ملی از آن بهره مند 
خواهند شــد. در  خاتمه  وظیفه می دانم  از تمامی مســئولان  کشــوری و 
اســتانی که دغدغه  خدمت به مردم عزیزمان را دارند  قدردانی ویژه ای 
داشــته باشــم و همچنین  تشــکر  صمیمانه ای دارم  از همکاران شریف و 
 پرتلاش خود در این شرکت  که متعهدانه  ما را در اجرای پروژه ها  یاری

 می نمایند .

توفیق خدمت به کشــور در هر لباس و عرصه ای، موهبتی اســت که نصیب افراد متعهد و متخصصی می شــود که برای ســازندگی کشور خود کمر همت بسته و مردانه در 
عرصه های ســازندگی و توســعه زیرســاخت هایی که مطالبات به حق هموطنان عزیز را به دنبال دارد، تلاش می کنند.این حضور همواره با مشکلات و چالش هایی روبرو 
است اما از آنجا که این عده به دور از هرگونه حاشیه ای تنها به عمران و آبادانی می اندیشند و خود را بعنوان یک آبادگر وقف سازندگی و خدمت به خلق کرده اند، تمامی 

ناملایمات و سختی ها را پشت سر گذاشته و کارنامه ای درخشان از خود به جا گذاشته اند.
شــرکت کیســون از جمله شــرکت های برتر و فعال در استان سیستان و بلوچستان است که با سکانداری مهندس سعید کارتجربه فعالیت در عرصه های عمرانی را دارد، 
خدمات ارزنده و شایســته ای به انجام رســانده اســت.اجرای پروژه های خاص در بهترین زمان ممکن، ایجاد صدها شــغل مستقیم برای هموطنان عزیز و فعالیت بدون 
حاشــیه در کنار حضور مســتمر در عرصه های آبادانی، بدون خســتگی از مشــکلات پیش رو تنها بخشی از اقدامات این شرکت است که باعث شده تا نام  این شرکت در 

فهرست برترین شرکت های پیمانکاری قرار گیرد.
حضور متعهدانه در کنار تخصص مثال زدنی نام شرکت کیسون  را به قدری پرآوازه کرده که مسوولان استان این شرکت را به عنوان بازوان اجرایی خود پذیرفته و اجرای 
پروژه های ملی را با خاطری آســوده به دســت آنها می ســپارند .برای آشنایی بیشتر با چگونگی عملکرد شرکت کیسون گفت و گوی کاروکارگر با مهندس محمدحسین 

تهرانی ،مدیر پروژه فاز اول خطوط نفتی بندر شهید بهشتی چابهار از منظر نگاهتان می گذرد.

 گفت و گوى اختصاصى » عصررسانه« با کارآفرینان برتر عرصه سازندگى 
مهندس محمدحسین تهرانی ،مدیر پروژه فاز اول خطوط نفتی بندر شهید بهشتی چابهار:

تربیت نیروی انسانی؛ سرمایه ای که بعد از پایان پروژه باقی می ماند
یکی از چالش های جدی ما ،افزایش قابل توجه قیمت ها در طول دوره اجرا بوده است .

عصررسانه
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اقتصاد

رئیس سازمان مدیریت صنعتی با تاکید بر نقش داده‌های رتبه‌بندی شرکت‌های برتر ایران 
در شناخت وضعیت اقتصادی کشور، گفت: رصد مستمر عملکرد بنگاه‌ها و ارزیابی میزان 
تاب‌آوری آنها می‌تواند به سیاســت‌گذاران و برنامه‌ریزان در تصمیم‌گیری دقیق‌تر، کاهش 

ریسک و ترسیم مسیر توسعه صنایع کمک کند.
به گزارش ایســنا، قاســم خرمی - رئیس ســازمان مدیریت صنعتی - در نشست رتبه‌بندی 
شــرکت‌های برتر ایران با اشــاره به پیشینه رویداد رتبه بندی گفت: رتبه‌بندی شرکت‌های 
برتر ایران از ســال ۱۳۷۷ آغاز شــد و امروز ارزیابی‌ها با ۳۳ شــاخص مختلف در حال انجام 
است. با توجه به پیچیدگی‌های روزافزون در صنایع و کسب‌وکارها، شاخص‌های جدیدی نیز 
برای سال‌های آینده در دست برنامه‌ریزی است که از مهم‌ترین آن‌ها می‌توان به مولفه‌های 
زیست‌محیطی اشاره کرد.وی با رد برخی شایعات در خصوص هزینه‌های این رویداد تصریح 
کرد: برخلاف برخی گفته‌ها، سازمان مدیریت صنعتی برای ارزیابی و رتبه‌بندی شرکت‌های 
برتر هیچ هزینه‌ای دریافت نمی‌کند. تنها بنگاه‌هایی که تمایل دارند از داده‌ها و تحلیل‌های 
سازمان برای خرید خدمات مشاوره و توسعه استفاده کنند، مکلف به پرداخت هزینه هستند 
که این موضوع نیز مسئله‌ای کاملًا داوطلبانه و بر اساس تفاهم است.رئیس سازمان مدیریت 
صنعتی خاطر نشان کرد: دی‌ان‌ای صنایع کشور در اختیار سازمان مدیریت صنعتی است 
و این سازمان با تکیه بر بیش از ۵۰۰۰ ارزیاب و کارشناس، در تلاش است تا چشم‌اندازی 

دقیق و روشن از آینده فعالیت‌های صنعتی و عملکرد بنگاه‌ها و سازمان‌ها ارائه دهد.خرمی 
گفت: ســال گذشــته آزمونی جدی برای ارزیابی تاب‌آوری صنایع و بنگاه‌های کشــور بود و 
شرکت‌هایی که طی سال‌های گذشته با سازمان همکاری داشته‌اند، توانستند نقاط قوت و 
ضعف خود را شناسایی کنند و در شرایط دشوار یک سال اخیر، تاب‌آوری بیشتری در حفظ 
کسب‌وکار خود نشان دهند.وی ادامه داد: این رویداد شاخصی برای ارزیابی بنگاه‌هاست و 
در بررســی‌های ما مشــخص شد که شرکت‌ها پس از »جنگ ۴۰ روزه« تاب‌آوری بیشتری 
نسبت به »جنگ ۱۲ روزه« داشتند و در همین راستا، کمپین »دوباره می‌سازمت وطن« نیز 
در سازمان مدیریت صنعتی برای حفظ تاب‌آوری بنگاه‌ها و سازمان‌ها راه‌اندازی شد.رئیس 
سازمان مدیریت صنعتی تصریح کرد: انتظار می‌رود سازمان‌ها و نهادهای دولتی نیز بیش 
از گذشته از خدمات آموزشی و مشاوره‌ای که به توسعه کسب‌وکارها کمک می‌کند، استفاده 
کنند. همچنین از سیاســت‌گذاران و برنامه‌ریزان کشــور تقاضای جدی داریم تا با ورود به 
ایــن عرصــه از داده‌ها و اطلاعاتی که به شــکل رایــگان در اختیار آن‌ها قرار می‌گیرد، برای 
سیاســت‌گذاری در ســطح کلان کشور بهره ببرند.خرمی افزود: فرایند رتبه‌بندی صرفا کار 
برندینگ برای بنگاه‌ها نیست؛ در مرحله نخست، این رتبه‌بندی تصویر کلانی از اقتصاد کشور 
ارائه می‌دهد و امکان مقایسه شرکت‌های تراز داخلی با بنگاه‌های برتر دنیا را فراهم می‌کند. 
علاوه بر این، گزارش‌های محرمانه‌ای برای مقامات و مســئولین دولتی ارســال می‌شــود تا 

تصویر دقیق‌تری از واقعیت‌های اقتصادی برای تصمیم‌گیری داشته باشند. سرمایه‌گذاران 
نیز با بررســی این داده‌ها می‌توانند عملکرد، تاب‌آوری و مدیریت ریســک خود را ارزیابی و 
نقشــه راه دقیق‌تری ترســیم کنند.رئیس سازمان مدیریت صنعتی با تاکید بر هدف‌گذاری 
برای رقابت‌پذیر کردن صنایع کشور، درباره مشارکت سرمایه‌گذاران خارجی گفت: مشارکت 
ســرمایه‌گذاران خارجی و شــرکای داخلی به دلیل شرایط اخیر پیچیدگی‌های خاص خود 
را دارد. پیش از شدت گرفتن تحریم‌ها نیز، سرمایه‌گذاران خارجی به دلیل نبود داده‌های 
مشخص و سازمان‌یافته از وضعیت عملکرد شرکت‌ها، نمی‌توانستند به نتیجه مطلوبی در 
مشارکت با شرکای ایرانی برسند و عدم شفافیت در عملکرد شرکت‌ها، میزان سودآوری و 
زنجیره ارزش آن‌ها، ریسک مشارکت برای سرمایه‌گذاران خارجی را افزایش می‌داد.خرمی 
با اشــاره به قابلیت‌های این ارزیابی در تحلیل روندها گفت: رتبه‌بندی می‌تواند مشــخص 
کند کدام بنگاه‌ها دارای ریسک هستند و کدام حوزه‌ها به سمت توسعه حرکت می‌کنند. 
در حالی که برخی معتقدند تحریم‌ها اثری بر کشور ندارد، ما در سازمان مدیریت صنعتی با 
در دست داشتن داده‌های مشخص از عملکرد واحدهای تولیدی، می‌توانیم تصویر جامعی 
از اقتصاد کشور ارائه دهیم. امروز خوشبختانه تاب‌آوری کشور حفظ شده و صنایع اهمیت 
ارزیابی عملکرد خود را درک کرده‌اند و امیدواریم شرایط موجود با سربلندی به پایان برسد 

و شاهد رشد و توسعه روزافزون بنگاه‌های اقتصادی کشور باشیم.

رتبه‌بندی شرکت‌ها به کمک سیاست‌گذاران می‌آید

تاب‌آوری صنایع زیر ذره‌بین

معاون وزیر راه: باید موانع پیش‌روی بخش خصوصی  برطرف شود

عقب‌نشینی سرمایه‌گذاران از بازار مسکن

معاون وزیر راه و شهرسازی با اشاره به تأثیر جنگ‌های اخیر بر اقتصاد کشور و بخش مسکن، گفت: مسئله مسکن صرفاً به 
میزان عرضه مربوط نمی‌شود، بلکه کاهش توان اقتصادی خانوارها، دسترسی مردم به مسکن را دشوارتر کرده است. از سوی 
دیگر تمایل به سرمایه‌گذاری در بخش مسکن کاهش یافته است، در صورتیکه باید مشکلات بخش خصوصی را حل کنیم؛ 

چراکه نهایتا ۲۰ درصد از عرضه مسکن دست دولت است و باید بخش خصوصی فعال شود.
به گزارش ایســنا، حبیب‌الله طاهرخانی دیروز )دوشــنبه( در نشســت خبری با اشــاره به شرایط اقتصادی کشور در یک سال 
اخیر، اظهار کرد: کشور در این مدت با دو جنگ تحمیلی و ناجوانمردانه مواجه بوده که اقتصاد کشور و از جمله اقتصاد بخش 
ســاختمان و مســکن نیز از پیامدهای آن بی‌تأثیر نبوده اســت.معاون مسکن و ساختمان وزیر راه و شهرسازی ادامه داد: طی 
سال ۱۴۰۳، در صدور پروانه‌های ساختمانی با روندی با شتاب مواجه بودیم و به‌ویژه در بخش پروانه‌های ساختمانی شهری 
رکورد ۱۱ ســاله شکســته شــد و تعداد پروانه‌ها به حدود ۵۲۳ هزار واحد مســکونی رسید.طاهرخانی گفت: در سال ۱۴۰۴، 
تحت تأثیر تحولات رخ‌داده در کشــور گرایش به ســرمایه‌گذاری در حوزه‌های مختلف از جمله بخش ســاختمان و مســکن 
کاهش یافت. با وجود این، بر اساس آمار رسمی مرکز آمار ایران به‌عنوان مرجع رسمی آمارهای اقتصادی، بخش ساختمان 

در سال گذشته رشد ۱.۴ درصدی را تجربه کرد.
وی با بیان اینکه سرمایه‌گذاری در ساختمان‌های نوساز کاهش یافته است، تصریح کرد: در مقابل در ساختمان‌های نیمه‌تمام، 
افزایش قابل‌توجهی با هدف عرضه واحدهای مسکونی رخ داد. این موضوع اتفاق مثبتی بود، زیرا با وجود رشد منفی اقتصاد 
کلان کشور و نامناسب بودن وضعیت برخی بخش‌های تولیدی بخش ساختمان توانست رشد مثبتی را تجربه کند.معاون 
مســکن و ســاختمان وزیر راه و شهرســازی با اشــاره به تحولات بازار مصالح ساختمانی در ابتدای سال جاری، اظهار کرد: در 
ابتدای امسال با افزایش قابل‌توجه قیمت بسیاری از نهاده‌های ساختمانی مواجه شدیم و متوسط رشد قیمت این نهاده‌ها 
به بیش از ۱۰۰ درصد رسید.وی افزود: این افزایش قیمت زمینه‌ساز تحولات بعدی به‌ویژه رشد قیمت مسکن شد؛ هرچند 
بخشی از این افزایش قیمت‌ها تعدیل شد اما آثار آن همچنان بر افزایش قیمت مسکن در کشور باقی مانده است.طاهرخانی 
در ادامه با تأکید بر اینکه مســئله مســکن در ایران فقط به موضوع عرضه مربوط نیســت، گفت: افزایش غیر هدفمند عرضه 
مسکن لزوماً به حل مسئله مسکن منجر نمی‌شود. تجربه سال‌های گذشته به‌ویژه در اواخر دهه ۱۳۸۰ و اوایل دهه ۱۳۹۰ 
نشــان داد که عرضه گســترده مســکن در ســطح کشور الزاماً دسترســی مطلوب‌تر شهروندان به مسکن را به دنبال نداشت.

وی ادامه داد: نتیجه بخشــی از این سیاســت‌ها افزایش تعداد واحدهای خالی و عرضه واحدهایی بود که با متوســط توان 
اقتصادی خانوارها تناســب نداشــتند؛ بنابراین، هر دولتی با هر دیدگاه و رویکردی باید تمرکز خود را بر مســائل اصلی بازار 
مسکن قرار دهد تا بتواند این بازار را مدیریت کند.معاون مسکن و ساختمان وزیر راه و شهرسازی بیان کرد: یکی از مسائل 
اصلی حوزه مســکن دشــوارتر شــدن دسترســی مردم به مسکن به‌ویژه در بیش از یک دهه اخیر، است. اصلی‌ترین دلیل این 
وضعیت نیز کاهش مستمر درآمد و توان اقتصادی خانوارها برای تأمین مسکن بوده است.طاهرخانی خاطرنشان کرد: این 
مسئله در کلان‌شهرها و به‌ویژه پایتخت حادتر است؛ زیرا سیاست‌های آزمایشی نیز نتوانسته‌اند کارکرد خود را به‌خوبی ایفا 
کنند. همچنین افزایش مهاجرت، عمدتاً با هدف دسترســی به مشــاغل خدماتی، نیاز و تقاضای مســکن را در تهران و دیگر 
کلان‌شهرها افزایش داده است.وی در ادامه گفت: در نتیجه این عوامل، ناترازی میان عرضه مسکن و توان دسترسی مردم 
به مسکن در کلان‌شهرها و پایتخت تشدید شده است.طاهرخانی با اشاره به دو مسئله اصلی بازار مسکن، یعنی دشوار شدن 
دسترســی مردم به مســکن و بدمســکنی اظهار کرد: هر دولت، سیاســت‌گذار و قانون‌گذار باید برنامه‌ها و اقدامات خود را در 
جهت کاهش این دو مسئله تنظیم کند.او افزود: موضوع مهم دیگری که در جامعه در حال وقوع است و در یک دهه آینده 
بر بازار مســکن تأثیر خواهد گذاشــت، رشــد خانواده‌های کوچک است. گسترش این نوع خانواده‌ها، هم تحت تأثیر تحولات 
سبک زندگی و هم ناشی از تغییرات ساختار خانوارهاست. این روند، یکی از واقعیت‌هایی است که باید در برنامه‌ریزی‌های 

آینده حوزه مسکن مورد توجه قرار گیرد.

سیاست قیمت‌ها را تکان می‌دهد، اقتصاد مسیرش را تعیین می‌کند

»فضای خاکستری« بازارها

تحلیلگر بازارهای مالی با اشاره به اثرگذاری تحولات سیاسی و عوامل اقتصادی بر قیمت دلار توضیح داد: با توجه به رشد نقدینگی 
و احتمال افزایش حجم نقدینگی تا حدود ۲۵ هزار همت، نرخ سود بدون ریسک اوراق، خروج سرمایه و وضعیت صادرات کشور، 

می‌توان قیمت دلار را تا پایان سال در محدوده ۲۵۰ هزار تومان تصور کرد.
به گزارش خبرگزاری خبرآنلاین، بازار ارز در روزهای آینده بیش از هر چیز تحت تاثیر تحولات سیاسی و مسیر مذاکرات قرار خواهد 
داشت. در چنین فضایی، هر خبر درباره کاهش یا افزایش تنش می‌تواند انتظارات فعالان بازار را تغییر دهد و مسیر کوتاه‌مدت قیمت 

دلار را تحت تاثیر قرار دهد؛ اما عوامل اقتصادی همچنان در تعیین روند میان‌مدت و بلندمدت بازار نقش اصلی را ایفا می‌کنند.
سجاد بوربور، تحلیلگر بازارهای مالی در گفت‌وگو با اقتصادآنلاین، احتمال شکل‌گیری یک تفاهم درباره تنگه هرمز را بررسی کرد و 
گفت که نتیجه این نشست می‌تواند در کوتاه‌مدت بر قیمت دلار اثرگذار باشد.بوربور ضمن اشاره به اختلاف مواضع ایران و آمریکا 
در موضوع تنگه هرمز افزود: از یک سو ایران برای بازگشایی تنگه هرمز شروطی را مطرح کرده و از سوی دیگر، مقام‌های آمریکایی 
مواضع متفاوتی درباره مذاکره با ایران بیان کرده‌اند. بنابراین، نمی‌توان نتیجه نشست عمان را از پیش قطعی و مثبت دانست.بوربور 
درباره فاصله قیمت فعلی دلار با سطح برآوردشده بر اساس نقدینگی گفت: با توجه به نقدینگی موجود در اقتصاد ایران، قیمت دلار 
در بازار آزاد در حال حاضر بالاتر از سطحی قرار گرفته است که فقط بر مبنای نقدینگی می‌توان برای آن برآورد کرد.وی درخصوص 
برآورد قیمت دلار بر اساس حجم نقدینگی توضیح داد: حجم نقدینگی کشور حدود ۲۰ هزار همت است و بر اساس محاسباتی 
که انجام شــده، قیمت دلار با این ســطح از نقدینگی باید در محدوده ۲۰۰ هزار تومان قرار داشــته باشــد؛ در حالی که نرخ دلار در 
بازار در محدوده ۲۳۲ هزار تومان قرار گرفته است.این کارشناس ارشد بازارهای مالی درباره دلایل فاصله قیمت بازار دلار با سطح 
تعادلی افزود: بخشی از این فاصله ناشی از افزایش انتظارات تورمی و شوک‌های سیاسی است و نمی‌توان قیمت فعلی دلار را فقط با 
متغیرهای پولی توضیح داد.بوربور درخصوص عوامل اثرگذار بر رشد اخیر قیمت دلار گفت: ۲ اتفاق مهم به بازار ارز شوک وارد کرده 
است؛ نخست، اعلام محدودیت در انجام معاملات مالی با ایران و دوم، اظهارات مقام‌های اقتصادی درباره محدودیت منابع ارزی و 
کاهش صادرات. این ۲ اتفاق نگرانی بازار درباره آینده عرضه ارز را افزایش داد و باعث شد قیمت دلار از محدوده‌های قبلی فاصله 
بگیرد. انتشار خبر نشست عمان نیز در ادامه بخشی از این رشد را تعدیل کرد.بوربور در تشریح چشم‌انداز قیمت دلار تا پایان سال 
گفت: حتی در صورت حصول توافق یا تداوم شرایط فعلی، متغیرهای اقتصادی می‌توانند در نهایت قیمت دلار را به سمت سطوح 
بالاتر هدایت کنند.وی درباره عوامل اقتصادی اثرگذار بر قیمت دلار تا پایان سال توضیح داد: با توجه به رشد نقدینگی و احتمال 
افزایش حجم نقدینگی تا حدود ۲۵ هزار همت، نرخ سود بدون ریسک اوراق، خروج سرمایه و وضعیت صادرات کشور، می‌توان 
قیمت دلار را تا پایان سال در محدوده ۲۵۰ هزار تومان تصور کرد.این تحلیلگر بازارهای مالی، نحوه رسیدن دلار به محدوده ۲۵۰ 
هزار تومان را توضیح داد و افزود: برآورد صعود دلار به معنای حرکت مستقیم قیمت به سمت ۲۵۰ هزار تومان نیست و مسیر نرخ 
ارز همچنان می‌تواند تحت تاثیر شرایط سیاسی، شدت تنش‌ها و اخبار مذاکرات با نوسان همراه شود.بوربور درباره سناریوی ادامه 
وضعیت مبهم سیاسی گفت: اگر جنگ ادامه پیدا نکند و در عین حال یک توافق جدی و پایدار نیز شکل نگیرد، اقتصاد ایران وارد 
یک فضای خاکستری خواهد شد.وی درباره تاثیر فضای خاکستری سیاسی بر قیمت دلار ادامه داد: اگر فشار آمریکا به اندازه‌ای 
نباشد که صادرات و واردات ایران را به‌شدت مختل کند، اما هم‌زمان گشایش جدی در روابط اقتصادی نیز اتفاق نیفتد، قیمت دلار 
می‌تواند در مسیر تدریجی صعودی حرکت کند و تا پایان سال به محدوده ۲۵۰ هزار تومان برسد.این تحلیلگر اقتصادی امکان 
پیش‌بینی دقیق قیمت دلار در کوتاه‌مدت را رد کرد و گفت: در کوتاه‌مدت نمی‌توان با قطعیت مسیر قیمت دلار را پیش‌بینی کرد، 
زیرا یک خبر سیاسی می‌تواند در فاصله چند ساعت روند بازار ارز را تغییر دهد. هر پیش‌بینی دقیقی از قیمت دلار در کوتاه‌مدت آن 
هم در چنین شرایطی بیشتر به شانس نزدیک است تا واقعیت.وی درخصوص تفاوت عوامل اثرگذار بر قیمت دلار در کوتاه‌مدت، 
میان‌مدت و بلندمدت خاطرنشان کرد: در بلندمدت و میان‌مدت، متغیرهای اقتصادی نقش تعیین‌کننده‌تری در مسیر قیمت دلار 
دارند و به همین دلیل پیش‌بینی روند بازار در این بازه‌های زمانی منطقی‌تر است. در کوتاه‌مدت، هر عامل سیاسی و خبری، حتی 

اتفاقی که از قبل قابل تصور نباشد، می‌تواند قیمت دلار را تحت تأثیر قرار دهد.

همتی: نباید اجازه دهیم شوک‌ها به تورم پایدار تبدیل شوند

همگرایی ریسک‌ها علیه ثبات اقتصادی
رئیس‌کل بانک مرکزی در اجلاس روسای کل بانک‌های مرکزی کشورهای 
اســامی ضمن تشــریح راهبرد جدید پولی و ارتباطی بانک مرکزی تصریح 

کرد: انضباط پولی و تفکیک انتظارات، خط مقدم مهار تورم است.
به گزارش خبرگزاری مهر به نقل از بانک مرکزی، عبدالناصر همتی رئیس‌کل 
بانک مرکزی در اجلاس رؤسای کل بانک‌های مرکزی کشورهای اسلامی با 
ایراد سخنرانی تحت عنوان »فراتر از بیانیه: بازنگری در شیوه اطلاع‌رسانی 
بانک‌های مرکزی در عصر عدم قطعیت«، به تبیین رویکرد جامع سیاست‌گذار 
پولی در مواجهه با تکانه‌های برون‌زا، ناترازی‌ها و مدیریت ادراک و انتظارات 

تورمی پرداخت.
همتی با اشاره به ماهیت پیچیده و چندلایه عدم قطعیت‌های حاکم بر اقتصاد 
ایران، ریشــه بخش عمده‌ای از این نوســانات را ناشی از فشارهای خارجی، 
تحریم‌ها و ریسک‌های ژئوپلیتیکی دانست که با تنگناهای تراز پرداخت‌ها 
و ریسک‌های بودجه‌ای تلاقی پیدا کرده‌اند.وی با تأکید بر اینکه فشارهای 
خارجی عامدانه بر تحریک »تورم ادراک‌شده« و تبدیل فشارهای اقتصادی 
بــه نارضایتی تمرکز دارنــد، تصریح کرد: بانک مرکزی نمی‌تواند و نباید در 
قبال نحوه انتقال شــوک‌های خارجی به اقتصاد داخلی رویکردی منفعلانه 
داشته باشد؛ وظیفه ما نه حذف ناممکن عدم قطعیت، بلکه پذیرش مسئولیت 

حفظ ثبات پولی و مالی در مواجهه با آن است.
رئیس‌کل بانک مرکزی »انضباط پولی« را نخستین خط دفاعی در مدیریت 
نوسانات اعلام کرد و افزود: مهار موتورهای تورم‌زا، تداوم اعمال محدودیت‌های 
کمی بر رشد ترازنامه بانک‌ها و جلوگیری جدی از پولی‌سازی کسری بودجه 
دولت، ضامن جلوگیری از پایدار شدن تورم ناشی از شوک‌های اولیه است.

همتــی تخصیــص هدفمند ارزی را دیگر برنامه بانک مرکزی برای مدیریت 
نوسانات برشمرد و گفت: اولویت‌بخشی ارزی به کالاهای اساسی نه با هدف 
دفاع از یک نرخ اســمی غیرواقعی، بلکه به‌منظور جلوگیری از شــوک‌های 
ناگهانی و هموارسازی اثر انتقال نرخ ارز به سفره خانوار و مهار تورم ادراک‌شده 

دنبال می‌شود.
رئیس هیات عالی بانک مرکزی با اشــاره به اجرای بســته سیاستی ترکیبی، 
گفت: نرخ بهره سیاستی به‌عنوان قطب‌نمای موضع پولی باقی می‌ماند، اما با 
مدیریت نقدینگی، کنترل ترازنامه‌ای و هدایت اعتبارات به سمت بخش‌های 

مولد و اشتغال‌آفرین تکمیل خواهد شد.
همتی با تأکید بر اینکه در شــرایط بحران و فشــارهای امنیتی–اقتصادی 
»ســکوت سیاســتی گزینه‌ای خنثی نیست«، در تشــریح الزامات راهبرد 
ارتباطی نوین بانک مرکزی گفت: جلوگیری از خلاء اطلاعاتی اولین راهبرد 
در این حوزه است. تأخیر در ارتباط شفاف، فضا را برای شایعات و روایت‌های 
رقیب باز می‌کند؛ ازاین‌رو توالی، زمان‌بندی و دقت پیام‌ها در اولویت قرار دارد.

وی ارتباط چندلایه با ذی‌نفعان را دومین الزام راهبرد ارتباطی نوین بانک 
مرکزی دانست و گفت: اطلاع‌رسانی بانک مرکزی بایستی متناسب با مخاطب 
تنظیم ‌شــود به گونه ای که ســیگنال‌های فنی و دقیق برای بازارهای مالی، 
پیش‌بینی‌پذیری برای فعالان اقتصادی و بنگاه‌ها، و پیام‌های ساده و معتبر 

برای خانوارها در خصوص قدرت خرید و تورم ارسال شود.
رئیــس کل بانــک مرکزی ارائه »تابع واکنــش« به‌جای وعده‌های صلب را 
سومین راهبرد برشمرد و افزود: تشریح سناریوهای مختلف و شفاف‌سازی 
نحوه پاسخ سیاست‌گذار به تغییر شرایط، جایگزین تعهد به مسیرهای خطی 

و غیرمنعطف شده است.
رئیس‌کل بانک مرکزی در پایان با اشــاره به اینکه سیاســت پولی به‌تنهایی 
قادر به لنگرســازی انتظارات نیســت، خاطرنشان ساخت:تصمیمات مالی، 
سیاست‌های تجاری، قیمت‌گذاری‌های دستوری و تحولات ساختاری به‌طور 
مستقیم بر تورم و نرخ ارز اثرگذارند. شفاف‌ترین ارتباطات بانک مرکزی نیز با 
ارسال سیگنال‌های متناقض از سایر ارکان اقتصادی تضعیف می‌شود؛ آنچه 
پایداری ثبات را تضمین می‌کند، هماهنگی و انســجام کامل در مجموعه 

سیاست‌های کلان کشور است.

 پزشکیان: رقم کالابرگ 
قطعاً افزایش می‌یابد

رئیس‌جمهــوری اعــام کرد: رقم کالابرگ قطعاً افزایش خواهد یافت و حتماً 
در حوزه بهداشــت و درمان بازنشســتگان و معیشت، تصمیمات سازنده‌ای 

اتخاذ خواهد شد.
به گزارش ایسنا، مسعود پزشکیان دیروز در نشست با جمعی از بازنشستگان 
که در وزارت کار برگزار شد، با اشاره به جنایت‌های آمریکا و رژیم صهیونیستی 
علیه ملت ایران، تصریح کرد: متأسفانه کسانی مدعی حقوق بشر و انسانیت 
هســتند کــه با ابزار و تکنولوژی‌هایی که در اختیــار دارند، کودکان و مردم 
بی‌گناه و به‌ویژه رهبر ما را شهید می‌کنند. از طرفی برخی از ایرانیان  خارج 
از کشــور همســو با دشمنان به دنبال تحریک مردم در داخل کشور هستند. 

خوب است انصاف و انسانیت داشته باشیم.
رئیس‌جمهوری وحدت و انســجام را رمز ایســتادگی در برابر قلدری آمریکا 
دانســت و گفت: چنانچه در کشــور همدلی و هم‌افزایی وجود داشــته باشد 
و بتوانیــم وحــدت و انســجام را حفظ کنیم، هیچ‌گاه در مقابل آمریکا ســر 
خم نخواهیم کرد. واقعیت این اســت آن‌ها قلدری می‌کنند و با مشــکلات 
و محدودیت‌هایی که ایجاد کرده‌اند، به دنبال فروپاشــی اجتماعی هســتند. 
آمریکا راه‌ها را بســته و به دنبال ایجاد اختلاف در کشــور اســت.  پزشکیان با 
اشــاره به اســتفاده از تکنولوژی از ســوی آمریکا و رژیم صهیونیستی، یادآور 
شــد: آنان دولت تروریســت ایجاد کرده‌اند و هرکس را که دلشان می‌خواهد، 
تــرور می‌کننــد. در غزه نیز مردم بی‌گناه آن منطقه را تروریســت می‌نامند، 
در حالــی کــه آنان حتی آب و غذا ندارند.رئیس‌جمهوری در بخش دیگری با 
اشاره به مطالبات نمایندگان کانون‌های بازنشستگی، تصریح کرد: می‌توانیم 
با حضور نمایندگان شــما در جلســات تخصصی، مطالبات و مشکلات مطرح‌ 
شده در جلسه را هدفمند مدیریت کنیم و برای هر کدام راه‌حلی داشته باشیم. 
وظیفه‌ام می‌دانم در اسرع وقت این جلسات تخصصی در حوزه‌های معیشتی، 
بیمه، قوانین، معوقات، دارو و ســامت با کارگروه‌های مربوطه بازنشســتگان 
برگزار و برای هر کدام راه‌حلی ارائه شود. وجود همکاری و هم‌افزایی در تمام 
حوزه‌ها ضرورت دارد و می‌توانیم کاری کنیم که زندگی آرامی داشته باشیم 

و بخشی از دغدغه‌های شما کاهش یابد.
پزشــکیان با اشــاره به ظرفیت محله‌محوری و مسجدمحوری، یادآور شد: 
بســتر را برای حضور و اســتفاده از تجربه و مهارت شــما بازنشستگان در 
استانداری‌ها فراهم می‌کنیم. اغلب این فعالیت‌ها نیاز به بودجه ندارد، بلکه 
وجود زبان مشــترک و همدلی، پیش‌نیاز برطرف کردن برخی از مســائل 
است.رئیس‌جمهوری با اشاره به ضرورت پرهیز از نگاه تبعیض‌آمیز گفت: 
هر ایرانی که در این آب و خاک زندگی می‌کند، فارغ از قومیت، جنسیت، 
دین یا مذهب مورد احترام اســت و باید از امکانات کشــور بهره‌مند شــود. 
بــه همین دلیل اســت که می‌گویم با همــکاری و رفاه، با همکاری و وفاق 
می‌توانیم روندها را اصلاح کنیم و بهبود ببخشیم.پزشکیان درباره برخی 
از برنامه‌های حمایتی دولت اعلام کرد: رقم کالابرگ قطعاً افزایش خواهد 
یافت و حتماً در حوزه بهداشت و درمان بازنشستگان و معیشت، تصمیمات 
ســازنده‌ای اتخاذ خواهد شــد. از همین رو اکنون در حال تقویت روابط با 

سایر کشورهای همسایه هستیم.

    خبر

بر اساس آخرین واریز یارانه نقدی )اول مرداد ماه( ۷۳ 
میلیون و ۴۳۷ هزار و ۷۱۲ نفر در قالب دهک‌های اول 
تا نهم یارانه گرفته‌اند که نشان می‌دهد امسال جمعیت 
یارانه‌بگیران کاهش نیافته است؛ با این حال در برخی 
ماه‌ها تغییراتی در دهک برخی خانوارها رخ می‌دهد 
که علت آن به‌روزرســانی اطلاعات درآمد، دارایی، 
تراکنش‌های بانکی خانوارها و سایر شاخص‌های مورد 

استفاده در پایگاه رفاه ایرانیان است.
به گزارش ایسنا، پس از آنکه دولت در راستای قانون بودجه 
۱۴۰۴ مصــوب مجلــس ملزم به حــذف یارانه دهک‌های 
پردرآمد شــد، تا پایان ســال گذشــته حدود ۹ میلیون نفر 
از لیســت یارانه‌بگیران ســه دهک ۸ تا ۱۰ خارج شدند که 
جمعیت افراد مشمول یارانه تا اسفند سال گذشته به ۷۳.۴ 
میلیون نفر رسید. در حال حاضر نیز تقریبا همین تعداد افراد 
مشمول دریافت یارانه نقدی هستند. از ابتدای سال جاری 
تاکنون جمعیت افراد مشمول یارانه در دهک‌های اول تا سوم 

و همچنین چهارم تا نهم افزایش داشته است.
آمارهای منتشر شده از سوی سازمان هدفمندسازی یارانه‌ها 
نشان می‌دهد در مردادماه ۱۴۰۵، تعداد افراد قرار گرفته در 
دهک‌های اول تا سوم به ۲۸ میلیون و ۲۱۳ هزار و ۱۴۳ نفر 
و جمعیــت دهک‌هــای چهارم تا نهم به ۴۵ میلیون و ۲۲۴ 
هزار و ۵۶۹ نفر رســیده اســت؛ به این ترتیب در مجموع 
حدود ۷۳ میلیون و ۴۳۸ هزار نفر در این دو گروه مشمول 
دریافت یارانه نقدی بوده‌اند. مقایسه این ارقام با ماه‌های قبل 
نشان می‌دهد جمعیت دهک‌های پایین در مردادماه افزایش 
محسوســی داشته است، در حالی که در دهک‌های چهارم 
تا نهم نیز روند افزایشی ادامه یافته است.اکنون طبق اعلام 
مرکز آمار، رقم فعلی جمعیت کشور ۸۷ میلیون و ۷۳ هزار 
و ۵۵۴ نفر برآورده شــده اســت که ۷۳ میلیون ۴۳۷ هزار و 
۷۱۲ نفــر یارانــه می‌گیرند و ۱۳ میلیون و ۶۳۵ هزار و ۸۴۲ 

نفر از لیست یارانه‌بگیران حذف هستند. 
بر اســاس آخرین آمار اعلام‌شــده، در مردادماه امسال ۲۸ 
میلیون و ۲۱۳ هزار و ۱۴۳ نفر در دهک‌های اول تا سوم قرار 
داشته‌اند. این رقم در تیرماه ۲۸ میلیون و ۱۶۵ هزار و ۷۸۷ 
نفر بود. به این ترتیب، جمعیت سه دهک پایین درآمدی در 
فاصله تیر تا مرداد ۴۷ هزار و ۳۵۶ نفر افزایش یافته اســت.

این در حالی است که در خردادماه، جمعیت دهک‌های اول 
تا ســوم ۲۸ میلیون و ۱۶۸ هزار و ۹۱۹ نفر اعلام شــده بود؛ 

بنابرایــن تعداد افــراد این گروه در تیرماه حدود ۳۰۰۰ نفر 
کاهش یافت، اما در مردادماه مجدداً روند افزایشی پیدا کرد.

در اردیبهشت نیز ۲۷ میلیون و ۹۱۷ هزار و ۲۶۹ نفر در سه 
دهک نخست قرار داشتند. در نتیجه، طی فاصله اردیبهشت 
تا مرداد، جمعیت این سه دهک حدود ۲۹۶ هزار نفر افزایش 
داشته است.در کنار جمعیت دهکی، آمار پرداخت یارانه نیز 
قابل توجه است. در مردادماه، یارانه نقدی مرحله ۱۸۶ برای 
۱۰ میلیون و ۳۸۶ هزار و ۲۹۹ سرپرست خانوار در دهک‌های 
اول تا سوم واریز شد.مقایسه این رقم با تیرماه نشان می‌دهد 
تعداد سرپرستان خانواری که یارانه این سه دهک را دریافت 
کرده‌اند، از ۱۰ میلیون و ۳۶۷ هزار و ۸۹۸ نفر در تیرماه به 
۱۰ میلیون و ۳۸۶ هزار و ۲۹۹ نفر در مردادماه رسیده است؛ 
یعنی ۱۸ هزار و ۴۰۱ سرپرست خانوار بیشتر.یارانه هر فرد 
در این سه دهک همچنان ۴۰۰ هزار تومان بوده و سازمان 
هدفمندسازی در مردادماه حدود ۱۱۲ هزار و ۸۵۲ میلیارد 
ریال برای این گروه پرداخت کرده است.در گروه دهک‌های 
چهارم تا نهم نیز جمعیت مشمول یارانه در مردادماه افزایش 
یافته است. بر اساس آمار وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
که در اطلاعیه‌های مرتبط با پرداخت یارانه منتشــر شــده، 
جمعیت این گروه در مردادماه به ۴۵ میلیون و ۲۲۴ هزار و 
۵۶۹ نفر رسیده است.این رقم در تیرماه ۴۵ میلیون و ۱۷۵ 
هــزار و ۴۴۴ نفــر بود؛ بنابراین طی یک ماه ۴۹ هزار و ۱۲۵ 
نفر به جمعیت این گروه اضافه شده است.در خردادماه نیز 
جمعیت دهک‌های چهارم تا نهم ۴۵ میلیون و ۱۷۵ هزار و 

۶۱ نفر اعلام شده بود؛ بنابراین افزایش خرداد تا تیر بسیار 
محدود و در حدود ۳۸۳ نفر بوده، اما در فاصله تیر تا مرداد 
رشــد بسیار بیشتری ثبت شده است.مقایسه با اردیبهشت 
نیــز نشــان می‌دهد جمعیت ایــن گروه از ۴۵ میلیون و ۳۲ 
هزار و ۶۸۲ نفر در اردیبهشــت به ۴۵ میلیون و ۲۲۴ هزار 
و ۵۶۹ نفر در مرداد رســیده اســت؛ یعنی طی سه ماه حدود 
۱۹۲ هــزار نفر بــه جمعیت دهک‌های چهارم تا نهم اضافه 
شــده‌اند.در مردادماه، سازمان هدفمندسازی یارانه‌ها اعلام 
کرد یارانه نقدی مرحله ۱۸۶ برای ۱۵ میلیون و ۶۷۰ هزار 
و ۹۹۸ سرپرســت خانوار در دهک‌های چهارم تا نهم واریز 
شده است. مبلغ این یارانه نیز برای هر فرد ۳۰۰ هزار تومان 
بوده و مجموع اعتبار پرداختی به این گروه حدود ۱۳۵ هزار 

و ۱۰۳ میلیارد ریال اعلام شده است.
این رقم در تیرماه ۱۵ میلیون و ۶۵۵ هزار و ۸۵۹ سرپرست 
خانوار بود؛ بنابراین تعداد سرپرســتان دریافت‌کننده یارانه 
در ایــن گــروه در فاصله یک ماه حدود ۱۵ هزار نفر افزایش 
داشــته اســت.جمع دو گروه اصلی دریافت‌کننده یارانه در 
مردادماه نشــان می‌دهد حــدود ۷۳ میلیون و ۴۳۷ هزار و 
۷۱۲ نفــر در دهک‌هــای اول تا نهم قرار داشــته‌اند.به بیان 
دیگر، در مردادماه حدود ۲۸.۲ میلیون نفر در ســه دهک 
نخســت و حدود ۴۵.۲ میلیون نفر در دهک‌های چهارم تا 
نهم قرار داشــته‌اند.این ارقام نشان می‌دهد اگرچه سیاست 
حذف یارانه دهک‌های پردرآمد در سال‌های گذشته موجب 
خروج بخشی از جمعیت از فهرست دریافت‌کنندگان شده، 

در سال جاری حذف قابل توجهی صورت نگرفته و همچنان 
بخش بزرگی از جمعیت کشور در یکی از دو گروه مشمول 

یارانه نقدی قرار دارد.
تغییر تعداد افراد قرارگرفته در دهک‌ها لزوماً به معنای تولد 
یا خروج واقعی افراد از جمعیت کشــور نیست. دهک‌بندی 
بر اســاس داده‌های اقتصادی خانوارها انجام می‌شــود و با 
به‌روزرســانی اطلاعات درآمد، دارایی، تراکنش‌های بانکی 
و ســایر شــاخص‌های مورد استفاده در پایگاه رفاه ایرانیان، 
جایگاه برخی خانوارها می‌تواند تغییر کند.افزایش ۲۵۱ هزار 
و ۶۵۰ نفری جمعیت دهک‌های اول تا ســوم در خردادماه 
نمونه‌ای از این جابه‌جایی است. در مقابل، در تیرماه جمعیت 
ایــن ســه دهک اندکی کاهش یافــت و در مردادماه مجدداً 
افزایش پیدا کرد.بنابراین، افزایش یا کاهش ماهانه این ارقام 
را نباید صرفاً به افزایش یا کاهش فقر تعبیر کرد؛ بخشــی 
از تغییرات می‌تواند ناشی از به‌روزرسانی پایگاه اطلاعاتی و 

جابه‌جایی خانوارها میان دهک‌های درآمدی باشد.
احمــد میــدری - وزیر تعاون، کار و رفــاه اجتماعی - بارها 
بــر ایــن نکتــه تأکید کرده که منابع محــدود دولت باید به 
ســمت خانوارهای نیازمند هدایت شود.میدری در توضیح 
سیاســت دولت گفته که قرار نیســت یارانه به شکل یکسان 
میان همه گروه‌های درآمدی توزیع شــود و هدف، حمایت 
بیشتر از گروه‌های پایین درآمدی است.یکی از اصلاحاتی که 
در همین راستا صورت گرفت پرداخت کالابرگ یک میلیون 
تومانی غیرنقدی به ازای هر نفر به تمامی دهکهای درآمدی 
با اســتفاده از منابع انتقال ارز ترجیحی از ابتدای زنجیره به 
انتهای زنجیره است؛ سیاستی که از دی ماه سال گذشته آغاز 
شد. بر مبنای این برنامه قرار بود مبلغ کالابرگ بر اساس نرخ 
تورم افزایش یابد که هنوز این مســاله محقق نشــده اما علی 
مدنــی‌زاده، وزیر اقتصاد وعده داده که افزایش رقم کالابرگ 
در دولت در دســت بررســی اســت.در ادامه مسیر، دولت به 
ســمت استفاده از شــاخص‌های دقیق‌تر درآمدی و دارایی 
حرکت کرده است. بر اساس آیین‌نامه جدید، شاخص‌هایی 
مانند درآمد خانوار، ارزش املاک و خودروهای خانوار نیز در 
شناسایی افراد برخوردار مورد توجه قرار گرفته‌اند.این تغییر 
می‌تواند به معنای فاصله گرفتن تدریجی از »دهک« به عنوان 
تنها معیار حذف یارانه باشد؛ چراکه ممکن است دو خانوار در 
یک دهک قرار داشته باشند اما از نظر دارایی، درآمد و توان 

مالی تفاوت قابل توجهی با یکدیگر داشته باشند.

جمعیت سه دهک پایین درآمدی ظرف چهارماه ۲۹۶ هزار نفر بیشتر شد

روند صعودی جمعیت فقیر 
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اجتماعی

    یادداشت 

بحــران دارویی پس از تصمیم وزرای اقتصادی 
دولــت چهاردهم مبنی بــر کاهش و حذف ارز 
ترجیحــی دارو و انتقــال آن از مبدا تخصیص 
ارز )یعنــی تولیدکنندگان و واردکنندگان مواد 
اولیــه دارو( و اختصاص آن به حلقه آخر زنجیر 
)بیمه‌ها(، همچنان ادامه دارد؛ تداوم گرانی‌ها، 
بیش از همه بازنشســتگان و ســالخوردگانی 
که بیشــترین مصرف دارو را به‌خود اختصاص 
می‌دهند، دچار آسیب می‌سازد.افزایش ناگهانی 
هزینه‌هــای درمان بازنشســتگان و کارگران 
درحالی رخ می‌دهد که وضعیت اختصاص ارز در 
این حوزه، صدای داروخانه، تولیدکننده دارو و 
مردم را یکجا در آورده است. این افزایش دقیقاً 
بعد اظهــارات جنجالی مدنی‌زاده وزیر اقتصاد 
درباره حذف ارز ترجیحــی دارو و توضیحات 
ظاهراً اقناعی ســخنگوی سازمان غذا و دارو از 
علت و شرایط انجام این اقدام در تابستان امسال 
رخ داد.  تلاش وزارت اقتصاد و ســازمان برنامه و 
بودجه برای آزادسازی‌های قیمتی در امور حیاتیِ 
زندگی مردم آن هم در شرایط حساس، درحالی 
رقم می‌خورد که  مشکل دارو درمان مردم تا آنجا 
رسیده که نمایندگان بازنشستگان در کانون‌های 
بازنشستگی صندوق‌های مختلف، هدف بخش 
قابل توجهی از کارگران و کارمندان بازنشسته 
کشــور را از طلب وام، تامین نیازهای درمانی و 
دارویی عنــوان می‌کنند. در واقع رویکرد عامِ 
آزادسازی که با هدف دلاری‌کردن اقلام مصرفی 
مردم انجام می‌شــود، گویا این بار درب صنعت 

دارو را زده است.
سه‌شنبه هفته گذشته، محمد نادری علیزاده، مدیرعامل 
گروه سرمایه‌گذاری دارویی تأمین اجتماعی )تیپیکو( 
به‌عنوان بزرگترین هلدینگ تولیدکننده داروی کشور، 
در حاشیه مجمع عمومی سالانه این شرکت در توضیح 
وضعیت صنعت دارو در ســال جاری گفت: »با حذف 
ارز ترجیحی دارو از ابتدای امســال و الزام به دریافت 
ارز مبادلــه‌ای برای تأمین مواد اولیه، حدود ۴۰ همت 
فشار نقدینگی به این مجموعه تحمیل شده و در شرایط 
کنونی، اولویت اصلی تیپیکو نه توسعه و نوسازی، بلکه 
تأمین بی‌وقفه داروی مورد نیاز مردم است.« مدیرعامل 
تیپیکو از فشــار شدید بحران نقدینگی بر شرکت‌های 
تولید دارو ســخن گفته و با اشــاره به مشکلات واردات 
دارو پس از جنگ اخیر اعلام کرده اســت: »بخشــی از 
داروهای وارداتی به دلیل مشکلات موجود در تخصیص 
و تأمین ارز، با تأخیر بیشتری تأمین می‌شوند که ممکن 

است این موضوع در بازار محسوس باشد.« 

علاوه بر این اظهارات،  هفته گذشــته هادی احمدی، 
ســخنگوی انجمن داروســازان نیز با اشــاره به تعلل 
دســتگاه‌های متولی اعلام کرد که تا پایان مردادماه، 
مطالبــات داروخانه‌ها از مــرز ۷۷ هزار میلیارد تومان 
)همت( عبور کرده است؛ عددی که نزدیک به نیمی از 
آن، سهم سازمان هدفمندی یارانه‌ها و نیم دیگر متعلق 

به سازمان‌های بیمه‌گر پایه است. 
او تاکید کرده اســت که تنها در یک نمونه عملیاتی، 
سازمان تأمین اجتماعی هر ماه تا حدود ۴ هزار میلیارد 
تومــان به بدهی‌های معــوق خود می‌افزاید و در حال 
حاضر بیش از ۲۸ هزار میلیارد تومان به داروخانه‌های 
سراسر کشور بدهکار است. پرداخت قطره‌چکانی یک 
مــاه از مطالبات نمی‌توانــد قفل این کمبود نقدینگی 

سنگین را باز کند. 
در چنین شــرایطی، نمایندگان بازنشســتگان تامین 
اجتماعــی، بــا نگرانــی وضعیت اختصــاص دارو به 
بیمه‌شدگان را  دنبال می‌کنند. آنان طبق قانون الزام، 
منتظر اجرای صفر تا صدِ درمان رایگان در تمام مراکز 
ملکی و پوشــش بیمه‌ای دارو در مراکز طرف قرارداد 
هستند؛ پوششی که به نظر آن‌ها با گرانی دارو هر روز 

»آب« می‌رود و محدودتر می‌شود! 
پرویــز احمدی پنجکی )عضو هیــات مدیره و رئیس 
کمیته بیمه و درمان کانون عالی بازنشســتگان تامین 
اجتماعی( با اشــاره به این موضوع که بحران در زمینه 
پوشــش اقلام دارویی، از زمان خروج مدیریت شورای 
عالی بیمه از کنترل وزارت رفاه و امور اجتماعی سابق 
شــروع شــد، می‌گوید: متاســفانه ما بازنشستگان و 
بیمه‌شدگان سازمان تامین اجتماعی در نهادی با ۴۵ 

میلون نفر عضوِ مستقیم و غیرمستقیم، در شورای عالی 
بیمه که اقلام تحت پوشــش درمان را تعیین می‌کند، 

تنها یک رأی داریم! 
وی بــا تاکید بر انتقال فشــار حذف ارز ترجیحی دارو 
بر ســبد هزینه بازنشســتگان افزود: پیش از حذف ارز 
ترجیحی دارو نیز روند گرانی دارو آغاز شده بود و این 
سیاست که در واقع با  نام کاهش بار تحمیلی به بودجه 
کشور و بازنشستگان و مصرف‌کنندگان دارو اجرا شد، 

روند گرانی دارو را شتاب بیشتری بخشید. 
احمــدی پنجکی در ادامه اضافــه کرد: درباره همین 
موضــوع و وضعیت درمان ســازمان تامین اجتماعی، 
جلســه‌ای  با آقای همتی معاون درمان سازمان تامین 
اجتماعی به‌طور ویژه در مورد مشکلات دارویی سازمان 
داریم. ما به این دلیل این جلسه را برگزار می‌کنیم که 
معتقدیم در موضوع مدیریت اختصاص دارو به بیماران، 
ســازمان تامین اجتماعی کار را رها کرده اســت. هم 
موضــوع گرانی دارو و هم خدمات اندک بیمه تکمیلی 
که دوباره در آستانه تمدید قرارداد تشدید شده، نگرانی 

جامعه بازنشستگی کشور را برانگیخته است. 
این فعال حقوق بازنشســتگان ادامه داد: ما در مراکز 
ملکی ســازمان تامین اجتماعی، به نقطه‌ای رسیدیم 
که دیگر تقریباً هیچ دارویی رایگان ارائه نمی‌شــود و 
تقریباً برای تهیه همه اقلام دارویی، متصدیان مراجعان 
را به داروخانه‌های خارج از مراکز درمانی ملکی  هدایت 
می‌کننــد. قیمت آزاد در بســیاری از اقلام دارویی به 
بازنشسته تحمیل می‌شود و اقلام داروییِ تحت پوشش 
بیمــه‌  نیــز، از نظر قیمتی دیگر تفاوت چندانی با اقلام 

آزاد دارویی ندارند. 

رئیس کانون بازنشستگان تامین اجتماعی شمیرانات 
تصریح کرد: افزایش قیمتِ بســیاری از اقلام دارویی 
یا کمبود آن‌ها رســماً اعلام نشــده اما با یک مقایسه 
ســاده‌ی میدانی، فقط طی ســی روز در برخی اقلام تا 
۵۰ درصد افزایش قیمت می‌بینیم. برای مثال بسیاری 
از بازنشســتگان ما مبتلا به دیابت هســتند، اما یک 
قلم داروی انســولین فقط طی یک ماه گذشــته تا ۵۰ 
درصد افزایش قیمت داشــته و این درحالی اســت که 
ایــن دارو در حالت عــادی و قانونی طبق قانون الزام، 
باید رایگان به دست بازنشسته‌ی دیابتی برسد. تعداد 
اقلام دارویی که  در ابتدای تابستان ۵۰۰ هزار تومان 
بوده و امروز به ۹۰۰ تا ۱ میلیون تومان رسیده، از حد 
معمول فراتر رفته اســت. واقعاً چرا دارو کالایی شــده  
که ظرف سه ماه چندبار تغییر برچسب قیمتی دارد؟ 
ســازمان تامین اجتماعی نیز روی این مســئله هیچ 
کنترلی ندارد و وزارت بهداشــت و ســازمان غذا و دارو 
نیــز که ابزارهای قانونی بــرای نظارت دارند، وظایف 
خــود را کاملًا رها کرده‌انــد. وی با تایید بدهی بالای 
سازمان تامین اجتماعی به داروخانه‌ها گفت: بخشی 
از بدهی ســازمان به داروخانه‌ها پرداخت شــده ولی 
با افزایش قیمت دارو، هرچه ســازمان تلاش کند باز 
هم از ســرعت افزایش بدهی خــود در جدول زمانی 
تسویه حسابش عقب است و هر روز فاصله بین تسویه 
بدهی سازمان با بدهی ایجاد شده به داروخانه‌ها بیشتر 
می‌شــود. بخشی از بدهی سازمان تامین اجتماعی به 
بیمه‌گر تکمیلی بازنشستگان به این دلیل ایجاد  شده 
که مبالغ به دلیل اضطرار، به جای آتیه‌ســازان حافظ 
به داروخانه‌های طلب‌کار پرداخت شــد، اما ســازمان 
همچنان در این زمینه به داروخانه‌ها و مراکز درمانی 
دولتی و دانشــگاهی بدهی سنگین دارد. این درحالی 
اســت که بدهی بالای بخش درمان تامین اجتماعی 
باعث شــده که نوسازی تجهیزات مراکز ملکی تامین 
اجتماعــی نیز عقب بیفتد؛ جذب متخصص از وزارت 

بهداشت در این مراکز نیز به‌شدت کند است. 
عضو کانون عالی بازنشستگان تامین اجتماعی با اشاره 
به اینکه خط قرمز بازنشستگان، موضوع درمان است 
و بازنشســتگان به جایی رسیده‌اند که ممکن است در 
اعتراض به بحران شــدید تامین دارو، نتوانند شــرایط 
حســاس کشــور را در نظر بگیرند؛ خاطرنشــان کرد: 
بازنشســتگان با بیماری‌هایی مثل قند و فشــار خون، 
تمام مشکلات و کمبودها مثل ناکافی بودن مستمری‌ها 
را تحمل می‌کنند تا از درمان ارزان بهره‌مند شوند، اما 
وقتی این مطالبه حداقلی نیز برآورده نشود، بدیهی‌ست 
که کاســه‌های صبر لبریز خواهد شــد و بازنشستگان 

اعتراض خواهند کرد. 

انسولین گران شد، داروی رایگان نایاب؛ 

از صفحه گرامافون تا هدفون بلوتوث؛بازنشستگان قربانی بحران دارو

 چگونه موسیقی از جمع به خلوت ما رسید؟

 �   کوروش اوضاعی

یک روز، موســیقی در اتاقی بزرگ‌تر از گوش 
انسان زندگی می‌کرد.

صــدای خش‌دار گرامافون که بلند می‌شــد، 
موسیقی دیگر متعلق به یک نفر نبود؛ گوشه‌ای 
از خانه را پر می‌کرد و همه را دور خود جمع می‌کرد. پدر، مادر، 
فرزند و مهمان، هرکس که آنجا بود، شنونده همان قطعه می‌شد. 
موســیقی یک اتفاق بود؛ اتفاقی که باید با دیگری در آن شــریک 

می‌شدی.
گرامافون خیلی زود به ایران راه پیدا کرد و در نخستین سال‌های 
قرن چهاردهم شمسی، ضبط و انتشار موسیقی با این فناوری وارد 
مرحله تازه‌ای شد. صفحه گرامافون موسیقی را از یک خاطره گذرا 
به چیزی ماندگار تبدیل کرد. دیگر صدا فقط در لحظه اجرا وجود 
نداشت؛ می‌شد آن را ثبت کرد، دوباره شنید و به دیگری سپرد. 
گرامافون در آغاز بیشتر در دسترس دربار، اشراف و طبقات مرفه 
بود، اما به‌تدریج راه خود را به میان مردم باز کرد و به رســانه‌ای 

تازه برای شنیدن موسیقی تبدیل شد.
رادیو قدم بعدی بود. موســیقی از صفحه جدا شــد و وارد خانه‌ها 
شد. خانواده‌ها دور جعبه‌های رادیو می‌نشستند و صدای خواننده، 
نوازنده و گوینده فضای خانه را پر می‌کرد. موســیقی هنوز یک 
تجربه جمعی بود؛ چیزی که شنیدنش بخشی از زندگی روزمره 

خانواده به شمار می‌آمد.
اما نوار کاست قواعد بازی را تغییر داد.

کاست به‌تدریج راه خود را به خانه‌ها و خودروها باز کرد و در ایران 
به یکی از قالب‌های مهم شــنیدن و جابه‌جایی موســیقی تبدیل 
شد. دیگر شنونده فقط مصرف‌کننده موسیقی نبود؛ می‌توانست 
آهنگ مورد علاقه‌اش را ضبط کند، نوار را کپی کند، قطعه‌ها را 
انتخاب و کنار هم بچیند و مجموعه‌ای مطابق ســلیقه خودش 

بسازد.
موسیقی برای نخستین‌بار، جدی‌تر به سمت »انتخاب شخصی« 

حرکت کرد.
بعد نوبت به اتفاقی رسید که شاید بتوان آن را یکی از مهم‌ترین 
نقاط عطف تاریخ شنیدن موسیقی دانست: معرفی واکمن سونی 

در سال ۱۹۷۹.
موســیقی دیگــر مجبور نبود در اتاق، خانه یــا جمع بماند. آدم 
می‌توانســت در خیابان راه برود و موســیقی خودش را بشنود؛ در 
قطار بنشیند و جهان صوتی خودش را داشته باشد؛ در میان جمع 

باشد، اما قطعه‌ای را بشنود که دیگران نمی‌شنوند.
واكمن فقط یک دستگاه پخش موسیقی نبود؛ مرز میان »بودن 

در جمع« و »شنیدن در خلوت« را تغییر داد.
بعدها CD، فایل‌های MP3 و دستگاه‌هایی مانند آی‌پاد آمدند 
و موسیقی را از جسم و وزن دور کردند. آلبوم‌هایی که روزگاری 
در قفسه‌ها جا می‌گرفتند، حالا می‌توانستند در حافظه دستگاهی 
کوچک جای بگیرند. و ســرانجام، هدفون‌های بی‌سیم و بلوتوثی 
آمدند تا آخرین رشته‌های فیزیکی میان انسان و موسیقی را هم 

تا حد زیادی حذف کنند.
اگر بخواهیم این مسیر را در یک جمله خلاصه کنیم:

گرامافــون، موســیقی را ماندگار کــرد؛ رادیو آن را به خانه آورد؛ 
کاســت آن را قابــل انتخاب کرد؛ واکمــن آن را خصوصی کرد؛ 

دیجیتال آن را بی‌وزن کرد و بلوتوث آن را نامرئی.
اما داســتان فقط داســتان تغییر دستگاه‌ها نیست. آنچه در این 

مسیر تغییر کرد، رابطه انسان با موسیقی بود.
موســیقی بیش از گذشــته شخصی و متناسب با حال آدم‌ها شد. 
هرکس می‌تواند برای رانندگی، ورزش، مطالعه، تنهایی یا حتی 

یک خاطره خاص، موسیقی خودش را انتخاب کند.
این تحول فرصت کشــف موســیقی را هم بیشتر کرد. اگر زمانی 
برای پیدا کردن یک خواننده یا آلبوم باید مدت‌ها جســت‌وجو 
می‌کردیم، امروز چند ثانیه کافی اســت تا با موســیقی هنرمندی 

از نقطه‌ای دیگر در جهان آشنا شویم.
اما روی دیگر ماجرا، همین دسترسی بی‌سابقه است؛ دسترسی‌ای 

که شاید ارزش »انتظار« را کم کرده باشد.
نســل‌های گذشــته برای رسیدن یک صفحه یا نوار جدید منتظر 
می‌ماندند. برای پیدا کردن یک ترانه گاهی باید از چند نفر سراغ 
می‌گرفتند. ممکن بود یک آهنگ را هفته‌ها دنبال کنند و وقتی 

سرانجام به آن می‌رسیدند، با دقت بیشتری گوش دهند.
امروز هزاران آهنگ در جیب ماســت، اما شــاید کمتر با یک ترانه 

زندگی می‌کنیم.
آهنگی را شــروع می‌کنیم، چند ثانیه بعد عوضش می‌کنیم و به 
سراغ قطعه دیگری می‌رویم. فراوانی انتخاب، گاهی عمق شنیدن 
را قربانی سرعت می‌کند. موسیقی از چیزی که باید برایش صبر 

کرد، به چیزی تبدیل شده که همیشه در دسترس است.
زمانی یک آهنگ می‌توانســت بهانه‌ای برای جمع شــدن باشد؛ 
امروز ممکن است چهار نفر کنار هم نشسته باشند و هرکدام در 

جهان صوتی خودشان زندگی کنند.
حتی الگوریتم‌ها نیز در این میان بی‌تأثیر نیستند. آن‌ها با شناخت 
سلیقه ما، مدام موسیقی مشابه به ما پیشنهاد می‌دهند. این اتفاق 
کشــف موســیقی را آسان‌تر کرده، اما از سوی دیگر ممکن است 
ما را در اتاق پژواک ســلیقه خودمان نگه دارد؛ جایی که کمتر با 

چیزی ناآشنا و متفاوت روبه‌رو می‌شویم.
شــاید مهم‌تر از همه، »شــنیدن« به‌تدریج به »مصرف کردن« 

نزدیک شده است.
فناوری همزمان دو کار کرده اســت: موســیقی را به ما نزدیک‌تر 

کرده و تجربه شنیدن آن را از ما دورتر.
مــا از دورانــی عبور کرده‌ایم که برای پیدا کردن موســیقی باید 
جست‌وجو می‌کردیم، به دورانی رسیده‌ایم که موسیقی باید برای 
جلب توجه ما با هزاران موســیقی دیگر رقابت کند. شــاید مسئله 
امروز دیگر »چگونه موسیقی پیدا کنیم« نباشد؛ مسئله این است 

که آیا هنوز می‌دانیم چگونه به آن گوش بدهیم.

 آگهی دعوت سهامداران
 شرکت تولیدی صنعتی سیاه پوش سلسله )سهامی خاص( 

شماره ثبت 9۳۳ شناسه ملی ۱4004۳46۱8۱

بدینوسیله از کلیه سهامداران شرکت تولیدی صنعتی سیاه پوش 
سلسله سهامی خاص ثبت شده به شماره 933 دعوت می گردد در 
جلسه مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده مورخ 1405/07/05 
ساعت 10:00 که در محل شهرستان سلسله شهرک صنعتی الشتر 

کد پستی 6891114514 تشکیل می گردد حضور بهم رسانند .
بازرسان مدیران2-انتخاب  1-انتخاب  جلسه:   دستور 

3-انتخاب روزنامه کثیرالانتشار شرکت 
هيات مدیره شرکت توليدی صنعتی سياه پوش سلسله 
سهامی خاص

 كارت هوشمند سوخت, گواهینامه پایه دو, کارت خودرو
 کارت هوشمند خودرو, کارت بیمه خودرو ،

نواب رئویان با کد ملی 2971830837 خودرو ســواری استیشــن تویوتا 
هایس رنگ ســبزی روغنی مدل 1983 شــماره پلاک 82ط543ایران60 
شماره شاسی Yh60v0008596 شماره موتور 2y0116832 سند به نام 
نواب رئوســان6 در تاریخ 1405/06/06 مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است.

کارت خودرو ،

اســماعیل اندرجانــی بــا کــد ملــی 1370822601 خــودرو مــگان رنگ 
نقــره ای مــدل 1391 شــماره پــلاک 46ب236ایران 88 شــماره شاســی 
NAPLM050E01022627 شــماره موتور F4R1771C129869 سند 
به نام اســماعیل اندرجانی در تاریخ 1405/06/20 مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است.

کارت ملی ،

فاطمه رســتمی یلی بداغ با کد ملی 0075749122 در تاریخ 1405/06/01 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند ،

علی طیمــوری با کد ملــی 0942485351 در تاریــخ 1405/06/15 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند, گواهینامه پایه سه ،

ســیدمهدی ظاهری مطلق با کد ملی 0370813431 در تاریخ 1405/06/18 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی, کارت عابر بانک, کارت خودرو ،

سمیه محمد بیگی سلخوری با کد ملی 5909980483 خودرو لیفان رنگ مشکی 
مدل 1394 شماره پلاک 722و11 ایران 79 شماره شاسی 0000 شماره موتور 
000000 ســند به نام سمیه محمد بیگی ســلخوری در تاریخ 1405/06/11 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 کارت ملی هوشمند, كارت هوشمند سوخت, گواهینامه پایه سه
 کارت دانشجویی, کارت شناسایی, کارت خودرو ،

هیراد محمودی با کد ملی 0150309244 خودرو کوییک رنگ سفید قرمز مدل 
1401 شماره پلاک 239م32 شماره شاسی 0 شماره موتور 0 سند به نام مهدی 
محمودی در تاریخ 1405/06/17 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سند کمپانی

ســند کمپانی لاماری خاکستری متالیک مدل 1401 به شــماره پلاک 55ایران 
336ط64 شــماره شاســی N5RL42DA5NP001861 و شــماره موتور 
4A95TD3TM518 به نام نســترن جان نثار با کدملی 0063314584 در 

20/06/1405 مفقود شده و فاقد اعتبار است.

سند کمپانی ،

علیرضــا محمودی با کــد ملــی 0371432596 خودرو پراید رنــگ نقره ای 
متالیــک مدل 1386 شــماره پــلاک 58 ن 611 ایران 82 شــماره شاســی 
S1412286602556 شــماره موتور 2130550 سند به نام سیده صدیقه 
ابراهیمی در تاریخ 1405/06/01 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی ،

ابوالفضل محبی با کد ملــی 2490085859 در تاریخ 1405/06/15 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت خودرو ،

افشــین غفــاری طــاری بــا کــد ملــی 0072469838 خــودرو پراید رنگ 
ســفید مــدل 1399 شــماره پــلاک 55ایران 225ص 66 شــماره شاســی 
NAS411100L1194739 شــماره موتور MI3/6477295 ســند به نام 
افشــین غفاری طاری در تاریخ 1405/06/18 مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است.

سند مالکیت )املاک و مستغلات(

عباس آدمی بافقی با کد ملی 0321288890 در تاریخ 1405/02/01 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت خودرو ،

علی محمد زارع با کد ملی 2410373641 خودرو پژو رنگ سفید مدل 1391 
 NAAP03ED8CJ569280 شماره پلاک 93ایران485س44 شماره شاسی
شــماره موتــور 14190090181 ســند به نام علــی محمــد زارع در تاریخ 

1405/05/01 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 کارت ملی هوشمند, كارت هوشمند سوخت, گواهینامه پایه دو, کارت عابر بانک
کارت خودرو, کارت هوشمند خودرو, کارت بیمه خودرو, معاینه فنی خودرو ،

محمد اسمی زاده خودرو پارس رنگ خاکستری-متالیک مدل 1388 شماره پلاک 
34ایران145ن33 شماره شاسی NAAN01CA89E816887 شماره موتور 
12488024659 ســند به نام نعمت اله اسمی زاده در تاریخ 1405/06/20 
مفقــود گردیــده و از درجــه اعتبار ســاقط اســت. کارت خودرو به شــماره 
IRFC881V119816887مدل1388به شماره پلاک 34-145ن 33و شماره 
شاسی NAAN01CA89E816887 و شماره موتور 12488024659 و به 
مالکیت نعمت اله اســمی زاده مفقود گردیده و فاقد اعتبار اســت.کارت ملی و 

گواهینامه به اسم محمد اسمی زاده همراه کارت خودرو مفقود شده است.

برگ سبز خودرو ،

معصومه خوشــبخت با کد ملــی 0372253016 موتورســیکلت آپاچی رنگ 
ســفید مدل 1395 شماره پلاک 131 31478 شــماره شاسی 0 شماره موتور 
0E6GF2151845 ســند به نام حســن علی زاده در تاریخ 1403/06/01 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

ام حبیبــه صادقــی بــا کــد ملــی 0064594173 خــودرو کوییــک رنگ 
ســفید مــدل 1403 شــماره پــلاک 91س967 ایران 60 شــماره شاســی 
 M155158399 شــماره موتــور NAPX212ABR12ABR1265935
سند به نام ام حبیبه صادقی در تاریخ 1405/06/17 مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است.

کارت دانشجویی ،

علــی رهبر با کد ملی 5340035883 در تاریخ 1405/04/03 مفقود گردیده 
و از درجه اعتبار ساقط است.

سیم کارت

مهدی اله مرادی با کد ملی 4360523947 شماره سیم کارت 09364329089 
در تاریخ 1396/01/25 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سیم کارت همراه بشماره 09364329089 در مورخه 1396/01/25 بهمراه 
یک دستگاه گوشی متعلق به سیم کارت در محله میدان شوش تهران به سرقت 
رفته و مورد ســوء استفاده ســارق از حیث کلاهبرداری و مانور متقلبانه قرار 

داشته و همچنان نیز دارد …

کارت ملی هوشمند ،

سمیرا عســکر پور با کد ملی 1870119584 در تاریخ 1405/05/23 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت خودرو ،

 MKZ آرمان عظیم نژاد با کد ملی 0083187847 موتورســیکلت ســاوین
200 رنگ ســفید مدل 1395 شماره پلاک 85885 ایران 134 شماره شاسی 
200R9558429 شــماره موتور 0199NDR083527 ســند به نام آرمان 
عظیم نژاد در تاریخ 1396/01/30 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

حسن نوبهار با کد ملی 0068048750 خودرو تیسان رنگ سفید مدل 1405 
 NAYTSATV1TS001914 شماره پلاک 43ج478ایران70 شماره شاسی
شــماره موتور SQRE4T15CDYSM62266 سند به نام حسن نوبهار در 

تاریخ 1405/05/20 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی ،

محمدرضا مســرور با کد ملی 0037417355 در تاریخ 1405/06/21 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت خودرو, پلاک خودرو ،

 CDI150 ادهــم ســپاهی بــا کــد ملــی 6680033926 موتورســیکلت
رنــگ قرمز مــدل 1389 شــماره پلاک 819ایران42932 شــماره شاســی 
150H8930711***NIU شــماره موتور 162FMJSB4002899 سند 
بــه نام عبدالکریم دهانی در تاریــخ 1405/04/25 مفقود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است. 
پلاک موتورم را از درب خانه دزد برده است از تاریخ1405/4/25 پلاک از درب 

خانه دزدیده شده است

برگ سبز خودرو, کارت خودرو ،

فرهــاد دهانــی با کــد ملــی 3701931690 خــودرو پژو405 رنــگ نقره 
شاســی  شــماره  89س556ایــران95  پــلاک  شــماره   1388 مــدل  ای 
NAAM01CA2AR301649 شماره موتور 12488162843 سند به نام 
فرهاد دهانی در تاریخ 1405/03/20 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ســاقط 

است.

کارت ملی ،

پیمان اســکندری با کد ملی 5279538612 در تاریخ 1405/06/22 مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
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 مهلت ثبت‌نام سرویس مدارس
 در سامانه سپند تا ۳۱ شهریور تمدید شد

 مدیرعامل اتحادیه حمل‌ونقل مســافر شــهری کشــور از تمدید مهلت ثبت‌نام و درخواست 
سرویس مدارس در سامانه سپند برای سال تحصیلی ۱۴۰۶–۱۴۰۵ تا ۳۱ شهریورماه خبر 
داد و گفــت: ایــن تمدید با توجه به درخواســت‌های مکــرر والدین، وزارت آموزش و پرورش 
و شــهرداری‌ها انجام شدمســعود کاظمی با اشــاره به اهمیت ســاماندهی و نظارت دقیق بر 
حمل‌ونقل دانش‌آموزی، اظهار کرد: متقاضیان جامانده می‌توانند جهت ثبت درخواســت 
سرویس مدرسه به نشانی اینترنتی www.irtusepand.ir مراجعه کنند.وی از ثبت‌نام 
۲۲۵ هزار دانش‌آموز تا کنون در سامانه سپند خبر داد.مدیرعامل اتحادیه حمل‌ونقل مسافر 
شهری کشور با بیان اینکه تا کنون اطلاعات ۱۱۵۰ شرکت حمل‌ونقل دانش‌آموزی پس از 
احراز شــرایط و دریافت گواهی صلاحیت از شــهرداری‌ها در ســامانه سپند تأیید شده است، 
خاطرنشان کرد: فعالیت این شرکت‌ها به صورت سیستمی قابل رصد بوده و امکان نظارت 

دقیق بر عملکرد آن‌ها فراهم اســت.کاظمی ادامه داد: مطابق آیین‌نامه اجرایی حمل‌ونقل 
دانش‌آموزی مصوب هیئت وزیران، استفاده از هر سامانه دیگری به غیر از سپند مغایر با مفاد 
قانونی است.مدیرعامل اتحادیه حمل‌ونقل مسافر شهری کشور ضمن تاکیدبر الزام ناوگان 
مجاز به رعایت اســتانداردهای ایمنی افزود: خودروهای فعال در این حوزه علاوه بر ثبت در 
ســامانه، باید دارای معاینه فنی معتبر، بیمه شــخص ثالث، تجهیزات کامل ایمنی )کمربند 
ایمنی، کپسول آتش‌نشانی و کیف کمک‌های اولیه( و برچسب مصوب شورای عالی هماهنگی 
ترافیک شهرهای کشور باشند.کاظمی با هشدار نسبت به استفاده از سرویس‌های غیرمجاز و 
خارج از سامانه سپند گفت: خودروهای دارای برچسب و علائم مصوب، تحت نظارت مستمر 
شــهرداری‌ها هســتند و هرگونه استفاده از ســرویس‌های فاقد صلاحیت، علاوه بر به خطر 
انداختن امنیت دانش‌آموزان، تخلف محسوب شده و تبعات حقوقی آن بر عهده والدین است.

وی افزود: به منظور ارتقای کیفیت خدمات و پاسخگویی به مطالبات مردمی، درگاه ویژه‌ای 
جهت ثبت و رسیدگی به شکایات در سامانه سپند پیش‌بینی شده تا والدین بتوانند هرگونه 

انتقاد، گزارش یا تخلف را به صورت مستقیم ثبت و پیگیری کنند.

آگهی مناقصه عمومی مرحله اول آگهی مناقصه عمومی مرحله اول 
)باز سازی و تعمیر معابر()باز سازی و تعمیر معابر(

مهدی پورصادق- شهردار هشترود

شهرداری هشترود در نظر دارد با استناد به مجوز شورای 
معابر  تعمیرات  و  بازسازی  به  نسبت  اسلامی شهر هشترود 
سطح شهر هشترود را از طریق مناقصه عمومی به شرکت ها و 

پیمانکاران واجد شرایط واگذار نماید.
لذا شرکت ها و پیمانکاران واجد شرایط می توانند از تاریخ نشر 
اولین آگهی مناقصه مرحله اول  )نوبت اول ( جهت دریافت اسناد 

مناقصه به آدرس www.setadiran.ir   مراجعه نمایند. 
کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت و تحویل اسناد فراخوان 
تا بازگشایی پاکت ها از طریق سامانه تدارکات دولت )ستاد( به 

آدرس www.setadiran.ir  انجام خواهد شد.
متاقضیان شرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در سامانه 
، نسبت به ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی ) به 
صورت بر خط ( برای کلیه صاحبان امضای مجاز و مهر سازمانی 
اقدام لازم  را به عمل آورند و تلفن راهبری و پشتیبانی سامانه 

ستاد 1456 می باشد.
شرایط شرکت در مناقصه :   

1-برآورداولیه 81/000/000/000  ریال می باشد .
2-متقاضیان جهت شرکت در مناقصه باید سپرده شرکت در 
مناقصه را به مبلغ برآورد اولیه)050/000/000/ 4ریال( می باشد 
که بایدبه صورت ضمانتنامه بانکی و یا به حساب  شهرداری 
هشترود واریز و تصویر فیش واریزی یا ضمانتنامه بانکی را 

به انضمام سایر مدارک در قسمت مربوطه سامانه تدارکات 
الکترونیکی دولت بارگذاری نموده و اصل آن را قبل از پایان 
مالی شهرداری هشترود  واحد  به  مناقصه  در  مهلت شرکت 

تحویل نمایند.
3-کلیه اطلاعات و شرایط شرکت در مناقصه در سامانه تدارکات 

الکترونیکی دولت قابل مشاهده، بررسی و انتخاب می باشد.
4-در صورتی که برنده اول و دوم و سوم مناقصه حاضر به انعقاد 

قرارداد نشوند سپرده آنان به ترتیب ضبط خواهد شد.
5-شهرداری در رد و یا قبول هر یک از پیشنهادات مختار می باشد.
6 - پرداخت هزینه های انتشار آگهی مناقصه بر عهده برنده 

مناقصه  می باشد.
مواعد زمانی :

تاریخ انتشار : 1405/06/23 
مهلت دریافت اسناد : 1405/06/23 لغایت 1405/06/29 

 1405/07/8 لغایت   1405/06/23  : پیشنهادات  ارائه  مهلت 
ساعت 00 : 14 

زمان بازگشایی پیشنهادات : 1405/07/09 ساعت : 00 : 13 
زمان اعتبار پیشنهاد: 1405/07/30 
مدت زمان اعتبار پیشنهاد: 22 روز

تاریخ انتشارمرحله اول - نوبت اول : 1405/06/23 
تاریخ انتشار مرحله اول -  نوبت دوم : 1405/06/24

نوبت دوم

فراخوان مناقصه عمومی  یک  مرحله ای
  ترابری درون شهری و برون شهری

 وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی
وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی در نظر دارد مناقصه عمومی ترابری درون شهری و برون شهری به شماره 
)2005000001000015( را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید . کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت 
اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس 

www.setadiran.ir انجام خواهد شد .
 متقاضیان شرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در سامانه، نسبت به ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی

 )به صورت برخط( برای کلیه صاحبان امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.
تاریخ انتشار فراخوان: 1405/06/24  و  1405/06/25

مهلت دریافت اسناد فراخوان: ساعت 14:00 روز دو شنبه  تاریخ  1405/06/30
مهلت ارسال پيشنهادات: ساعت 12:00 روز دو شنبه تاریخ  1405/07/13 

زمان بازگشایی پاکت ها: 10:00 روز سه شنبه تاریخ 14 /1405/07
نوع و مبلغ تضمين شرکت در فرایند ارجاع کار: مبلغ 45/780/000/000 ریال بعنوان تضمین  فرآیند ارجاع کار به 

صورت ضمانت نامه بانكي  به نام وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي
 اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بيشتر در خصوص اسناد مناقصه  و ارسال

  پاکت های  الف  : آدرس: تهران – شهرک قدس ) غرب( –بلوار فرحزادی - بلوار ایوانک شرق  - ساختمان ستاد مرکزی وزات بهداشت ، 
بلوک  C- طبق همکف - اداره دبیرخانه مرکزی  تلفن : 81452125 

نوبت اول
شناسه آگهی : 2276593م الف 1964

شهرداری نهاوند

آگهی مزایده عمومی
www.setadiran.ir:شهرداری نهاوند در نظر دارد با توجه به شرایط و مقررات مالی و آیین نامه مالی شهرداریها و از طریق آگهی مزایده عمومی و سامانه ستاد به آدرس 

  با موضوع اجاره ) مغازه های واقع در پارک نوح آوند( با مشخصات ذیل را به اشخاص حقیقی یا حقوقی واجد صلاحیت   واگذار نماید .

مبلغ سپرده شرکت 
در مزایده ریال مبلغ پایه کارشناسی ریال واحد مساحت 

حدوداً شرح ردیف

660/000/000 ریال ماهیانه 150/000/000 ریال قرارداد 3 ساله هر 
سال 20 % افزایش مبلغ نسبت به سال قبل مترمربع  63/4 اجاره ملک جهت فروشگاه ، تنقلاتی 

ترجیحاً سوغات سرا واقع در پارک نوح آوند 1

- متقاضیان جهت کسب اطلاعات  بیشتر به واحد امور قراردادها واملاک شهرداری نهاوند مراجعه ویا با شماره تلفن 08133237445 داخلی 143 تماس حاصل نمایند.
- متقاضیان میبایست ازتاریخ 1405/06/23 لغایت 1405/06/30 ازسامانه ستاد اسناد را دریافت و تا مورخ 1405/07/11 نسبت به بارگذاری اسناد و پیشنهاد قیمت اقدام نمایند.

- کمیسیون عالی معاملات ساعت 12 ظهر روز یکشنبه مورخ 1405/07/12 درمحل شهرداری نهاوند تشکیل وچنانچه پیشنهادی ارائه شده باشد مفتوح وبرنده اعلام میگردد وچنانچه 
برنده مزایده ازتاریخ اعلام کمیسیون ظرف مدت 7 روز حاضر به انعقاد قرارداد نگردد سپرده وی ضبط وچنانچه پیشنهاد قیمت نفردوم به صرفه وصلاح شهرداری باشد برنده اعلام 

میگردد وتا نفر سوم به همین منوال خواهد بود.
- متقاضیان میبایست مبلغ سپرده شرکت درمزایده را تا مورخ 1405/07/11 به شماره شبا IR 780610000004001006680343 نزد بانک شهر شعبه شهرداری نهاوند واریز وفیش 

واریزی را درسامانه بارگذاری نمایند. متقاضیان به جای وجه نقد میتوانند از ضمانتنامه بانکی که اعتبار آن از تاریخ ارائه پیشنهاد حداقل سه ماه باشد استفاده نمایند .

شهرداری نهاوند

آگهی مزایده عمومی
شهرداری نهاوند در نظر دارد با توجه به شرایط و مقررات آیین نامه مالی شهرداریها و از طریق آگهی مزایده عمومی و سامانه ستاد به آدرس:www.setadiran.ir  با موضوع 

فروش یک باب مغازه تجاری با مشخصات ذیل  به اشخاص حقیقی یا حقوقی واجد صلاحیت واگذارنماید.

 مبلغ سپرده شرکت 
در مزایده ریال

مبلغ پایه 
کارشناسی ریال

مساحت 
متر مربع شرح ردیف

7/050/000/000 70/500/000/000 41 مغازه باکاربری تجاری و انباری تجاری از پلاک ثبتی 4 فرعی از 57 اصلی قطعه 
1 خیابان حافظ نبش دو آبه مغازه آخر از مسیر خیابان حافظ به سمت مسیل  1

- جهت کسب اطلاعات بیشتر به سامانه ستاد مراجعه نمایید.
- متقاضیان میبایست ازتاریخ 1405/06/23 لغایت 1405/06/30 ازسامانه ستاد اسناد را دریافت و تا مورخ 1405/07/11 نسبت به بارگذاری اسناد و پیشنهاد قیمت اقدام نمایند.

-کمیسیون عالی معاملات ساعت 12 ظهر روز یکشنبه مورخ 1405/07/12 درمحل شهرداری نهاوند تشکیل وچنانچه پیشنهادی ارائه شده باشد مفتوح وبرنده اعلام میگردد وچنانچه 
برنده مزایده ازتاریخ اعلام کمیسیون ظرف مدت 7 روز حاضر به انعقاد قرارداد نگردد سپرده وی ضبط وچنانچه پیشنهاد قیمت نفردوم به صرفه وصلاح شهرداری باشد برنده اعلام 

میگردد وتا نفر سوم به همین منوال خواهد بود.
 IR 780610000004001006680343 متقاضیان میبایست مبلغ سپرده شرکت درمزایده را تا مورخ 1405/07/11 به شناسه ملی 14002841840 یا واریز مبلغ مذکور به شماره شبا - 
نزد بانک شهر شعبه شهرداری واریز وفیش واریزی را درسامانه بارگذاری نمایند. متقاضیان به جای وجه نقد میتوانند از ضمانتنامه بانکی که اعتبار آن از تاریخ ارائه پیشنهاد حداقل 

سه ماه باشد استفاده نمایند .

واحد مناقصات و مزایدات دانشگاه 

آگهی مزایده عمومی05/۱۱۳/ز/م
دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی استان همدان در نظر دارد 
نسبت به واگذاری نسبت   به واگذاری فضای فیزیکی کافه تریا بیمارستان بعثت از طریق مزایده 
عمومی به اشخاص حقیقی و حقوقی که دارای مجوز از مراجع ذیصلاح در رسته کافه تریا باشند 
اقدام نماید. بدین منظور از کلیه اشخاصی که دارای تجربه و سوابق کافی و مفید در امور مربوطه 

میباشند و تمایل به همکاری واگذار نماید. 
کلیه مراحل برگزاری مزایده از دریافت اسناد مزایده تا ارائه پیشنهاد مزایده گران و بازگشایی پاکت 
 www.setadiran.ir ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به ادرس

انجام خواهد شد.
1.مهلت زمان دریافت اسناد مزایده از سایت: از 1405/6/24 لغایت 1405/6/30

2.مهلت زمانی اعاده پیشنهاد: از 1405/6/31 لغایت ساعت 14 مورخه  1404/7/11 
3.زمان بازگشایی پاکتها در سامانه مورخه 1405/7/12 در دفتر مدیریت امور پشتیبانی و رفاهی 

دانشگاه می باشد
یک طغری ضمانت نامه بانکی به مبلغ 2/315/000/000 ریال که حداقل سه ماه اعتبار داشته 
باشد و برای سه ماه دیگر قابل تمدید باشد بنام شخص حقوقی شرکت کننده در مناقصه در وجه 
دانشگاه علوم پزشکی همدان )دقیقا بنام موضوع مناقصه ( یا واریز وجه نقد به شماره حساب 

IR 040100004001080607146977 بانک مرکزی به نام تمرکز رد وجوه سپرده دانشگاه علوم 
پزشکی به شناسه 981080665123900000000000713000 

تضمین شرکت در مزایده را در پاکت الف سامانه تدارکات الکترونیک دولت بارگذاری و اصل آن 
را طبق زمان اعاده پیشنهاد به ادرس همدان بلوار شهید فهمیده ساختمان ستاد دانشگاه به دفتر 

مدیریت حراست دانشگاه تحویل نمائید
کد  اقتصادی، شناسه ملی و کدپستی دانشگاه علوم پزشکی همدان به ترتیب ذیل میباشد. 

6517838736 ،14002603818 ،411376716391
شرکت کنندگان در مناقصه باید جهت دریافت اسناد مناقصه مبلغ 1/500/000 ریال را به 
واریز  شناسه  با  مرکزی  بانک  نزد   IR  940100004001080603020432 شبای  شماره 
369080665123900001717000153105 در سامانه تدارکات الکترونیک دولت )ستاد( واریز 

نمایند.
هزینه درج آگهی بر عهده برنده مزایده میباشد.

برگزاری مزایده صرفا از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت می باشد و کلیه مراحل 
فرایند مناقصه شامل خرید و دریافت اسناد مزایده پرداخت تضمین شرکت در مزایده ارسال پیشنهاد 

قیمت و اطلاع از وضعیت برنده بودن مزایده گران محترم از این طریق امکان پذیر می باشد.

معاونت بازرگانی شرکت توسعه منابع انرژی توان

 آگهی مناقصه عمومی آگهی مناقصه عمومی
 شماره  شماره 406۳0406۳0

شرکت توسعه منابع انرژی توان در نظر دارد تدارک خارجی یک دستگاه باند ریخته گری )طبق مشخصات فنی( خود را با شرایط 
ذیل از طریق برگزاری مناقصه عمومی به شرکت های تامین کننده واجد شرایط واگذار نماید لذا از کلیه متقاضیان دعوت بعمل می آید 

جهت دریافت اسناد و ارائه پیشنهاد برابر روش ذیل اقدام نمایند. 
1 - ارائه رزومه کاری، سوابق فعالیت ، اساسنامه ، روزنامه رسمی و مشخصات کامل اعضای هیئت مدیره از سوی متقاضیان الزامی است.

2 - تاریخ دریافت اسناد مناقصه: تا ساعت 16 مورخ 1405/06/31 می باشد. 
3 -آخرین مهلت ارسال پیشنهاد قیمت: تا ساعت 16 مورخ 1405/07/21 می باشد.

 4- چگونگی دریافت اسناد و تحویل اسناد مناقصه: پس از چاپ آگهی روزنامه ، شرکت هایی که تمایل به شرکت در مناقصه مذکور 
را دارند می بایست نامه کتبی اعلام آمادگی جهت حضور در مناقصه به همراه اسناد بند 1 در این آگهی را به نشانی  الکترونیکی 
technicaltescogroup@gmail.com )با توجه به بازه زمانی بند 2( ارسال نموده و اسناد مناقصه را از کارشناس مربوطه از 

طریق نشانی  فوق دریافت نمایند. 
5- به درخواست هایی که پس از تاریخ های مقرر ارسال می گردد مطلقا ترتیب اثر داده نخواهد شد. 

6- شرکت توسعه منابع انرژی در رد یا قبول پیشنهادات مختار می باشد. 
7-  سایر اطلاعات و جزئیات مناقصه در اسناد مناقصه توضیح داده شده است. 

8- هماهنگی و اطلاعات بیشتر و پاسخ دهی به سوالات شرکت کنندگان در مناقصه پس از دریافت درخواست شرکت در مناقصه و 
دریافت اسناد بند 1 در تاریخ های مقرر از طریق نشانی الکترونیکی technicaltescogroup@gmail.com انجام می شود. 

شناسه آگهی : 2273566

م الف 1917
 

شرکت توسعه منابع انرژی توان

کیوان آشنا - شهردار یاسوج

آگهی مزایده عمومی

شهرداری یاسوج در نظر دارد به استناد ماده28 آئین نامه مالی و معاملاتی و بند 2 مجوز شماره248 مورخ 1404/12/25  شورای محترم اسلامی شهر یاسوج  و صورتجلسه شماره 371مورخ 
1404/12/026کارگروه تطبیق قوانین فرمانداری سه قطعه زمین متعلق به خود جهت دفن اموات واقع در آرامستان شرف آباد با شرایط و مشخصات ذیل را  به اشخاص حقیقی و حقوقی 
واجد شرایط را از طریق آگهی مزایده عمومی بفروش برساند. لذا کلیه متقاضیان می توانند با مراجعه به سامانه www.setadiran.ir  نسبت به دریافت و تحویل اسناد از طریق سامانه 
فوق اقدام نمایند.  شرکت کنندگان می توانند جهت کسب اطلاعات بیشتر به سازمان آرامستان شهرداری مراجعه و یا با شماره تلفن 09171431351 آقای عبدی پور تماس حاصل فرمایند . 

شرحردیف
مساحت 

کل 
)مترمربع(

آدرس مکان زمین قبور  با مشخصات کامل
ردیف 

قطعات به 
ترتیب

  متراژ هر 
قطعه براساس 

متر مربع 

قیمت هر متر 
 S1 مربع به ریال از

تا S2 بهترتیب

قیمت کل برای هر 
قطعه زمین /متر 

مربع به ریال

مبلغ تضمین   
فقط به صورت 
ضمانت نامه 
بانکی به ریال

1
زمین 

جهت دفن 
اموات)قبر(

279/631

زمین داخل محوطه آرامستان  جهت 
احداث قبر با کد های S1  تا 3S  به ترتیب 
با مساحت های 93.93، 92.56، 93/141 در 

مجموع به مساحت 279/631 سانتی متر 
مربع در امتداد ضلع شمال غربی آرامستان 

در مجاور ورودی داخلی اصلی و معبر 
داخلی آرامستان در شرف آباد می باشند. 

1S93/93120.000.00011.271.600.000563.580.000

2S92/56100.000.0009.256.000.000462.800.000

S393/14185.000.0007.916.985.000395.849.250

 فروش زمین جهت دفن اموات )قبر( در آرامستان شرف آباد  شهر یاسوج )نوبت چهارم(

مهلت دریافت اسناد مزایده در سامانه ستادwww.setadiran.ir: تا ساعت 18 مورخ 1405/06/31
  www.setadiran.ir محل دریافت  و ثبت نام  اوراق  مزایده : سامانه ستاد به آدرس الکترونیکی 

مراجعه و بارگذاری نمایید .
مهلت ارسال و تحویل پیشنهاد ها : تا تاریخ 1405/07/11 ساعت 12:30 می باشد.

مبلغ تضمین  شرکت مزایده 5% قیمت مبلغ براورد آولیه می باشد که می بایست فقط به 
صورت ضمانت نامه بانکی در وجه شهرداری یاسوج باشد . 

محل تسلیم پاکات: ضمانت نامه شرکت مزایده می بایست پس از بارگذاری در سامانه ستاد 
قبل از اتمام مهلت قانونی حضورا در پاکت دربسته و مهر شده به حوزه دبیر خانه شهرداری 

یاسوج تحویل و رسید دریافت نمایند.
اسناد تحویلی در زمان عقد قرارداد می بایست با اسناد بارگذاری شده در سامانه دولت 

مطابقت داشته باشند و به امور قرارداد تحویل گردد .
مبلغ پیشنهادی بدون ارزش افزوده بوده و در هنگام واریز وجه پیشنهادی  مزایده  می بایست 
در صورت شامل شدن مبلغ ارزش افزوده به صورت جداگانه محاسبه و به حساب شهرداری 

یاسوج  واریز گردد . 
زمان بازگشایی پیشنهاداتت : تاریخ  1405/07/11 ساعت 13 در  محل سالن جلسات 

شهرداری می باشد.
شهرداری در رد یا قبول هریک یا کلیه پیشنهادات مختار است . 

کلیه کسورات قانونی  ، هزینه درج آگهی و هرینه کارشناسی  به عهده برنده مزایده می باشد. 
کلیه مراحل مزایده  اعم از دریافت و ارسال اسناد و بازگشایی از طریق سامانه ستاد به آدرس 

الکترونیکی www.setadiran.ir  انجام  می گیرد. 


