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فقر پنهان
جعفر رضایی - مد‏‏‏‏‏‏‏‏‏یرمسئول � 

تصویر ســنتی از فقر، فرد یا 
خانواری را نشان می‌دهد که 
فاقــد درآمد کافــی و دارایی 
است. اما تورم مزمن می‌تواند 

شکل دیگری از فقر را ایجاد کند؛ فرد چیزی برای از 
دست دادن دارد، اما دیگر توان استفاده اقتصادی مؤثر 
از آن را ندارد.این تمایز اهمیت زیادی دارد. خانه‌ای 
که محل ســکونت خانوار است، تا زمانی که فروخته 
نشــود، الزاما منابعی برای پرداخت هزینه درمان یا 
تأمین مخــارج روزانه ایجاد نمی‌کند. زمین ممکن 
اســت در بلندمدت دارایی ارزشمندی باشد، اما اگر 
در زمان نیاز خریدار نداشــته باشد، نمی‌تواند نقش 
یک سپر مالی را ایفا کند.به همین دلیل، ارزش اسمی 
دارایی به‌تنهایی معیار مناسبی برای سنجش وضعیت 
اقتصادی خانوار نیست. آنچه اهمیت دارد، ترکیبی 
از ارزش دارایی، نقدشوندگی، بازدهی و دسترسی به 
اعتبار است.اقتصادی که در آن بخش بزرگی از ثروت 
خانوارها در دارایی‌های کم‌نقدشــونده قفل شده، در 
ظاهر ممکن است جامعه‌ای »دارایی‌دار« داشته باشد، 
اما در عمل بخش قابل توجهی از این جامعه در برابر 

شوک‌های اقتصادی آسیب‌پذیر است.

     3     گزارش تحلیلی

عصر خلاقیت و ارتباطات موثر

راغفر: 
 زمین ارزان بدهید

 مردم خودشان مسکن می‌سازند

   د‏‏‏‏‏‏‏‏‏ریچه
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قالیباف: 
 دشمن می‌خواست با آتش

 ترس را بیدار کند
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اعتماد پرهزینه به واشنگتن عربستان را 
در آزمون جنگ منطقه‌ای قرار داد

شوک استراتژیک در ریاض
عربستان به‌طور فزاینده‌ای خود را گرفتار 
در میانه جنــگ میان ایالات متحده علیه 
ایران می‌بیند. اکنون، ولیعهد عربستان در 
حال ارزیابی گزینه‌هایی است که روزبه‌روز 
محدودتر می‌شوند تا تصمیم بگیرد چگونه 
واکنش نشان دهد.روزنامه نیویورک تایمز در 
گزارشی از وضعیت رو به وخامت عربستان 
در میانه جنگ آمریکایی-صهیونی علیه 
ایران نوشــت: در هفته‌های اخیر، نیروهای 
انصــارالله یمن، بارها به عربســتان حمله 
کرده‌اند؛ حملاتی که توانایی عربســتان 
برای صادرات نفت را تهدید می‌کند و فشار 
بــر اقتصاد جهانی را افزایش می‌دهد. اما به 
گفته دیپلمات‌های ســابق و تحلیلگران، 
بی‌میلی دونالد ترامپ رئیس جمهور آمریکا 
به رویارویی با این نیروهای مقاومت یمنی، 
عربستان سعودی را سرخورده و ناامید کرده 
اســت.تلاش‌های دیپلماتیک ریاض برای 
تعامل با ایران نیز نتایج محدودی داشــته 
است. نشســتی که قرار بود روز دوشنبه 
میان مقامات ایران، عربستان سعودی و سایر 
کشورهای حوزه خلیج فارس برگزار شود، 
یکشنبه‌شب به‌طور ناگهانی به تعویق افتاد، 
چرا که شکاف میان مواضع آن‌ها همچنان 

عمیق باقی مانده بود.
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 شامخ صنعت به مرز رونق رسید؛ 
شاخص تولید پس از مدت‌ها ۵۱ شد

 سیگنال خروج صنعت
 از رکود

 مردم با کمبود درآمد و نقدینگی برای هزینه‌های جاری زندگی مواجه شدند     6

فرسایش اقتصادی خانوارها
افزایش مداوم هزینه‌های زندگی در سال‌های اخیر، فشار بر بودجه خانوارها را به مرحله‌ای رسانده که حتی برخورداری از شغل و دارایی‌هایی مانند 
مسکن و خودرو نیز لزوماً به معنای برخورداری از امنیت مالی نیست.بخشی از خانوارها با وجود داشتن درآمد و دارایی، برای تأمین هزینه‌هایی مانند 
درمان، دندان‌پزشکی، تعمیرات مسکن و نگهداری خودرو با محدودیت مواجه شده‌اند و ناچارند برخی هزینه‌های ضروری خود را به تعویق بیندازند.
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 افزایش رقم کالابرگ اقشار آسیب‌پذیر افزایش رقم کالابرگ اقشار آسیب‌پذیر
 از نیمه مهرماه  از نیمه مهرماه 

سخنگوی دولت: درآمد بنزین صرف معیشت مردم خواهد شد
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فراخوان مناقصه عمومی  یک  مرحله ای
  ترابری درون شهری و برون شهری

 وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی
وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی در نظر دارد مناقصه عمومی ترابری درون شهری و برون شهری به شماره 
)2005000001000015( را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید . کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت 
اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس 

www.setadiran.ir انجام خواهد شد .
 متقاضیان شرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در سامانه، نسبت به ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی

 )به صورت برخط( برای کلیه صاحبان امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.
تاریخ انتشار فراخوان: 1405/06/24  و  1405/06/25

مهلت دریافت اسناد فراخوان: ساعت 14:00 روز دو شنبه  تاریخ  1405/06/30
مهلت ارسال پیشنهادات: ساعت 12:00 روز دو شنبه تاریخ  1405/07/13 

زمان بازگشایی پاکت ها: 10:00 روز سه شنبه تاریخ 14 /1405/07
نوع و مبلغ تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار: مبلغ 45/780/000/000 ریال بعنوان تضمین  فرآیند ارجاع کار به 

صورت ضمانت نامه بانكي  به نام وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي
 اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مناقصه  و ارسال

  پاکت های  الف  : آدرس: تهران – شهرک قدس ) غرب( –بلوار فرحزادی - بلوار ایوانک شرق  - ساختمان ستاد مرکزی وزات بهداشت ، 
بلوک  C- طبق همکف - اداره دبیرخانه مرکزی  تلفن : 81452125 

نوبت دوم
شناسه آگهی : 2276593م الف 1964

شهردار ملکان - کاظمی

آگهی مزایده مرحله دوم
شهرداری ملکان در نظر دارد پارکینگ عمومی واقع در اول گلجه )نوباشی( را مطابق جدول ذیل از طریق مزایده عمومی 
به اشخاص واجد شرایط واگذار نماید لذا کلیه متقاضیان  می توانند از تاریخ نشر آگهی به مدت یک هفته جهت دریافت 

اسناد و شرایط مزایده به سامانه ستاد ایران )www.setadiran.ir( مراجعه نمایند. 

قیمت پایه سالانه عنوان  مزایدهردیف
بریال

مبلغ سپرده  شرکت در مزایده 
بریال

محل پارکینگ خودرو واقع در ضلع 1
3/600/000/000180/000/000شرقی گلجه)نوباشی(

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/18                                                  تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/06/25 

نوبت دوم

شهردار ملکان - کاظمی

آگهی مناقصه مرحله اول
شهرداری ملکان به استناد مصوبه شماره 6/294 مورخ 1405/05/29 شورای اسلامی شهر ملکان، 
در نظر دارد ساخت و نصب المان های پل تقاطع خیابان امام حسین )ع( با رودخانه مردق چای با 
مبلغ برآورد اولیه 20/579/500/000 ریال را مطابق استعلام بها به پیمانکار ذیصلاح در رشته ابنیه از 
طریق مناقصه عمومی واگذار نماید. لذا کلیه متقاضیان می توانند از تاریخ نشر آگهی جهت دریافت 
 www.setadiran.ir اسناد و شرایط مناقصه به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت)ستاد( به آدرس 

مراجعه  نمایند.
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/18                                                  تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/06/25

نوبت دوم

آگهی مزایده عمومیآگهی مزایده عمومی

پیام رئیسی -شهردار هشتگرد

نوبت دوم 

شهرداری هشتگرد در نظر دارد تجدید مزایده عمومی واگذاری بصورت اجاره رستوران و دریاچه مصنوعی واقع در پارک مادر را از طریق 
 مزایده عمومی و با جزئیات مندرج در اسناد مزایده با بهره گیری از سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) www.setadiran.ir( ) به شماره های 

) 5005005769000031( بصورت الکترونیکی واگذار نماید.
زمان انتشار در سایت : 1405/06/28ساعت 08:00 صبح 
مهلت دریافت اسناد مزایده : 1405/07/01 ساعت 14:30

تاریخ بازدید : 1405/06/28 ساعت : 00: 8 صبح 
آخرین مهلت ارسال پیشنهاد قیمت 1405/07/11 تاریخ بازدید: ساعت 14:30

زمان بازگشایی: 1405/07/12 ساعت 11:00 
زمان اعلام برنده مزایده: 1405/07/13

رعایت موارد ذیل الزامی است : 
1-  برگزاری یک مورد مزایده صدرالاشاره صرفاً از طرق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت میباشد و کلیه مراحل فرآیند مزایده شامل دریافت اسناد 
،مزایده پرداخت تضمین شرکت در مزایده ارسال پیشنهاد قیمت و اطلاع از وضعیت برنده بودن مزایده گران محترم از این طریق امکان پذیر می شود .

2- کلیه اطلاعات مورد اجاره شامل مشخصات ، شرایط و نحوه اجاره در برد اعلان عمومی سامانه مزایده قابل مشاهده بررسی و انتخاب می باشد. 
3- علاقمندان به شرکت در مزایده می بایست جهت ثبت نام و دریافت گواهی الکترونیکی )توکن( با شماره های ذیل تماس حاصل نمایند: 

مرکز پشتیبانی و راهبردی سامانه : ١٤٥٦-٠٢١
اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام استانها ، در سایت سامانه www.setadiran.ir( ( بخش ثبت نام/ پروفایل مزایده گر موجود است. 1405/06/17

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/18 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/06/25 

 واگذاری بصورت اجاره رستوران و دریاچه مصنوعی واقع در پارک مادر
مرحله اول 

پزشکیان: 
 اظهارنظرهای غیرکارشناسی درباره مذاکرات

 دستاوردها را کوچک نمایی می کند
رئیس جمهور با انتقاد از اظهارنظرهای ناروا و غیرکارشناسی در مورد مذاکرات، گفت: برخی سخنان 
نادرســت و بی توجه به ابعاد مختلف، موجب کوچک نمایی دســتاوردها می شــود. وحدت و انسجام، 
مهم ترین رکن جامعه است و نباید با اظهارنظرهای نسنجیده، تلاش های خالصانه افراد را نادیده بگیریم.

به گزارش پایگاه اطلاع رسانی ریاست جمهوری، مراسم روز ملی گرامیداشت صنعت و معدن با حضور 
»مسعود پزشکیان« رئیس جمهور، »محمد اتابک« وزیر صنعت، معدن و تجارت و جمعی از صاحبان صنایع، 

ادامه در صفحه 2معادن و بنگاه های اقتصادی صبح دیروز سه شنبه، ۳۰ تیرماه ۱۴۰۵، برگزار شد.
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تداوم رشد منفی، تورم بالا و افزایش نرخ ارز اقتصاد را بحرانی کرده است

 افت محسوس تولید 
در صنایع بزرگ
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گفت و گوی اختصاصی »کار و کارگر« با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی

 اعتماد به سرمایه گذار بومی
کلید توسعه پایدار است 

 "توسعه واقعی زمانی شکل می گیرد که در کنار تولید، آموزش، اشتغال
مسئولیت اجتماعی و مشارکت در عمران منطقه نیز مورد توجه قرار گیرد"

مهندس نصیر گهرام زهی، مدیرعامل شرکت اقلیم پهلوان:

رجوع به صفحات 6 و 7رجوع به صفحه

آگهی مناقصه عمومی
شهرداری فرون آباد در نظر دارد پروژه مشروح ذیل را به استناد آیین نامه مالی شهرداری ها از طریق مناقصه عمومی 

به شرکت های حقوقی واجد الشرایط واگذار نماید. 

میزان سپرده شرکت در مبلغ برآورد اولیه )ریال(شماره مجوز شوراردیف بودجهعنوان پروژهردیف
مناقصه عمومی)ریال(

1
سنگ فرش معابر سطح 

شهر براساس فهرست بهای 
ابنیه سال 1404

122/ش ف/1405 52040020007001
3/529/161/807  ریال70/583/236/126 ریالمورخ 1405/03/04

لذا از متقاضیان و اشــخاص حقوقی واجدالشــرایط دعوت بعمل 
می آید جهت شــرکت در مناقصه مذکور مطابق شرح ذیل اقدام 

نمایند:
1- نحــوه دریافت اســناد مناقصه: از درگاه ســامانه تدارکات 
الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرسwww.setadiran.ir  انجام 

خواهد شد.
2- آخرین مهلت ارسال و تحویل پیشنهادات و پاکات اسناد 
مناقصه: به صورت الکترونیکی طبق تاریخ مندرج در سامانه ستاد 
بارگذاری شــود و فقط پاکت الف حاوی )تضمین ســپرده شرکت 
در مناقصه( تا پایان وقت اداری روز قبل از بازگشــایی )مندرج 
در ســامانه ســتاد(به صورت فیزیکی به واحد امور قراردادهای  
شــهرداری فرون آباد واقع در کیلومتر 20 بزرگراه امام رضا )ع( 

–خیابان ولیعصر)عج( تحویل شود.
3- زمان و محل بازگشایی پاکات اسناد مناقصه: مطابق تاریخ و 

ساعت مندرج در سامانه ستاد در دفتر شهردار واقع در شهرداری 
فرون آباد می باشد.

4- سپرده نفرات دوم و سوم پس از تنظیم قرارداد با برنده اول 
مسترد خواهد شد.

5- شــهرداري در رد یا قبول هریك یا كلیه پیشــنهادات مختار 
است. 

6-به پیشــنهادات فاقد مدارک معتبر شــرکت و اساســنامه و 
مخدوش و نامفهوم و...ترتیب اثر داده نخواهد شد.

7- ســایر اطلاعات و جزئیات در متن اســناد مناقصه در سامانه 
ســتاد موجود می باشد و جهت اطلاعات بیشــتر با شماره تماس 

36097300-021 داخلی 122 تماس حاصل فرمائید.
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/4/31
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/5/7

شهردار- محمد علی عسگری فرد

نوبت اول

تاکید فعالان صنفی بر لزوم افزایش حقوق کارگران در نیمه دوم سال

 مزد ترمیم نشود
 شورای عالی کار بی اعتبار خواهد شد

  مزایای جانبی کارگران باید افزایش پیدا کند
  تورم 140درصدی خوراکی ها، کالابرگ و افزایش مزد را بی اثر کرد 

سرپرست اموراقتصاد کلان سازمان برنامه و بودجه با ارائه تصویری از وضعیت اقتصاد کشور، از تداوم رشد منفی، تورم بی سابقه، کسری فزاینده بودجه و افت سرمایه گذاری خبر داد 
و تأکید کرد منشأ اصلی این بحران ها در تشدید تحریم ها، جنگ و محاصره اقتصادی پنهان شده است.

حمید زمان زاده، درهمایش چشــم انداز اقتصاد ایران ۱۴۰۵با تشــریح آخرین وضعیت اقتصاد کشور، اعلام کرد: بررسی شاخص های کلان نشان می دهد اقتصاد ایران پس از ورود به محدوده 
رشد منفی در زمستان سال گذشته، احتمالًا در بهار ۱۴۰۵ نیز این روند را ادامه داده است؛ اتفاقی که به گفته وی، نتیجه مستقیم آثار جنگ، تشدید تحریم ها و محدودیت های ناشی از محاصره 
اقتصادی است.وی با اشاره به وضعیت بخش های مختلف اقتصاد اظهار کرد که اگرچه در دوره های گذشته بخش های نفت و خدمات رشد مثبتی را تجربه کرده بودند، اما تشدید فشارهای خارجی 
و کاهش ظرفیت تولید، اقتصاد را بار دیگر وارد مسیر رکود کرده است.به گفته زمان زاده، تنها بخش دولتی همچنان رشد مثبت را حفظ کرده و در مقابل، مصرف خانوارها و سرمایه گذاری بخش 

خصوصی در چند فصل متوالی با کاهش روبه رو بوده است؛ موضوعی که نشان می دهد دولت به تدریج جایگزین بخش خصوصی در سمت تقاضای اقتصاد شده است.
ادامه در صفحه 4

+++++
+++

+++++
+++

جایگزینی کالاها نتوانست سفره مردم را 
نجات دهد

 تداوم درگیری نه به نفع ایران است
 نه ایالات متحده

یک کارشــناس اقتصادی، با اشــاره به تاثیر تداوم تورم بر زندگی خانوارها می گوید 
افزایش قیمت ها دیگر فقط به تغییر برندها و انتخاب کالاهای ارزان تر محدود نمی شود، 
بلکه کاهش قدرت خرید باعث شــده دسترســی برخی طبقات بــه نیازهای حداقلی نیز 

دشوارتر شود و الگوی مصرف مردم به تدریج تغییر کند.
مرتضی افقه در گفت وگو با ایسنا می افزاید: اگر کالای مورد نیاز، جانشین داشته باشد مردم 
مقاومت می کنند و کالای جانشــین را پیدا می کنند. یعنی اگر مثلا من قبلا گوشت می خریدم، 
حالا ممکن است با یک کالای جایگزین مثل سویا، هزینه ام را مدیریت کنم، هرچند کیفیت 

پایین تری داشته باشد. 
در مرحله اول کالاها کاملا حذف نمی شوند؛ تا جایی که ممکن باشد، مردم جانشین های 
ارزان تر پیدا می کنند. ماست شاید کیفیت پایین تر داشته باشد، ولی باز هم ماست است؛ البته 
بعضی کالاها مثل گوشت و سویا قابل مقایسه نیستند و گوشت جانشین کاملی ندارد، اما مردم 
ناچارند انتخاب هایشان را حفظ کنند. تورم اما تنها برندها را تغییر نمی دهد؛ الگوی مصرف 

را نیز دگرگون می کند.

وزیر خارجه پیشین ایران در یادداشتی در نشریه فارن افرز نوشت: تاب آوری ایران در برابر 
فشارهای مستمر، هرگونه تلاش برای حذف تهران از ساختارهای امنیتی آینده در منطقه را بیش 
از پیش دشوار ساخته است. این موضوع، پیش و بیش از هر چیز، شامل نقش محوری ایران 

در تأمین امنیت عبور محموله های انرژی جهانی و کشتیرانی تجاری از تنگه هرمز می شود.
به گزارش کاروکارگر، »محمد جواد ظریف« با بیان اینکه ایالات متحده بار دیگر حملات 
علیه ایران را آغاز کرده اســت؛ در فارن افرز نوشت: یادداشت تفاهمی که تهران و واشنگتن 
ماه گذشــته در ســوئیس به آن دســت یافتند، پس از هفته ها که به مویی بند بود، ســرانجام 
فروپاشــید؛ دونالد ترامپ، رئیس جمهور ایالات متحده در ۱۷ تیرماه گفت:»فکر می کنم تمام 
شد. من دیگر نمی خواهم با ]ایران[ سروکار داشته باشم.« وی افزود: فروپاشی این یادداشت 
تفاهم جای تعجب ندارد. ایران و ایالات متحده برداشت های متفاوتی از مفاد توافق، به ویژه 
در مورد تنگه هرمز داشــتند. تهران بر این باور بود که همان گونه که در یادداشت تفاهم آمده 
است، ایران قول داده است که »از تمام تلاش خود برای ایجاد ترتیبات عبور ایمن و بدون 

هزینه شناورهای تجاری، تنها به مدت ۶۰ روز، استفاده کند«.
 ادامه در صفحه 2 ادامه در صفحه 9

 مرتضی افقه: افزایش قیمت ها
 باعث کاهش دسترسی به  نیازهای حداقلی   شده است 

ظریف در فارن افرز: 

حسینی سکاندار نساجی شد 
باشگاه نساجی مازندران با سرمربی جدیدش به توافق نهایی دست پیدا کرد.  نساجی مازندران که سال گذشته با فراز کمالوند وارد رقابت های لیگ دسته اول شد و در ادامه 
با رضا عنایتی کارش را ادامه داد و در نهایت به قهرمانی رسید و به لیگ برتر صعود کرد، اکنون برای حضور در سطح اول فوتبال ایران با یک مربی جدید به توافق دست یافت. 
نساجی مازندران چهار روز قبل آخرین بازی فصل در لیگ دسته اول را در ورزشگاه شهید وطنی قائم شهر برگزار کرد و جشن قهرمانی گرفت، اما روز دوشنبه رضا عنایتی 
خبر پایان همکاری خود با این باشگاه را اعلام نمود تا نساجی هم پس از تایید این موضوع، سراغ انتخاب سرمربی جدید برود. باشگاه نساجی مازندران گزینه های متعددی 
طی روزهای اخیر مدنظر داشت تا جانشین رضا عنایتی کند که در نهایت برای انتخاب سید مجتبی حسینی به جمع بندی نهایی رسید و سرمربی سه فصل اخیر آلومینیوم اراک 
را انتخاب کرد. نســاجی مازندران ســه ســال قبل هم سید مهدی رحمتی را از آلومینیوم به تیمش بُرد که دوباره تاریخ تکرار شد و این بار مجتبی حسینی از اراک به قائم شهر 
رفته و با مدیران این باشگاه به توافق نهایی رسیده است. حسینی طی سالیان اخیر هدایت آلومینیوم اراک، پیکان، نفت مسجدسلیمان، ذوب آهن و گل ریحان البرز را برعهده 
داشته که پس از سه سال حضور در ایرالکو، مسیرش را تغییر داد و پس از توافق برای فسخ قرارداد، راهی نساجی مازندران شد. مذاکرات باشگاه نساجی مازندران با مجتبی 

حسینی نتیجه مثبتی داشته وخبر امضای قرارداد بین طرفین هم منتشر خواهد شد.

كاروكارگر- هوشنگ هادی

 گفت و گوى اختصاصى » عصررسانه« با کارآفرینان برتر عرصه سازندگى 
 مهندس نصیر گهرام زهی

مدیر عامل  شرکت اقلیم پهلوان:

 بهره گیرى از ظرفیت دریا؛
  سرمایه گذارى براى تولید 

آب پایدار
در کنار توسعه ظرفیت تولید، همواره مهم ترین ا صل براى 

رجوع به صفحات 4 و 5ما حفظ کیفیت آب بوده است.
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یکی از آثار کمتر دیده‌شــده تورم بلندمدت، تغییر رفتار خانوارهاســت. وقتی 
پول ملی مرتبا قدرت خرید خود را از دست می‌دهد، نگهداری پس‌انداز نقدی 
بــه تصمیمی پرهزینه تبدیل می‌شــود. خانوار به‌تدریــج یاد می‌گیرد که برای 
حفــظ ارزش دارایــی خــود باید از پول فاصله بگیرد. نتیجــه این فرایند، فقط 
تغییر ترکیب ســبد دارایی نیســت؛ بلکه تغییر در رفتار اقتصادی جامعه است. 
خانواری که نگران از بین رفتن ارزش پس‌انداز خود شــده، به جای برنامه‌ریزی 
برای ســال‌های آینده، به فکر حفظ ارزش دارایی در ماه‌های آینده می‌افتد.در 
چنین شــرایطی، ســرمایه‌گذاری مولد نیز تحت فشار قرار می‌گیرد. منابعی که 
می‌توانستند به سمت تولید، کسب‌وکار و فعالیت‌های بلندمدت حرکت کنند، به 
سمت دارایی‌هایی سوق پیدا می‌کنند که نقش پناهگاه تورمی دارند.این همان 
نقطه‌ای است که بحران پول ملی از یک مسئله پولی به یک مسئله اجتماعی و 

توسعه‌ای تبدیل می‌شود.
امــا در کنــار این موضوع یکی از جدی‌ترین خطــرات در اقتصاد تورمی، عادت 
کردن جامعه به شرایط نامطلوب است. وقتی افزایش قیمت‌ها به یک امر دائمی 
تبدیل می‌شــود، جامعه به‌تدریج رفتار خود را با بحران تطبیق می‌دهد: خرید 
کمتر، درمان دیرتر، آموزش محدودتر، مصرف پایین‌تر و حذف تدریجی کالاها 
و خدماتی که زمانی بخش عادی زندگی محســوب می‌شــدند.از منظر آماری 
ممکن اســت این رفتار به‌عنوان »کاهش تقاضا« ثبت شــود؛ اما پشت این عدد، 
الزاما تصمیم آگاهانه مصرف‌کننده قرار ندارد. گاهی تقاضا کاهش یافته اســت 
چون قدرت خرید از بین رفته است.در اقتصادی با تورم بالا، ثابت ماندن درآمد 
اسمی به معنای ثابت ماندن وضعیت خانوار نیست. درآمدی که امروز برای تأمین 
نیازهای مشخصی کافی است، ممکن است چند ماه بعد همان نقش را ایفا نکند.

از این منظر، مسئله دستمزد فقط یک موضوع روابط کار نیست؛ به مسئله ثبات 
اجتماعی تبدیل می‌شود.اگر دستمزدها با فاصله‌ای طولانی تعدیل شوند، شوک 
تورمی به‌طور مســتقیم به خانوار منتقل می‌شــود. اما تعدیل دستمزد نیز بدون 
توجه به توان بنگاه‌ها و منابع مالی دولت، می‌تواند خود به افزایش هزینه تولید 
و تشدید تورم منجر شود.اینجاست که سیاست‌گذاری اقتصادی با یک دوراهی 
دشوار مواجه می‌شود؛ چگونه می‌توان از قدرت خرید مردم حفاظت کرد، بدون 
آنکه سیاست جبرانی خود به سوخت تازه‌ای برای تورم تبدیل شود؟ پاسخ این 
پرسش را نمی‌توان صرفا در افزایش حقوق یا پرداخت یارانه جست‌وجو کرد. ریشه 
مسئله در ثبات اقتصاد کلان، کنترل تورم، افزایش بهره‌وری، رشد سرمایه‌گذاری 
و ایجاد امکان رشــد واقعی درآمدهاســت.در شرایط بحرانی، حمایت مستقیم از 
خانوارهای آسیب‌پذیر ضروری است. اما اگر اقتصاد به نقطه‌ای برسد که هر سال 
تعداد بیشتری از خانوارها برای حفظ سطح زندگی خود به حمایت دولتی نیاز 
داشته باشند، مسئله دیگر صرفا ضعف نظام حمایتی نیست؛ مشکل در سازوکار 
تولید و توزیع درآمد است.این چرخه اگر متوقف نشود، مسئله فقط»فقیرتر شدن 
مردم« نخواهد بود؛ مســئله، فرســایش تدریجی ظرفیت اقتصادی جامعه برای 
بازســازی خود اســت.اقتصاد ایران برای عبور از این وضعیت بیش از هر چیز به 
بازسازی همین ظرفیت نیاز دارد: ثبات پولی، کاهش نااطمینانی، اصلاح حکمرانی 
اقتصادی، دسترســی بهتر به اعتبار، امکان ســرمایه‌گذاری مولد و سیاست‌های 
اجتماعی هدفمند.در غیر این صورت، ممکن اســت جامعه‌ای شــکل بگیرد که 
در آن مردم هنوز شاغل‌اند، هنوز خانه و دارایی دارند و هنوز کالا در بازار وجود 
دارد، اما هر روز بخش بیشــتری از آنان توان پرداخت هزینه‌های عادی زندگی 
را از دست می‌دهند.این شاید یکی از خطرناک‌ترین شکل‌های بحران اقتصادی 
باشد؛ بحرانی که نه الزاما با خالی شدن فروشگاه‌ها، بلکه با خالی شدن تدریجی 

سبد مصرف خانوارها خود را نشان می‌دهد.

    سرمقاله

وزیــر نیرو با بیان اینکه صنعت آب و برق ایران 
برای تامین تجهیزات و مواد اولیه مورد نیاز خود 
به واردات وابسته نیست، گفت: حتی اگر درهای 
دنیا را به روی ما ببندند، صنعت آب و برق کشور 

خوداتکا خواهد ماند.
عباس علی‌آبادی سه‌شــنبه در مراسم بهره‌برداری از 
پست برق ۶۶ کیلوولتی گویم شیراز، با اشاره به جایگاه 
صنعت آب و برق کشور، اظهار کرد: صنعت برق ایران 
از جملــه پایدارتریــن و قدرتمندترین صنایع منطقه 
است و کشور در طول انقلاب اسلامی مسیر پیشرفت 
را طی کرده اســت.وزیر نیرو با توصیف فضای رویداد 
گفت: امروز توفیق پیدا کردیم که در اینجا بیایم برای 
افتتاح طرح‌های مهم؛ اینجا هم بنایی است که یادآور 
صحنه‌های تلخ و شیرین است.وی ادامه داد: تلخ از این 
جهت که عزیزانمان را از دست دادیم و شیرین از این 
جهت که از مردم‌مان شــجاعت و ایســتادگی دیدیم و 
خوشحالم که به عنوان نماینده صنعت برق و خادم از 
آن‌ها تشــکر کنم و بگویم دست مریزاد، کاری کردید 

که آبرو و تمدن ایرانی را به دنیا نشان دادیم.
خوداتکایی؛ از شعار تا واقعیت � 

وزیر نیرو با اشــاره به توانمندی‌های صنعت آب و برق 
کشــور در شــرایط تحریم، گفت: اگر درهای دنیا را به 
روی مــا ببندنــد، صنعت برق و آب ما خوداتکا خواهد 
ماند و نیازمند واردات تجهیزات نیســتیم، حتی مواد 

اولیه مورد نیاز را خودمان می‌سازیم.
علی‌آبادی با اشــاره به اهمیت پست برق گویم شیراز، 
افزود: این ایســتگاه نقش بســیار مهمی در شبکه برق 

استان فارس دارد.
حمله به آب و برق، جنایت جنگی � 

وی در بخش دیگری از سخنان خود، با محکوم کردن 
هدف قرار گرفتن تاسیسات زیرساختی، تصریح کرد: 
نشان دادیم که ما ملت ایران، ملتی بزرگ هستیم، حمله 
به آب و برق در دنیا در حکم جنایت جنگی است، چون 

متعلق به مردم اســت و حمله مســتقیم به مردم تلقی 
می‌شود، ولی دشمن شرم‌آور ما متاسفانه چنین چیزی 
را هم در نظر نداشت.وزیر نیرو بیان کرد: تعداد زیادی از 
مراکز فنی ما مورد اصابت قرار گرفت، همه احیا شدند 
یا در حال احیا هستند و هیچ نقطه‌ای نداریم که امروز 
اگر آنجا بروید، مراحل توسعه و بازسازی‌اش آغاز نشده 
باشــد.علی‌آبادی تاکید کرد: در همین منطقه جنوب، 
دشــمن آسیب‌های شــدیدی بر ما تحمیل کرد، ولی 
امروز از اینجا به او عرض می‌کنم که به دســت همین 
جوانان و فرزندان همین مملکت، همه این‌ها بازسازی 
شــد.وی افزود: خیلی زود به مدار آمدیم و خودمان را 
برای نبردی آماده کردیم که او اصلا تصورش را نخواهد 
کرد و مطمئن باشید لحظه‌ای کوتاهی نخواهیم کرد.

وزیر نیرو گفت: ســختی البته در جنگ هســت، ولی 
مــردم مــا مقاوم‌تر از این هســتند که این تجربیات را 

به جان نخرند.
شهادت، حیاتی از جنس دیگر � 

علی‌آبــادی در بخــش دیگــری از ســخنان خود با 
گرامیداشت یاد شهدا، اظهار کرد: مقام شهدا بسیار 

بالاســت و قرآن کریم نیز بر این جایگاه تاکید دارد؛ 
خداوند در قرآن می‌فرماید »وَلَ تقَُولوُا لمَِنْ یقُْتَلُ فیِ 
سَــبِیلِ الَلّ أمَْوَاتٌ بلَْ أحَْیَاءٌ«؛ بنابراین نباید شهدا را 
مــرده بدانیم، بلکه آنان زنده‌اند و نزد پروردگار خود 
روزی می‌گیرند.وی ادامه داد: همه ما مدت کوتاهی 
در دنیا هســتیم، اما شــهید حیاتش از جنس حیات 
عادی ما نیســت و نزد پروردگار خود جایگاه والایی 
دارد؛ خوشــحالم کــه امروز ایــن درک در جامعه ما 
به وجود آمده اســت که شــهدای خدمت را این‌گونه 

بزرگ می‌داریم.
وزیر نیرو در ادامه با اشــاره به شــهدای صنعت برق در 
جنــگ اخیــر، گفت: ما در صنعــت برق در این جنگ 
شــهدای زیادی را تقدیم کردیم و در هر نقطه‌ای که 
مورد اصابت قرار گرفت، شبکه آب و برق نیز آسیب دید 
همکاران من باید بلافاصله در محل حاضر می‌شــدند 
و مشــکلات را برطــرف می‌کردند.علی‌آبادی با تاکید 
بر توانمندی ملت ایران در مقابله با دشــمن، افزود: ما 
ثابت کردیم کشوری با تمدن طولانی هستیم و هزاران 
ســال تمدن، پشتوانه‌ای است که توانسته‌ایم این‌گونه 

در مقابل دشمن بایستیم.وی با گرامیداشت یاد شهید 
محمدی و سایر شهدای صنعت آب و برق، اظهار کرد: 
این شهدا برای مردمشان تا آخرین لحظه و تا آخرین 
قطره وجود خود ایســتادگی و مقاومت کردند تا چراغ 

خانه‌ها خاموش نشود.
۹ همت سرمایه‌گذاری در فارس � 

وزیر نیرو در ادامه با تشریح برنامه‌های توسعه‌ای استان، 
تاکید کرد: حدود ۹ همت ســرمایه‌گذاری در اســتان 
انجام شــده یا انجام خواهد شــد؛ طرح‌هایی که افتتاح 
می‌شــوند یا کلنگ‌زنی خواهند شــد طرح‌های بسیار 
مهمی هســتند و مردم شــیراز بدانند که ما کنارشان 
هســتیم.علی‌آبادی اضافه کرد: اســتان فارس امسال 
حدود یک هزار مگاوات نیروگاه خورشــیدی خواهد 

داشت که این بالاخره ظرفیت بسیار بزرگی است.
وی گفت: این حرکت با توسعه نیروگاه‌های بیشتر تداوم 
پیــدا خواهد کرد؛ من فکر می‌کنم فارس در موقعیتی 
قرار گرفته که می‌تواند تعداد زیادی از اســتان‌های ما 
را پشــتیبانی کند و قطعا به عنوان هاب برای منطقه 

عمل خواهد کرد.
صنعت برق، صنعت مردم � 

وزیــر نیــرو با تاکیــد بر مردمی‌ســازی صنعت برق، 
خاطرنشــان کــرد: وزارت نیرو تلاش می‌کند مردم را 
به صحنه بیاورد و ما می‌خواهیم این حرکت، حرکتی 

کاملا مردمی باشد.
علی‌آبــادی افــزود: صنعت بــرق را صنعت مردم 
می‌کنیم و به همین دلیل با سرمایه‌های مردم این 

کار انجام می‌شود.
وی بیان کرد: این به نظرم خیلی مهم اســت، صندوق 
نور را که تاسیس کردیم، شاهدی بر این ادعاست که ما 
متمایل هستیم از ظرفیت‌های مردمی استفاده کنیم، 
نــه ظرفیت‌های بزرگ، بلکه ظرفیت‌های خرد، یعنی 
مردم کوچه و بازار می‌توانند بیایند، مشارکت کنند و 

سهامدار و شریک شوند.

وزیر نیرو:

صنعت آب و برق خوداتکاست

ذخیره‌سازی‌های سوخت برای عبور آرام از 
فصل سرد سال وضع مطلوبی دارد

وزیر نفت گفت: ذخیره‌سازی‌های سوخت مایع برای عبور بدون خاموشی 
از فصل سرد سال، وضع مطلوبی دارد.

‌ محســن پاک‌نژاد اظهار داشــت: حمله به تاسیسات گازی، حدود ۲۳۰ 

میلیون مترمکعب از ظرفیت پالایش گاز ایران را از میان برد اما تاکنون 
توانســته‌ایم حــدود ۱۰۰ میلیون مترمکعــب از این ظرفیت را از محل 
ظرفیت‌های خالی دیگر پالایشگاه‌های گازی جبران کنیم.وی یادآورشد: 
ذخیره‌ســازی‌های سوخت مایع، به‌ویژه گازوئیل، به‌گونه‌ای پیش‌بینی 
شــده اســت که تا ابتدای آبان‌ماه امسال به ظرفیت ذخیره‌سازی حدود 
۳ میلیارد و ۵۰۰ میلیون لیتر خواهیم رســید.پاک‌نژاد اظهارداشــت: در 

بخش تولید سوخت‌های مایع، افزایشی قابل‌ ملاحظه‌ در تولید گازوئیل 
داشــته‌ایم. تا اواســط پارســال ایران همچنان واردکننده گازوئیل بود.

وزیر نفت گفت:امیدواریم پالایشگاه مهر خلیج فارس تا پایان امسال به 
بهره‌برداری برسد؛ این پالایشگاه در حوزه تولید بنزین، گازوئیل و دیگر 
ســوخت‌های مورد نیاز، می‌تواند کمکی موثر به تعادل عرضه و تقاضای 

فرآورده‌های نفتی کشور داشته باشد.

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

شناسه آگهی   ۲۲۶۰۸۰۶
برابر رای شماره 140560318001013021 مورخه 1405/04/30 موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک ناحیه یک رشت تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای حسن پور ابراهیم 
به شماره ملی 5059895866 فرزند محمدعلی در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای 
احداثی به مساحت   3. 669متر مربع به شماره 506 فرعی مجزی از 2630 و 48 متصل 
بهم از اصلی 104 واقع در بخش 4 گیلان حوزه ثبت ملک ناحیه یک رشت . نام مالک 
رسمی اولیه موسی توکلی جیر سرائی ، احراز مالکیت متقاضی نسبت به ملک مورد تقاضا 
و انتقال ملک از مالک رسمی به متقاضی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 
دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 

انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول   1405/06/09 تاریخ انتشار نوبت دوم  1405/06/25

غفار فرزانه - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ناحیه یک رشت

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

شناسه آگهی  ۲۲۶۰۷۹۷
برابر رای شماره 140460318603017552 مورخه 1404/04/24 موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک ناحیه یک رشت تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای وحید فیض مغربی چلک 
دانی به شماره ملی 2580354921 فرزند احمد در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به 
مساحت 223.1 متر مربع به شماره 507 فرعی مجزی از 17 و غیره از اصلی 104 واقع در 
بخش 4 گیلان حوزه ثبت ملک ناحیه یک رشت نام مالک رسمی اولیه احمد فیض مغربی ، 
احراز مالکیت متقاضی نسبت به ملک مورد تقاضا و انتقال ملک از مالک رسمی به متقاضی 
محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می 
شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول   1405/06/09تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/06/25

غفار فرزانه - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ناحیه یک رشت

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

شناسه آگهی   ۱۱۵۸۷۲۱
برابر رای شماره 1405603180010117779 مورخه 10/04/1405 موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک ناحیه یک رشت تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی خانم سارا قاطع به 
شماره ملی 2593893648 فرزند منصور در سه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین 
زراعی به مساحت 329 متر مربع به شماره 55 فرعی مجزی از 2 و 4 از اصلی 61 واقع 
در بخش گیلان حوزه ثبت ملک ناحیه یک رشت نام مالک رسمی اولیه فاطمه جوان 
پرور، احراز مالکیت متقاضی نسبت به ملک مورد تقاضا و انتقال ملک از مالک رسمی 
به متقاضی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت 

مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول   1405/06/09 تاریخ انتشار نوبت دوم  1405/06/25

غفار فرزانه - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ناحیه یک رشت

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

شناسه آگهی   ۲۲۶۱۲۸۹
برابر رای شماره 140560318001014212 مورخه  1405/05/13موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک ناحیه یک رشت تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای جعفر آقا ملکی اوچه به 
شماره ملی1621530752 فرزند بابا خان در سه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین 
با بنای احداثی به مساحت  57 . 199متر مربع به شماره 47173 فرعی مجزی از 347 
از اصلی 77 واقع در بخش 4 گیلان حوزه ثبت ملک ناحیه یک رشت نام مالک رسمی 
اولیه محمد علی هدایتی ، احراز مالکیت متقاضی نسبت به ملک مورد تقاضا و انتقال 
ملک از مالک رسمی به متقاضی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو  نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو 
ماه  اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول  1405/06/09 تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/06/25
غفار فرزانه - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ناحیه یک رشت

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

شناسه آگهی  ۲۲۵۸۷۱۶
برابر رای شماره 1405603180010117781 مورخه 1405/04/10 موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک ناحیه یک رشت تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای احمد قاطع به شماره 
ملی 0064480844 فرزند منصور در سه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین زراعی 
به مساحت 329 متر مربع به شماره 55 فرعی مجزی از 2 و 4 از اصلی 61 واقع در بخش 
4 گیلان حوزه ثبت ملک ناحیه یک رشت نام مالک رسمی اولیه فاطمه جوان پرور ، احراز 
مالکیت متقاضی نسبت به ملک مورد تقاضا و انتقال ملک از مالک رسمی به متقاضی محرز 
گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول    1405/06/09تاریخ انتشار نوبت دوم  1405/06/25

عفار فرزانه -رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ناحیه یک رشت

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

شناسه آگهی  ۲۲۶۱۲۶۳
برابر رای شماره 140560318001014214 مورخه 1405/05/13موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی وساختمانهای فاقد سندرسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
ناحیه یک رشت تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای رمضان ملکی به شماره ملی 
1620228785 فرزند بابا در دو دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی 
به مساحت  57 .199متر مربع به شماره 47173 فرعی مجزی از 347 از اصلی 77 واقع در 
بخش 4 گیلان حوزه ثبت ملک ناحیه یک رشت نام مالک رسمی اولیه محمدعلی هدایتی ، 
احراز مالکیت متقاضی نسبت به ملک مورد تقاضا و انتقال ملک از مالک رسمی به متقاضی 
محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می 
شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار  اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول    1405/06/09تاریخ انتشار نوبت دوم  1405/06/25

غفار فرزانه -رئیس اداره ثبت ستاد و املاک ناحیه دو رشت

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

شناسه آگهی  ۲۲۶۱۲۷۱
تعیین  قانون  برابر رای شماره 140560318001014206 مورخه  1405/05/13موضوع 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند  رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک ناحیه یک رشت تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای حسین ملکی اوچه به 
شماره ملی 1621412458 فرزند جعفر در یک دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین با 
بنای احداثی به مساحت 199.57 متر مربع به شماره 47173 فرعی مجزی از 347 از اصلی 
77 واقع در بخش 4 گیلان حوزه ثبت ملک ناحیه یک رشت نام مالک رسمی اولیه محمد 
علی هدایتی ، احراز مالکیت متقاضی نسبت به ملک مورد تقاضا و انتقال ملک از مالک 
رسمی به متقاضی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول    1405/06/09 تاریخ انتشار نوبت دوم   1405/06/25

غفار فرزانه - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ناحیه یک رشت

آگهی فقدان سند مالکیت پلاک ثبتی 
۱۲۴۰۱۸ فرعی از ۸۸ اصلی بخش ۱۱ تهران

شناسه آگهی ۲۲۷۶۷۵۸ م الف ۱4۰۰۹
نظر به اینکه آقای سید محمد رضا خالقی برابر برگ تقاضا به شماره 
وارده 140521701079025244 مورخ  1405/05/26و با تسلیم دو برگ 
استشهادیه محلی ثبت شده ذیل ترتیب شماره های 10848 و 10849 
مورخ  1405/05/19دفترخانه اسناد رسمی شماره 797 تهران مدعی 
شده که سند مالکیت شش دانگ یک قطعه آپارتمان مسکونی واقع در 
طبقه دوم قطعه دوم تفکیکی به پلاک ثبتی 124018 فرعی از 88 اصلی 
مفروز و مجزا شده از 7694 فرعی از اصلی مذکور واقع در بخش 11 
ناحیه 00 حوزه ثبت ملک تهرانپارس استان تهران به مساحت 132.27 
متر مربع که مقدار 4.12 متر مربع آن بالکن است به انضمام شش دانگ 
یک باب انباری قطعه 3 تفکیکی به مساحت 36.13 متر مربع و شش 
دانگ یک واحد پارکینگ قطعه 5 تفکیکی به مساحت 11 متر مربع 
واقع در طبقه همکف بنام سید محمد رضا خالقی فرزند سید علی اصغر 
شماره شناسنامه 34 تاریخ تولد  1345/01/09صادره از تهران دارای 
شماره ملی 0043438288 با جز سهم 6 از کل سهم 6 بعنوان مالک 
شش دانگ عرصه و اعیان بین مصالح و متصالح توافق شد که اختیار 
استفاده از منافع مورد صلح مادام الحیات مصالح متعلق بمصالح بوده و 
مصالح می تواند هر زمان که بخواهند به تنهایی و بدون نیاز به متصالح 
و بدون پرداخت هیچگونه وجهی و هیچ چیزی به متصالح صرفنظر از 
اینکه متصالح در قید حیات باشد یا نباشد و بدون اینکه نیاز به حکمی 
از مراجع و محاکم قضایی باشد ولو با تنظیم سند رسمی این سند را 
فسخ نماید با شماره مستند مالکیت 56015 تاریخ  1398/10/19دفتر 
خانه اسناد رسمی شماره 797 شهر تهران استان تهران موضوع سند 
مالکیت اصلی بشماره چاپی 738080 سری الف سال 98 با شماره 
دفتر الکترونیکی 139820301079037144 ثبت و صادر گردیده و 
بعلت اصابت موشک مستنداً به تصویر گزارش فوریت پلیسی 110 به 
شماره  1405/6115/147مورخ )1405/02/16 از بین رفته، ضمناً مطابق 
گواهی وفات به شماره 614394 ف/26 خانم منصوره عارف شهریاری 
مصالح در مورخه 1402/12/01 فوت شده است. فلذا درخواست صدور 
المثنی سند مالکیت پلاک موصوف را نموده اند. لذا مراتب در اجرای 
ماده 120 آئین نامه قانون ثبت در یک نوبت در یکی از روزنامه های 
كثیر الانتشار آگهی می شود تا چنانچه کسی مدعی انجام معامله نسبت 
به ملک مذکور می باشد و یا ادعای وجود اصل سند مالکیت نزد خود 
را دارد از تاریخ انتشار این آگهی ظرف مهلت 10 روز اعتراض خود را 
به انضمام اصل سند مالکیت به این منطقه ارائه نماید تا مورد رسیدگی 

قرار گیرد.
بدیهی است اصل سند پس از رویت و ملاحظه به ارائه کننده آن اعاده 
خواهد شد. ضمناً به اعتراضات بدون سند مالکیت ترتیب اثر داده نمی 
شود. النهایه در صورت عدم وصول واخواهی ظرف مهلت مقرر قانونی 
المثنی سند مالکیت پلاک مرقوم صادر و به متقاضی تسلیم خواهد شد.
رضا النچری - رئیس واحد ثبتی حوزه ثبت ملک تهرانپارس 

از طرف رضا سعیدی

آگهی فقدان سند مالکیت
شناسه آگهی ۲۲۷۶۸۵۷ م الف ۱4۰۰۷

ششدانگ یک دستگاه آپارتمان واقع در طبقه همکف بمساحت  64.95متر مربع 
قطعه 1 تفکیکی به پلاک ثبتی 502303 فرعی از 4476 اصلی ، مفروز و مجزا 
شده از 29329 فرعی از اصلی مذکور واقع در بخش 7 حوزه ثبت ملک خاوران 

تهران با نضمام انباری قطعه 1 بمساحت 62 . 3 متر مربع
شماره  حسن  فرزند  علیئی   / محمد  مالکیت  مالکیت:  مشخصات  
شماره  دارای  تهران  از  تولد  1357/06/31صادره  تاریخ  شناسنامه 28707 
ملی 0059676851 بعنوان مالک شش دانگ عرصه و اعیان با شماره مستند 
مالکیت 161430 تاریخ 1401/04/25  دفترخانه 107 تهران، سند مالکیت 
اصلی بشماره چاپی 844168 سری ج سال 00 با شماره دفتر الکترونیکی 

140120301054019603 ثبت گردیده است.
سپس محمد علئی با ارائه دو برگ استشهادیه بشماره 148457-148456 مورخ 
 1405/6/14دفترخانه 107 تهران با اعلام و گواهی امضاء که بامضاء شهود رسیده 
است مدعی است که اصل سند مالکیت بعلت جابجایی مفقود گردیده و تقاضای 
صدور سند مالکیت ملک مذکور را نموده لذا مراتب باستناد ماده 120 آئین نامه 
قانون ثبت در یک نوبت آگهی می شود تا چنانچه کسی مدعی انجام معامله نسبت 
و یا در اختیار داشتن سند مالکیت نزد خود می باشد ظرف مدت 10 روز از انتشار این 
آگهی به این منطقه مراجعه و اعتراض خود را ضمن ارائه اصل سند مالکیت اقدام 
نماید بدیهی است در این صورت پس از تنظیم صورت مجلس اصل سند مالکیت 
به ارائه کننده مسترد خواهد شد و پس از انقضاء مدت مذکور و عدم هر گونه اعتراض 

این منطقه نسبت به صدور المثنی سند مالکیت اقدام خواهد نمود.
خداداد بشیری - سرپرست واحد ثبتی حوزه ثبت ملک خاوران 

تهران از طرف سید جواد طباطبائی جعفری

آگهی مفقودی
برگ سبز خودرو کامیونت ون سیستم نیسان مدل 1386 به 
رنگ آبی – روغنی بشماره پلاک انتظامی 216 ص 28 ایران 
35 و شماره موتور 362147 و شماره شاسی J048861 بنام 

بابا محمدی قوشقیه مفقود گردیده و فاقد اعتبار است.ملکان
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سخنگوی دولت با ارائه توضیحاتی درباره زمان افزایش 
رقم کالابرگ برای اقشار آسیب‌پذیر تأکید کرد: تلاش 
بر این است باتنوع سیاست حمایتی از فشار اقتصادی 
به مردم جلوگیری کنیم و به‌هیچ‌عنوان گرانی را انکار 

نمی‌کنیم. 
به گزارش ایســنا، فاطمه مهاجرانی، در نشست خبری 
سه‌شــنبه ۲۴ شهریور در پاسخ به پرسشی درباره موج 
گرانی در جامعه و اینکه دولت برنامه برای جلوگیری از 
تشدید فشارهای ناشی از گرانی چیست، گفت: درباره 
بنزین باتوجه به مصوبه دولت قرار بود افزایش رقم سوم 
در زمســتان باشــد اما باتوجه به شــرایط جنگ به تاخیر افتاد. رقمی که از افزایش نرخ ســوم بنزین حاصل می‌شود 

تمامش صرف معیشت مردم می‌شود.
وی در پاسخ به پرسشی درباره اینکه رقم کالابرگ چه زمانی افزایش پیدا خواهد کرد افزود: دولت به گرانی‌ها آگاه 
اســت. حتما با گرانفروشــی و احتکار برخورد می‌شــود. اما باتوجه به اینکه رئیس‌جمهور قول داد متناسب با افزایش 
تورم، کالابرگ را افزایش دهیم، حتما این اتفاق می‌افتد. امیدواریم از نیمه مهرماه برای گروه‌های آســیب‌پذیر این 

کار را انجام دهیم.
مهاجرانی یادآور شــد: در شــرایط دشــواری هســتیم و دشمن جنگ وجودی را علیه ما آغاز کرده و باید به افرادی که 
معیشت آنان در خطر است توجه ویژه داشته باشیم. در کنار یارانه، کالابرگ، کارت امید مادر و حمایت از کودکانی 

که سو تغذیه دارند هم انجام می‌شود و دولت تلاش می‌کند از معیشت مردم حمایت کند. 
مهاجرانی تاکید کرد: در شــرایط خاصی در مرزهای آبی قرار داریم. تلاش دشــمن این اســت استقامت ما را بشکند. 
در این میان دولت همه آنچه که به‌عنوان بنزین داخلی تولید می‌کند در اختیار مردم می‌گذارد. ما حدود ۷ میلیارد 
دلار برای واردات بنزین هزینه می‌کنیم که طبیعتا در این شــرایط بســیار کار دشــواری اســت. تمرکز ما بر مدیریت 

مصرف داخلی است.
وی ادامه داد: دولت تلاش می‌کند با پرداخت به موقع کالابرگ و یارانه در مسیر تاب‌آوری کمک کند. تلاش بر این 
است باتنوع سیاست حمایتی از فشار اقتصادی به مردم جلوگیری کنیم. ما به هیچ عنوان گرانی را انکار نمی‌کنیم. با 

گران‌فروشی برخورد می‌کنیم. تلاش ما بر این است با همراهی مردم این روزها را پشت سر بگذاریم.
مهاجرانی در پاسخ به پرسش ایسنا مبنی بر اینکه دولت سال گذشته مصوب کرد خودروهای نوشماره بالای ۱ میلیارد 
سهمیه بنزین دریافت نکنند، باتوجه به اینکه امسال همه خودروهای نوشماره بالای ۱ میلیارد هستند، آیا این مصوبه 
مطابق شرایط روز تغییر خواهد کرد گفت: از همراهی مردم در اصلاح تدریجی قیمت تشکر کنم. اگر فراموش کنیم 
تکیه‌گاه اساسی ما مردم هستند حتما زیان غیرقابل برگشتی خواهیم داشت. سیاست دولت این است که سهم اقشار 

آسیب‌پذیر را از بنزین به معیشت آنان باز گرداند. راجب این موضوع چنانچه تغییری باشد اطلاع‌رسانی می‌شود. 
ســخنگوی دولت در پاســخ به پرسشــی مبنی بر اینکه وضعیت اصلاح ســاختار  بودجه چگونه است، گفت: دولت به 
اندازه‌ای که درآمد داشــته باشــد متناســب با اولویت‌ها بودجه تخصیص می‌دهد. در لایحه بودجه ۱۴۰۵ بالغ بر ۷۲ 
ردیف ادقام یا حذف شد. رئیس‌جمهور تاکید دارد به آنچه بودجه دهیم که به نتیجه برسد. انضباط و شفافیت مالی 
در شرایط جنگی مورد تاکید است. سازمان برنامه هم بسیار خوب در این زمینه دقت می‌کند. در ایام جنگ اتوبان‌ها 

افزایش و راه‌آهن گسترش یافت. این نشان از نظم بودجه‌ای است.
وی در پاســخ به پرسشــی درباره درآمدهای نفتی و درآمدهای مالیاتی کشــور و اینکه آیا دولت برنامه‌ای برای ارائه 
گزارش عملکرد دارد گفت: ما در میانه جنگ هستیم و یکسری جزئیات را نمی‌توانم بگویم. طبق گزارش سازمان 
برنامه پیش‌بینی شده بود ۱۴۰۰ همت درآمد مالیاتی تا پایان شهریور داشته باشیم، اگر ۳۰۰ همت شهریور محقق 

شود، حدود ۱۱۰۰ همت محقق شده است. اما در خصوص درآمدهای نفتی اکنون نمی‌توانم جزئیات را بگویم.
سخنگوی دولت در پاسخ به پرسشی مبنی بر اینکه سال گذشته رئیس‌جمهوری از خسارت ۳۰ همتی فیلترینگ و 
فردش فیلترشکن صحبت کرد، باتوجه به اینکه دو سال از عمر دولت می‌گذرد آیا قرار  است روال فیلترینگ ادامه 
یابد؟ گفت: هدف فیلترینگ این بود امنیت ایجاد کند اما بیم آن می‌رود که به ضدامنیت تبدیل شود. دولت تلاش 
می‌کند با حفظ همه موضوعات کاری کند حکمرانی فضای مجازی اصلاح شود. فیلترینگ، حکمرانی فضای مجازی 
را محقق نکرد.وی در پاســخ به پرسشــی مبنی بر اینکه وضعیت مدارس در آســتانه مهر چگونه اســت، گفت: تنوع 
آسیب‌های دشمن زیاد است. از مدرسه شجره طیبه میناب که داغی تا ابد است تا مدرسه‌ای که شیشه آن شکسته 
است. ۱۲۸۸ مدرسه در جنگ رمضان آسیب دیدند. اما تنها ۳۶ مدرسه مانده تا تحویل داده شوند. ۱۶ مدرسه در 
جریان جنگ تخریب کامل شــدند. بیش از دولت اما این خیران هســتند که برای ســاخت مدارس تلاش می‌کنند. 
تعداد زیادی از ایرانیان خارج از کشور برای ساخت مدارس کمک کردند و به همین دلایل، مشکلی نداریم.مهاجرانی 
در پاسخ به پرسشی درباره وضعیت لایحه ارتقای امنیت زنان و گواهینامه موتورسواری زنان گفت: حضور زنان در 
جامعه از ابتدای انقلاب مورد تاکید امام راحل و رهبر شهید انقلاب و قطعا مقام معظم رهبری بود و است. رویکرد 
دولت هم حمایت از زنان اســت. اصلاحاتی در فراکســیون زنان مجلس در این لایحه صورت گرفته و امیدواریم به 
زودی به نتیجه برسد و شاهد صدور گواهینامه برای زنان باشیم.سخنگوی دولت در پاسخ به پرسشی درباره اقدام 
خودروسازان برای افزایش قیمت خودرو و اینکه آیا دولت برنامه‌ای برای برخورد با افزایش غیرقانونی قیمت خودرو 
دارد گفت: هر تصمیمی باید فرآیند قانونی را طی کند. ستاد تنظیم بازار و سازمان حمایت مصرف کننده مرجعی 

هستند که در موارد لازم ورود خواهند کرد. در عین حال باید مراقبت کنیم فشار بر مردم بیشتر نشود.

وزیر امور خارجه روسیه تأکید کرد: گزارش‌های 
رســانه‌ای درباره معامله روسیه و آمریکا درباره 
مســائل ایران و اوکراین شــایعه است و صحت 

ندارد.
به گزارش خبرگزاری تاس، ســرگئی لاوروف 
سه‌شــنبه در میزگردی با ســفرا و نمایندگان 
دیپلماتیک کشورهای خارجی مقیم روسیه با 
موضوع حل و فصل مناقشه اوکراین افزود:‌ من 
چنین گمانه‌زنی‌هایی را خوانده‌ام، مطالبی که 
در آنها ادعا شده است که اگر روسیه در موضوع ایران کمک کند، آمریکا در مسأله اوکراین همکاری 

خواهد کرد؛ اما باید توجه داشت که اینجا جای معامله‌گری نیست.
وی اظهار داشــت: با وجود اینکه چنین شــایعاتی مطرح شــده اســت، همتایان آمریکایی ما هرگز 
چنین معاملاتی را به روسیه پیشنهاد نکردند.وزیر امور خارجه روسیه گفت:‌ آمریکایی‌ها از طرح 
چنین پیشنهادی خودداری کردند، زیرا به‌خوبی درک می‌کنند که پرداختن به چنین سیاستی - یا 
آن نوع مانور سیاســی - شــیوه کار روســیه نیست.لاوروف با اشاره به تحولات منطقه خلیج فارس 
پس از تجاوز نظامی آمریکا و رژیم صهیونیستی به ایران گفت: من بر این باورم که پیشرفت‌هایی 
در موضوع ایران حاصل خواهد شــد؛ پیشــرفت‌هایی که عمدتاً مرهون تلاش‌های کشورهای عضو 
شورای همکاری خلیج‌فارس و جمهوری اسلامی ایران است.وی یادآور شد: آنها توافق کرده‌اند که 
در همین چارچوب – همراه با عراق - در آینده‌ای نزدیک نشســتی را در یکی از شــهرهای عمان 
برگزار کنند.وزیر امور خارجه روسیه گفت: قرار بود این نشست روزهای اخیر برگزار شود اما چند 
روز به تعویق افتاد؛ بدیهی است که برخی از اینکه تمام کشورهای ساحلی خلیج فارس به برقراری 

روابط میان خود علاقه‌مند باشند، خشنود نیستند.
لاوروف در پاسخ به پرسشی در این میزگرد گفت: استیو ویتکاف و جرد کوشنر، مذاکره‌کنندگان 
آمریکایی به مسائل فلسطین، اوکراین و ایران می‌پردازند، اما تاکنون هیچ‌کدام از این موضوعات 
به نتیجه نرســیده اســت.وی افزود:‌ در مورد تنگه هرمز، توافق‌های حاصل‌شــده -یعنی یادداشت 
تفاهم اسلام‌آباد- درهایی را گشود، اما آن درها بلافاصله بسته شدند؛ بخشی از این مسأله به آن 
دلیل بود که یادداشت مذکور خواستار توقف خصومت‌ها علیه لبنان بود -که محقق نشد- و این 
موضوع برای ایران اهمیتی اساسی داشت.وزیر امور خارجه روسیه اظهار داشت: طرح ترامپ برای 
فلســطین تصویب شــده، اما پیش نمی‌رود. نیروهای مسلح اسرائیل هم‌اکنون کنترل ۷۲ درصد 
از نوار غزه را در دســت دارند و تا آنجا که من اطلاع دارم، فعلًا برنامه‌ای برای تغییر این نســبت 
وجود ندارد. در مورد بخش دیگر فلســطین، یعنی کرانه باختری نیز، شهرک‌ســازی‌ها در حال 
گســترش اســت.وی افزود:‌ اگر به نقشه شهرک‌سازی‌های اسرائیل نگاه کنیم، تشکیل یک دولت 
فلسطینیِ یکپارچه و پیوسته، عملًا بر روی زمین غیرممکن شده است.وی همچنین به اظهارات 
علنی مقامات ارشــد اســرائیل مبنی بر اینکه »هیچ دولت فلسطینی‌ تشکیل نخواهد شد«، اشاره 
کرد.رئیس دستگاه دیپلماسی روسیه گفت: درک می‌کنم که زمان برگزاری انتخابات در اسرائیل 
نزدیک است و اینکه این فرایند بر اوضاع تأثیر می‌گذارد؛ با این حال امیدوارم که پس از برگزاری 
این انتخابات، بتوان در فضایی آرام‌تر تلاش دیگری برای دستیابی به توافقی مشترک انجام داد.

وی همچنین ابراز امیدواری کرد که جناح‌های مختلف در عرصه سیاســت فلســطین، ســرانجام 
برای اتحاد مجدد تلاش کنند.

لاوروف در بخش دیگری از این نشست با بیان اینکه روسیه خواهان پایان‌ یافتن مناقشه اوکراین 
است، گفت: اگر آمریکا از توافقات نشست آلاسکا درباره اوکراین عقب‌نشینی نکرده بود، اکنون یک 
ســال بود که جنگ پایان یافته بود.به گزارش ریانووســتی، وی با اشــاره به برنامه خود برای سفر به 
نیویورک برای شرکت در مجمع عمومی سازمان ملل متحد گفت: در حاشیه این اجلاس با مارکو 
روبیو وزیر امور خارجه آمریکا دیدار خواهم کرد.وزیر امور خارجه روسیه گفت: ما مواضع خود در 
قبال اوکراین را به تفصیل برای آمریکا شرح می‌دهیم اما صحبت از اینکه تا چه میزان بر اقدامات 

عملی آن‌ها تأثیر خواهد گذاشت، دشوار است.
وی افزود:‌ همواره برای برگزاری مذاکرات درباره اوکراین آماده هستیم؛ اگر اوکراین آماده ازسرگیری 
مذاکرات باشد، مسکو نیز موافق است.لاوروف تأکید کرد:‌ روسیه آماده است برای حل مساله اوکراین 
به دنبال سازش‌های منطقی باشد، اما اجازه نخواهد داد ناتو در مرزهایش مستقر شود.وی همچنین 
گفت: برخی کشورهای اروپایی هر از گاهی به روسیه پیشنهاد ایجاد کانال‌های ارتباطی غیرعلنی 

را می‌دهند؛ مسکو هرگز از چنین تماس‌هایی امتناع نکرده است.

سخنگوی دولت: درآمد بنزین صرف معیشت مردم خواهد شد

 افزایش رقم کالابرگ اقشار آسیب‌پذیر 
از نیمه مهرماه 

لاوروف: 

 معامله روسیه و آمریکا درباره
 ایران و اوکراین، شایعه است

      روزنه

 قالیباف: دشمن می‌خواست
 با آتش ترس را بیدار کند

رئیس مجلس شورای اسلامی تاکید کرد: دشمن می‌خواست با آتش، ترس را بیدار کند؛ اما 
مردم با حضور خود، آتش غیرت و عزت برخاسته از ایستادگی را به رخ کشیدند و نشان دادند 
فشارها و اختلاف دیدگاه‌ها هرگز پیوند عمیق هسته سخت ۹۰ میلیون ایرانی را با ایران عزیز 
و منافع ملی مخدوش نمی‌کند.به گزارش ایســنا محمدباقر قالیباف، رئیس مجلس شــورای 
اسلامی، در آستانه دویستمین شب حضور مردم در میدان خیابان با صدور پیامی تاکید کرد 
که ســرو تناور قدرت دفاعی ایران که در میدان نبرد می‌ایســتد، ریشــه در ایمان و اراده شــما 
مردم مبعوث شده دارد که اکنون دویست شب است خیابان‌های میهن عزیزمان را به تسخیر 
خود درآورده‌اید.متن کامل این پیام به شرح زیر است:دویست روز از آغاز جنگ تحمیلی سوم 
ســپری شــده اســت؛ و در این مسیر، شما با حضور مسئولانه و آگاهانه در صحنه نشان دادید 
پشــتوانه اقتدار جمهوری اســامی، پیش از هر چیز، ملت ایران است. دشمن خیال می‌کرد با 
تهاجم نظامی می‌تواند اراده ما را بشکند؛ اما امروز، در دویستمین شب حضور پرشور مردم در 
خیابان‌ها، روشن شد که آنچه شکست خورد توهم مهاجم بود، نه اراده ایرانیان.جز ادای احترام 
و سپاس در برابر این کوه استوار، سخنی شایسته نیست.  سرو تناور قدرت دفاعی ایران که در 
میدان نبرد می‌ایستد، ریشه در ایمان و اراده شما مردم مبعوث شده دارد که اکنون دویست 
شب است خیابان‌های میهن عزیزمان را به تسخیر خود درآورده‌اید.آنچه در عرصه دیپلماسی 
با اتکا به عزت و منافع ملی پیگیری می‌شود نیز از پشتوانه همین حضور، دل‌گرم است و همین 
حضور پیوسته و حماسی مردم است که دلیل شکست طرح‌های تفرقه و تضعیف ایران عزیز 
ماست.شما مردم سرافراز، با خالی نکردن خیابان زیر آتش جنگ و فشارهای امنیتی و اقتصادی 
دشــمن، محاســبات او را برهم زدید. دشــمن می‌خواست با آتش، ترس را بیدار کند؛ اما شما با 
حضور خود، آتش غیرت و عزت برخاسته از ایستادگی را به رخ کشیدید و نشان دادید فشارها 
و اختلاف دیدگاه‌ها هرگز پیوند عمیق هسته سخت ۹۰ میلیون ایرانی را با ایران عزیز و منافع 
ملی مخدوش نمی‌کند.کارنامه انقلاب اســامی، دفاع مقدس و تجربه جنگ‌های اخیر گواه 
یک واقعیت است: هرگاه دشمن در برابر ایران ناکام مانده، علت اصلی آن مقاومت مردم بوده 
اســت؛ مقاومتی که امروز دویســت شب است که در پیوند میدان مبارزه نظامی میدان مبارزه 
خیابان معنا یافته اســت.برای ما مســئولان، بزرگ‌ترین غنیمت این روزها »فرصت خدمت« 
است؛ فرصتی که باید با صداقت، مجاهدت و کار بی‌وقفه پاسخ داده شود. در برابر ملت ایران 
سر تعظیم فرود می‌آوریم و از صبر و بزرگواری شما صمیمانه قدردانی می‌کنیم؛ تاریخ، نام این 

ملت را هم‌سنگ بزرگ‌ترین روزهای ایستادگی ایران به یاد خواهد سپرد.«

اعتماد پرهزینه به واشنگتن عربستان را در آزمون جنگ منطقه‌ای قرار داد

شوک استراتژیک در ریاض
عربســتان به‌طور فزاینده‌ای خود را گرفتار در میانه جنگ میان ایالات متحده علیه 
ایران می‌بیند. اکنون، ولیعهد عربستان در حال ارزیابی گزینه‌هایی است که روزبه‌روز 

محدودتر می‌شوند تا تصمیم بگیرد چگونه واکنش نشان دهد.
روزنامه نیویورک تایمز در گزارشی از وضعیت رو به وخامت عربستان در میانه جنگ 
آمریکایی-صهیونی علیه ایران نوشــت: در هفته‌های اخیر، نیروهای انصارالله یمن، 
بارها به عربستان حمله کرده‌اند؛ حملاتی که توانایی عربستان برای صادرات نفت را 
تهدید می‌کند و فشار بر اقتصاد جهانی را افزایش می‌دهد. اما به گفته دیپلمات‌های 
ســابق و تحلیلگران، بی‌میلی دونالد ترامپ رئیس جمهور آمریکا به رویارویی با این 
نیروهای مقاومت یمنی، عربستان سعودی را سرخورده و ناامید کرده است.تلاش‌های 
دیپلماتیک ریاض برای تعامل با ایران نیز نتایج محدودی داشته است. نشستی که 
قرار بود روز دوشنبه میان مقامات ایران، عربستان سعودی و سایر کشورهای حوزه 
خلیج فارس برگزار شود، یکشنبه‌شب به‌طور ناگهانی به تعویق افتاد، چرا که شکاف 
میان مواضع آن‌ها همچنان عمیق باقی مانده بود.مایکل رتنی، سفیر پیشین آمریکا 
در عربستان سعودی درباره وضعیتی که این کشور عربی گرفتارش شده،‌ گفت: »در 
حال حاضر سعودی‌ها واقعا سرخورده هستند. از جهاتی، این شوک استراتژیک برای 
آنهاست.«معضل عربستان، هزینه‌های سنگینی را برجسته می‌کند که جنگ آمریکا 
و اسرائیل علیه ایران بر سراسر خاورمیانه تحمیل کرده است؛ از جمله بر کشورهایی 
کــه رهبرانشــان بــا این جنگ مخالف بوده‌اند یا بارها بــرای پایان دادن به آن تلاش 
کرده‌اند.در ماه‌های نخست این جنگ، عربستان سعودی در مقایسه با همسایگانش، 
نسبتا از حملات ایران علیه مواضع آمریکایی در امان مانده بود. اکنون، در حالی که 
پایانی برای این جنگ متصور نیست، ایران به دنبال اهرم فشار بیشتری علیه ایالات 
متحده اســت و عربســتان که تا پیش از آنکه جنگ جایگاهش را در فهرســت تغییر 
دهد، بزرگترین صادرکننده نفت جهان بود، به هدفی اصلی تبدیل شده است. تنها 
در دو هفته گذشته، عربستان سعودی با حملاتی از سوی نیروهای انصارالله یمن در 

شرق، جنوب و شمال روبه‌رو شده است.
روز جمعه، نیروهای مسلح یمن که پیشتر محاصره محموله‌های نفتی عربستان در 
دریای ســرخ را اعلام کرده بودند، مناطقی را در یک مســیر مهم کشــتیرانی جهانی 
تصرف کردند و نیروهای متحد عربستان در یمن را به شدت درهم کوبیدند. در همان 
روز، مقامات سعودی ادعا کردند که به دلیل حمله پهپادی یک گروه مقاومت عراقی، 
ناچار به تعطیلی یک خط لوله حیاتی نفت شــده‌اند. این در حالی اســت که این خط 
لوله، پس از آنکه ایران عملا مسیر تنگه هرمز را تحت کنترل خود در آورده، به یک 
مســیر جایگزین و کلیدی برای صادرات نفت عربســتان به دریای سرخ تبدیل شده 
بود.ســفیر پیشــین آمریکا در عربستان ســعودی گفت: »دلیل اینکه کشوری مانند 
عربستان تا این حد بر توسعه همکاری‌های امنیتی با ایالات متحده سرمایه‌گذاری 

می‌کند، دقیقا برای مواجهه با چنین شرایطی است.«
محمد بن ســلمان، ولیعهد عربســتان سعودی دلایلی برای اطمینان به این شراکت 
داشــت. دولت او سال‌هاســت که میلیاردها دلار و سرمایه سیاسی هنگفتی را صرف 
ایجاد روابط شخصی با ترامپ و خانواده‌اش کرده است اما به گفته مقامات مطلع از 
این گفت‌وگوها، وقتی ولیعهد عربســتان همین چند روز پیش از ترامپ خواســت تا 
علیه دولت صنعا اقدام نظامی کند، رئیس‌جمهور آمریکا این درخواست را نپذیرفت.

مقامات و تحلیلگران سعودی به صراحت اعلام کرده‌اند که پادشاهی عربستان تمایلی 
بــه جنگیــدن یک‌تنه با انصارالله یمن نــدارد به‌ویژه به این دلیل که عملیات نظامی 
پیشین تحت رهبری عربستان علیه این گروه مقاومت به باتلاقی ۱۰ ‌ساله بدل شد.

عبدالرحمان الراشــد، ســتون‌نویس نزدیک به دولت عربســتان روز شــنبه در 
روزنامه‌ای متعلق به سعودی‌ها نوشت: »این مساله نیازمند حمایت بین‌المللی 
است، نه فقط حمایت عربستان و کشورهای منطقه.«با این حال، به نظر می‌رسد 
ترامپ تمایلی به مداخله در این ماجرا ندارد.دن شاپیرو، از مقامات ارشد پیشین 
سیاست‌گذاری خاورمیانه در پنتاگون نیز گفت: »با توجه به اینکه ترامپ هم‌اکنون 
درگیر یک مناقشــه بی‌پایان با ایران اســت و با نیروی دریایی‌ای که بیش از حد 
تحت فشــار عملیاتی قرار دارد و ذخایر مهمات رو به کاهش مواجه اســت، جای 
تعجب نیست که نخواهد جبهه جدیدی باز کند و این موضوع برای سعودی‌ها 

بسیار مایوس‌کننده است.«
روز شنبه، ترامپ در جریان سفر به ایرلند به خبرنگاران مدعی شد که انصارالله یمن 
»با ما تماس گرفته‌اند و نمی‌خواهند با ما بجنگند.«او با اشــاره به عربســتان سعودی 
افزود: »تنها یک کشور وجود دارد که آنها از آن چندان راضی نیستند و ما این مساله 
را حل‌وفصل خواهیم کرد.«محمد البخیتی، از مقامات سیاسی انصارالله یمن ادعای 
تماس این گروه با ایالات متحده را تکذیب کرد و گفت: »ما نه با ترامپ ارتباطی برقرار 

کردیم و نه از او خواستیم که به ما حمله نکند.«
دریاسالار جان میلر، فرمانده بازنشسته نیروی دریایی آمریکا در خاورمیانه، اظهار 
داشــت که موضوع مداخله احتمالی ایالات متحده در یمن همچنان محل بحث 
است و واشنگتن به ارائه کمک‌های اطلاعاتی به عربستان سعودی ادامه می‌دهد.

به گفته باربارا لیف، دستیار پیشین وزیر امور خارجه آمریکا در امور خاور نزدیک 
اکنون احتمال دارد که عربستان سعودی به دیپلماسی روی آورد. با وجود سال‌ها 
عملیات بمباران مواضع انصارالله یمن توسط عربستان، آمریکا و رژیم صهیونیستی 
»هیچ‌کس به راه‌حل نظامی دست نیافته است. عربستان می‌تواند برای تعامل با آنها 
نیافته است.«وی خاطرنشان کرد که این پادشاهی می‌تواند برای یافتن راه‌حل به 
چین روی آورد، اما تلاش‌های دیپلماتیک پیشــین پکن در منطقه به توافق‌های 
صلح پایدار منجر نشــده اســت. چین در ســال ۲۰۲۳ میانجی‌گر برقراری مجدد 
روابط میان عربســتان ســعودی و ایران بود، هرچند این روابط از آن زمان تاکنون 

دچار تنش و تزلزل شده است.
به گفته تحلیلگران، بعید است که مقامات سعودی در حال حاضر، به دور از هرگونه 

احساس سرخوردگی و ناامیدی به صورت علنی از ایالات متحده انتقاد کنند.

      خبر

معــاون اول رئیس‌جمهوری با بیان اینکه 
درباره مسائل کشــور اختلاف‌نظر وجود 
دارد و باید درباره‌شان باهم گفت‌وگو کنیم، 
تصریح کرد: در قانون اساسی خطوط قرمز 
و جایگاه هر فرد و نهاد در تصمیم‌ســازی 
مشــخص شده و روشــن است چه فرد و 
نهادی باید حرف آخر را در مسائل سیاست 

خارجی و جنگ مطرح کند.
به گزارش ایســنا، محمدرضا عارف در نخستین 
نشست ستاد ملی زن و خانواده، با اشاره به جایگاه 
مهم زن و خانواده در ایران باستان و نقش زنان 
در پیروزی و استمرار انقلاب اسلامی گفت: زنان 
در تمام صحنه‌های پس از انقلاب اسلامی نقش 
داشــته‌اند و نقش آنان در ســال‌های ۵۶ و ۵۷ و 
ســپس جنگ تحمیلی، همان نقشــی است که 

امروز نیز در میدان و خیابان ایفا می‌کنند.
وی افــزود: پیام کلی قانون اساســی جمهوری 
اســامی ایران نیز ارتقای جایگاه زنان و جبران 
برخی محدودیت‌های خودساخته برای آنان بود 
که البته جنبش امام راحل بسیاری از این مسائل 

را حل کرد.
معاون اول رئیس‌جمهوری با اشاره به تأکید قانون 
اساســی بر تحکیم نهاد خانواده و پاســداری از 
قداســت آن گفت: براساس اصول قانون اساسی 
باید به حقوق زنان و جبران عقب‌نگه‌داشــتن‌ها 
و عقب‌ماندگی‌ها توجه شــود و اصل ۲۱ قانون 
اساســی نیز دولت را موظف کرده اســت حقوق 

مادی و معنوی زنان را تضمین کند.
عارف با تأکید بر جایگاه مادری در فرهنگ ایرانی 
و اسلامی ادامه داد: در فرهنگ ما نقشی مهم‌تر از 
مادری قابل تصور نیست و اهمیت آن با هیچ چیز 
دیگری قابل مقایسه نیست. در فرمایش‌های امام 

راحل و امام شهید امت نیز جایگاه بسیار والایی 
برای زن دیده می‌شود؛ به‌گونه‌ای که امام راحل 
در اوج نهضت انقلاب اســامی در سال ۵۷ و در 
مصاحبه‌های خود با رسانه‌های غربی در پاریس، 
تأکید ویژه‌ای بر جایگاه و منزلت زنان داشتند.

معــاون اول رئیس‌جمهوری با بیان اینکه نظام 
همواره بر آموزش و توانمندســازی زنان تأکید 
داشــته است، گفت: البته این گلایه وجود دارد 
که چرا تعداد مدیران زن کم اســت. در آموزش 
زنان نیز در مقاطعی موفق بوده‌ایم و در مقاطعی 
موفق نبوده‌ایم، اما دغدغه افزایش نرخ مشارکت 
بانوان در حوزه‌های مختلف همواره در برنامه‌های 
توسعه وجود داشته است. تفکر مردسالارانه در 
برخی قوانین مشاهده می‌شود و اصلاح این نگاه 

با بخشنامه و دستور حل نمی‌شود.
عــارف با اشــاره بــه حضور گســترده زنان در 

دانشــگاه‌ها گفــت: اکنون بیــش از ۵۰ درصد 
فارغ‌التحصیلان دانشــگاه‌ها زن هســتند و اگر 
بخواهیم عملکرد دانشــجویان دختر و پســر را 
بررســی کنیم، بی‌تعــارف باید بگوییم دختران 

توانایی بسیار بالاتری دارند.
وی بــا تقدیر از نقش‌آفرینــی همزمان زنان در 
خانــواده و عرصه اجتماعی اظهــار کرد: امروز 
دختــران و بانوان کشــورمان در همه صحنه‌ها 
میدان‌داری کرده‌اند. مطابق ســند چشــم‌انداز 
توسعه بیست‌ساله باید به جایگاه نخست منطقه 
دســت یابیم و برای رسیدن به این هدف باید از 
همه نیروهای نخبه، چه زن و چه مرد، استفاده 
کنیم.وی با اشاره به فعال‌شدن دشمن در جنگ 
اقتصادی با هدف فروپاشی اجتماعی و سرنگونی 
نظام گفت: زنان در مقابله با دشمن در این جبهه 
نقــش مهمی دارند و باید میدان‌داری کنند. در 

این ۲۰۰ شبی که مردم در خیابان بودند، زنان 
میدان‌داری و رهبری کردند و باید این مسیر را 
ادامه دهیم تا حوادث دی‌ماه تکرار نشــود. زنان 
این میدان را به‌خوبی ادامه دهند چراکه در حفظ 

سرمایه اجتماعی نیز نقشی بسیار مؤثر دارند.
معاون اول رئیس‌جمهوری با اشاره به مشکلات 
اقتصادی گفت: مشــکلاتی مانند گرانی وجود 
دارد که بخشــی از آن ناشی از وقوع جنگ است 
و دولت نیز بارها بابت گرانی از مردم عذرخواهی 
کــرده و بــرای رفع آن تــاش می‌کند، اما این 
مشــکلات نباید انســجام اجتماعی را با چالش 
مواجــه کند. بــا وجود شــرایط جنگی، دولت 
تلاش کرد آرامش در جامعه برقرار باشد. درباره 
مسائل کشــور اختلاف‌نظرهایی وجود دارد که 
بایــد درباره آنها بــا یکدیگر گفت‌وگو کنیم. در 
قانون اساســی خطوط قرمز و جایگاه هر فرد و 
نهاد در تصمیم‌ســازی مشــخص شده و روشن 
اســت که چه فرد و نهادی باید حرف آخر را در 
مســائل سیاســت خارجی و جنگ مطرح کند.

عارف تأکید کرد: باید از توهین به اشخاص پرهیز 
شود و به‌دلیل اختلاف سلیقه، به شخصیت‌های 

برجسته انقلاب و مسئولان بی‌احترامی نشود.
وی در ادامه بر ضرورت فعال شدن ستاد ملی زن و 
خانواده تأکید کرد و گفت: جلسات این ستاد باید 
به‌صورت منظم برگزار شود تا دولت بتواند از آن 
به‌عنوان اتاق فکر استفاده کند. در کنار اقدامات 
خوبی که در حوزه زنان و خانواده انجام می‌شود، 
باید برخی قوانین مربوط به زنان نیز اصلاح شود. 
مســیر خوبی که در دولت چهاردهم آغاز شــده 
اســت باید ادامه پیدا کند. از نرخ مشارکت زنان 
در دولت بســیار راضی هســتیم و عملکرد آنان 

فوق‌العاده بوده است.

عارف: 

باید از توهین به اشخاص پرهیز شود
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ضوابــط موجود، افزایش شــورى در محــدوده تخلیه نباید از میزان مجاز فراتر 
رود. خوشبختانه به دلیل همین روش استحصال، نیازى به اجراى فرآیندهاى 
پیچیده خنثى ســازى نمک در محل پروژه نداریم و پســاب تولیدى بدون ایجاد 

آسیب زیست محیطى به چرخه طبیعى بازمى گردد.

 فناورى اسمز معکوس؛ قلب تپنده کارخانه آب شیرین کن
پس از پایان مرحله پیش تصفیه، آب وارد فیلترهاى شنى مى شود تا ذرات معلق 
باقى مانده حذف شــوند. سپس از فیلترهاى میکرونى عبور مى کند؛ فیلترهایى 
کــه توانایــى حذف ذرات بســیار ریز تا ابعاد کمتر از یــک میکرون را دارند. در 
ادامه، آب توسط پمپ هاى فشارقوى وارد ممبران هاى اسمز معکوس مى شود؛ 
بخشــى که در واقع قلب اصلى کارخانه به شــمار مى رود. در این مرحله، تحت 
فشــار بســیار بالا، مولکول هاى آب از غشاهاى تخصصى عبور مى کنند و املاح، 
نمک ها و ســایر ناخالصى ها از آب جدا مى شــوند. نتیجه این فرآیند، تولید آبى 
با کیفیت بســیار بالا و مطابق اســتانداردهاى آب شــرب است. البته فرآیند در 
همین نقطه پایان نمى یابد. آب تولیدشده به دلیل خلوص بسیار زیاد، خاصیت 
خورندگى پیدا مى کند و اگر بدون اصلاح وارد شــبکه شــود، مى تواند در طول 
زمان به تجهیزات و خطوط انتقال آســیب وارد کند. به همین دلیل در مرحله 
پایانــى، بــا افزودن مــواد معدنى مجاز از جمله آهک خوراکى و همچنین انجام 
کلرزنى کنترل شده، شاخص هاى شیمیایى آب اصلاح مى شود تا ضمن تأمین 
ســلامت مصرف کنندگان، از تأسیســات انتقال و توزیع نیز محافظت شــود. در 
نهایت آب با شاخص هاى استاندارد و کیفیت مناسب وارد شبکه مصرف مى شود.

 نگهدارى تجهیزات؛ سرمایه اى که هر روز باید از آن مراقبت کرد
یکى از پرهزینه ترین بخش هاى صنعت شیرین سازى آب، نگهدارى ممبران ها 
و تجهیزات اصلى کارخانه اســت. این قطعات به دلیل فناورى پیشــرفته اى که 
دارند، عمدتاً از برندهاى معتبر بین المللى تأمین مى شوند و قیمت آن ها نیز بر 
پایه ارزهاى خارجى محاســبه مى شــود. در مجموعه ما، بخش عمده ممبران ها 
از برندهاى شناخته شده آمریکایى و ژاپنى تهیه شده اند؛ تجهیزاتى که کیفیت 
و دوام بالایى دارند اما نگهدارى صحیح از آن ها نیز اهمیت ویژه اى دارد. به طور 
معمول، عمر استاندارد هر ممبران حدود سه سال است و پس از آن باید تعویض 
یا بازسازى شود. به همین دلیل، بخش قابل توجهى از هزینه هاى بهره بردارى 
شرکت صرف حفظ کیفیت تجهیزات و جلوگیرى از افت راندمان تولید مى شود.

 فرهنگ مصرف آب سالم؛ ضرورتى که باید جدى گرفته شود
در کنار توسعه زیرساخت هاى تولید آب، موضوع فرهنگ استفاده از آب باکیفیت 
نیز براى من اهمیت زیادى دارد. اعتقاد دارم اگر سیاســت گذارى مناســبى در 
این حوزه انجام شود، مى توان زمینه استفاده گسترده تر از تجهیزات تصفیه آب 
خانگى را نیز فراهم کرد. همان گونه که در ســال هاى اخیر براى اصلاح الگوى 
مصرف انرژى، طرح هایى مانند جایگزینى تجهیزات پرمصرف اجرا شده است، 
در حــوزه آب نیــز مى توان با حمایت دولت، شــرایطى فراهم کرد تا خانواده ها 
با هزینه کمتر به تجهیزات اســتاندارد تصفیه آب دسترســى داشته باشند. این 
موضوع علاوه بر ارتقاى ســلامت جامعه، موجب افزایش آگاهى عمومى نســبت 

به کیفیت آب مصرفى نیز خواهد شد.

 چابهار؛ شهرى در کنار اقیانوس اما همچنان تشنه
با وجود همه ظرفیت هاى طبیعى، همواره یک واقعیت ذهن مرا به خود مشغول 
کرده است؛ اینکه چابهار در کنار دریاى عمان و یکى از مهم ترین سواحل کشور 
قرار گرفته، اما همچنان در حوزه تأمین آب با چالش هاى جدى روبه رو اســت. 
سال ها پیش، زمانى که موضوع توسعه منطقه آزاد چابهار در حال برنامه ریزى 
بود، پیشــنهاد کردم که نیاز آبى منطقه به صورت مرحله اى و بر اســاس رشــد 
واقعى توسعه تأمین شود. اعتقاد داشتم ضرورتى ندارد از همان ابتدا پروژه هاى 
بسیار بزرگ تعریف شود؛ بلکه مى توان با ظرفیت هاى هزار یا دو هزار مترمکعبى 
آغــاز کــرد و همزمان با افزایش تقاضا، ظرفیت تولید را نیز توســعه داد. چنین 
مدلى، هم سرمایه گذارى را اقتصادى تر مى کرد و هم ریسک پروژه ها را کاهش 
مى داد. با این حال، این پیشــنهاد در آن مقطع عملیاتى نشــد و اکنون پس از 
گذشــت بیش از یک دهه، همچنان بســیارى از مجموعه هاى منطقه با مسئله 

تأمین آب پایدار روبه رو هستند.

 بخش خصوصى آماده حل بحران آب است
واقعیت این اســت که امروز ظرفیت فنى، تجربه اجرایى و توان ســرمایه گذارى 
لازم در بخش خصوصى استان وجود دارد. من این مسیر را تنها براى یک پروژه 
اقتصادى انتخاب نکردم؛ انگیزه اصلى من از ورود به این حوزه، ایجاد زیرساختى 
بــود کــه بتواند هم براى منطقه ارزش آفرینى کند و هم زمینه اشــتغال پایدار 
ده ها خانواده را فراهم سازد. همین امروز نیز آمادگى دارم در قالب قراردادهاى 
کوتاه مدت یا بلندمدت، بخشــى از نیاز آبى شــهر را از ظرفیت موجود مجموعه 
تأمین کنم. حتى در جلساتى که با مسئولان ملى، نمایندگان مجلس و مدیران 
حوزه آب برگزار شــده اســت، اعلام کرده ام که از ظرفیت فعلى شرکت مى توان 
روزانه حدود هزار مترمکعب آب شــرب را بدون نیاز به ایجاد تأسیســات جدید 
در اختیار شــبکه شــهرى قرار داد تا بخشــى از فشار کمبود آب کاهش یابد. با 
وجود طرح این پیشــنهادها، تاکنون تصمیم اجرایى مشــخصى در این زمینه 
اتخاذ نشــده اســت؛ در حالى که زیرساخت تولید آماده است و بخش خصوصى 

مى تواند در مدت کوتاهى بخشى از مشکلات موجود را برطرف کند.

 دعوت به نگاهى تازه براى آینده آب چابهار
من همچنان معتقدم حل مســئله آب در چابهار نیازمند اســتفاده از ظرفیت 
سرمایه گذاران بومى و بخش خصوصى است. امروز چندین مجموعه تخصصى 
در منطقه وجود دارند که هر یک توان تولید بخشى از نیاز آبى شهر را دارند و 

اگر این ظرفیت ها در کنار یکدیگر قرار گیرند، مى توان بدون اتکا به پروژه هاى 
زمان بر، بخش مهمى از نیاز شهر را تأمین کرد. پیام من به مسئولان حوزه آب، 
وزارت نیرو، اســتاندارى و دســتگاه هاى تصمیم گیر این است که ظرفیت هاى 
موجود را به عنوان یک فرصت ببینند. تجربه سال هاى گذشته نشان داده است 
که هر جا به توان بخش خصوصى اعتماد شــده، نتیجه آن توســعه زیرســاخت، 
اشتغال، کاهش هزینه ها و افزایش تاب آورى منطقه بوده است. چابهار ظرفیت 
تبدیل شــدن به الگویى موفق در مدیریت منابع آب را دارد؛ مشــروط بر آنکه 
تصمیم گیرى هــا بــا نگاه آینده نگر، اســتفاده از دانــش فنى داخلى و اعتماد به 

سرمایه گذاران توانمند بومى همراه شود.

 امنیت آبى؛ ضرورتى فراتر از توسعه اقتصادى
وقتى درباره آینده تأمین آب در چابهار صحبت مى کنم، تنها به مسئله توسعه 
یا ســرمایه گذارى اقتصادى نگاه نمى کنم. امروز موضوع آب، بخشــى از امنیت 
زیرساختى و پدافند غیرعامل کشور محسوب مى شود و از همین منظر باید براى 
آن برنامه ریزى کرد. اعتقاد من این است که هیچ شهر یا مجموعه راهبردى نباید 
تأمین آب خود را تنها به یک منبع یا یک تولیدکننده محدود کند. همان گونه 
که در بســیارى از زیرســاخت هاى حیاتى کشور اصل تنوع منابع تأمین رعایت 
مى شــود، در حوزه آب نیز باید چنین نگاهى حاکم باشــد. اگر چند مجموعه 
تخصصى به صورت همزمان در تولید آب فعال باشند، شهر مى تواند از چند نقطه 
مختلف آب مورد نیاز خود را تأمین کند. این موضوع علاوه بر افزایش پایدارى 
شــبکه، در شــرایط بحرانى، حوادث طبیعى، تعمیرات اساســى یا حتى شرایط 
خاص امنیتى، ضریب اطمینان تأمین آب را به شکل قابل توجهى افزایش خواهد 
داد. از نگاه من، این موضوع صرفاً یک پیشنهاد اقتصادى نیست، بلکه بخشى از 
الزامات پدافند غیرعامل و مدیریت زیرساخت هاى حیاتى کشور به شمار مى رود.

 دوراندیشــى در ایجاد زیرساخت؛ سرمایه اى که سال ها بعد به ثمر 
نشست

یکى از نقاط قوت پروژه آب شیرین کن بنادر، نگاه آینده نگر مدیران گذشته در 
ایجاد زیرساخت هاى اولیه بوده است. سال ها پیش، سازمان بنادر و دریانوردى با 
پیش بینى نیازهاى آینده، زیرساخت هاى اصلى این مجموعه را آماده کرده بود؛ 
زیرساخت هایى که شامل کانال هاى آبگیر، مسیرهاى انتقال اولیه و بخش مهمى 
از آماده سازى سایت مى شد. زمانى که مسئولیت سرمایه گذارى و بهره بردارى 
از این مجموعه را پذیرفتم، این بســتر اولیه وجود داشــت، اما تمامى تجهیزات 
تخصصى، ســامانه هاى تولید آب، ماشــین آلات، خطوط فــرآورى، تجهیزات 
مکانیکى و الکترومکانیکى، توســعه ظرفیت و اصلاحات فنى توســط شــرکت 
«اقلیــم پهلــوان» اجرا و تأمین شــد. به همین دلیــل معتقدم این پروژه نمونه 
موفقى از همکارى میان بخش دولتى و بخش خصوصى است؛ جایى که دولت 
زیرساخت اولیه را فراهم کرده و بخش خصوصى با سرمایه گذارى، دانش فنى 

و مدیریت اجرایى، آن را به یک مجموعه عملیاتى و مولد تبدیل کرده است.

 تجربه اى که پشتوانه یک تصمیم بزرگ شد
ورود من به این پروژه حاصل یک تصمیم مقطعى نبود. 
پیش از آغاز سرمایه گذارى، سال ها در مجموعه اداره کل 
بنادر و دریانوردى به عنوان پیمانکار تأسیسات فعالیت 
کرده بودم و شناخت کاملى از شرایط فنى، ظرفیت هاى 
موجود و نیازهاى واقعى این مجموعه داشــتم. از اواخر 
دهه هفتاد مسئولیت نگهدارى تأسیسات آب و برق بندر 
را بر عهده داشــتم و همین ســابقه باعث شد از نزدیک 
با تمامى زیرســاخت ها، چالش هــا و ظرفیت هاى این 
مجموعه آشنا شوم. زمانى که در سال هاى بعد، همزمان 
با تغییر سیاست ها و اجراى فراخوان جذب سرمایه گذار 
براى توســعه آب شــیرین کن، فرصت سرمایه گذارى 
فراهم شــد، این شناخت فنى پشــتوانه اصلى تصمیم 
من بود. مى دانســتم این پروژه چه ظرفیت هایى دارد و 
اگر ســرمایه گذارى صحیح انجام شود، مى تواند سال ها 

نیاز بندر را تأمین کند.

 توســعه با سرمایه شخصى؛ بدون اتکا به منابع 
بانکى

یکى از موضوعاتى که شاید کمتر درباره آن صحبت شده 
باشــد، شــیوه تأمین مالى این پروژه است. از نخستین 

روز آغاز ســرمایه گذارى تا ســال هاى اخیر، تقریبــاً تمامى هزینه هاى اجراى 
پروژه، خرید تجهیزات، توســعه ظرفیت و نگهدارى مجموعه از محل ســرمایه 
شــخصى و منابع داخلى شــرکت تأمین شده اســت. در تمام این سال ها حتى 
یک ریال تســهیلات بانکى براى ایجاد و توســعه این زیرساخت دریافت نکردم. 
اعتقاد داشتم تا زمانى که بتوان پروژه را با اتکا به توان مالى مجموعه پیش برد، 
استقلال تصمیم گیرى و سرعت اجراى کار نیز حفظ خواهد شد. تنها در سال 
گذشته، آن هم براى تأمین بخشى از قطعات مصرفى و تجهیزات مورد نیاز، با 
پیشــنهاد مدیران بانک ملت از یک تســهیلات محدود استفاده کردم. مبلغ این 
تسهیلات در مقایسه با حجم سرمایه گذارى انجام شده بسیار ناچیز بود و صرفاً 
براى تأمین بخشى از هزینه هاى جارى و خرید قطعات مورد استفاده قرار گرفت.
واقعیت این اســت که در صنعت شیرین ســازى آب، قیمت تجهیزات تخصصى 
بــه انــدازه اى افزایش یافته که حتى چنین تســهیلاتى نیز تنها بخش کوچکى 
از نیازهاى ســرمایه اى پروژه را پوشــش مى دهد و ارزش بســیارى از تجهیزات 
اصلى، از جمله پمپ هاى فشــارقوى و ســامانه هاى تخصصى، به مراتب بیش از 
این ارقام است. به همین دلیل، همچنان بخش عمده توسعه و استمرار فعالیت 
این مجموعه بر پایه ســرمایه گذارى مســتقیم، مدیریت منابع داخلى و اعتماد 

به توان بخش خصوصى استوار مانده است.

 انتظار از دولت؛ اعتماد به سرمایه گذار بومى، کلید توسعه پایدار
اگــر بخواهــم مهم ترین مطالبه خود را از دولت و شــخص رئیس جمهور مطرح 
کنــم، بــدون تردید آن مطالبه، اعتماد عملى به ظرفیت ســرمایه گذاران بومى 
اســت. سال هاســت که در همین اســتان زندگى و فعالیت مى کنم و از نزدیک 
ظرفیت هاى سیســتان و بلوچســتان و به ویژه چابهار را مى شناســم. باور دارم 
توســعه واقعى زمانى اتفاق مى افتد که دولت، ســرمایه گذارانى را که با شناخت 
دقیق از منطقه و با ســرمایه شــخصى وارد میدان شده اند، نه تنها ببیند، بلکه از 
آن ها حمایت کند. در چابهار ســرمایه گذارى در حوزه تولید، به ویژه در بخش 
زیرســاخت هاى حیاتى، کار آســانى نیست. بســیارى از افراد ترجیح مى دهند 
ســرمایه خود را به حوزه هاى کم ریســک تر یا بازارهاى سودآورتر منتقل کنند؛ 
حوزه هایى که بازدهى سریع ترى دارند و مسئولیت هاى اجرایى، فنى و اجتماعى 
کمترى را به همراه مى آورند. من نیز مى توانستم سرمایه ام را در بخش هاى دیگر 
به کار بگیرم؛ شاید حتى در بازارهاى غیرتولیدى یا سرمایه گذارى در شهرهاى 
بزرگ، بدون آنکه هر روز درگیر تأمین قطعات، تعمیر تجهیزات، پاســخگویى 
به دســتگاه هاى مختلف اجرایى و مدیریت ده ها مســئله فنى باشم. اما انتخاب 
من مســیر دیگرى بود؛ مســیرى که به اشــتغال، تولید و توسعه منطقه منتهى 
شود. امروز مهم ترین سرمایه این مجموعه براى من، تنها تأسیسات یا تجهیزات 
نیســت؛ بلکه خانواده هایى هســتند که معیشــت آن ها به استمرار فعالیت این 
شرکت وابسته است و همین موضوع مسئولیت اجتماعى ما را سنگین تر مى کند.

 توسعه اى که از دل حمایت هدفمند شکل مى گیرد
به اعتقاد من، اگر دولت براى ســرمایه گذاران بومى مشــوق هاى مشــخص و 
ســازوکارهاى حمایتى تعریف کند، نتیجه آن تنها توســعه یک شرکت نخواهد 
بود؛ بلکه زنجیره اى از اشــتغال، ســرمایه گذارى و خودکفایى در سراسر منطقه 
شکل خواهد گرفت. سرمایه گذارى بومى، سرمایه اى است که در همان منطقه 
باقى مى ماند، دوباره در همان منطقه هزینه مى شــود و آثار آن مســتقیماً به 
زندگى مردم بازمى گردد. به همین دلیل، حمایت از چنین سرمایه گذارانى در 

واقع حمایت از توسعه پایدار استان است.

 چابهار؛ در کنار اقیانوس، اما همچنان با دغدغه آب
واقعیتى که نمى توان از آن چشم پوشــى کرد این اســت که با وجود قرار گرفتن 
چابهــار در کنــار دریاى عمان، مســئله تأمین آب همچنــان یکى از مهم ترین 
دغدغه هاى مردم اســت. من این موضوع را تنها از منظر یک تولیدکننده آب 
بیان نمى کنم؛ بلکه خودم نیز مانند بســیارى از شــهروندان این شــهر، آن را در 
زندگى روزمره تجربه کرده ام. حتى در محل سکونتم نیز گاهى با محدودیت هاى 
تأمین آب روبه رو مى شــوم و ناچار هســتم براى تأمین نیاز خانواده از ظرفیت 
تولید همین مجموعه اســتفاده کنم. این شــرایط نشــان مى دهد که مســئله 
آب، صرفاً یک موضوع صنعتى یا اقتصادى نیســت؛ بلکه مســتقیماً با کیفیت 
زندگى مردم ارتباط دارد و هرگونه ســرمایه گذارى در این حوزه، در حقیقت 
سرمایه گذارى براى رفاه عمومى است. به همین دلیل 
همچنــان معتقدم مى توان با اســتفاده از ظرفیت هاى 
موجود بخش خصوصى، بخشــى از این مشــکل را در 
مدت زمانى کوتاه برطرف کرد؛ ظرفیتى که امروز آماده 
بهره بــردارى اســت و تنها بــه تصمیم گیرى و حمایت 

اجرایى نیاز دارد.

 بزرگ تریــن چالش امروز؛ تأمین تجهیزات و 
منابع ارزى

در حــال حاضــر مهم تریــن مانع پیش روى توســعه 
فعالیت هــاى شــرکت، تأمین تجهیــزات تخصصى و 
دسترســى به منابــع ارزى براى خرید ماشــین آلات 
و قطعات مورد نیاز اســت. صنعت شیرین ســازى آب 
صنعتــى کامــلاً تجهیزات محور اســت و بخش عمده 
فناورى مورد اســتفاده آن وابسته به قطعات تخصصى 
وارداتى اســت. هرگونه اختــلال در فرآیند تأمین این 
تجهیزات، مســتقیماً بر هزینه هاى تولید، زمان اجراى 
پروژه ها و حتى استمرار خدمات اثر مى گذارد. انتظار من 
این است که مجموعه هایى که علاوه بر سرمایه گذارى، 
بخشــى از مســئولیت تأمین زیرساخت هاى عمومى و 
ایجاد اشتغال را نیز بر عهده گرفته اند، در اولویت حمایت هاى ارزى و تسهیلات 
مرتبط قرار گیرند. متأسفانه در بسیارى از موارد، هنگام مراجعه براى استفاده 
از این امکانات، با این استدلال مواجه مى شویم که مالکیت زمین یا زیرساخت 
متعلق به دســتگاه اجرایى اســت و به همین دلیل امکان بهره مندى از برخى 
حمایت ها وجود ندارد. در حالى که واقعیت این است که ما بر اساس قراردادهاى 
بلندمدت، با ســرمایه شخصى، مسئولیت کامل تجهیز، بهره بردارى، نگهدارى 
و تولید را بر عهده گرفته ایم و تمامى ریســک هاى اقتصادى پروژه نیز متوجه 
بخش خصوصى است. بنابراین انتظار مى رود سازوکارهاى حمایتى نیز متناسب 

با این مسئولیت ها اصلاح شود.

 سرمایه واقعى؛ نیروى انسانى متخصص
در کنار تجهیزات و ســرمایه گذارى هاى فنى، یکى از بزرگ ترین دستاوردهاى 
این مجموعه را تربیت نیروى انســانى متخصص مى دانم. از نخســتین روزهاى 
فعالیــت، نیروهــاى جوان و بومى را جذب کردیم و آموزش هاى تخصصى مورد 
نیاز را در داخل مجموعه به آن ها ارائه دادیم. امروز همین نیروها به کارشناسانى 
تبدیل شده اند که توانایى انجام تمامى مراحل بهره بردارى، تعمیرات، نگهدارى 

و مدیریت سامانه هاى آب شیرین کن را دارند. اکنون یک تیم کاملاً حرفه اى در 
مجموعــه فعالیــت مى کند که از انجام تعمیرات مکانیکى و الکتریکى تا کنترل 
فرآیندهاى پیچیده تولید آب را به صورت کامل مدیریت مى کند. در کنار آن، 
کارشناسان متخصص حوزه شیمى نیز به طور مستمر کیفیت آب، فرآیندهاى 
آزمایشــگاهى و کنترل اســتانداردها را پایش مى کنند تا اطمینان حاصل شود 
که محصول نهایى همواره مطابق بالاترین الزامات فنى و بهداشــتى در اختیار 
مصرف کنندگان قرار مى گیرد. همین سرمایه انسانى، امروز بزرگ ترین پشتوانه 
شــرکت براى ادامه مســیر توســعه و اجراى پروژه هاى بزرگ تر در آینده است؛ 
مسیرى که با اتکا به دانش بومى، تجربه عملى و سرمایه گذارى مستمر، همچنان 
ادامه خواهد داشــت.در تمام ســال هایى که این مجموعه فعالیت کرده اســت، 
همواره تلاش کرده ام نگاه ما تنها به قراردادهاى رســمى و تعهدات ســازمانى 
محدود نباشد. اعتقاد دارم مجموعه اى که در حوزه تأمین آب فعالیت مى کند، 
در برابر مردم منطقه نیز مسئولیت دارد؛ به ویژه در شهرى که همچنان با چالش 
کمبود آب روبه رو است. از نخستین روز راه اندازى مجموعه، هر زمان مدارس، 
مراکز خدماتى، نهادهاى عمومى یا حتى شــهروندان براى تأمین آب با مشــکل 
مواجه شــده اند، تا جایى که امکانات اجازه داده، درهاى این مجموعه به روى 
آنان باز بوده اســت. زیرســاخت انتقال آب شــهرى در اختیار ما نیست و شبکه 
توزیع متعلق به دســتگاه هاى مســئول است، اما هر روز تانکرهایى براى تأمین 
آب مــورد نیــاز مردم به ایــن مجموعه مراجعه مى کنند و تلاش کرده ایم بدون 
دریافــت هیچ گونــه هزینه اى، آب مورد نیاز آنان را در اختیارشــان قرار دهیم. 
این اقدام هیچ گاه به عنوان یک برنامه تبلیغاتى انجام نشــده اســت؛ بلکه آن را 
وظیفه انســانى و اجتماعى خود دانســته ام. امروز نیز اگر مدرسه اى، محله اى یا 
مجموعه اى با کمبود آب مواجه شود و امکان کمک از سوى ما وجود داشته باشد، 
همانند گذشــته این همکارى ادامه خواهد داشــت. به باور من، سرمایه گذارى 
زمانى ارزش واقعى پیدا مى کند که بخشــى از منافع آن به جامعه اى بازگردد 

که زمینه رشد آن سرمایه را فراهم کرده است.

 توسعه فقط با ساخت کارخانه معنا پیدا نمى کند
همیشه اعتقاد داشته ام مسئولیت یک فعال اقتصادى، تنها به ایجاد یک واحد 
تولیدى محدود نمى شود. توسعه واقعى زمانى شکل مى گیرد که در کنار تولید، 
آموزش، اشــتغال، مســئولیت اجتماعى و مشارکت در عمران منطقه نیز مورد 
توجه قرار گیرد. در همین راستا، در سال هاى گذشته تلاش کرده ام بخشى از 
توان و امکانات خود را صرف امور عام المنفعه کنم. ســاخت مدرســه و مشارکت 
در توســعه زیرســاخت هاى آموزشى، بخشى از همین نگاه بوده است؛ زیرا باور 
دارم ســرمایه گذارى براى آموزش، ســرمایه گذارى براى آینده کشور است. اگر 
امروز درباره توسعه سیستان و بلوچستان سخن مى گوییم، باید بدانیم که این 
توســعه تنها با احداث پروژه هاى صنعتى محقق نمى شــود؛ بلکه نیازمند توجه 
همزمان به آموزش، اشتغال، رفاه اجتماعى و ارتقاى کیفیت زندگى مردم است.

 قدردانى از مدیرانى که نگاه توسعه محور دارند
در طول ســال هاى فعالیت، با مدیران متعددى همکارى کرده ام و معتقدم هر 
زمان نگاه مدیریتى بر پایه توسعه، تعامل و حمایت از تولید بوده، مسیر فعالیت 
بخش خصوصى نیز هموارتر شــده اســت. در شرایط مختلف، به ویژه در مقاطع 
دشوار، حمایت و همراهى مدیران اداره کل بنادر و دریانوردى نقش مهمى در 
استمرار فعالیت این مجموعه داشته است. نگاه آینده نگر این مجموعه نسبت به 
توسعه زیرساخت هاى بندرى و حمایت از سرمایه گذارى بخش خصوصى، زمینه 
ادامه فعالیت پروژه را فراهم کرده است. همچنین امروز نیز از تلاش هاى مدیریت 
اســتان قدردانى مى کنم. آنچه براى من اهمیت دارد، اســتفاده از ظرفیت هاى 
واقعى استان است. هر مدیرى که با شناخت دقیق از توانمندى هاى منطقه براى 
توسعه آن تلاش کند، شایسته حمایت و همراهى است. سیستان و بلوچستان 
ظرفیت هــاى کم نظیــرى در حوزه انرژى، تجارت، صنعت، دریا، گردشــگرى و 
ســرمایه گذارى دارد و هر اندازه این ظرفیت ها بیشــتر مورد توجه قرار گیرند، 

منافع آن نه تنها به مردم استان، بلکه به اقتصاد ملى بازخواهد گشت.

 آینده اى که مى توان ساخت
اگــر بخواهــم تمام ســال هاى فعالیت خود را در یــک جمله خلاصه کنم، باید 
بگویم که هیچ گاه هدفم صرفاً احداث یک کارخانه آب شــیرین کن نبوده اســت. 
از نخستین روزى که سرمایه گذارى را آغاز کردم، باور داشتم مى توان با اتکا به 
دانش فنى، ســرمایه بومى و نیروى انســانى متخصص، بخشى از مشکلات این 
منطقه را برطرف کرد. امروز نیز با وجود همه دشــوارى ها، همچنان به همین 
باور پایبند هســتم. چابهار نباید در کنار بزرگ ترین پهنه آبى کشــور با دغدغه 
تأمین آب مواجه باشد. ظرفیت هاى فنى، سرمایه گذارى و تجربه اجرایى لازم 
براى حل این مسئله در داخل استان وجود دارد و تنها نیازمند تصمیم گیرى، 
اعتماد و حمایت مؤثر از بخش خصوصى است. من همچنان آمادگى دارم تمام 
تجربه، دانش فنى و ظرفیت هاى ایجادشــده در این ســال ها را در مسیر توسعه 
اســتان و رفع مشــکلات مردم به کار بگیرم؛ زیرا اعتقاد دارم آینده این منطقه 
را مى توان با تکیه بر توان داخلى، برنامه ریزى صحیح و همکارى میان دولت و 
بخش خصوصى، روشــن تر از امروز ســاخت. در پایان، از رسانه هایى که دغدغه 
معرفى ظرفیت هاى تولید، انتقال مطالبات فعالان اقتصادى و انعکاس مســائل 
توســعه اى اســتان را دارنــد، صمیمانه قدردانى مى کنــم. یقین دارم هر اندازه 
ارتباط میان رســانه، مردم، بخش خصوصى و مدیران اجرایى تقویت شــود، 
مســیر تصمیم گیرى نیز شــفاف تر و دستیابى به توسعه پایدار براى سیستان و 
بلوچستان هموارتر خواهد شد. در  خاتمه  وظیفه مى دانم  از تمامى مسئولان  
کشورى و استانى که دغدغه  خدمت به مردم عزیزمان را دارند  قدردانى ویژه 
اى داشــته باشــم و همچنین  تشــکر  صمیمانه اى دارم  از همکاران شــریف و 
پرتــلاش خــود در ایــن شــرکت  که متعهدانه  ما را در اجــراى پروژه ها  یارى

 مى نمایند .

وقتى درباره مســیر فعالیت شرکت «اقلیم پهلوان» صحبت مى کنم، 
در واقع از مسیرى سخن مى گویم که از سال 1392 آغاز شد؛ سالى که 
این شرکت به صورت رسمى به ثبت رسید و فعالیت خود را با رویکرد 
ارائه خدمات فنى و مهندســى آغاز کرد. در آن زمان شــرکت با گرید 
پنج فعالیت خود را شــروع کرده بود و مانند بسیارى از مجموعه هاى 
تازه تأسیس مى توانست وارد پروژه هاى پیمانکارى متداول شود، اما از 
همان ابتدا تصمیم گرفتم مسیر متفاوتى را انتخاب کنم. اعتقاد داشتم 
سرمایه گذارى در زیرساخت هاى ماندگار، اثربخشى بیشترى نسبت 
بــه اجراى پروژه هاى مقطعى خواهد داشــت. به همین دلیل به جاى 
ورود مســتقیم به حوزه پیمانکارى، سرمایه شرکت را به سمت ایجاد 
زیرساختى هدایت کردم که بتواند یکى از اساسى ترین نیازهاى منطقه 
را برطرف کند؛ نیازى که با توسعه بندر چابهار هر روز اهمیت بیشترى 
پیدا مى کرد. ســرمایه اولیه شرکت در زمان آغاز فعالیت حدود چهار 
میلیارد و هشتصد میلیون تومان بود؛ سرمایه اى که در همان سال هاى 
ابتدایى صرف ایجاد زیرساخت هاى تولید و تأمین آب شد. باور داشتم 
اگر قرار است یک شرکت خصوصى نقش مؤثرى در توسعه منطقه ایفا 
کند، باید وارد حوزه اى شود که اثر آن براى سال هاى طولانى باقى بماند 

و به رشد اقتصادى و صنعتى استان کمک کند.

 انتخاب حوزه اى راهبردى؛ تأمین آب براى قلب اقتصادى چابهار
از آنجا که خودم از فرزندان همین استان هستم، شناخت دقیقى از ظرفیت ها و 
نیازهاى سیستان و بلوچستان، به ویژه منطقه راهبردى چابهار، داشتم. توسعه 
بندر، افزایش ورود کشتى ها، گسترش فعالیت هاى تجارى و حضور مجموعه هاى 
مختلف صنعتى، همگى به زیرســاختى پایدار براى تأمین آب وابســته بودند. به 
همین دلیل فعالیت شرکت را بر روى تأمین آب شرب مورد نیاز اداره کل بنادر 
و دریانوردى متمرکز کردم؛ مجموعه اى که وظیفه پشــتیبانى از کشــتى هاى 
ورودى، پیمانــکاران، کارکنــان و تمامى بخش هــاى عملیاتى بندر را بر عهده 
دارد. هدف ما صرفاً فروش آب نبود؛ بلکه ایجاد یک شبکه مطمئن براى تأمین 
پایدار آب شــیرین در یکى از مهم ترین بنادر کشــور بود؛ زیرســاختى که بتواند 
بدون وابســتگى به منابع محدود آب شــیرین منطقه، پاسخگوى نیازهاى امروز 

و توسعه آینده باشد.

 بهره گیرى از ظرفیت دریا؛ سرمایه گذارى براى تولید آب پایدار
براى تحقق این هدف، مجموعه اى از اقدامات فنى و مهندســى را آغاز کردیم. 
در مجــاورت ســاحل، عملیــات حفارى چندین حلقه چاه انجام شــد و امروز 
نزدیــک بــه 9 حلقه چاه با عمــق تقریبى 50 متر در اختیار مجموعه قرار دارد. 
آب استحصال شــده پس از انتقال به ســایت، وارد فرآیندهاى تخصصى تصفیه 
و شیرین ســازى مى شــود تا مطابق استانداردهاى مورد نیاز، به آب شرب قابل 
استفاده تبدیل شود. راه اندازى چنین مجموعه اى نیازمند سرمایه گذارى قابل 
توجه، تجهیزات تخصصى، دانش فنى و برنامه ریزى دقیق بود؛ موضوعى که از 
همان ابتدا بخش عمده توان شرکت را به خود اختصاص داد. در حقیقت، آنچه 
امروز به عنوان یک مجموعه تولید آب در چابهار شناخته مى شود، حاصل سال ها 
ســرمایه گذارى مســتمر، توسعه تجهیزات و به کارگیرى فناورى هاى مرتبط با 

شیرین سازى آب است.

 توسعه ظرفیت همگام با رشد بندر
فعالیت خود را در ســال هاى نخســت با ظرفیت تولید روزانه حدود یک هزار و 
پانصد مترمکعب آب آغاز کردیم. این میزان در آن مقطع پاســخگوى نیازهاى 
موجود بود، اما با توســعه روزافزون بندر، افزایش حجم فعالیت هاى دریایى و 
گسترش زیرساخت هاى تجارى، طبیعى بود که میزان تقاضا نیز به شکل قابل 
توجهى افزایش پیدا کند. بر همین اســاس، شــرکت نیز همگام با توسعه بندر، 
سرمایه گذارى هاى جدیدى انجام داد و ظرفیت تولید را مرحله به مرحله افزایش 
داد؛ به گونه اى که امروز ظرفیت تولید آب مجموعه به حدود 9 هزار مترمکعب 
در شــبانه روز رســیده اســت. از این میزان، ظرفیت اختصاص یافته براى اداره 
کل بنادر و دریانوردى حدود چهار هزار مترمکعب در شــبانه روز اســت، هرچند 
مصرف عملیاتى این مجموعه در حال حاضر معمولاً بین سه تا سه هزار و پانصد 
مترمکعب در روز قرار دارد و مابقى ظرفیت براى پاسخگویى به نیازهاى آینده 
و توســعه فعالیت هاى بندرى پیش بینى شــده است. این افزایش ظرفیت نشان 
مى دهد که توسعه شرکت همواره بر اساس نیاز واقعى منطقه انجام شده و هر 
مرحله از سرمایه گذارى با نگاه بلندمدت و آینده نگرانه برنامه ریزى شده است.

 تأمین آب براى منطقه آزاد؛ گام دوم در توسعه خدمات
با افزایش ظرفیت تولید، امکان ارائه خدمات به سایر مجموعه هاى بزرگ منطقه 
نیز فراهم شــد. در همین راســتا قراردادى براى تأمین آب مورد نیاز ســازمان 

منطقــه آزاد چابهار منعقد شــد؛ قراردادى که بخــش مهمى از ظرفیت تولید 
مجموعه را به خود اختصاص داده است. براى اجراى این طرح، تمامى تجهیزات 
مورد نیاز تهیه و نصب شــد و از نظر فنى پروژه به مرحله آمادگى کامل رســید. 
ظرفیت پیش بینى شــده براى این همکارى حدود پنج هزار و پانصد مترمکعب 
در شــبانه روز اســت و زیرساخت هاى تولید از سوى شرکت به طور کامل آماده 
بهره بردارى شده اند. در حال حاضر تنها بخش باقى مانده، تکمیل خط انتقال آب 
از سوى سازمان منطقه آزاد است؛ پروژه اى به طول تقریبى پنج و نیم کیلومتر 
که اجراى آن بر عهده آن ســازمان قرار دارد. به همین دلیل بخشــى از ظرفیت 
تولید شرکت فعلاً بلااستفاده مانده و آماده اتصال به شبکه انتقال است تا پس 
از تکمیل این زیرساخت، آب تولیدى وارد مدار مصرف شود. از نظر تجهیزاتى 
و آماده ســازى تأسیســات، پروژه عملاً به پیشرفت صددرصدى رسیده و تمامى 

امکانات لازم براى آغاز بهره بردارى مهیا شده است.

 توسعه اى که اشتغال بومى را به همراه داشت
همــواره اعتقاد داشــته ام که موفقیت یک بنــگاه اقتصادى تنها با اعداد و ارقام 
تولید ســنجیده نمى شــود، بلکه اثر آن بر زندگى مردم منطقه اهمیت بیشترى 
دارد. امروز در مجموعه «اقلیم پهلوان» 59 نفر به صورت مســتقیم مشــغول 
به کار هســتند و تمامى این نیروها تحت پوشــش بیمه قرار دارند. نکته اى که 
براى من اهمیت ویژه اى داشــته، اســتفاده از نیروهاى بومى اســتان است؛ زیرا 
باور دارم توسعه واقعى زمانى معنا پیدا مى کند که منافع آن مستقیماً به مردم 

همان منطقه بازگردد. این 59 نفر تنها یک آمار اشتغال 
نیستند؛ بلکه معیشت ده ها خانواده به استمرار فعالیت 
این مجموعه وابســته است و همین موضوع، مسئولیت 
ما را در حفظ کیفیت خدمات، توسعه سرمایه گذارى و 
استمرار فعالیت اقتصادى دوچندان مى کند؛ مسئولیتى 
که مســیر توســعه شرکت را همچنان به سوى افق هاى 

گسترده تر هدایت مى کند.

 خودکفایــى در تأمین تجهیــزات؛ عبور از 
تحریم ها با اتکا به توان فنى

یکى از مهم ترین چالش هایى که در صنعت شیرین سازى 
آب همواره با آن مواجه بوده ایم، تأمین تجهیزات و قطعات 
تخصصى اســت. این صنعت وابســتگى قابل توجهى به 
تجهیزات پیشــرفته دارد و طبیعى اســت که تحریم ها، 
محدودیت هاى تجارى و حتى شرایط خاص منطقه اى 
بتوانند روند فعالیت را تحت تأثیر قرار دهند. با این حال، 
از همان سال هاى ابتدایى تلاش کردم وابستگى شرکت 
به خارج از مجموعه را تا حد امکان کاهش دهم. به همین 
دلیل علاوه بر سرمایه گذارى روى تجهیزات، روى نیروى 
انســانى متخصص نیز سرمایه گذارى کردم؛ به گونه اى 

کــه امروز تیم فنى شــرکت توانایى اجراى صفــر تا صد عملیات مونتاژ، نصب، 
راه اندازى، تعمیرات اساسى و نگهدارى تجهیزات را در اختیار دارد. در سال هاى 
گذشــته بخــش قابل توجهى از تجهیزات مورد نیــاز را از بازارهاى بین المللى، 
به ویژه دبى، تهیه مى کردیم و بخشــى دیگر نیز از بازار داخلى تأمین مى شــد. 
بســیارى از قطعات به صورت مجزا خریدارى و در محل پروژه توســط نیروهاى 
متخصص شرکت مونتاژ و آماده بهره بردارى مى شدند. این روش علاوه بر کاهش 
هزینه ها، باعث شد دانش فنى ارزشمندى نیز در داخل مجموعه شکل بگیرد.

 همجوارى با پاکستان؛ فرصتى براى تداوم تولید در شرایط تحریم
با تشدید تحریم ها و محدودیت هاى ایجادشده در حوزه واردات تجهیزات، ناچار 
بودیم مسیرهاى جدیدى براى تأمین نیازهاى شرکت پیدا کنیم. خوشبختانه 
موقعیت جغرافیایى چابهار و همجوارى اســتان سیســتان و بلوچستان با کشور 
پاکســتان، فرصت ارزشــمندى را در اختیار ما قرار داد. امروز بخش مهمى از 
تجهیزات تخصصى مورد نیاز خود را از طریق شــرکت هاى معتبر پاکســتانى 
تهیــه مى کنیــم. آخرین مجموعه تجهیزاتى که براى افزایش ظرفیت پنج هزار 
مترمکعبى خریدارى شــد نیز از شــهر کراچى تأمین شــده است. در بسیارى از 
مــوارد، همــان برندهاى معتبر بین المللى که پیش تر از مســیرهاى دیگر وارد 
کشور مى شدند، اکنون از طریق بازار پاکستان در دسترس قرار دارند و از نظر 
کیفیــت نیــز تفاوتى با تجهیزات قبلى ندارنــد. براى نمونه، برخى از پمپ هاى 
تخصصى مورد استفاده در صنعت آب شیرین کن که تولید برندهاى شناخته شده 
جهانى هســتند، با وجود محدودیت هاى ناشــى از تحریم، از طریق این مســیر 
قابل تأمین شده اند. این موضوع علاوه بر حفظ کیفیت تجهیزات، از نظر زمان 
و هزینــه حمل ونقــل نیز مزیت قابل توجهى براى مجموعه ایجاد کرده اســت؛ 
زیرا فاصله جغرافیایى کمتر، فرآیند انتقال تجهیزات را ســاده تر و اقتصادى تر 

کرده است. معاملات خرید تجهیزات نیز عمدتاً بر پایه ارزهاى خارجى و به ویژه 
درهم انجام مى شــود؛ روشــى که امکان استمرار فعالیت و نوسازى تجهیزات را 

براى شرکت فراهم کرده است.

 نوسازى مستمر؛ توسعه اى که هیچ گاه متوقف نشده است
فعالیت در حوزه تولید آب، فعالیتى ایستا نیست. تجهیزات این صنعت به صورت 
شبانه روزى در حال کار هستند و طبیعى است که قطعات مختلف به مرور زمان 
نیازمند تعمیر، بازســازى یا تعویض باشــند. از نگاه من، یک مجموعه صنعتى 
را باید مانند یک وســیله نقلیه در نظر گرفت؛ همان گونه که خودرو براى ادامه 
حرکت به ســرویس هاى دوره اى، تعویض قطعات مصرفى و نگهدارى مســتمر 
نیاز دارد، یک مجتمع تولید آب نیز بدون نوســازى دائمى نمى تواند کیفیت و 
پایــدارى خــود را حفظ کند. به همین دلیل فرآیند به روزرســانى تجهیزات در 
شــرکت هیچ گاه متوقف نشــده است. هر زمان قطعه اى به پایان عمر مفید خود 
نزدیک شود، بلافاصله جایگزین مى شود تا کوچک ترین خللى در فرآیند تولید 
ایجاد نشود. همین نگاه باعث شده مجموعه طى سال هاى فعالیت خود همواره 
از نظر فنى در وضعیت مطلوب باقى بماند و ظرفیت تولید بدون وقفه حفظ شود.

 قرارداد بلندمدت؛ سرمایه گذارى بر پایه اعتماد
از ابتداى همکارى با اداره کل بنادر و دریانوردى، قرارداد ما به صورت بلندمدت و 
براى مدت 15 سال منعقد شد؛ قراردادى که با هدف ایجاد امنیت سرمایه گذارى 
در چنین پروژه زیرســاختى طراحى شده بود. البته در 
متن قرارداد، بندى پیش بینى شده است که هر سه سال 
یک بار امکان بازنگرى در مفاد مالى قرارداد را با توجه به 
شــرایط اقتصادى کشور، نرخ تورم و هزینه هاى واقعى 
بهره بــردارى فراهم مى کند. وجود چنین ســازوکارى 
اهمیت زیادى دارد؛ زیرا سرمایه گذارى در حوزه تولید 
آب، سرمایه گذارى ثابتى نیست و هزینه هاى نگهدارى، 
تجهیزات، انرژى، قطعات و تعمیرات به صورت مستمر 
افزایش پیدا مى کند. بنابراین اگر قراردادها متناســب 
با شــرایط اقتصادى اصلاح نشوند، ادامه فعالیت بخش 

خصوصى با دشوارى هاى جدى مواجه خواهد شد.

 سال هاى دشوار؛ زمانى که هزینه ها از درآمد 
پیشى گرفت

وقتــى فعالیــت خود را آغــاز کردیم، قیمت فروش هر 
مترمکعب آب حدود ســه هزار و یکصد و پنجاه تومان 
بود. در سال هاى نخست، با وجود افزایش سالانه محدود 
قیمت هــا، درآمــد و هزینه هاى شــرکت تا حدودى با 
یکدیگر همخوانى داشتند و امکان ادامه فعالیت وجود 
داشت. اما از حدود سال 1396 شرایط اقتصادى کشور 
به شــکل محسوســى تغییر کرد. افزایش نرخ ارز، رشــد تورم، بالا رفتن قیمت 
تجهیزات، قطعات، انرژى و هزینه هاى جارى باعث شد توازن اقتصادى پروژه از 
بین برود. در آن مقطع، قرارداد امکان تعدیل متناسب با شرایط واقعى اقتصاد 
را نداشت و افزایش هاى محدود سالانه پاسخگوى هزینه هاى سنگین مجموعه 
نبود. نتیجه آن شد که طى چند سال متوالى شرکت با تراز مالى منفى فعالیت 
کرد؛ شــرایطى که ادامه کار را بســیار دشــوار کرده بود و حتى در مقاطعى این 
نگرانى به وجود آمد که ادامه ســرمایه گذارى امکان پذیر نباشــد. با وجود تمام 
این فشارها، فعالیت مجموعه متوقف نشد و تلاش کردیم تعهدات خود را نسبت 

به اداره کل بنادر و دریانوردى بدون وقفه ادامه دهیم.

 بازنگرى قرارداد؛ احیاى یک سرمایه گذارى ملى
در ادامه، با تصویب مصوبات حمایتى دولت و امکان بازنگرى قراردادهاى متأثر 
از افزایش نرخ ارز، شــرایط تازه اى براى پروژه هاى زیرســاختى فراهم شد. این 
تصمیم نقطه عطف مهمى در ادامه فعالیت شرکت بود. پس از بازنگرى قرارداد 
در ســال 1399، قیمت خدمات متناســب با هزینه هاى واقعى اصلاح شــد و 
امکان استمرار سرمایه گذارى و نگهدارى زیرساخت ها دوباره فراهم آمد. البته 
باید توجه داشــت که مبلغ قرارداد تنها مربوط به تولید آب نیســت. مســئولیت 
شرکت از لحظه تولید آغاز مى شود و تا انتقال، پمپاژ، نگهدارى خطوط انتقال، 
بهره بردارى از تأسیســات و تحویل آب به مصرف کننده ادامه پیدا مى کند. در 
واقع پروژه شــامل دو بخش کاملاً مجزا اما به هم پیوســته اســت؛ نخست تولید 
آب شــیرین و دوم بهره بردارى و نگهدارى از شــبکه انتقال و تأسیسات مرتبط. 
هر یک از این بخش ها هزینه ها، تجهیزات، نیروى انسانى و الزامات فنى خاص 
خود را دارند و مدیریت همزمان آن ها نیازمند سرمایه گذارى مستمر است. بر 
همین اساس، در سال 1404 بهاى هر مترمکعب خدمات به حدود 110 هزار 

تومان رسید که تقریباً نیمى از آن مربوط به هزینه هاى تولید آب و بخش دیگر 
مربوط به انتقال، بهره بردارى، نگهدارى خطوط، تأسیسات و تضمین پایدارى 

شبکه توزیع است.

 کیفیت؛ مهم ترین سرمایه شرکت
در کنــار توســعه ظرفیت تولید، همــواره مهم ترین اصل براى ما حفظ کیفیت 
آب بوده اســت. از نخســتین روز فعالیت، تمامى فرآیندهاى تولید بر اســاس 
اســتانداردهاى ملى آب شــرب و الزامات تخصصى اداره کل بنادر و دریانوردى 
طراحى شده اند. از آنجا که اداره کل بنادر مطابق تعهدات بین المللى خود وظیفه 
تأمین آب کشتى هاى داخلى و خارجى را بر عهده دارد، کیفیت آب تولیدى باید 
به طور مستمر تحت نظارت قرار گیرد و کوچک ترین انحراف از استانداردها قابل 
پذیرش نیســت. به همین دلیل، آزمایشــگاه هاى مورد تأیید اداره کل بنادر به 
صورت ماهانه و بدون اطلاع قبلى از نقاط مختلف شبکه نمونه بردارى مى کنند 
و نمونه ها را براى انجام آزمایش هاى تخصصى مورد بررسى قرار مى دهند. علاوه 
بر این، با هماهنگى اداره بهداشــت بندر نیز آزمایش هاى شــیمیایى به صورت 
ماهانه و آزمایش هاى میکروبى به شــکل هفتگى انجام مى شــود. ویژگى مهم 
این فرآیند آن است که محل نمونه بردارى از قبل مشخص نیست و کارشناسان 
مى توانند از هر نقطه اى از شــبکه که تشــخیص دهند، نمونه تهیه کنند. این 
نظارت مستمر موجب شده کیفیت آب همواره در بالاترین سطح کنترل شود. 
خوشــبختانه طى تمامى ســال هاى فعالیت شــرکت، نتایج آزمایش ها مطابق 
اســتانداردهاى مورد نظر بوده و تاکنون هیچ گونه مغایرت یا مشــکل کیفى در 
آب تولیدى مجموعه ثبت نشــده اســت؛ موضوعى که آن را یکى از مهم ترین 
دســتاوردهاى این ســال هاى فعالیت مى دانم و نشان مى دهد سرمایه گذارى بر 

کیفیت، همواره بهترین تضمین براى اعتماد و استمرار همکارى بوده است.

 از اســتحصال تا تولید آب شــرب؛ فرآینــدى مبتنى بر دانش و 
استانداردهاى جهانى

بســیارى از مردم زمانى که صحبت از شیرین ســازى آب مى شــود، ذهنشان به 
سمت دستگاه هاى تصفیه آب خانگى مى رود، اما واقعیت این است که فرآیند 
تولید آب شــرب در مقیاس صنعتى، مجموعه اى از عملیات پیچیده مهندســى 
است که هر مرحله آن بر کیفیت نهایى آب تأثیر مستقیم دارد. در مجموعه ما، 
پیش از آنکه آب وارد بخش اصلى تصفیه شود، ابتدا مرحله اى بسیار مهم تحت 
عنوان پیش تصفیه انجام مى شود. شاید مهم ترین و گران ترین بخش تجهیزات 
آب شــیرین کن، ممبران ها یا همان غشــاهاى اسمز معکوس باشند؛ تجهیزاتى 
بســیار حســاس که کوچک ترین ناخالصى مى تواند عمر مفید آن ها را کاهش 
دهد و هزینه هاى سنگینى به مجموعه تحمیل کند. به همین دلیل، نخستین 
اصل در طراحى فرآیند این اســت که آب پیش از رســیدن به ممبران ها، کاملاً 

زلال و عارى از هرگونه ذرات معلق، آلودگى و عوامل مخرب باشد.

 مزیت استفاده از آب چاه نسبت به برداشت مستقیم از دریا
یکى از تصمیم هاى فنى مهمى که در ابتداى اجراى پروژه گرفتیم، اســتفاده 
از آب چاه هاى ســاحلى به جاى برداشــت مستقیم آب از دریا بود؛ تصمیمى که 
هــم از نظــر اقتصادى و هم از منظر زیســت محیطى مزایاى قابل توجهى براى 
مجموعه ایجاد کرده است. اگر آب مستقیماً از دریا برداشت شود، حجم زیادى 
از موجودات ریز دریایى، جلبک ها و مواد آلى وارد سیستم مى شوند. در چنین 
شرایطى باید فرآیندهاى طولانى ترى شامل کلرزنى، حذف کلر و مراحل متعدد 
پیش تصفیه انجام شــود تا آب آماده ورود به بخش اصلى تصفیه گردد. اما آبى 
که از چاه هاى ســاحلى اســتحصال مى کنیم، در حقیقت بخشــى از این فرآیند 
را به صورت طبیعى پشــت ســر گذاشته است. عبور آب از لایه هاى زمین باعث 
مى شود بخش زیادى از ذرات معلق و آلودگى ها به صورت طبیعى حذف شوند 
و آب با کیفیت مناســب ترى وارد تأسیســات شود. از سوى دیگر، میزان شورى 
این آب نیز نســبت به آب مســتقیم دریا کمتر اســت. در حالى که شــورى آب 
دریاى عمان در محدوده چابهار حدود 34 هزار واحد اندازه گیرى مى شود، آب 
چاه هاى مورد اســتفاده ما معمولاً بین 26 تا 27 هزار واحد شــورى دارد. همین 
کاهش قابل توجه، فشار وارد بر تجهیزات را کمتر کرده، مصرف انرژى را کاهش 

مى دهد و عمر مفید ممبران ها را نیز افزایش مى بخشد.

 توجه به ملاحظات زیست محیطى؛ توسعه در کنار حفاظت از دریا
یکى از دغدغه هاى همیشــگى ما، رعایت کامل الزامات زیســت محیطى بوده 
اســت. در فرآیند اســمز معکوس، بخشى از آب به عنوان پساب شور از سیستم 
خارج مى شــود و مدیریت صحیح آن اهمیت فراوانى دارد. از آنجا که خوراك 
اولیه ما آب چاه با شــورى پایین تر از آب دریاســت، پســاب خروجى نیز پس از 
انجام فرآیند تصفیه، اختلاف شورى محدودى با آب طبیعى دریا پیدا مى کند. 
این اختلاف در محدوده اســتانداردهاى زیســت محیطى قرار دارد و بر اســاس 

گفت و گوى اختصاصى «کار و کارگر» با کارآفرینان برتر عرصه سازندگى

 اعتماد به سرمایه گذار بومى، کلید توسعه پایدار است 
 "توسعه واقعى زمانى شکل مى گیرد که در کنار تولید، آموزش، اشتغال، مسئولیت اجتماعى و مشارکت در عمران منطقه نیز مورد توجه قرار گیرد"

﹝﹧﹠︡س ﹡︭﹫︣ ﹎﹧︣ام ز﹨﹩، ﹝﹬︡︣︻︀﹝﹏  ︫︣﹋️ ا﹇﹙﹫﹛ ﹧︎﹙﹢ان:

بسیارى از مردم زمانى که 
صحبت از شیرین سازى آب 
مى شود، ذهنشان به سمت 

دستگاه هاى تصفیه آب 
خانگى مى رود، اما واقعیت 
این است که فرآیند تولید 

آب شرب در مقیاس صنعتى، 
مجموعه اى از عملیات 

پیچیده مهندسى است که هر 
مرحله آن بر کیفیت نهایى آب 

تأثیر مستقیم دارد. 

یکى از پرهزینه ترین 
بخش هاى صنعت 

شیرین سازى آب، نگهدارى 
ممبران ها و تجهیزات اصلى 
کارخانه است. این قطعات 
به دلیل فناورى پیشرفته اى 
که دارند، عمدتاً از برندهاى 

معتبر بین المللى تأمین 
مى شوند و قیمت آن ها نیز بر 
پایه ارزهاى خارجى محاسبه 

مى شود. 

توفیق خدمت به کشور در هر لباس و عرصه اى، موهبتى است که نصیب افراد متعهد و متخصصى مى شود 
که براى سازندگى کشور خود کمر همت بسته و مردانه در عرصه هاى سازندگى و توسعه زیرساخت هایى 
که مطالبات به حق هموطنان عزیز را به دنبال دارد، تلاش مى کنند.این حضور همواره با مشــکلات و 

چالش هایى روبرو است اما از آنجا که این عده به دور از هرگونه حاشیه اى تنها به عمران و آبادانى مى 
اندیشند و خود را بعنوان یک آبادگر وقف سازندگى و خدمت به خلق کرده اند، تمامى ناملایمات 

خود به جا گذاشته اند.و ســختى ها را پشت ســر گذاشته و کارنامه اى درخشان از 
استان سیســتان و بلوچستان  شــرکت اقلیم پهلوان از جمله شــرکت هاى برتر و فعال در 
در عرصه هــاى عمرانى را دارد، است که با سکاندارى مهندس نصیر گهرام زهى تجربه فعالیت 
پــروژه هاى خــاص در بهترین خدمات ارزنده و شایســته اى به انجام رسانده است.اجراى 
عزیز و فعالیت بدون حاشــیه در زمان ممکن، ایجاد صدها شــغل مســتقیم براى هموطنان 
مشکلات پیش رو تنها بخشى از کنار حضور مستمر در عرصه هاى آبادانى، بدون خستگى از 
در فهرســت برترین شرکت هاى اقدامات این شــرکت است که باعث شده تا نام  این شرکت 

پیمانکارى قرار گیرد.حضور متعهدانه در کنار تخصص مثال زدنى نام شــرکت اقلیم پهلوان را به 
قدرى پرآوازه کرده که مسوولان استان این شرکت را به عنوان بازوان اجرایى خود پذیرفته و اجراى 

پروژه هاى ملى را با خاطرى آســوده به دســت آنها مى سپارند .براى آشنایى بیشتر با چگونگى عملکرد 
شرکت اقلیم پهلوان گفت و گوى کاروکارگر با مهندس نصیر گهرام زهى مدیرعامل این مجموعه توانمند 

و متعهد از منظر نگاهتان مى گذرد.
عصررسانه

 گفت و گوى اختصاصى » عصررسانه« با کارآفرینان برتر عرصه سازندگى 

مهندس نصیر گهرام زهی،مدیر عامل شرکت اقلیم پهلوان:

بهره ریگى از ظرفتی درای؛ هیامرس ذگارى رباى وتلدی آب دیاپار
در کنار توسعه ظرفیت تولید، همواره مهم ترین ا صل براى ما حفظ کیفیت آب بوده است.
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ضوابــط موجود، افزایش شــورى در محــدوده تخلیه نباید از میزان مجاز فراتر 
رود. خوشبختانه به دلیل همین روش استحصال، نیازى به اجراى فرآیندهاى 
پیچیده خنثى ســازى نمک در محل پروژه نداریم و پســاب تولیدى بدون ایجاد 

آسیب زیست محیطى به چرخه طبیعى بازمى گردد.

 فناورى اسمز معکوس؛ قلب تپنده کارخانه آب شیرین کن
پس از پایان مرحله پیش تصفیه، آب وارد فیلترهاى شنى مى شود تا ذرات معلق 
باقى مانده حذف شــوند. سپس از فیلترهاى میکرونى عبور مى کند؛ فیلترهایى 
کــه توانایــى حذف ذرات بســیار ریز تا ابعاد کمتر از یــک میکرون را دارند. در 
ادامه، آب توسط پمپ هاى فشارقوى وارد ممبران هاى اسمز معکوس مى شود؛ 
بخشــى که در واقع قلب اصلى کارخانه به شــمار مى رود. در این مرحله، تحت 
فشــار بســیار بالا، مولکول هاى آب از غشاهاى تخصصى عبور مى کنند و املاح، 
نمک ها و ســایر ناخالصى ها از آب جدا مى شــوند. نتیجه این فرآیند، تولید آبى 
با کیفیت بســیار بالا و مطابق اســتانداردهاى آب شــرب است. البته فرآیند در 
همین نقطه پایان نمى یابد. آب تولیدشده به دلیل خلوص بسیار زیاد، خاصیت 
خورندگى پیدا مى کند و اگر بدون اصلاح وارد شــبکه شــود، مى تواند در طول 
زمان به تجهیزات و خطوط انتقال آســیب وارد کند. به همین دلیل در مرحله 
پایانــى، بــا افزودن مــواد معدنى مجاز از جمله آهک خوراکى و همچنین انجام 
کلرزنى کنترل شده، شاخص هاى شیمیایى آب اصلاح مى شود تا ضمن تأمین 
ســلامت مصرف کنندگان، از تأسیســات انتقال و توزیع نیز محافظت شــود. در 
نهایت آب با شاخص هاى استاندارد و کیفیت مناسب وارد شبکه مصرف مى شود.

 نگهدارى تجهیزات؛ سرمایه اى که هر روز باید از آن مراقبت کرد
یکى از پرهزینه ترین بخش هاى صنعت شیرین سازى آب، نگهدارى ممبران ها 
و تجهیزات اصلى کارخانه اســت. این قطعات به دلیل فناورى پیشــرفته اى که 
دارند، عمدتاً از برندهاى معتبر بین المللى تأمین مى شوند و قیمت آن ها نیز بر 
پایه ارزهاى خارجى محاســبه مى شــود. در مجموعه ما، بخش عمده ممبران ها 
از برندهاى شناخته شده آمریکایى و ژاپنى تهیه شده اند؛ تجهیزاتى که کیفیت 
و دوام بالایى دارند اما نگهدارى صحیح از آن ها نیز اهمیت ویژه اى دارد. به طور 
معمول، عمر استاندارد هر ممبران حدود سه سال است و پس از آن باید تعویض 
یا بازسازى شود. به همین دلیل، بخش قابل توجهى از هزینه هاى بهره بردارى 
شرکت صرف حفظ کیفیت تجهیزات و جلوگیرى از افت راندمان تولید مى شود.

 فرهنگ مصرف آب سالم؛ ضرورتى که باید جدى گرفته شود
در کنار توسعه زیرساخت هاى تولید آب، موضوع فرهنگ استفاده از آب باکیفیت 
نیز براى من اهمیت زیادى دارد. اعتقاد دارم اگر سیاســت گذارى مناســبى در 
این حوزه انجام شود، مى توان زمینه استفاده گسترده تر از تجهیزات تصفیه آب 
خانگى را نیز فراهم کرد. همان گونه که در ســال هاى اخیر براى اصلاح الگوى 
مصرف انرژى، طرح هایى مانند جایگزینى تجهیزات پرمصرف اجرا شده است، 
در حــوزه آب نیــز مى توان با حمایت دولت، شــرایطى فراهم کرد تا خانواده ها 
با هزینه کمتر به تجهیزات اســتاندارد تصفیه آب دسترســى داشته باشند. این 
موضوع علاوه بر ارتقاى ســلامت جامعه، موجب افزایش آگاهى عمومى نســبت 

به کیفیت آب مصرفى نیز خواهد شد.

 چابهار؛ شهرى در کنار اقیانوس اما همچنان تشنه
با وجود همه ظرفیت هاى طبیعى، همواره یک واقعیت ذهن مرا به خود مشغول 
کرده است؛ اینکه چابهار در کنار دریاى عمان و یکى از مهم ترین سواحل کشور 
قرار گرفته، اما همچنان در حوزه تأمین آب با چالش هاى جدى روبه رو اســت. 
سال ها پیش، زمانى که موضوع توسعه منطقه آزاد چابهار در حال برنامه ریزى 
بود، پیشــنهاد کردم که نیاز آبى منطقه به صورت مرحله اى و بر اســاس رشــد 
واقعى توسعه تأمین شود. اعتقاد داشتم ضرورتى ندارد از همان ابتدا پروژه هاى 
بسیار بزرگ تعریف شود؛ بلکه مى توان با ظرفیت هاى هزار یا دو هزار مترمکعبى 
آغــاز کــرد و همزمان با افزایش تقاضا، ظرفیت تولید را نیز توســعه داد. چنین 
مدلى، هم سرمایه گذارى را اقتصادى تر مى کرد و هم ریسک پروژه ها را کاهش 
مى داد. با این حال، این پیشــنهاد در آن مقطع عملیاتى نشــد و اکنون پس از 
گذشــت بیش از یک دهه، همچنان بســیارى از مجموعه هاى منطقه با مسئله 

تأمین آب پایدار روبه رو هستند.

 بخش خصوصى آماده حل بحران آب است
واقعیت این اســت که امروز ظرفیت فنى، تجربه اجرایى و توان ســرمایه گذارى 
لازم در بخش خصوصى استان وجود دارد. من این مسیر را تنها براى یک پروژه 
اقتصادى انتخاب نکردم؛ انگیزه اصلى من از ورود به این حوزه، ایجاد زیرساختى 
بــود کــه بتواند هم براى منطقه ارزش آفرینى کند و هم زمینه اشــتغال پایدار 
ده ها خانواده را فراهم سازد. همین امروز نیز آمادگى دارم در قالب قراردادهاى 
کوتاه مدت یا بلندمدت، بخشــى از نیاز آبى شــهر را از ظرفیت موجود مجموعه 
تأمین کنم. حتى در جلساتى که با مسئولان ملى، نمایندگان مجلس و مدیران 
حوزه آب برگزار شــده اســت، اعلام کرده ام که از ظرفیت فعلى شرکت مى توان 
روزانه حدود هزار مترمکعب آب شــرب را بدون نیاز به ایجاد تأسیســات جدید 
در اختیار شــبکه شــهرى قرار داد تا بخشــى از فشار کمبود آب کاهش یابد. با 
وجود طرح این پیشــنهادها، تاکنون تصمیم اجرایى مشــخصى در این زمینه 
اتخاذ نشــده اســت؛ در حالى که زیرساخت تولید آماده است و بخش خصوصى 

مى تواند در مدت کوتاهى بخشى از مشکلات موجود را برطرف کند.

 دعوت به نگاهى تازه براى آینده آب چابهار
من همچنان معتقدم حل مســئله آب در چابهار نیازمند اســتفاده از ظرفیت 
سرمایه گذاران بومى و بخش خصوصى است. امروز چندین مجموعه تخصصى 
در منطقه وجود دارند که هر یک توان تولید بخشى از نیاز آبى شهر را دارند و 

اگر این ظرفیت ها در کنار یکدیگر قرار گیرند، مى توان بدون اتکا به پروژه هاى 
زمان بر، بخش مهمى از نیاز شهر را تأمین کرد. پیام من به مسئولان حوزه آب، 
وزارت نیرو، اســتاندارى و دســتگاه هاى تصمیم گیر این است که ظرفیت هاى 
موجود را به عنوان یک فرصت ببینند. تجربه سال هاى گذشته نشان داده است 
که هر جا به توان بخش خصوصى اعتماد شــده، نتیجه آن توســعه زیرســاخت، 
اشتغال، کاهش هزینه ها و افزایش تاب آورى منطقه بوده است. چابهار ظرفیت 
تبدیل شــدن به الگویى موفق در مدیریت منابع آب را دارد؛ مشــروط بر آنکه 
تصمیم گیرى هــا بــا نگاه آینده نگر، اســتفاده از دانــش فنى داخلى و اعتماد به 

سرمایه گذاران توانمند بومى همراه شود.

 امنیت آبى؛ ضرورتى فراتر از توسعه اقتصادى
وقتى درباره آینده تأمین آب در چابهار صحبت مى کنم، تنها به مسئله توسعه 
یا ســرمایه گذارى اقتصادى نگاه نمى کنم. امروز موضوع آب، بخشــى از امنیت 
زیرساختى و پدافند غیرعامل کشور محسوب مى شود و از همین منظر باید براى 
آن برنامه ریزى کرد. اعتقاد من این است که هیچ شهر یا مجموعه راهبردى نباید 
تأمین آب خود را تنها به یک منبع یا یک تولیدکننده محدود کند. همان گونه 
که در بســیارى از زیرســاخت هاى حیاتى کشور اصل تنوع منابع تأمین رعایت 
مى شــود، در حوزه آب نیز باید چنین نگاهى حاکم باشــد. اگر چند مجموعه 
تخصصى به صورت همزمان در تولید آب فعال باشند، شهر مى تواند از چند نقطه 
مختلف آب مورد نیاز خود را تأمین کند. این موضوع علاوه بر افزایش پایدارى 
شــبکه، در شــرایط بحرانى، حوادث طبیعى، تعمیرات اساســى یا حتى شرایط 
خاص امنیتى، ضریب اطمینان تأمین آب را به شکل قابل توجهى افزایش خواهد 
داد. از نگاه من، این موضوع صرفاً یک پیشنهاد اقتصادى نیست، بلکه بخشى از 
الزامات پدافند غیرعامل و مدیریت زیرساخت هاى حیاتى کشور به شمار مى رود.

 دوراندیشــى در ایجاد زیرساخت؛ سرمایه اى که سال ها بعد به ثمر 
نشست

یکى از نقاط قوت پروژه آب شیرین کن بنادر، نگاه آینده نگر مدیران گذشته در 
ایجاد زیرساخت هاى اولیه بوده است. سال ها پیش، سازمان بنادر و دریانوردى با 
پیش بینى نیازهاى آینده، زیرساخت هاى اصلى این مجموعه را آماده کرده بود؛ 
زیرساخت هایى که شامل کانال هاى آبگیر، مسیرهاى انتقال اولیه و بخش مهمى 
از آماده سازى سایت مى شد. زمانى که مسئولیت سرمایه گذارى و بهره بردارى 
از این مجموعه را پذیرفتم، این بســتر اولیه وجود داشــت، اما تمامى تجهیزات 
تخصصى، ســامانه هاى تولید آب، ماشــین آلات، خطوط فــرآورى، تجهیزات 
مکانیکى و الکترومکانیکى، توســعه ظرفیت و اصلاحات فنى توســط شــرکت 
«اقلیــم پهلــوان» اجرا و تأمین شــد. به همین دلیــل معتقدم این پروژه نمونه 
موفقى از همکارى میان بخش دولتى و بخش خصوصى است؛ جایى که دولت 
زیرساخت اولیه را فراهم کرده و بخش خصوصى با سرمایه گذارى، دانش فنى 

و مدیریت اجرایى، آن را به یک مجموعه عملیاتى و مولد تبدیل کرده است.

 تجربه اى که پشتوانه یک تصمیم بزرگ شد
ورود من به این پروژه حاصل یک تصمیم مقطعى نبود. 
پیش از آغاز سرمایه گذارى، سال ها در مجموعه اداره کل 
بنادر و دریانوردى به عنوان پیمانکار تأسیسات فعالیت 
کرده بودم و شناخت کاملى از شرایط فنى، ظرفیت هاى 
موجود و نیازهاى واقعى این مجموعه داشــتم. از اواخر 
دهه هفتاد مسئولیت نگهدارى تأسیسات آب و برق بندر 
را بر عهده داشــتم و همین ســابقه باعث شد از نزدیک 
با تمامى زیرســاخت ها، چالش هــا و ظرفیت هاى این 
مجموعه آشنا شوم. زمانى که در سال هاى بعد، همزمان 
با تغییر سیاست ها و اجراى فراخوان جذب سرمایه گذار 
براى توســعه آب شــیرین کن، فرصت سرمایه گذارى 
فراهم شــد، این شناخت فنى پشــتوانه اصلى تصمیم 
من بود. مى دانســتم این پروژه چه ظرفیت هایى دارد و 
اگر ســرمایه گذارى صحیح انجام شود، مى تواند سال ها 

نیاز بندر را تأمین کند.

 توســعه با سرمایه شخصى؛ بدون اتکا به منابع 
بانکى

یکى از موضوعاتى که شاید کمتر درباره آن صحبت شده 
باشــد، شــیوه تأمین مالى این پروژه است. از نخستین 

روز آغاز ســرمایه گذارى تا ســال هاى اخیر، تقریبــاً تمامى هزینه هاى اجراى 
پروژه، خرید تجهیزات، توســعه ظرفیت و نگهدارى مجموعه از محل ســرمایه 
شــخصى و منابع داخلى شــرکت تأمین شده اســت. در تمام این سال ها حتى 
یک ریال تســهیلات بانکى براى ایجاد و توســعه این زیرساخت دریافت نکردم. 
اعتقاد داشتم تا زمانى که بتوان پروژه را با اتکا به توان مالى مجموعه پیش برد، 
استقلال تصمیم گیرى و سرعت اجراى کار نیز حفظ خواهد شد. تنها در سال 
گذشته، آن هم براى تأمین بخشى از قطعات مصرفى و تجهیزات مورد نیاز، با 
پیشــنهاد مدیران بانک ملت از یک تســهیلات محدود استفاده کردم. مبلغ این 
تسهیلات در مقایسه با حجم سرمایه گذارى انجام شده بسیار ناچیز بود و صرفاً 
براى تأمین بخشى از هزینه هاى جارى و خرید قطعات مورد استفاده قرار گرفت.

واقعیت این اســت که در صنعت شیرین ســازى آب، قیمت تجهیزات تخصصى 
بــه انــدازه اى افزایش یافته که حتى چنین تســهیلاتى نیز تنها بخش کوچکى 
از نیازهاى ســرمایه اى پروژه را پوشــش مى دهد و ارزش بســیارى از تجهیزات 
اصلى، از جمله پمپ هاى فشــارقوى و ســامانه هاى تخصصى، به مراتب بیش از 
این ارقام است. به همین دلیل، همچنان بخش عمده توسعه و استمرار فعالیت 
این مجموعه بر پایه ســرمایه گذارى مســتقیم، مدیریت منابع داخلى و اعتماد 

به توان بخش خصوصى استوار مانده است.

 انتظار از دولت؛ اعتماد به سرمایه گذار بومى، کلید توسعه پایدار
اگــر بخواهــم مهم ترین مطالبه خود را از دولت و شــخص رئیس جمهور مطرح 
کنــم، بــدون تردید آن مطالبه، اعتماد عملى به ظرفیت ســرمایه گذاران بومى 
اســت. سال هاســت که در همین اســتان زندگى و فعالیت مى کنم و از نزدیک 
ظرفیت هاى سیســتان و بلوچســتان و به ویژه چابهار را مى شناســم. باور دارم 
توســعه واقعى زمانى اتفاق مى افتد که دولت، ســرمایه گذارانى را که با شناخت 
دقیق از منطقه و با ســرمایه شــخصى وارد میدان شده اند، نه تنها ببیند، بلکه از 
آن ها حمایت کند. در چابهار ســرمایه گذارى در حوزه تولید، به ویژه در بخش 
زیرســاخت هاى حیاتى، کار آســانى نیست. بســیارى از افراد ترجیح مى دهند 
ســرمایه خود را به حوزه هاى کم ریســک تر یا بازارهاى سودآورتر منتقل کنند؛ 
حوزه هایى که بازدهى سریع ترى دارند و مسئولیت هاى اجرایى، فنى و اجتماعى 
کمترى را به همراه مى آورند. من نیز مى توانستم سرمایه ام را در بخش هاى دیگر 
به کار بگیرم؛ شاید حتى در بازارهاى غیرتولیدى یا سرمایه گذارى در شهرهاى 
بزرگ، بدون آنکه هر روز درگیر تأمین قطعات، تعمیر تجهیزات، پاســخگویى 
به دســتگاه هاى مختلف اجرایى و مدیریت ده ها مســئله فنى باشم. اما انتخاب 
من مســیر دیگرى بود؛ مســیرى که به اشــتغال، تولید و توسعه منطقه منتهى 
شود. امروز مهم ترین سرمایه این مجموعه براى من، تنها تأسیسات یا تجهیزات 
نیســت؛ بلکه خانواده هایى هســتند که معیشــت آن ها به استمرار فعالیت این 
شرکت وابسته است و همین موضوع مسئولیت اجتماعى ما را سنگین تر مى کند.

 توسعه اى که از دل حمایت هدفمند شکل مى گیرد
به اعتقاد من، اگر دولت براى ســرمایه گذاران بومى مشــوق هاى مشــخص و 
ســازوکارهاى حمایتى تعریف کند، نتیجه آن تنها توســعه یک شرکت نخواهد 
بود؛ بلکه زنجیره اى از اشــتغال، ســرمایه گذارى و خودکفایى در سراسر منطقه 
شکل خواهد گرفت. سرمایه گذارى بومى، سرمایه اى است که در همان منطقه 
باقى مى ماند، دوباره در همان منطقه هزینه مى شــود و آثار آن مســتقیماً به 
زندگى مردم بازمى گردد. به همین دلیل، حمایت از چنین سرمایه گذارانى در 

واقع حمایت از توسعه پایدار استان است.

 چابهار؛ در کنار اقیانوس، اما همچنان با دغدغه آب
واقعیتى که نمى توان از آن چشم پوشــى کرد این اســت که با وجود قرار گرفتن 
چابهــار در کنــار دریاى عمان، مســئله تأمین آب همچنــان یکى از مهم ترین 
دغدغه هاى مردم اســت. من این موضوع را تنها از منظر یک تولیدکننده آب 
بیان نمى کنم؛ بلکه خودم نیز مانند بســیارى از شــهروندان این شــهر، آن را در 
زندگى روزمره تجربه کرده ام. حتى در محل سکونتم نیز گاهى با محدودیت هاى 
تأمین آب روبه رو مى شــوم و ناچار هســتم براى تأمین نیاز خانواده از ظرفیت 
تولید همین مجموعه اســتفاده کنم. این شــرایط نشــان مى دهد که مســئله 
آب، صرفاً یک موضوع صنعتى یا اقتصادى نیســت؛ بلکه مســتقیماً با کیفیت 
زندگى مردم ارتباط دارد و هرگونه ســرمایه گذارى در این حوزه، در حقیقت 
سرمایه گذارى براى رفاه عمومى است. به همین دلیل 
همچنــان معتقدم مى توان با اســتفاده از ظرفیت هاى 
موجود بخش خصوصى، بخشــى از این مشــکل را در 
مدت زمانى کوتاه برطرف کرد؛ ظرفیتى که امروز آماده 
بهره بــردارى اســت و تنها بــه تصمیم گیرى و حمایت 

اجرایى نیاز دارد.

 بزرگ تریــن چالش امروز؛ تأمین تجهیزات و 
منابع ارزى

در حــال حاضــر مهم تریــن مانع پیش روى توســعه 
فعالیت هــاى شــرکت، تأمین تجهیــزات تخصصى و 
دسترســى به منابــع ارزى براى خرید ماشــین آلات 
و قطعات مورد نیاز اســت. صنعت شیرین ســازى آب 
صنعتــى کامــلاً تجهیزات محور اســت و بخش عمده 
فناورى مورد اســتفاده آن وابسته به قطعات تخصصى 
وارداتى اســت. هرگونه اختــلال در فرآیند تأمین این 
تجهیزات، مســتقیماً بر هزینه هاى تولید، زمان اجراى 
پروژه ها و حتى استمرار خدمات اثر مى گذارد. انتظار من 
این است که مجموعه هایى که علاوه بر سرمایه گذارى، 
بخشــى از مســئولیت تأمین زیرساخت هاى عمومى و 
ایجاد اشتغال را نیز بر عهده گرفته اند، در اولویت حمایت هاى ارزى و تسهیلات 
مرتبط قرار گیرند. متأسفانه در بسیارى از موارد، هنگام مراجعه براى استفاده 
از این امکانات، با این استدلال مواجه مى شویم که مالکیت زمین یا زیرساخت 
متعلق به دســتگاه اجرایى اســت و به همین دلیل امکان بهره مندى از برخى 
حمایت ها وجود ندارد. در حالى که واقعیت این است که ما بر اساس قراردادهاى 
بلندمدت، با ســرمایه شخصى، مسئولیت کامل تجهیز، بهره بردارى، نگهدارى 
و تولید را بر عهده گرفته ایم و تمامى ریســک هاى اقتصادى پروژه نیز متوجه 
بخش خصوصى است. بنابراین انتظار مى رود سازوکارهاى حمایتى نیز متناسب 

با این مسئولیت ها اصلاح شود.

 سرمایه واقعى؛ نیروى انسانى متخصص
در کنار تجهیزات و ســرمایه گذارى هاى فنى، یکى از بزرگ ترین دستاوردهاى 
این مجموعه را تربیت نیروى انســانى متخصص مى دانم. از نخســتین روزهاى 
فعالیــت، نیروهــاى جوان و بومى را جذب کردیم و آموزش هاى تخصصى مورد 
نیاز را در داخل مجموعه به آن ها ارائه دادیم. امروز همین نیروها به کارشناسانى 
تبدیل شده اند که توانایى انجام تمامى مراحل بهره بردارى، تعمیرات، نگهدارى 

و مدیریت سامانه هاى آب شیرین کن را دارند. اکنون یک تیم کاملاً حرفه اى در 
مجموعــه فعالیــت مى کند که از انجام تعمیرات مکانیکى و الکتریکى تا کنترل 
فرآیندهاى پیچیده تولید آب را به صورت کامل مدیریت مى کند. در کنار آن، 
کارشناسان متخصص حوزه شیمى نیز به طور مستمر کیفیت آب، فرآیندهاى 
آزمایشــگاهى و کنترل اســتانداردها را پایش مى کنند تا اطمینان حاصل شود 
که محصول نهایى همواره مطابق بالاترین الزامات فنى و بهداشــتى در اختیار 
مصرف کنندگان قرار مى گیرد. همین سرمایه انسانى، امروز بزرگ ترین پشتوانه 
شــرکت براى ادامه مســیر توســعه و اجراى پروژه هاى بزرگ تر در آینده است؛ 
مسیرى که با اتکا به دانش بومى، تجربه عملى و سرمایه گذارى مستمر، همچنان 
ادامه خواهد داشــت.در تمام ســال هایى که این مجموعه فعالیت کرده اســت، 
همواره تلاش کرده ام نگاه ما تنها به قراردادهاى رســمى و تعهدات ســازمانى 
محدود نباشد. اعتقاد دارم مجموعه اى که در حوزه تأمین آب فعالیت مى کند، 
در برابر مردم منطقه نیز مسئولیت دارد؛ به ویژه در شهرى که همچنان با چالش 
کمبود آب روبه رو است. از نخستین روز راه اندازى مجموعه، هر زمان مدارس، 
مراکز خدماتى، نهادهاى عمومى یا حتى شــهروندان براى تأمین آب با مشــکل 
مواجه شــده اند، تا جایى که امکانات اجازه داده، درهاى این مجموعه به روى 
آنان باز بوده اســت. زیرســاخت انتقال آب شــهرى در اختیار ما نیست و شبکه 
توزیع متعلق به دســتگاه هاى مســئول است، اما هر روز تانکرهایى براى تأمین 
آب مــورد نیــاز مردم به ایــن مجموعه مراجعه مى کنند و تلاش کرده ایم بدون 
دریافــت هیچ گونــه هزینه اى، آب مورد نیاز آنان را در اختیارشــان قرار دهیم. 
این اقدام هیچ گاه به عنوان یک برنامه تبلیغاتى انجام نشــده اســت؛ بلکه آن را 
وظیفه انســانى و اجتماعى خود دانســته ام. امروز نیز اگر مدرسه اى، محله اى یا 
مجموعه اى با کمبود آب مواجه شود و امکان کمک از سوى ما وجود داشته باشد، 
همانند گذشــته این همکارى ادامه خواهد داشــت. به باور من، سرمایه گذارى 
زمانى ارزش واقعى پیدا مى کند که بخشــى از منافع آن به جامعه اى بازگردد 

که زمینه رشد آن سرمایه را فراهم کرده است.

 توسعه فقط با ساخت کارخانه معنا پیدا نمى کند
همیشه اعتقاد داشته ام مسئولیت یک فعال اقتصادى، تنها به ایجاد یک واحد 
تولیدى محدود نمى شود. توسعه واقعى زمانى شکل مى گیرد که در کنار تولید، 
آموزش، اشــتغال، مســئولیت اجتماعى و مشارکت در عمران منطقه نیز مورد 
توجه قرار گیرد. در همین راستا، در سال هاى گذشته تلاش کرده ام بخشى از 
توان و امکانات خود را صرف امور عام المنفعه کنم. ســاخت مدرســه و مشارکت 
در توســعه زیرســاخت هاى آموزشى، بخشى از همین نگاه بوده است؛ زیرا باور 
دارم ســرمایه گذارى براى آموزش، ســرمایه گذارى براى آینده کشور است. اگر 
امروز درباره توسعه سیستان و بلوچستان سخن مى گوییم، باید بدانیم که این 
توســعه تنها با احداث پروژه هاى صنعتى محقق نمى شــود؛ بلکه نیازمند توجه 
همزمان به آموزش، اشتغال، رفاه اجتماعى و ارتقاى کیفیت زندگى مردم است.

 قدردانى از مدیرانى که نگاه توسعه محور دارند
در طول ســال هاى فعالیت، با مدیران متعددى همکارى کرده ام و معتقدم هر 
زمان نگاه مدیریتى بر پایه توسعه، تعامل و حمایت از تولید بوده، مسیر فعالیت 
بخش خصوصى نیز هموارتر شــده اســت. در شرایط مختلف، به ویژه در مقاطع 
دشوار، حمایت و همراهى مدیران اداره کل بنادر و دریانوردى نقش مهمى در 
استمرار فعالیت این مجموعه داشته است. نگاه آینده نگر این مجموعه نسبت به 
توسعه زیرساخت هاى بندرى و حمایت از سرمایه گذارى بخش خصوصى، زمینه 
ادامه فعالیت پروژه را فراهم کرده است. همچنین امروز نیز از تلاش هاى مدیریت 
اســتان قدردانى مى کنم. آنچه براى من اهمیت دارد، اســتفاده از ظرفیت هاى 
واقعى استان است. هر مدیرى که با شناخت دقیق از توانمندى هاى منطقه براى 
توسعه آن تلاش کند، شایسته حمایت و همراهى است. سیستان و بلوچستان 
ظرفیت هــاى کم نظیــرى در حوزه انرژى، تجارت، صنعت، دریا، گردشــگرى و 
ســرمایه گذارى دارد و هر اندازه این ظرفیت ها بیشــتر مورد توجه قرار گیرند، 

منافع آن نه تنها به مردم استان، بلکه به اقتصاد ملى بازخواهد گشت.

 آینده اى که مى توان ساخت
اگــر بخواهــم تمام ســال هاى فعالیت خود را در یــک جمله خلاصه کنم، باید 
بگویم که هیچ گاه هدفم صرفاً احداث یک کارخانه آب شــیرین کن نبوده اســت. 
از نخستین روزى که سرمایه گذارى را آغاز کردم، باور داشتم مى توان با اتکا به 
دانش فنى، ســرمایه بومى و نیروى انســانى متخصص، بخشى از مشکلات این 
منطقه را برطرف کرد. امروز نیز با وجود همه دشــوارى ها، همچنان به همین 
باور پایبند هســتم. چابهار نباید در کنار بزرگ ترین پهنه آبى کشــور با دغدغه 
تأمین آب مواجه باشد. ظرفیت هاى فنى، سرمایه گذارى و تجربه اجرایى لازم 
براى حل این مسئله در داخل استان وجود دارد و تنها نیازمند تصمیم گیرى، 
اعتماد و حمایت مؤثر از بخش خصوصى است. من همچنان آمادگى دارم تمام 
تجربه، دانش فنى و ظرفیت هاى ایجادشــده در این ســال ها را در مسیر توسعه 
اســتان و رفع مشــکلات مردم به کار بگیرم؛ زیرا اعتقاد دارم آینده این منطقه 
را مى توان با تکیه بر توان داخلى، برنامه ریزى صحیح و همکارى میان دولت و 
بخش خصوصى، روشــن تر از امروز ســاخت. در پایان، از رسانه هایى که دغدغه 
معرفى ظرفیت هاى تولید، انتقال مطالبات فعالان اقتصادى و انعکاس مســائل 
توســعه اى اســتان را دارنــد، صمیمانه قدردانى مى کنــم. یقین دارم هر اندازه 
ارتباط میان رســانه، مردم، بخش خصوصى و مدیران اجرایى تقویت شــود، 
مســیر تصمیم گیرى نیز شــفاف تر و دستیابى به توسعه پایدار براى سیستان و 
بلوچستان هموارتر خواهد شد. در  خاتمه  وظیفه مى دانم  از تمامى مسئولان  
کشورى و استانى که دغدغه  خدمت به مردم عزیزمان را دارند  قدردانى ویژه 
اى داشــته باشــم و همچنین  تشــکر  صمیمانه اى دارم  از همکاران شــریف و 
پرتــلاش خــود در ایــن شــرکت  که متعهدانه  ما را در اجــراى پروژه ها  یارى

 مى نمایند .

وقتى درباره مســیر فعالیت شرکت «اقلیم پهلوان» صحبت مى کنم، 
در واقع از مسیرى سخن مى گویم که از سال 1392 آغاز شد؛ سالى که 
این شرکت به صورت رسمى به ثبت رسید و فعالیت خود را با رویکرد 
ارائه خدمات فنى و مهندســى آغاز کرد. در آن زمان شــرکت با گرید 
پنج فعالیت خود را شــروع کرده بود و مانند بسیارى از مجموعه هاى 
تازه تأسیس مى توانست وارد پروژه هاى پیمانکارى متداول شود، اما از 
همان ابتدا تصمیم گرفتم مسیر متفاوتى را انتخاب کنم. اعتقاد داشتم 
سرمایه گذارى در زیرساخت هاى ماندگار، اثربخشى بیشترى نسبت 
بــه اجراى پروژه هاى مقطعى خواهد داشــت. به همین دلیل به جاى 
ورود مســتقیم به حوزه پیمانکارى، سرمایه شرکت را به سمت ایجاد 
زیرساختى هدایت کردم که بتواند یکى از اساسى ترین نیازهاى منطقه 
را برطرف کند؛ نیازى که با توسعه بندر چابهار هر روز اهمیت بیشترى 
پیدا مى کرد. ســرمایه اولیه شرکت در زمان آغاز فعالیت حدود چهار 
میلیارد و هشتصد میلیون تومان بود؛ سرمایه اى که در همان سال هاى 
ابتدایى صرف ایجاد زیرساخت هاى تولید و تأمین آب شد. باور داشتم 
اگر قرار است یک شرکت خصوصى نقش مؤثرى در توسعه منطقه ایفا 
کند، باید وارد حوزه اى شود که اثر آن براى سال هاى طولانى باقى بماند 

و به رشد اقتصادى و صنعتى استان کمک کند.

 انتخاب حوزه اى راهبردى؛ تأمین آب براى قلب اقتصادى چابهار
از آنجا که خودم از فرزندان همین استان هستم، شناخت دقیقى از ظرفیت ها و 
نیازهاى سیستان و بلوچستان، به ویژه منطقه راهبردى چابهار، داشتم. توسعه 
بندر، افزایش ورود کشتى ها، گسترش فعالیت هاى تجارى و حضور مجموعه هاى 
مختلف صنعتى، همگى به زیرســاختى پایدار براى تأمین آب وابســته بودند. به 
همین دلیل فعالیت شرکت را بر روى تأمین آب شرب مورد نیاز اداره کل بنادر 
و دریانوردى متمرکز کردم؛ مجموعه اى که وظیفه پشــتیبانى از کشــتى هاى 
ورودى، پیمانــکاران، کارکنــان و تمامى بخش هــاى عملیاتى بندر را بر عهده 
دارد. هدف ما صرفاً فروش آب نبود؛ بلکه ایجاد یک شبکه مطمئن براى تأمین 
پایدار آب شــیرین در یکى از مهم ترین بنادر کشــور بود؛ زیرســاختى که بتواند 
بدون وابســتگى به منابع محدود آب شــیرین منطقه، پاسخگوى نیازهاى امروز 

و توسعه آینده باشد.

 بهره گیرى از ظرفیت دریا؛ سرمایه گذارى براى تولید آب پایدار
براى تحقق این هدف، مجموعه اى از اقدامات فنى و مهندســى را آغاز کردیم. 
در مجــاورت ســاحل، عملیــات حفارى چندین حلقه چاه انجام شــد و امروز 
نزدیــک بــه 9 حلقه چاه با عمــق تقریبى 50 متر در اختیار مجموعه قرار دارد. 
آب استحصال شــده پس از انتقال به ســایت، وارد فرآیندهاى تخصصى تصفیه 
و شیرین ســازى مى شــود تا مطابق استانداردهاى مورد نیاز، به آب شرب قابل 
استفاده تبدیل شود. راه اندازى چنین مجموعه اى نیازمند سرمایه گذارى قابل 
توجه، تجهیزات تخصصى، دانش فنى و برنامه ریزى دقیق بود؛ موضوعى که از 
همان ابتدا بخش عمده توان شرکت را به خود اختصاص داد. در حقیقت، آنچه 
امروز به عنوان یک مجموعه تولید آب در چابهار شناخته مى شود، حاصل سال ها 
ســرمایه گذارى مســتمر، توسعه تجهیزات و به کارگیرى فناورى هاى مرتبط با 

شیرین سازى آب است.

 توسعه ظرفیت همگام با رشد بندر
فعالیت خود را در ســال هاى نخســت با ظرفیت تولید روزانه حدود یک هزار و 
پانصد مترمکعب آب آغاز کردیم. این میزان در آن مقطع پاســخگوى نیازهاى 
موجود بود، اما با توســعه روزافزون بندر، افزایش حجم فعالیت هاى دریایى و 
گسترش زیرساخت هاى تجارى، طبیعى بود که میزان تقاضا نیز به شکل قابل 
توجهى افزایش پیدا کند. بر همین اســاس، شــرکت نیز همگام با توسعه بندر، 
سرمایه گذارى هاى جدیدى انجام داد و ظرفیت تولید را مرحله به مرحله افزایش 
داد؛ به گونه اى که امروز ظرفیت تولید آب مجموعه به حدود 9 هزار مترمکعب 
در شــبانه روز رســیده اســت. از این میزان، ظرفیت اختصاص یافته براى اداره 
کل بنادر و دریانوردى حدود چهار هزار مترمکعب در شــبانه روز اســت، هرچند 
مصرف عملیاتى این مجموعه در حال حاضر معمولاً بین سه تا سه هزار و پانصد 
مترمکعب در روز قرار دارد و مابقى ظرفیت براى پاسخگویى به نیازهاى آینده 
و توســعه فعالیت هاى بندرى پیش بینى شــده است. این افزایش ظرفیت نشان 
مى دهد که توسعه شرکت همواره بر اساس نیاز واقعى منطقه انجام شده و هر 
مرحله از سرمایه گذارى با نگاه بلندمدت و آینده نگرانه برنامه ریزى شده است.

 تأمین آب براى منطقه آزاد؛ گام دوم در توسعه خدمات
با افزایش ظرفیت تولید، امکان ارائه خدمات به سایر مجموعه هاى بزرگ منطقه 
نیز فراهم شــد. در همین راســتا قراردادى براى تأمین آب مورد نیاز ســازمان 

منطقــه آزاد چابهار منعقد شــد؛ قراردادى که بخــش مهمى از ظرفیت تولید 
مجموعه را به خود اختصاص داده است. براى اجراى این طرح، تمامى تجهیزات 
مورد نیاز تهیه و نصب شــد و از نظر فنى پروژه به مرحله آمادگى کامل رســید. 
ظرفیت پیش بینى شــده براى این همکارى حدود پنج هزار و پانصد مترمکعب 
در شــبانه روز اســت و زیرساخت هاى تولید از سوى شرکت به طور کامل آماده 
بهره بردارى شده اند. در حال حاضر تنها بخش باقى مانده، تکمیل خط انتقال آب 
از سوى سازمان منطقه آزاد است؛ پروژه اى به طول تقریبى پنج و نیم کیلومتر 
که اجراى آن بر عهده آن ســازمان قرار دارد. به همین دلیل بخشــى از ظرفیت 
تولید شرکت فعلاً بلااستفاده مانده و آماده اتصال به شبکه انتقال است تا پس 
از تکمیل این زیرساخت، آب تولیدى وارد مدار مصرف شود. از نظر تجهیزاتى 
و آماده ســازى تأسیســات، پروژه عملاً به پیشرفت صددرصدى رسیده و تمامى 

امکانات لازم براى آغاز بهره بردارى مهیا شده است.

 توسعه اى که اشتغال بومى را به همراه داشت
همــواره اعتقاد داشــته ام که موفقیت یک بنــگاه اقتصادى تنها با اعداد و ارقام 
تولید ســنجیده نمى شــود، بلکه اثر آن بر زندگى مردم منطقه اهمیت بیشترى 
دارد. امروز در مجموعه «اقلیم پهلوان» 59 نفر به صورت مســتقیم مشــغول 
به کار هســتند و تمامى این نیروها تحت پوشــش بیمه قرار دارند. نکته اى که 
براى من اهمیت ویژه اى داشــته، اســتفاده از نیروهاى بومى اســتان است؛ زیرا 
باور دارم توسعه واقعى زمانى معنا پیدا مى کند که منافع آن مستقیماً به مردم 

همان منطقه بازگردد. این 59 نفر تنها یک آمار اشتغال 
نیستند؛ بلکه معیشت ده ها خانواده به استمرار فعالیت 
این مجموعه وابســته است و همین موضوع، مسئولیت 
ما را در حفظ کیفیت خدمات، توسعه سرمایه گذارى و 
استمرار فعالیت اقتصادى دوچندان مى کند؛ مسئولیتى 
که مســیر توســعه شرکت را همچنان به سوى افق هاى 

گسترده تر هدایت مى کند.

 خودکفایــى در تأمین تجهیــزات؛ عبور از 
تحریم ها با اتکا به توان فنى

یکى از مهم ترین چالش هایى که در صنعت شیرین سازى 
آب همواره با آن مواجه بوده ایم، تأمین تجهیزات و قطعات 
تخصصى اســت. این صنعت وابســتگى قابل توجهى به 
تجهیزات پیشــرفته دارد و طبیعى اســت که تحریم ها، 
محدودیت هاى تجارى و حتى شرایط خاص منطقه اى 
بتوانند روند فعالیت را تحت تأثیر قرار دهند. با این حال، 
از همان سال هاى ابتدایى تلاش کردم وابستگى شرکت 
به خارج از مجموعه را تا حد امکان کاهش دهم. به همین 
دلیل علاوه بر سرمایه گذارى روى تجهیزات، روى نیروى 
انســانى متخصص نیز سرمایه گذارى کردم؛ به گونه اى 

کــه امروز تیم فنى شــرکت توانایى اجراى صفــر تا صد عملیات مونتاژ، نصب، 
راه اندازى، تعمیرات اساسى و نگهدارى تجهیزات را در اختیار دارد. در سال هاى 
گذشــته بخــش قابل توجهى از تجهیزات مورد نیــاز را از بازارهاى بین المللى، 
به ویژه دبى، تهیه مى کردیم و بخشــى دیگر نیز از بازار داخلى تأمین مى شــد. 
بســیارى از قطعات به صورت مجزا خریدارى و در محل پروژه توســط نیروهاى 
متخصص شرکت مونتاژ و آماده بهره بردارى مى شدند. این روش علاوه بر کاهش 
هزینه ها، باعث شد دانش فنى ارزشمندى نیز در داخل مجموعه شکل بگیرد.

 همجوارى با پاکستان؛ فرصتى براى تداوم تولید در شرایط تحریم
با تشدید تحریم ها و محدودیت هاى ایجادشده در حوزه واردات تجهیزات، ناچار 
بودیم مسیرهاى جدیدى براى تأمین نیازهاى شرکت پیدا کنیم. خوشبختانه 
موقعیت جغرافیایى چابهار و همجوارى اســتان سیســتان و بلوچستان با کشور 
پاکســتان، فرصت ارزشــمندى را در اختیار ما قرار داد. امروز بخش مهمى از 
تجهیزات تخصصى مورد نیاز خود را از طریق شــرکت هاى معتبر پاکســتانى 
تهیــه مى کنیــم. آخرین مجموعه تجهیزاتى که براى افزایش ظرفیت پنج هزار 
مترمکعبى خریدارى شــد نیز از شــهر کراچى تأمین شــده است. در بسیارى از 
مــوارد، همــان برندهاى معتبر بین المللى که پیش تر از مســیرهاى دیگر وارد 
کشور مى شدند، اکنون از طریق بازار پاکستان در دسترس قرار دارند و از نظر 
کیفیــت نیــز تفاوتى با تجهیزات قبلى ندارنــد. براى نمونه، برخى از پمپ هاى 
تخصصى مورد استفاده در صنعت آب شیرین کن که تولید برندهاى شناخته شده 
جهانى هســتند، با وجود محدودیت هاى ناشــى از تحریم، از طریق این مســیر 
قابل تأمین شده اند. این موضوع علاوه بر حفظ کیفیت تجهیزات، از نظر زمان 
و هزینــه حمل ونقــل نیز مزیت قابل توجهى براى مجموعه ایجاد کرده اســت؛ 
زیرا فاصله جغرافیایى کمتر، فرآیند انتقال تجهیزات را ســاده تر و اقتصادى تر 

کرده است. معاملات خرید تجهیزات نیز عمدتاً بر پایه ارزهاى خارجى و به ویژه 
درهم انجام مى شــود؛ روشــى که امکان استمرار فعالیت و نوسازى تجهیزات را 

براى شرکت فراهم کرده است.

 نوسازى مستمر؛ توسعه اى که هیچ گاه متوقف نشده است
فعالیت در حوزه تولید آب، فعالیتى ایستا نیست. تجهیزات این صنعت به صورت 
شبانه روزى در حال کار هستند و طبیعى است که قطعات مختلف به مرور زمان 
نیازمند تعمیر، بازســازى یا تعویض باشــند. از نگاه من، یک مجموعه صنعتى 
را باید مانند یک وســیله نقلیه در نظر گرفت؛ همان گونه که خودرو براى ادامه 
حرکت به ســرویس هاى دوره اى، تعویض قطعات مصرفى و نگهدارى مســتمر 
نیاز دارد، یک مجتمع تولید آب نیز بدون نوســازى دائمى نمى تواند کیفیت و 
پایــدارى خــود را حفظ کند. به همین دلیل فرآیند به روزرســانى تجهیزات در 
شــرکت هیچ گاه متوقف نشــده است. هر زمان قطعه اى به پایان عمر مفید خود 
نزدیک شود، بلافاصله جایگزین مى شود تا کوچک ترین خللى در فرآیند تولید 
ایجاد نشود. همین نگاه باعث شده مجموعه طى سال هاى فعالیت خود همواره 
از نظر فنى در وضعیت مطلوب باقى بماند و ظرفیت تولید بدون وقفه حفظ شود.

 قرارداد بلندمدت؛ سرمایه گذارى بر پایه اعتماد
از ابتداى همکارى با اداره کل بنادر و دریانوردى، قرارداد ما به صورت بلندمدت و 
براى مدت 15 سال منعقد شد؛ قراردادى که با هدف ایجاد امنیت سرمایه گذارى 
در چنین پروژه زیرســاختى طراحى شده بود. البته در 
متن قرارداد، بندى پیش بینى شده است که هر سه سال 
یک بار امکان بازنگرى در مفاد مالى قرارداد را با توجه به 
شــرایط اقتصادى کشور، نرخ تورم و هزینه هاى واقعى 
بهره بــردارى فراهم مى کند. وجود چنین ســازوکارى 
اهمیت زیادى دارد؛ زیرا سرمایه گذارى در حوزه تولید 
آب، سرمایه گذارى ثابتى نیست و هزینه هاى نگهدارى، 
تجهیزات، انرژى، قطعات و تعمیرات به صورت مستمر 
افزایش پیدا مى کند. بنابراین اگر قراردادها متناســب 
با شــرایط اقتصادى اصلاح نشوند، ادامه فعالیت بخش 

خصوصى با دشوارى هاى جدى مواجه خواهد شد.

 سال هاى دشوار؛ زمانى که هزینه ها از درآمد 
پیشى گرفت

وقتــى فعالیــت خود را آغــاز کردیم، قیمت فروش هر 
مترمکعب آب حدود ســه هزار و یکصد و پنجاه تومان 
بود. در سال هاى نخست، با وجود افزایش سالانه محدود 
قیمت هــا، درآمــد و هزینه هاى شــرکت تا حدودى با 
یکدیگر همخوانى داشتند و امکان ادامه فعالیت وجود 
داشت. اما از حدود سال 1396 شرایط اقتصادى کشور 
به شــکل محسوســى تغییر کرد. افزایش نرخ ارز، رشــد تورم، بالا رفتن قیمت 
تجهیزات، قطعات، انرژى و هزینه هاى جارى باعث شد توازن اقتصادى پروژه از 
بین برود. در آن مقطع، قرارداد امکان تعدیل متناسب با شرایط واقعى اقتصاد 
را نداشت و افزایش هاى محدود سالانه پاسخگوى هزینه هاى سنگین مجموعه 
نبود. نتیجه آن شد که طى چند سال متوالى شرکت با تراز مالى منفى فعالیت 
کرد؛ شــرایطى که ادامه کار را بســیار دشــوار کرده بود و حتى در مقاطعى این 
نگرانى به وجود آمد که ادامه ســرمایه گذارى امکان پذیر نباشــد. با وجود تمام 
این فشارها، فعالیت مجموعه متوقف نشد و تلاش کردیم تعهدات خود را نسبت 

به اداره کل بنادر و دریانوردى بدون وقفه ادامه دهیم.

 بازنگرى قرارداد؛ احیاى یک سرمایه گذارى ملى
در ادامه، با تصویب مصوبات حمایتى دولت و امکان بازنگرى قراردادهاى متأثر 
از افزایش نرخ ارز، شــرایط تازه اى براى پروژه هاى زیرســاختى فراهم شد. این 
تصمیم نقطه عطف مهمى در ادامه فعالیت شرکت بود. پس از بازنگرى قرارداد 
در ســال 1399، قیمت خدمات متناســب با هزینه هاى واقعى اصلاح شــد و 
امکان استمرار سرمایه گذارى و نگهدارى زیرساخت ها دوباره فراهم آمد. البته 
باید توجه داشــت که مبلغ قرارداد تنها مربوط به تولید آب نیســت. مســئولیت 
شرکت از لحظه تولید آغاز مى شود و تا انتقال، پمپاژ، نگهدارى خطوط انتقال، 
بهره بردارى از تأسیســات و تحویل آب به مصرف کننده ادامه پیدا مى کند. در 
واقع پروژه شــامل دو بخش کاملاً مجزا اما به هم پیوســته اســت؛ نخست تولید 
آب شــیرین و دوم بهره بردارى و نگهدارى از شــبکه انتقال و تأسیسات مرتبط. 
هر یک از این بخش ها هزینه ها، تجهیزات، نیروى انسانى و الزامات فنى خاص 
خود را دارند و مدیریت همزمان آن ها نیازمند سرمایه گذارى مستمر است. بر 
همین اساس، در سال 1404 بهاى هر مترمکعب خدمات به حدود 110 هزار 

تومان رسید که تقریباً نیمى از آن مربوط به هزینه هاى تولید آب و بخش دیگر 
مربوط به انتقال، بهره بردارى، نگهدارى خطوط، تأسیسات و تضمین پایدارى 

شبکه توزیع است.

 کیفیت؛ مهم ترین سرمایه شرکت
در کنــار توســعه ظرفیت تولید، همــواره مهم ترین اصل براى ما حفظ کیفیت 
آب بوده اســت. از نخســتین روز فعالیت، تمامى فرآیندهاى تولید بر اســاس 
اســتانداردهاى ملى آب شــرب و الزامات تخصصى اداره کل بنادر و دریانوردى 
طراحى شده اند. از آنجا که اداره کل بنادر مطابق تعهدات بین المللى خود وظیفه 
تأمین آب کشتى هاى داخلى و خارجى را بر عهده دارد، کیفیت آب تولیدى باید 
به طور مستمر تحت نظارت قرار گیرد و کوچک ترین انحراف از استانداردها قابل 
پذیرش نیســت. به همین دلیل، آزمایشــگاه هاى مورد تأیید اداره کل بنادر به 
صورت ماهانه و بدون اطلاع قبلى از نقاط مختلف شبکه نمونه بردارى مى کنند 
و نمونه ها را براى انجام آزمایش هاى تخصصى مورد بررسى قرار مى دهند. علاوه 
بر این، با هماهنگى اداره بهداشــت بندر نیز آزمایش هاى شــیمیایى به صورت 
ماهانه و آزمایش هاى میکروبى به شــکل هفتگى انجام مى شــود. ویژگى مهم 
این فرآیند آن است که محل نمونه بردارى از قبل مشخص نیست و کارشناسان 
مى توانند از هر نقطه اى از شــبکه که تشــخیص دهند، نمونه تهیه کنند. این 
نظارت مستمر موجب شده کیفیت آب همواره در بالاترین سطح کنترل شود. 
خوشــبختانه طى تمامى ســال هاى فعالیت شــرکت، نتایج آزمایش ها مطابق 
اســتانداردهاى مورد نظر بوده و تاکنون هیچ گونه مغایرت یا مشــکل کیفى در 
آب تولیدى مجموعه ثبت نشــده اســت؛ موضوعى که آن را یکى از مهم ترین 
دســتاوردهاى این ســال هاى فعالیت مى دانم و نشان مى دهد سرمایه گذارى بر 

کیفیت، همواره بهترین تضمین براى اعتماد و استمرار همکارى بوده است.

 از اســتحصال تا تولید آب شــرب؛ فرآینــدى مبتنى بر دانش و 
استانداردهاى جهانى

بســیارى از مردم زمانى که صحبت از شیرین ســازى آب مى شــود، ذهنشان به 
سمت دستگاه هاى تصفیه آب خانگى مى رود، اما واقعیت این است که فرآیند 
تولید آب شــرب در مقیاس صنعتى، مجموعه اى از عملیات پیچیده مهندســى 
است که هر مرحله آن بر کیفیت نهایى آب تأثیر مستقیم دارد. در مجموعه ما، 
پیش از آنکه آب وارد بخش اصلى تصفیه شود، ابتدا مرحله اى بسیار مهم تحت 
عنوان پیش تصفیه انجام مى شود. شاید مهم ترین و گران ترین بخش تجهیزات 
آب شــیرین کن، ممبران ها یا همان غشــاهاى اسمز معکوس باشند؛ تجهیزاتى 
بســیار حســاس که کوچک ترین ناخالصى مى تواند عمر مفید آن ها را کاهش 
دهد و هزینه هاى سنگینى به مجموعه تحمیل کند. به همین دلیل، نخستین 
اصل در طراحى فرآیند این اســت که آب پیش از رســیدن به ممبران ها، کاملاً 

زلال و عارى از هرگونه ذرات معلق، آلودگى و عوامل مخرب باشد.

 مزیت استفاده از آب چاه نسبت به برداشت مستقیم از دریا
یکى از تصمیم هاى فنى مهمى که در ابتداى اجراى پروژه گرفتیم، اســتفاده 
از آب چاه هاى ســاحلى به جاى برداشــت مستقیم آب از دریا بود؛ تصمیمى که 
هــم از نظــر اقتصادى و هم از منظر زیســت محیطى مزایاى قابل توجهى براى 
مجموعه ایجاد کرده است. اگر آب مستقیماً از دریا برداشت شود، حجم زیادى 
از موجودات ریز دریایى، جلبک ها و مواد آلى وارد سیستم مى شوند. در چنین 
شرایطى باید فرآیندهاى طولانى ترى شامل کلرزنى، حذف کلر و مراحل متعدد 
پیش تصفیه انجام شــود تا آب آماده ورود به بخش اصلى تصفیه گردد. اما آبى 
که از چاه هاى ســاحلى اســتحصال مى کنیم، در حقیقت بخشــى از این فرآیند 
را به صورت طبیعى پشــت ســر گذاشته است. عبور آب از لایه هاى زمین باعث 
مى شود بخش زیادى از ذرات معلق و آلودگى ها به صورت طبیعى حذف شوند 
و آب با کیفیت مناســب ترى وارد تأسیســات شود. از سوى دیگر، میزان شورى 
این آب نیز نســبت به آب مســتقیم دریا کمتر اســت. در حالى که شــورى آب 
دریاى عمان در محدوده چابهار حدود 34 هزار واحد اندازه گیرى مى شود، آب 
چاه هاى مورد اســتفاده ما معمولاً بین 26 تا 27 هزار واحد شــورى دارد. همین 
کاهش قابل توجه، فشار وارد بر تجهیزات را کمتر کرده، مصرف انرژى را کاهش 

مى دهد و عمر مفید ممبران ها را نیز افزایش مى بخشد.

 توجه به ملاحظات زیست محیطى؛ توسعه در کنار حفاظت از دریا
یکى از دغدغه هاى همیشــگى ما، رعایت کامل الزامات زیســت محیطى بوده 
اســت. در فرآیند اســمز معکوس، بخشى از آب به عنوان پساب شور از سیستم 
خارج مى شــود و مدیریت صحیح آن اهمیت فراوانى دارد. از آنجا که خوراك 
اولیه ما آب چاه با شــورى پایین تر از آب دریاســت، پســاب خروجى نیز پس از 
انجام فرآیند تصفیه، اختلاف شورى محدودى با آب طبیعى دریا پیدا مى کند. 
این اختلاف در محدوده اســتانداردهاى زیســت محیطى قرار دارد و بر اســاس 

گفت و گوى اختصاصى «کار و کارگر» با کارآفرینان برتر عرصه سازندگى

 اعتماد به سرمایه گذار بومى، کلید توسعه پایدار است 
 "توسعه واقعى زمانى شکل مى گیرد که در کنار تولید، آموزش، اشتغال، مسئولیت اجتماعى و مشارکت در عمران منطقه نیز مورد توجه قرار گیرد"

﹝﹧﹠︡س ﹡︭﹫︣ ﹎﹧︣ام ز﹨﹩، ﹝﹬︡︣︻︀﹝﹏  ︫︣﹋️ ا﹇﹙﹫﹛ ﹧︎﹙﹢ان:

بسیارى از مردم زمانى که 
صحبت از شیرین سازى آب 
مى شود، ذهنشان به سمت 

دستگاه هاى تصفیه آب 
خانگى مى رود، اما واقعیت 
این است که فرآیند تولید 

آب شرب در مقیاس صنعتى، 
مجموعه اى از عملیات 

پیچیده مهندسى است که هر 
مرحله آن بر کیفیت نهایى آب 

تأثیر مستقیم دارد. 

یکى از پرهزینه ترین 
بخش هاى صنعت 

شیرین سازى آب، نگهدارى 
ممبران ها و تجهیزات اصلى 
کارخانه است. این قطعات 
به دلیل فناورى پیشرفته اى 
که دارند، عمدتاً از برندهاى 

معتبر بین المللى تأمین 
مى شوند و قیمت آن ها نیز بر 
پایه ارزهاى خارجى محاسبه 

مى شود. 

توفیق خدمت به کشور در هر لباس و عرصه اى، موهبتى است که نصیب افراد متعهد و متخصصى مى شود 
که براى سازندگى کشور خود کمر همت بسته و مردانه در عرصه هاى سازندگى و توسعه زیرساخت هایى 
که مطالبات به حق هموطنان عزیز را به دنبال دارد، تلاش مى کنند.این حضور همواره با مشــکلات و 

چالش هایى روبرو است اما از آنجا که این عده به دور از هرگونه حاشیه اى تنها به عمران و آبادانى مى 
اندیشند و خود را بعنوان یک آبادگر وقف سازندگى و خدمت به خلق کرده اند، تمامى ناملایمات 

خود به جا گذاشته اند.و ســختى ها را پشت ســر گذاشته و کارنامه اى درخشان از 
استان سیســتان و بلوچستان  شــرکت اقلیم پهلوان از جمله شــرکت هاى برتر و فعال در 
در عرصه هــاى عمرانى را دارد، است که با سکاندارى مهندس نصیر گهرام زهى تجربه فعالیت 
پــروژه هاى خــاص در بهترین خدمات ارزنده و شایســته اى به انجام رسانده است.اجراى 
عزیز و فعالیت بدون حاشــیه در زمان ممکن، ایجاد صدها شــغل مســتقیم براى هموطنان 
مشکلات پیش رو تنها بخشى از کنار حضور مستمر در عرصه هاى آبادانى، بدون خستگى از 
در فهرســت برترین شرکت هاى اقدامات این شــرکت است که باعث شده تا نام  این شرکت 

پیمانکارى قرار گیرد.حضور متعهدانه در کنار تخصص مثال زدنى نام شــرکت اقلیم پهلوان را به 
قدرى پرآوازه کرده که مسوولان استان این شرکت را به عنوان بازوان اجرایى خود پذیرفته و اجراى 

پروژه هاى ملى را با خاطرى آســوده به دســت آنها مى سپارند .براى آشنایى بیشتر با چگونگى عملکرد 
شرکت اقلیم پهلوان گفت و گوى کاروکارگر با مهندس نصیر گهرام زهى مدیرعامل این مجموعه توانمند 

و متعهد از منظر نگاهتان مى گذرد.
عصررسانه

 گفت و گوى اختصاصى » عصررسانه« با کارآفرینان برتر عرصه سازندگى 

مهندس نصیر گهرام زهی،مدیر عامل شرکت اقلیم پهلوان:

بهره ریگى از ظرفتی درای؛ هیامرس ذگارى رباى وتلدی آب دیاپار
در کنار توسعه ظرفیت تولید، همواره مهم ترین ا صل براى ما حفظ کیفیت آب بوده است.
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اقتصاد

مدیر اداره نظارت بر مبارزه با پولشــویی بانکی بانک مرکزی با تاکید 
بر ضرورت تشــدید نظارت شــبکه بانکی بر تراکنش‌های مشــکوک از 
شناسایی حساب‌های اجاره‌ای و وکالتی مرتبط با پولشویی و برخورد 
قضایی و انتظامی جدی با بانک‌ها و مسئولان متخلف خبر داد و گفت: 
تمام ارکان بانک‌ها ازســطح مدیران عالی تا ســطوح ستادی و صف در 
شعب در اجرای الزامات مبارزه با پولشویی مسئول و پاسخگو هستند.

به گزارش ایسنا، حمیدرضا آذرگون در نشست با اعضای هیئت مدیره، 
روســای کمیته های رعایت قوانین و مقررات و مســئولان مبارزه با 
پول‌شویی شبکه بانکی کشور درخصوص میزان و نحوه رعایت مقررات 
و الزامات مبارزه با پولشــویی در نظام بانکی کشــور گفت: در شــرایط 
کنونی، لزوم توجه شبکه بانکی بر تراکنش های مالی و بانکی مشکوک 
بسیار حائز اهمیت است و نظام بانکی باید در این زمینه به خصوص در 

مناطق و شعب پرخطر، فعالانه‌تر اقدام کند.
این مسئول بانک مرکزی با تاکید بر شناسایی و مسدودسازی حساب 
های اجاره‌ای در مناطق مختلف کشور، بیان داشت: بررسی های بانک 

مرکزی نشان می دهد برخی افراد برای پولشویی‌ حتی تا 130 حساب 
وکالتی هم داشــته‌اند که این امر در ســامانه های شــبکه بانکی و بانک 
مرکزی به راحتی قابل شناســایی و پیگیری اســت.آذرگون با اشاره به 
تاکید رئیس‌کل بانک مرکزی بر رسیدگی به تخلفات مربوط به قوانین 
و مقررات مبارزه با پولشــویی، تصریح کرد: بر اســاس دستور رئیس‌کل 
بانک مرکزی، رســیدگی به این دســته از تخلفات با جدیتّ در مراجع 
قضایی و هیئت‌های انتظامی مربوطه پیگیری خواهد شود. همچنین 
چنانچه بانکی در این زمینه کم‌کاری داشته باشد حتماً برای آن بانک 

و مسئولان آن، جرم ترک فعل لحاظ خواهد شد. 
مدیر اداره نظارت بر مبارزه با پولشــویی بانکی بانک مرکزی با تاکید 
بر اینکه مســئول اصلی پیاده‌ســازی و اجرای قواعد و مقررات مبارزه 
با پولشــویی، مدیرعامل، اعضای هیئت عامل و هیئت مدیره بانک‌ها 
هستند، گفت: رعایت مقررات و الزامات مبارزه با پولشویی، فقط محدود 
به واحد مبارزه با پولشویی بانک‌ها نیست بلکه تمام بدنۀ بانک مکلف و 
موظف است که این الزامات و مقررات را رعایت کند.وی با بیان اینکه 

واحدهای مبارزه با پولشــویی بانک‌ها، »ســپرهای ایمنی یک بانک« 
هستند، بیان داشت: واحد مبارزه با پولشویی بانک، دیوار حائل اصلی 
آن بانک است که باید از ورود هرگونه منابع حاشیه‌دار و آلوده جلوگیری 
کند. در این زمینه توصیه ها، تاکیدات و مکاتبات لازم از ســوی بانک 
مرکزی با شــبکه بانکی انجام شــده اســت و در صورت عدم رعایت این 
مــوارد حتماً از طریق مراجــع قضایی پیگیری های لازم انجام خواهد 
شد.آذرگون در خصوص لزوم رعایت قوانین و مقررات مبارزه با پولشویی، 
اظهار کرد: این مقررات باید توسط تمام بخش های یک بانک از شعب 
تا مدیریت‌های ستادی مورد توجه باشد. در این زمینه چنانچه فردی 
در یک بانک، مظنون به پولشویی باشد باید در اسرع وقت تمام حساب 
های فرد در تمام شبکه بانکی محدود شود.مدیر اداره نظارت بر مبارزه 
با پولشــویی بانکی بانک مرکزی در پایان خاطرنشــان کرد: برای شعب 
بانکی پرریسک باید »بازرسی های ویژه« انجام شود تا چنانچه کوتاهی 
از جانب مسئولان شعب صورت گرفته باشد، برخوردهای قانونی لازم 

صورت گیرد.

مدیر نظارت بر مبارزه با پولشویی بانک مرکزی:

تشدید نظارت بر تراکنش‌های مشکوک

راغفر: 

 زمین ارزان بدهید
 مردم خودشان مسکن می‌سازند

یک اقتصاددان با بیان اینکه در دهه اول انقلاب با وجود همه محدودیت‌ها دو میلیون واحد مســکونی توســط تعاونی‌های 
مسکن و خود مردم ساخته شد، گفت: اگر دولت برای واگذاری زمین ارزان‌قیمت به خانوارها اقدام کند و مصالح ساختمانی 

یارانه‌ای نیز در اختیار تعاونی‌های مسکن قرار دهد، مردم می‌توانند بخش قابل توجهی از نیاز مسکن خود را تأمین کنند.
حســین راغفر در گفت‌وگو با ایســنا، اظهار کرد: یکی از اصلی‌ترین عوامل تورم در بازار مســکن، سیاســت‌های بخش عمومی 
اســت. با افزایش قیمت ارز، هزینه نهاده‌های تولید نیز افزایش پیدا می‌کند و این افزایش هزینه در نهایت بر قیمت مســکن 
اثر می‌گذارد. در کنار این مســئله، وجود مافیای مســکن و همســویی برخی اقدامات در بخش‌های تصمیم‌گیر با این جریان 
موجب شده مسکن از سبد دسترسی بسیاری از خانوارها خارج شود. به همین دلیل جوانان نمی‌توانند ازدواج کنند، چراکه 
امکان تأمین مســکن ندارند و ناچارند در خانواده بمانند.این اقتصاددان با بیان اینکه هزینه مســکن، چه اســتیجاری و چه 
ملکی عملًا از توان تقاضای بخش قابل توجهی از خانوارها خارج شده است، گفت: به نظر من مسئول اصلی افزایش قیمت 

مسکن سیاست‌های بخش عمومی است.
راغفر قیمت زمین را یکی از مهم‌ترین عوامل افزایش قیمت مســکن دانســت و تصریح کرد: اگر دولت برای واگذاری زمین 
ارزان‌قیمت به خانوارها اقدام کند و مصالح ساختمانی یارانه‌ای نیز در اختیار تعاونی‌های مسکن قرار دهد، مردم می‌توانند 
بخش قابل توجهی از نیاز مســکن خود را تأمین کنند.وی با اشــاره به تجربه دهه نخســت انقلاب اســامی گفت: در دهه اول 
انقلاب، با وجود همه محدودیت‌هایی که وجود داشــت، حدود دو میلیون واحد مســکونی توســط تعاونی‌های مسکن و خود 
مردم ســاخته شــد. در آن دوره، دولت زمین را تقریباً رایگان در اختیار تعاونی‌ها قرار می‌داد و مصالح ارزان‌قیمت نیز ارائه 

می‌کرد و تعاونی‌ها با مشارکت و کمک مردم اقدام به ساخت‌وساز می‌کردند.
این اقتصاددان با بیان اینکه مسکن را باید یک کالای سیاسی نیز دانست، گفت: مسکن یک کالای سیاسی است و به همین 
دلیل همه دولت‌ها باید نســبت به تأمین آن برای خانوارها حســاس باشــند.راغفر با اشــاره به سیاست‌های اعتباری در برخی 
کشورها اظهار کرد: حتی در دولت‌های نئولیبرال نیز تسهیلات قابل توجهی برای خرید مسکن ارائه می‌شود و در برخی موارد 
وام می‌تواند بخش بزرگی از قیمت مسکن را پوشش دهد. در حالی که در ایران، مقایسه قیمت مسکن با وام‌های پرداختی 
عملًا به یک شوخی تبدیل شده است؛ چراکه تسهیلات مسکن فاصله بسیار زیادی با قیمت واقعی واحدهای مسکونی دارد 

و نمی‌تواند شکاف قدرت خرید خانوار را پر کند.
راغفر تأکید کرد: برای اصلاح وضعیت مسکن باید یک اراده سیاسی جدی وجود داشته باشد، در حالی که به نظر می‌رسد 
چنین اراده‌ای وجود ندارد. مجموعه این شرایط باعث شده مسکن از دسترس بخش قابل توجهی از خانوارها خارج شود و 
فشار اقتصادی ناشی از آن روزبه‌روز افزایش یابد.این اقتصاددان در بخش دیگری از اظهارات خود با اشاره به شرایط سیاسی 
و اقتصادی کشــور گفت: در شــرایطی که کشــور با فشــارهای خارجی و پیامدهای حمله نظامی مواجه است، نباید اجازه داد 
مشکلات اقتصادی و اجتماعی به عاملی برای افزایش نارضایتی تبدیل شود.راغفر با بیان اینکه دشمن پس از حمله نظامی، 
در حال حاضر امید خود را برای براندازی به اعتراضات داخلی معطوف کرده است، اظهار کرد: به نظر می‌رسد مجموعه‌ای از 
جهل، طمع و نفوذ در کشور وجود دارد که می‌تواند آسیب‌های سنگینی برای جامعه به دنبال داشته باشد.وی در پایان بر 
ضرورت اصلاح سیاست‌های بخش مسکن، کاهش هزینه تأمین زمین و مصالح و تقویت نقش تعاونی‌ها و مردم در ساخت 

مسکن تأکید کرد.

محمد مجابی:

 چهار میلیون خودروی فرسوده
 باید از چرخه خارج شوند 

معاون توســعه مدیریت و منابع ســازمان شــهرداری‌های کشــور با بیان اینکه حدود چهار میلیون دستگاه از ۲۷ میلیون 
خودروی موجود در کشور نیازمند جایگزینی است، گفت: نوسازی ناوگان موجب کاهش مصرف انرژی و آلودگی هوا و 

افزایش ایمنی شهروندان می‌شود.
محمد مجابی، معاون توسعه مدیریت و منابع سازمان شهرداری‌های کشور، در حاشیه هفتمین نمایشگاه خودرو تهران 
در مجموعه نمایشگاهی شهر آفتاب، در گفتگو با خبرنگار ایلنا با اشاره به ارزیابی وضعیت صنعت خودرو، ضرورت نوسازی 
ناوگان فرســوده و راهکارهای حمایت از این صنعت اظهار کرد: برگزاری چنین نمایشــگاه ارزشــمندی در شرایط فعلی 
اتفاق مثبتی است. براساس بازدید انجام‌شده، تقریباً تمام خودروسازان داخلی و بسیاری از شرکت‌های فعال در زمینه 

واردات خودرو در این نمایشگاه حضور دارند.
وی افزود: صنعت خودرو برای کشــور از اهمیت فوق‌العاده‌ای برخوردار اســت. اســتقبال مردم از نمایشــگاه و مذاکرات 
صورت‌گرفته میان شرکت‌ها و تولیدکنندگان نیز ارزشمند بود و نشان می‌دهد این صنعت همچنان موردتوجه جامعه 

و فعالان اقتصادی قرار دارد.
معاون توســعه مدیریت و منابع ســازمان شــهرداری‌های کشور با اشــاره به ضرورت نوسازی ناوگان اظهار کرد: در حوزه 
مدیریت شــهری، یکی از مســائل جدی ما نوســازی خودروهاســت. درحال‌حاضر بیش از ۲۷ میلیون خودرو در کشــور 
وجود دارد که حدود چهار میلیون دستگاه از آنها باید از چرخه تردد خارج شده و با خودروهای جدید جایگزین شوند.

وی ادامه داد: نوسازی خودروهای فرسوده موجب کاهش مصرف انرژی و آلودگی هوا می‌شود و از نظر ایمنی نیز شرایط 
بهتری را برای شــهروندان فراهم می‌کند.مجابی درباره محصولات حاضر در نمایشــگاه گفت: در میان خودروهایی که 
از آنها بازدید کردم، محصولاتی وجود داشــت که قابلیت اســتفاده تخصصی در حوزه‌های محیط‌زیســت، منابع طبیعی، 
راهداری و دیگر بخش‌های اجرایی کشــور را داشــتند. توســعه چنین محصولاتی می‌تواند به حرکت کشــور در مســیر 

مناسب‌تری کمک کند.
وی افزود: ایران از توانایی‌های مناسبی در حوزه‌های گوناگون برخوردار است، اما صنعت خودروی کشور باید همگام با 
پیشرفت‌های جهانی حرکت کند و از نظر مصرف انرژی، ایمنی، رفاه و قیمت، قدرت رقابت مؤثری داشته باشد.معاون 
توسعه مدیریت و منابع سازمان شهرداری‌های کشور درباره چگونگی حمایت دولت از خودروسازان داخلی تصریح کرد: 
یکی از مهم‌ترین مؤلفه‌ها در اقتصاد، توانایی رقابت اســت. صنعت خودروی ایران نیز باید به ســطحی برســد که در بازار 
حرفی برای گفتن داشــته باشــد و مردم با علاقه و اعتماد، خودروهای داخلی برخوردار از توان رقابتی را انتخاب کنند.

مجابی خاطرنشان کرد: برای دستیابی به این هدف باید از فناوری‌های نوین و ظرفیت شرکت‌های دانش‌بنیان استفاده 
شود. شرکت‌های دانش‌بنیان توانمندی‌های فراوانی برای بهبود وضعیت صنعت خودروی کشور دارند و لازم است امکانات 

و شرایط مناسبی در اختیار آنها قرار گیرد.
وی افزود: اگر تولیدکنندگان در مسیری هدایت شوند که بتوانند نیازهای واقعی کشور را برطرف کنند، آثار اقتصادی و 
اجتماعی قابل‌توجهی به همراه خواهد داشت. میزان انرژی هدررفته بر اثر تردد خودروهای فرسوده به‌اندازه‌ای است که 

منابع حاصل از جلوگیری از این اتلاف می‌تواند بخش مهمی از هزینه نوسازی ناوگان را تأمین کند.

یک کارشناس اقتصادی:

 افزایش تورم ناشی از
 دستکاری نرخ ارز است

یک کارشناس اقتصادی با اشاره به روند صعودی نرخ ارز در هفته‌های اخیر، گفت: افزایش 
نرخ تورم و کاهش ارزش پول ملی را باید در کنار سیاست‌های ارزی و نحوه مدیریت بازار 

ارز بررسی کرد و کاهش نرخ ارز می‌تواند به کاهش تورم منجر شود.
عبدالمجید شــیخی در گفت‌وگو با ایســنا، درباره روند اخیر بازار ارز و افزایش شــتاب 
قیمت دلار اظهار کرد: در دو - ســه هفته گذشــته دوباره روند قیمت در بازار ارز و دلار 
به‌ شدت پرشتاب شده و رکوردهای جدیدی در حال ثبت است و برای این روند دلایل 

مختلفی مطرح می‌شود.  
وی افــزود: پیــش از جنــگ رمضان، نرخ تورم ماهانه حدود ۹ درصد بود که این موضوع 
به افزایش ناشی از حذف ارز ترجیحی مربوط می‌شد. با این حال، در تیرماه و مردادماه 
امســال، در شــرایطی که همچنان ســایه جنگ و دشمنی آمریکا بر کشور وجود داشت، 
نرخ تورم ماهانه به ‌گونه‌ای نبود که بتوان افزایش آن را به جنگ نســبت داد؛ بنابراین 
این موضوع نشان می‌دهد افزایش نرخ تورم الزاما ناشی از شرایط جنگی نیست.شیخی 
گفت: افزایش نرخ تورم ناشــی از حذف ارز و دســتکاری نرخ ارز اســت. زمانی که نرخ ارز 
توســط دولت و بانک مرکزی در ســطوح بالا قیمت گذاری می‌شــود، در واقع ارزش پول 
ملی کاهش پیدا می‌کند و این مســئله به کاهش قدرت خرید مردم منجر می‌شــود.وی 
افــزود: بنابرایــن بــازی با نرخ ارز و نحوه قیمت ‌گذاری آن از ســوی مقامات پولی، تاثیر 

مستقیمی بر قدرت خرید مردم و ارزش پول ملی دارد.  
این کارشناس اقتصادی در پاسخ به اینکه بانک مرکزی در شرایط فعلی برای مدیریت 
بازار ارز چه اقدامی می‌تواند انجام دهد؟ اظهار کرد: در سال ۱۳۷۴، بالاترین نرخ تورم در 
سه دهه پس از پیروزی انقلاب اتفاق افتاد. پس از آن، دولت اعلام کرد که نرخ ارز ۳۰۰ 
تومان است. در سال ۱۳۷۵ قیمت کالاها و خدمات ریزش شدیدی پیدا کرد، به‌طوری 
که نرخ تورم در این سال به ۲۲ درصد رسید؛ یعنی کمتر از نصف شد.وی تصریح کرد: 
این موضوع یک مثال عینی و تجربی از این مسئله است که نرخ ارز تا حد زیادی تحت 
تأثیر سیاست‌های دولت و نحوه مدیریت بازار ارز قرار دارد و کاهش نرخ ارز نیز می‌تواند 
به کاهش نرخ تورم منجر شود.این کارشناس اقتصادی با بیان اینکه برای مدیریت بازار 
ارز باید به یک چارچوب پولی مشخص توجه کرد، گفت: راه‌حل اقتصاد اسلامی، تعریف 
پول بر پایه طلاست؛ یعنی باید پول را بر اساس ارزش یک شیء دارای ارزش ذاتی مانند 
طلا پایه‌گذاری و تثبیت کنیم. پس از آن می‌توان نرخ ارز را به نرخ‌های دو یا ســه دهه 

گذشته نزدیک کرد و نرخ ارز را به‌شدت کاهش داد.
شــیخی ادامه داد: طبق گزارشــی که از صندوق بین‌المللی پول مطرح شــده، در اوایل 
سال ۱۴۰۴ نرخ ارز معادل ۱۴ هزار و ۷۰۰ تومان بوده است. بنابراین اگر در آن مقطع 
نرخ ارز در محدوده ۱۴ هزار و ۷۰۰ تومان بوده و بعد به حدود ۹۵ هزار تومان رسیده 
باشد، باید عوامل مربوط به سیاست‌های ارزی و نحوه مدیریت نرخ ارز را مورد بررسی 
قرار داد.شیخی در پایان تاکید کرد: سیاست ارزی و نحوه تعیین نرخ ارز، نقش مهمی 
در ارزش پــول ملــی و قــدرت خرید مردم دارد و کاهش نــرخ ارز می‌تواند در کاهش 

تورم نیز مؤثر باشد.  

شامخ صنعت به مرز رونق رسید؛ شاخص تولید پس از مدت‌ها ۵۱ شد

سیگنال خروج صنعت از رکود
گزارش شــامخ مرداد ۱۴۰۵ از بهبود وضعیت صنعت و نزدیک‌شــدن شاخص به سطح 
خنثی ۵۰ حکایت دارد؛ شــاخص مقدار تولید محصولات هم پس از دوره‌ای طولانی با 

ثبت ۵۱ وارد محدوده رشد شد و بهبود تولید را نشان داد.
به گزارش مهر، گزارش شاخص مدیران خرید )شامخ( مرداد ۱۴۰۵ نشان می‌دهد که 
در این ماه شــامخ صنعت با رشــد نســبی که تجربه کرده است به سطح خنثی ۵۰ بسیار 

نزدیک شده است.
طبق گزارش اتاق ایران، از طرفی شاخص مقدار تولید محصولات با ثبت ۵۱ برای نخستین 
بار پس از یک دوره طولانی وارد محدوده رشد شده است.این رشد نسبی در شامخ صنعت 
می‌تواند بازگشت بخشی از ظرفیت تولید در کشور و یا تکمیل سفارش‌های موجود را 
نشــان دهد.در این گزارش درباره وضعیت تولید، اشــتغال، ارائه خدمات، سفارش‌های 
جدید و فروش، موجودی مواد اولیه، میزان تقاضا و موجودی محصول نهایی در انبارها، 
بررسی‌هایی صورت گرفته است و پاسخ فعالان اقتصادی به این موضوعات تأکید دارد که 
چالش بنگاه‌ها ماهیتی زنجیره‌ای و به هم پیوسته داشته و در تلاشند تا بتوانند علی‌رغم 
مسائل موجود روند تولید و فعالیت خود را ادامه دهند.در واقع این گزارش نشان می‌دهد 
که اقتصاد ایران از مرحله شوک اولیه و اختلالات عبور کرده و در مسیر تثبیت قرار دارد.

عبور از این مرحله نیازمند تقویت تقاضای مؤثر، رفع گلوگاه‌های زنجیره تأمین، بهبود 
دسترســی به ارز و نهاده‌های تولید، کاهش اختلالات تجاری، گمرکی و بهبود شــرایط 
حمل‌ونقل اســت.داده‌های این گزارش کاهش نااطمینانی و افزایش پیش‌بینی‌پذیری 
محیط کســب‌وکار برای تقویت انگیزه بنگاه‌ها برای ســرمایه‌گذاری و توســعه ظرفیت 

تولید را ضروری می‌داند.

دستور وزیر اقتصاد برای توقف زیان‌دهی 
شرکت‌های دولتی

 وزیــر امــور اقتصــادی و دارایی با تأکید بر ضرورت اصلاح عملکرد شــرکت‌های دولتی 
زیان‌ده، خواســتار تقویت ســازوکارهای نظارتی، ارتقای بهره‌وری و اصلاح شــیوه اداره 

این شرکت‌ها شد.
 ســیدعلی مدنی‌زاده در مجمع عمومی ســالانه ســازمان حسابرسی با اشاره به گزارش 
ارائه‌شده درباره عملکرد شرکت‌های دولتی زیان‌ده، بر ضرورت اتخاذ تدابیر جدی برای 
اصلاح این روند تأکید کرد و گفت: زیان‌ده بودن شــرکت‌های دولتی، با وجود تنگناها 
و محدودیت‌های موجود، موضوعی اســت که باید با جدیت مورد بررســی قرار گرفته و 

برای اصلاح آن اقدام شود.
وی با اشاره به عزم جدی رئیس‌جمهور برای اصلاح رویه‌های مدیریتی شرکت‌های دولتی، 
خواستار جمع‌بندی و تقویت گزارش ارائه‌شده درباره تحلیل عملکرد و حسابرسی این 
شــرکت‌ها و ارائه آن همراه با پیشــنهادهای اصلاحی به رئیس‌جمهور شــد تا موضوع با 

استفاده از ظرفیت‌های قانونی، با جدیت بیشتری پیگیری شود.
وزیر اقتصاد همچنین بر ضرورت بهره‌گیری از فناوری هوش مصنوعی در انجام وظایف 
ســازمان حسابرســی تأکیــد کرد و گفت: در دنیای امــروز از هوش مصنوعی در حوزه 
حسابرســی اســتفاده گسترده‌ای می‌شود و این موضوع باید در فرآیند جذب و آموزش 
نیروی انسانی سازمان مورد توجه قرار گیرد.مدنی‌زاده با اشاره به نیاز سازمان حسابرسی 
به تقویت بدنه کارشناسی خود، حمایت خود را از جذب نیروهای جوان و تحصیل‌کرده 
اعلام کرد و افزود: لازم اســت در کنار دانش تخصصی حسابرســی، مهارت اســتفاده از 
فناوری‌های نوین و هوش مصنوعی نیز در برنامه‌های آموزشــی و جذب نیروی انســانی 

مورد توجه قرار گیرد.
وی همچنین پیشنهاد کرد: برای کارکنان فعلی سازمان حسابرسی نیز دوره‌های آموزشی 
مرتبط با هوش مصنوعی برگزار شود تا ظرفیت‌های موجود سازمان در این حوزه ارتقا یابد.

وزیر اقتصاد با اشاره به ایجاد بخش مستقلی در وزارت امور اقتصادی و دارایی در حوزه 
اقتصاد دیجیتال و هوش مصنوعی، پیشنهاد کرد سازمان حسابرسی نیز بررسی ایجاد 
ساختار مشابه را در دستور کار قرار دهد.مدنی‌زاده همچنین با تأکید بر ضرورت کنترل 
هزینه‌ها و جلوگیری از توسعه غیرضروری ساختار دولت، خواستار بررسی ظرفیت‌های 
برون‌ســپاری خدمات در ســازمان حسابرسی شد و گفت: استفاده از فناوری‌های نوین 

و برون‌سپاری خدمات می‌تواند به افزایش بهره‌وری و مدیریت هزینه‌ها کمک کند.
وی در ادامه با تأکید بر ضرورت تقویت نیروی انســانی متخصص ســازمان حسابرســی، 
اظهار کرد: در صورت نیاز به اصلاح مقررات برای تحقق این هدف، هیأت عامل سازمان 
باید پیشــنهادهای لازم را تهیه و ارائه کند تا فرآیند اصلاحات در این زمینه با ســرعت 

بیشتری دنبال شود.
وزیر اقتصاد همچنین خواستار قرار گرفتن موضوع اجرای کامل استانداردهای بین‌المللی 
گزارشــگری مالی )IFRS( در برنامه‌های ســال ۱۴۰۵ سازمان حسابرسی شد و تأکید 
کرد: گزارش پیشرفت اقدامات انجام‌شده در این زمینه باید به صورت فصلی ارائه شود و 
به مجمع عمومی سال آینده موکول نشود.مدنی‌زاده در بخش دیگری از سخنان خود، 
با اشاره به پیشنهادهای مطرح‌شده برای اصلاح شیوه اداره سازمان حسابرسی، بر تسریع 
در تهیه لایحه انتظام‌بخشی شرکت‌های دولتی با هدف افزایش بهره‌وری و بهبود شیوه 

اداره این شرکت‌ها تأکید کرد.
وی همچنین شفافیت و زمان‌بندی انتشار صورت‌های مالی شرکت‌های دولتی را مورد 
تأکید قرار داد و گفت: انتشــار صورت‌های مالی باید با ســرعت و نظم بیشــتری انجام 

شود و حتی‌الامکان همزمان با ارائه صورت‌های مالی در مجامع عمومی صورت گیرد.
بر اساس این گزارش، در این جلسه پس از استماع گزارش هیأت عامل سازمان حسابرسی 
درباره عملکرد این سازمان در سال مالی منتهی به پایان اسفند ۱۴۰۴ و همچنین گزارش 

حسابرس ویژه، صورت‌های مالی سازمان حسابرسی به اتفاق آرا به تصویب رسید.

    خبر

افزایش مداوم هزینه‌های زندگی در سال‌های اخیر، 
فشــار بر بودجه خانوارها را به مرحله‌ای رسانده که 
حتی برخورداری از شغل و دارایی‌هایی مانند مسکن 
و خودرو نیز لزوماً بــه معنای برخورداری از امنیت 
مالی نیست.بخشــی از خانوارها با وجود داشــتن 
درآمد و دارایی، برای تأمین هزینه‌هایی مانند درمان، 
دندان‌پزشکی، تعمیرات مسکن و نگهداری خودرو با 
محدودیت مواجه شده‌اند و ناچارند برخی هزینه‌های 

ضروری خود را به تعویق بیندازند.
کامــران نــدری، اقتصاددان، در گفت‌وگو بــا اقتصادنیوز با 
تفکیک »فقر درآمدی« از »فقر دارایی«، ریشه این وضعیت 
را در کاهــش مســتمر ارزش پول ملــی، افت قدرت خرید 
درآمدها و دشوار شدن دسترسی خانوارها به پس‌اندازهای 

نقدشونده بررسی کرده است. 
 �  در ماه‌های اخیر به نظر می‌رســد برخی از خانوارهایی که 

اعضای آن‌ها همچنان شــاغل هســتند و حتی از دارایی‌هایی 
نظیر مســکن و خــودرو نیز برخوردارند، توان مالی گذشــته 
خــود را از دســت داده‌انــد؛ بــه طوری کــه هزینه‌هایــی مانند 
تعمیــرات مســکن، نگهــداری خودرو یــا حتی امــور درمانی 
خود را به تعویق می‌اندازند. آیا می‌توان این وضعیت را نوعی 
»فقــر تدریجــی خانوارهــای شــاغل« نامیــد؟ ایــن پدیــده از 

منظر اقتصادی چه تفاوتی با مفهوم متعارف فقر دارد؟

در تحلیــل ایــن موضوع باید میان دو مفهوم مجزا تفکیک 
قائل شــد: ما با یک »فقر درآمدی« و یک »فقر دارایی« 
مواجــه هســتیم. البته امکان دارد برخــی از خانوارها به 
طــور هم‌زمــان دچار هر دو نوع فقــر، یعنی فقر دارایی و 
فقر درآمدی باشــند. پدیده‌ای که به آن اشاره شد، عمدتاً 
ناظر بر »فقر درآمدی« است؛ به این معنا که سطح درآمد 
خانوارها در مقایسه با قیمت کالاها و خدمات کاهش یافته و 
درآمد جاری آن‌ها کفاف تأمین هزینه‌های ضروری زندگی 
را نمی‌دهد. با این حال، ممکن است این خانوارها دچار فقر 
دارایی نباشند؛ یعنی از مسکن یا خودرو برخوردار باشند و 
حتی این دارایی‌ها مازاد بر نیازهای اولیه و ضروری آن‌ها 
باشــد. زیرا اگرچه هر خانوار به یک مســکن و خودروی 
مشــخص نیازمند اســت، اما برخی خانوارها دارایی‌هایی 

مازاد بر این نیازهای ضروری دارند.
علت اصلی بروز این مشــکل در اقتصاد کشــور، افت مداوم و 
مســتمر ارزش ریال طی ســال‌های گذشته است. به همین 
دلیــل، خانوارهــا پس‌اندازهــای خود را بــه صورت ریالی 
نگهــداری نمی‌کنند و بخش عمــده پس‌اندازها به صورت 
غیرریالی شکل گرفته است. دلیل این رویکرد آن است که 
سپرده‌گذاری در بانک‌ها یا همان پس‌انداز ریالی، به دلیل نرخ 
سود بسیار پایین سپرده‌ها، منجر به کاهش مداوم و تدریجی 
ارزش دارایی‌های ریالی در طول زمان می‌شود. از همین رو، 

خانوارهای ایرانی از ســال‌های گذشته پس‌اندازهای ریالی 
خود را به حداقل ممکن رســانده و به ســوی پس‌اندازهای 
غیرریالی، شــامل ســرمایه‌گذاری در بخش مسکن، زمین، 

خودرو و همچنین طلا و ارز حرکت کرده‌اند.
در این میان، افرادی که دارایی‌های خود را به طلا و ارز تبدیل 
کرده‌اند، اگرچه درآمد ریالی پایینی نســبت به هزینه‌های 
سنگین زندگی دارند و تورم بالا هزینه‌ها را به شدت افزایش 
داده اســت، امــا از پس‌اندازهای نقدشــونده برخوردارند. 
بنابرایــن در صــورت بروز نیازی فــوری و اضطراری، نظیر 
هزینه‌های دندان‌پزشــکی یا بیماری، می‌توانند به ســرعت 
طــا و ارز خــود را نقد کرده و آن نیاز را برطرف ســازند. در 
نتیجه، اگرچه درآمد اســمی آن‌ها نسبت به هزینه‌ها پایین 
است، اما داشتن پس‌انداز نقدشونده امکان پوشش هزینه‌ها 

را برایشان فراهم می‌کند.
اما گروهی که پس‌اندازهای خود را به خرید زمین یا املاک 
اختصاص داده‌اند، اکنون با چالش و مشــکلی جدی روبرو 
شده‌اند. این افراد دارایی و پس‌انداز دارند، اما این دارایی‌ها 
فاقد خاصیت نقدشوندگی هستند. در شرایط فعلی، فروش 
ایــن قبیل دارایی‌ها برای تأمین نیازهای ضروری، بســیار 
سخت و دشوار شده است.ممکن است گفته شود خرید ارز 
و طلا نقدشوندگی بالایی دارد، اما نباید فراموش کرد که این 
بازارها ریسک بالایی نیز دارند. بسیاری از خانوارها به دلیل 
عدم تمایل به پذیرش این ریسک، به سراغ دارایی‌هایی مانند 
زمین می‌روند که نوســانات بازدهی آن‌ها در طول زمان در 
مقایسه با ارز و طلا کمتر است؛ اما در مقابل، با مشکل عدم 
نقدشــوندگی مواجه می‌شوند. در نهایت، ساختار نادرست 
حکمرانــی و مداخــات حاکمیت در نرخ‌های بهره، به‌ویژه 
نــرخ بهره مرجع، این وضعیت را بر اقتصاد کشــور تحمیل 

کرده است.

به طور معمول، خانوارها برای »روز مبادا« -یعنی روزهایی 
که ممکن است به دلیل جنگ، محاصره اقتصادی یا تشدید 
تحریم‌ها شــرایط زندگی سخت شود- پس‌انداز می‌کنند. 
در حال حاضر، بخشــی از جامعه )که آمار دقیقی از ســهم 
درصدی آن‌ها در دست نیست( با مشکل عدم نقدشوندگی 
دارایی‌های خود مواجه شــده‌اند و درآمد جاری آن‌ها نیز 
پاسخگوی هزینه‌های زندگی نیست. در چنین شرایطی، 
معمولاً خانوارها به دریافت قرض و تســهیلات متوســل 
می‌شــوند کــه البته در حال حاضر امــکان قرض گرفتن 
نیز برای بســیاری از خانوارها مقدور نیســت. اگرچه این 
وضعیــت تــا حدی قابل مدیریت اســت، اما به هیچ وجه 

شرایط آسانی نیست.
در ایــن میــان، خانوارهایی که فاقــد هرگونه دارایی بوده و 
درآمد کافی نیز ندارند، دست‌شــان از همه‌جا کوتاه اســت. 
برای این گروه، باید منتظر ماند تا اوضاع به ســمت آرامش 
و ثبــات حرکت کند، رشــد اقتصادی به کشــور بازگردد، 
فرصت‌های شغلی و فعالیت‌های اقتصادی افزایش یابد و با 
مهار نسبی تورم، مشکلات آن‌ها به تدریج برطرف شود. در 
غیر این صورت، تنها راهکار باقی‌مانده این است که این افراد 
شناســایی شده و تحت حمایت‌های مالی مستقیم دولت و 
نهادهای حمایتی نظیر کمیته امداد، ســازمان بهزیستی و 

سایر مؤسسات خیریه قرار گیرند.
 �  حفــظ  بــرای  خانوارهــا  و  یابــد  ادامــه  رونــد  ایــن  اگــر   

هزینه‌هــای  از  دائمــاً  باشــند  ناچــار  معیشــت  حداقل‌هــای 
ضــروری خــود بکاهنــد، اقتصــاد ایــران در بلندمــدت بــا چــه 

پدیده‌ای مواجه خواهد شد؟

در حال حاضر سطح درآمدها به شدت کاهش یافته و توزیع 
درآمد نیز ناپایدار و نامناسب است. برخی افراد قادرند درآمد 
خود را متناســب با تورم موجود در اقتصاد و یا حتی بالاتر 

از آن ترمیــم کننــد؛ اما بخش عمده‌ای از خانوارهای ما که 
شــاغل و حقوق‌بگیر هســتند و شغل خود را حفظ کرده‌اند، 
با عدم تعدیل حقوق و دســتمزد متناســب با تورم مواجه 
هســتند. در این میان، خانوارهایی که حداقل دســتمزد را 
دریافت می‌کنند، بیشترین آسیب را متحمل می‌شوند.اگر 
از ما پرســیده شــود که در این شرایط چه باید کرد، توصیه 
کلیدی ما این اســت که در کوتاه‌مدت و ســریع‌ترین زمان 
ممکن، مسئله محاصره دریایی و جنگ اقتصادی که شدت 
یافته اســت، خاتمه یابد. در مرحله بعد و در بلندمدت نیز 
انجام اصلاحات ساختاری در نظام حکمرانی اقتصاد کشور 
ضروری خواهد بود.در بلندمدت، وضعیت و میزان تاب‌آوری 
خانوارهای ما مشخص نیست و شرایط بسیار سخت خواهد 
شــد. با ایــن حال، در کوتاه‌مدت اقداماتــی وجود دارد که 

می‌توان انجام داد. 
 �  سیاســت کنتــرل قیمت‌هــا در شــرایط فعلی چــه تفاوتی 

بــا دوران جنــگ ایــران و عــراق دارد و رهاســازی قیمت‌هــا چــه 
پیامدهایی بر جای می‌گذارد؟

ما تجربه کنترل قیمت‌ها را در دوره جنگ با عراق داشته‌ایم. 
در شــرایط فعلی به نظر می‌رســد که دولت به طور کامل در 
حال کنار گذاشــتن کنترل‌های قیمتی اســت، در حالی که 
این رویکرد به هیچ وجه با شــرایط جنگی ســازگار نیست. 
زمانی که شــما کنترل قیمتی را کنار می‌گذارید، بله، وفور 
کالا در بازار بیشــتر خواهد شــد، اما از ســوی دیگر، تعداد 
کسانی که دچار فقر درآمدی می‌شوند و دسترسی آن‌ها به 
کالاها و خدمات محدود می‌گردد، به شدت افزایش می‌یابد.

استراتژی یا سیاستی که ما در دوران جنگ با عراق داشتیم، 
دقیقاً برعکس سیاســتی اســت که در حال حاضر دنبال 
می‌شــود. در زمان جنگ با عراق، کنترل قیمتی بســیار 
شــدیدتری اعمال می‌شــد. اکنون سیاست دولت کاملًا با 
دوران جنــگ تحمیلی متفاوت اســت؛ دولت قیمت‌ها را 
بــه طــور کامل آزاد و رها کرده اســت و هیچ‌گونه کنترل 
قیمتی به آن معنا اتفاق نمی‌افتد. حتی مشــاهده می‌شود 
کــه دولــت قیمت خدمات و محصولات خود را نیز به طور 

مداوم افزایش می‌دهد.
 �  نــرخ  بــر  تأثیــری  چــه  سیاســت‌گذاری  در  تفــاوت  ایــن 

روی  پیــش  مشــخصی  راهکارهــای  چــه  و  داشــته  تــورم 
سیاست‌گذاران قرار دارد؟

راهکار اول این است که تا زمان فیصله یافتن مسائل مربوط به 
جنگ، تحریم، محاصره و موارد مشابه، به همان سیاست‌های 
کنترل قیمتی بازگردید.راهکار دوم این است که اگر تمایلی 
به حرکت به سمت سیاست‌های کنترل قیمتی دوران جنگ 
ایــران و عراق ندارید، باید درآمدهای اســمی را در فواصل 
زمانــی کوتاه‌مدت ترمیم کرده و کمک‌های مالی پرداختی 

از سوی دولت را افزایش دهید.

 مردم با کمبود درآمد و نقدینگی برای هزینه‌های جاری زندگی مواجه شدند

فرسایش اقتصادی خانوارها
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استان ها

 ظرفیت‌های جدید مالی در اختیار
 بخش تعاون قرار می‌گیرد

زاهدان- غلام نبی براهویی، خبرنگار عصر رســانه: مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
سیســتان و بلوچســتان گفت: ظرفیت‌های جدید مالی و ســرمایه‌گذاری، فرصت تازه‌ای برای 
تقویت فعالیت‌های بخش تعاون و پیشبرد طرح‌های اقتصادی تعاونی‌ها فراهم کرده است.اله‌نظر 
شه‌بخش در جریان بازدید فداحسین مالکی، نماینده مردم زاهدان در مجلس شورای اسلامی، از 
یک شرکت تعاونی اظهار کرد: با امضای تفاهم‌نامه جدید در حوزه سرمایه‌گذاری و تأمین مالی، 
امکان استفاده تعاونی‌ها از منابع پیش‌بینی‌شده فراهم شده و طرح‌های واجد شرایط می‌توانند 
از این مسیر بهره‌مند شوند.وی افزود: رویکرد بخش تعاون باید همزمان با تأمین منابع، به سمت 
شکل‌های جدید فعالیت اقتصادی حرکت کند و تعاونی‌های نوآور و دانش‌بنیان می‌توانند زمینه 
ایجاد ارزش افزوده و درآمد پایدار را فراهم کنند.مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی سیستان و 
بلوچستان ادامه داد: تقویت فرهنگ تعاون و معرفی ظرفیت‌های این بخش، زمینه مشارکت بیشتر 
مردم در فعالیت‌های اقتصادی را فراهم می‌کند و در کنار سرمایه‌گذاری می‌تواند به شکل‌گیری 
تعاونی‌های توانمندتر منجر شود.وی همچنین از همراهی بانک توسعه تعاون با مجموعه تعاون 
اســتان قدردانی کرد و گفت: همکاری این بانک در ســال‌های گذشته در پیشبرد امور تعاونی‌ها 
مؤثر بوده و تداوم این همراهی می‌تواند به اجرای طرح‌های اقتصادی بخش تعاون کمک کند.

كارگران و مهندسان فولاد مباركه قهرمانان اصلی 
بازسازی هستند

اصفهان -احســان عالیخانی، خبرنگار عصر رسانه:مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با قدردانی از تلاش 
کارگران و مهندسان این مجموعه و حمایت مسئولان استانی و کشوری گفت: امروز، صد و پنجاهمین روز از 
آغاز روند بازسازی فولاد مبارکه، نقطه عطفی در این مسیر بود و بخش بزرگی از بازسازی‌ها به نتیجه رسید.

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با قدردانی از تلاش کارگران و مهندسان این مجموعه و حمایت مسئولان استانی 
و کشوری گفت: امروز، صد و پنجاهمین روز از آغاز روند بازسازی فولاد مبارکه، نقطه عطفی در این مسیر 
بود و بخش بزرگی از بازسازی‌ها به نتیجه رسید.سعید زرندی  در آیین تجلیل از صادرکنندگان نمونه سال 
۱۴۰۴ استان اصفهان، ضمن قدردانی از حمایت‌های استاندار اصفهان، مسئولان استان و فعالان اقتصادی 
اظهار کرد: به نیابت از این جمع، این تقدیر و تشکر را به همه کارگران و مهندسان فولاد مبارکه تقدیم می‌کنم 
و از حاضران می‌خواهم این عزیزان را تشویق کنند.وی افزود: امروز را از این جهت می‌خواستم به نکاتی درباره 
فولاد مبارکه اختصاص دهم، چراکه این روز برای ما اهمیت ویژه‌ای دارد و در روزهای آینده فرصت خواهیم 
داشت در برنامه‌ای مفصل‌تر، توضیحات بیشتری درباره اقدامات انجام‌شده ارائه کنیم.زرندی با اشاره به نقش 
حمایت مسئولان در فراهم شدن شرایط بازسازی فولاد مبارکه تصریح کرد: استاندار اصفهان و دیگر مسئولان 
و دوستانی که در این جمع حضور دارند، هرکدام به سهم خود کمک کردند تا فضای ایمنی برای فولاد مبارکه 

شکل بگیرد و بتوانیم تصمیم بزرگی را برای بازسازی مجموعه اتخاذ کنیم.

    خبر 

پنــدار  میرزائــی  شــهریار-فریبا 
،خبرنگارعصررسانه : شهردار شهریار در 
جلسه شورای اسلامی شهر، طرح احداث 
مجموعــه فرهنگی، ورزشــی و اقامتی 
شــهرک صدف در زمینی به مســاحت ۷ 
هکتار را مطرح و بــر ضرورت بهره‌گیری 
هدفمند از ظرفیت‌های موجود برای توسعه 

زیرساخت‌های شهری تأکید کرد.
شــهردار شهریار در جلسه شورای اسلامی شهر، 
طرح احداث مجموعه فرهنگی، ورزشی و اقامتی 
شــهرک صدف در زمینی به مســاحت ۷ هکتار 
را مطــرح و بــر ضرورت بهره‌گیــری هدفمند از 
ظرفیت‌های موجود برای توسعه زیرساخت‌های 
شــهری تأکید کرد.به گزارش مدیریت ارتباطات 
و امور بین الملل شــهرداری شــهریار شهرداری 
شــهریار، در نشســت شــورای اســامی شهر 
شــهریار، طرح پروژه فرهنگی، ورزشی و اقامتی 
شــهرک صدف به منظور بررســی ابعاد مختلف 
و ظرفیت‌های پیش‌بینی‌شــده برای اجرای این 
مجموعه، از ســوی علی ملکی، شهردار شهریار، 

مطرح شد.این طرح با توجه به ظرفیت قابل توجه 
زمین ۷ هکتاری شهرک صدف، در راستای توسعه 
فضاهای فرهنگی، ورزشی، رفاهی و اقامتی شهر 
شــهریار تدوین شده و می‌تواند زمینه‌ساز ایجاد 

مجموعه‌ای چندمنظوره و متناســب با نیازهای 
شهروندان باشد.شهردار شهریار در این جلسه با 
تشــریح کلیات طرح، بر لزوم برنامه‌ریزی دقیق، 
اســتفاده بهینه از ظرفیت‌های اراضی شــهری و 

توجه همزمان به ابعاد فرهنگی، ورزشی و رفاهی 
در طراحی و اجرای پروژه تأکید کرد.

ملکی همچنین بهره‌گیری از ظرفیت‌های موجود 
و اجرای طرح‌های زیرساختی و ماندگار را از الزامات 
حرکت مدیریت شهری در مسیر توسعه متوازن 
شــهری دانســت و اظهار داشت: ایجاد فضاهای 
مناســب برای فعالیت‌های فرهنگی، ورزشــی و 
اقامتی، علاوه بر ارتقای کیفیت خدمات شهری، 
می‌تواند به افزایش نشاط اجتماعی و غنی‌سازی 

اوقات فراغت شهروندان کمک کند.
در ادامه این نشســت، اعضای شــورای اسلامی 
شــهر شــهریار ضمن بررســی طرح ارائه‌شده، 
دیدگاه‌ها و پیشنهادهای خود را در خصوص ابعاد 
مختلف پروژه مطرح کردند و بر ضرورت بررسی 
کارشناســی، رعایت الزامات قانونی و پیش‌بینی 
تمهیدات لازم برای اجرای مطلوب آن تأکید شد.

طرح مجموعه فرهنگی، ورزشی و اقامتی شهرک 
صدف در ادامه فرآیند بررســی و کارشناسی قرار 
خواهــد گرفــت تا ابعاد مختلف آن از منظر فنی، 

اجرایی و شهری مورد ارزیابی قرار گیرد.

گام تازه مدیریت شهری شهریار برای توسعه زیرساخت‌های فرهنگی و ورزشی؛  

مهندس احمد دانائی، به عنوان عضو اصلی طرح مجموعه ۷ هكتاری شهرك صدف در شورای شهر بررسی 
و نائب رئیس هیات مدیره شرکت گاز استان 

گیلان انتخاب شد
رشــت - مرجان عباس زاده ، خبرنگار عصررســانه : مهندس احمد 
دانائی، سرپرســت شــرکت گاز استان گیلان در پی برگزاری مجمع عمومی 
این شرکت، به عنوان عضو اصلی و نائب رئیس هیات مدیره شرکت گاز استان 

گیلان انتخاب شد.
به گزارش روابط عمومی شــرکت گاز اســتان گیلان، درپی برگزاری مجمع 
عمومی عادی به طور فوق العاده شرکت گاز استان گیلان که با حضور اعضای 
مجمع در ساختمان مرکزی شرکت ملی گاز ایران برگزار گردید، اعضای مجمع 
به اتفاق آراء ضمن تشــکر از خدمات آقای مســعود برادران نصیری در طول 
دوران تصدی مســئولیت، احمد دانائی را به عنوان عضو اصلی و نائب رئیس 

هیات مدیره شرکت گاز استان گیلان انتخاب کردند.

اجرای ۲۳۹۶ مورد عملیات یکپارچه تخصصی 
 صنعت حفاری به چاه های نفت وگاز 

در سال جاری
اهواز-مجدم،خبرنگارعصررسانه :مدیر خدمات فنی شرکت ملی حفاری 
ایران از اجرای دو هزار و ۳۹۶ مورد خدمات یکپارچه تخصصی صنعت حفاری 
در قالب عملیات های فنی و مهندســی به چاه های نفت و گاز از ابتدا ســال 

جاری تا نیمه شهریور خبر داد.
به گزارش خبرنگار عصر رسانه به نقل از روابط عمومی شرکت ملی حفاری 
ایران، علیرضا اظهر با اشاره به اهمیت و نقش محوری خدمات فنی حفاری 
در شــتاب بخشــی به عملیات های حفاری، تعمیر و تکمیل چاه های نفت و 
گاز و تاثیر مســتقیم این خدمات در تولیدی شــدن و افزایش دبی چاه ها، 
گفت: این خدمات تخصصی در مجموع افزون بر ۲۵ عملیات متنوع کاربردی 
است که مدیریت خدمات فنی حفاری شرکت ملی حفاری با بهره مندی از 
متخصصان مجرب و تجهیزات لازم قادر به ارائه آنها براساس استانداردهای 

جهانی می باشد. 
وی افزود: از ابتدای فروردین تا نیمه شــهریور امســال براســاس درخواست 
شــرکت های متقاضی اعم از دولتی و خصوصی و نیاز پروژه های در دســت 
اجرای شــرکت ملی حفاری، ۸ مورد عملیات اســیدکاری گسترده، ۴۰ مورد 
اسیدکاری ویژه ، ۸۸۱ مورد سیمانکاری و ۸۱۸ مورد عملیات تزریق پذیری 

بر روی چاه های نفت و گاز انجام گردید. 
اظهر بیان کرد: همچنین ۱۱۸ مورد عملیات لوله مغزی ســیار، ۱۶۴ مورد 
آزمایش چاه با ســاق مته، ۲۲۸ مورد لوله گذاری چاه، ۶۶ مورد نصب آویزه 
آستری و ۴۶ مورد آزمایش بهره دهی چاه انجام شد که هرکدام از این گزینه 
ها در چارچوب تلفیق دانش علمی و تجربی متخصصان این مدیریت با استفاده 

از ابزار، تجهیزات و ماشین آلات خاص محقق می شود. 
مدیرخدمــات فنی شــرکت ملی حفاری ایران بــا بیان اینکه حفاری با هوا و 
حفــاری بــه روش فروتعادلــی )UBD( از دیگر بخش های تخصصی در حوزه 
این مدیریت است، تصریح کرد: در عملیات حفاری با هوا در همین مدت، با 
۹ عملیات ویژه و کامل، چهار هزار و ۳۳۴ متر حفاری و در حفاری فروتعادلی 

۱۴ عملیات ویژه انجام گردید.
وی ادامه داد: ارائه خدمات در مدیریت خدمات فنی برحسب درخواست بیش 
از ۲۰ شــرکت دولتی و خصوصی متقاضی و پروژه های حفاری شــرکت ملی 
حفاری ایران صورت می گیرد که در نیمه نخست امسال با کاهش ۷۰ درصدی 
ساعات انتظار عملیات، در قیاس با مدت مشابه سال گذشته با وجود شرایط 
خاص عملکردی مشــابه از نظر تعداد عملیات داشــته است، اما در مقایسه با 
دوره های مشــابه در ســال ۱۴۰۳ و ۱۴۰۲ تعداد عملیات های انجام شده به 

ترتیب ۱۱.۵ و ۱۴.۶ درصد افزایش دارد. 
اظهر به طرح بزرگ بازســازی و نوســازی ناوگان حفاری و تجهیزات خدمات 
جانبی فنی حفاری که از ســوی شــرکت ملی نفت ایران و مدیریت ارشــد 
شــرکت ملی حفاری با جدیت پی جویی و در مراحل اجرا قرار دارد اشــاره 
و یادآور شــد: با نوســازی، روز آمدی و کاربســت تجهیزات نوین به طور قطع 
گســتره خدمات این حوزه وســیع تر و کیفیت و کمیت خدمات نیز بیش از 

پیش افزایش خواهد یافت.

علیرضا غیاثوند سکاندار سرپرست شهرداری 
آبیک استان قزوین شد

قزوین-پورکاظم،خبرنگارعصررسانه :پس از استعفای سعید وزیری‌نژاد، 
شهردار سابق آبیک، علیرضا غیاثوند مدیر حراست شهرداری با حکم مقامات 

ذی‌صلاح به عنوان سرپرست جدید شهرداری آبیک منصوب شد.
 پس از استعفای سعید وزیری‌نژاد از سمت شهردار آبیک، علیرضا غیاثوند به 
عنوان سرپرست شهرداری این شهر منصوب و مسئولیت هدایت امور اجرایی 

و خدماتی شهرداری را برعهده گرفت.
غیاثوند پیش از این مســئولیت مدیریت حراســت شهرداری آبیک را برعهده 
داشت و اکنون به صورت موقت عهده‌دار مدیریت مجموعه شهرداری خواهد 
بود.ایــن انتصاب با هدف اســتمرار روند امور اجرایــی، خدماتی و مدیریتی 
شهرداری آبیک انجام شده است و انتظار می‌رود در دوره سرپرستی غیاثوند، 
برنامه‌های جاری شهرداری و پروژه‌های در دست اجرا با جدیت دنبال و روند 

خدمت‌رسانی به شهروندان بدون وقفه ادامه یابد.
سرپرســت جدید شهرداری آبیک همچنین مسئولیت هماهنگی و پیشبرد 
امور مجموعه مدیریت شــهری را تا تعیین تکلیف مدیریت آینده شــهرداری 

برعهده خواهد داشت.

نخستین مجتمع خدماتی ـ رفاهی محور شریانی 
سوادکوه به بهره‌برداری رسید

ســاری –درخشنده،خبرنگارعصررسانه : رئیس اداره امور بازرگانی و 
سرمایه گذاری اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای مازندران از بهره‌برداری 
نخستین مجتمع خدماتی ـ رفاهی در محور شریانی سوادکوه واقع در محور 
قائمشهر شیرگاه در زمینی به مساحت 7131 متر مربع با اعتباری بالغ بر ۷۰ 

میلیارد تومان همزمان با گرامیداشت هفته دولت خبر داد
سلیمان آبرود با اشاره به اهمیت توسعه زیرساخت‌های خدماتی در محورهای 
مواصلاتی استان اظهار کرد: محور شریانی سوادکوه از مسیرهای مهم ارتباطی 
مازندران به شــمار می‌رود و راه‌اندازی این مجتمع می‌تواند نقش مؤثری در 
ارتقای سطح خدمات رفاهی به مسافران، رانندگان و کاربران جاده‌ای ایفا کند.

وی افزود: این مجتمع با صرف اعتباری بالغ بر ۷۰ میلیارد تومان احداث و در 
ایام هفته دولت به بهره‌برداری رسید و زمینه مناسبی برای توقف، استراحت 

و دریافت خدمات مورد نیاز کاربران جاده‌ای فراهم می‌کند.

آگهی مفقودی
کلیه مدارک از جمله کارت سوخت ، کارت ماشین و برگه سبز  وسند 
کمپانی خودرو سواری پژو206 آریان SD8 مدل 1390 رنگ سفید- 
روغنی  به  شماره انتظامی ایران 82 -  978و38 و شماره شاسی: 
NAAP51FE7BJ370196 و  شماره موتور:  15290007363 به نام 

احمد اسعدی مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

آگهي فقدان سند مالكیت 

آقای  رشید دوستان با ارائه 2 برگ استشهادیه محلی که به تایید دفتر اسناد رسمی شماره 49 بدره  
نیز رسیده اعلام داشته سند مالکیت شش دانگ پلاک 365 فرعی  از 18 اصلی واقع در بدره – شهرک 
ولی عصر خیابان جانبازان  که به نام ایشان صادر گردیده به علت جابجایی وسایل منزل مفقود گردیده.لذا  
مراتب در اجرای ماده 120 آیین نامه قانون ثبت یک نوبت آگهی تا هر کس مدعی انجام معامله یا وجود 
سند نزدخود می باشد ظرف مدت 10 روز از تاریخ انتشار این آگهی اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و 
املاک دره شهر تسلیم نماید درغیراینصورت پس از انقضاء مدت مذکور وعدم وصول اعتراض سند مالکیت 

المثنی صادر و تسلیم خواهد شد. 
تاریخ انتشار : 25 / 06/ 1405 

محسن زارعی - سرپرست اداره  ثبت اسناد و املاک دره شهر

کارت ملی هوشمند ،

مهری ندرلو با کد ملی ۴۲۷۰۱۲۱۲۲۱ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۶/۱۴ مفقود گردیده 
و از درجه اعتبار ساقط است.

مدارک

گواهینامــه پایه دو و کارت خودرو هیوندای ســوناتا yf مدل ۲۰۱۲ ســفید 
صدفــی مدل ۲۰۱۲ به شــماره پــاک ۱۵ایران ۵9۱ط98 شــماره شاســی 
G۴KECA۱۶۴۱۲8 و شــماره موتور KMHEC۴۱CBCA۴۷33۷۷ به 
نام شفیقه موسویان شــربیانی با کد ملی ۱3۷38۵9۱3۱ در ۲۲/۰۶/۱۴۰۵ 

مفقود شده و فاقد اعتبار است.

برگ سبز

برگ ســبز خودرو ســواری ســاینا ســفید-روغنی مــدل ۱۴۰۲ به شــماره 
پاک۴۷ایران 3۶8ص۱8 شماره شاسی NAS8۵۱۱۰۰P۵83۱۲۰9 و شماره 
موتــور M۱۵/99۴8۷8۱ به نام مریم رضایی بــا کدملی ۰۵۲۰۰۷83۵۷ در 

۱۱/۰۶/۱۴۰۵ مفقود شده و فاقد اعتبار است.

مدارک موتور سیکلت

برگ ســبز و سند کمپانی موتور سیکلت پیشرو سفر ۱۲۵ نقره ای مدل ۱39۵ 
  N۵P***۱۲۵S9۵۵3۱۱۰به شماره پاک 8۶۴ایران 3۱۶8۷ شماره شاسی
و شــماره موتور۰۱۲۵N۵p933۰3۱ به نام امیرحسین محمدبیگی با کدملی 

۱۲۷۴۰۶۱9۱۱ در  ۱۴۰۵/۰۱/۰3مفقود شده و فاقد اعتبار است

برگ سبز

برگ سبز پیکان سفید مدل ۱38۲ به شــماره پاک ۶۶ایران ۷8۵ط3۷ شماره 
شاسی ۰۰8۲۵۰8۱۶۵ و شماره موتور۱۱۱۵8۲۲۲۰۵۶ به نام داود عباس زاده 

با کدملی ۱۷3839۲9۴۵ در ۲3/۰۶/۱۴۰۵ مفقود شده و فاقد اعتبار است

برگ سبز خودرو, کارت خودرو ،

جمــال الدین رمضانــی با کد ملــی ۱9۲۰۰98۲۵9 خودرو پرایــد رنگ نقره 
ای متالیــک مدل ۱388 شــماره پاک ۲۴ایران ۲۱8م ۵۶ شــماره شاســی 
S۱۴۱۲۲88۴۰8۰3۱ شــماره موتور 3۲9۲8۷9 ســند به نام جمال الدین 

رمضانی و برگ سبزخودرو و کارت خودرو
در تاریخ ۱۴۰۵/۰۱/۱۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت دانشجویی ،

امیرحســین عباس پور با کد ملــی 3۰۶۰۶۴33۵۰ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۶/۲۲ 
مفقــود گردیده و از درجه اعتبار ســاقط اســت. کارت دانشــجویی اینجانب 
امیرحســین عباس پور با کد ملی 3۰۶۰۶۴33۵۰ در مقطع کارشناسی رشته 
مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار صادره از واحد دانشگاهی علوم پزشکی 
ایران در تاریخ ۲۲/۶/۱۴۰۵ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ســاقط می باشد. 
از یابنده تقاضا می شود آن را به دانشگاه علوم پزشکی ایران به آدرس استان 

تهران اتوبان همت جنب برج میاد دانشگاه علوم پزشکی ایران تحویل نماید.

برگ سبز خودرو ،

ســید حســن اعتصامی با کد ملی ۰۰۷۲8۷۶۰3۴ خودرو سیتروئن ژیان رنگ 
مغز پســته ای مدل ۱3۵۶ شــماره پاک ۲۵ایران ۱۱3ص۱۵ شــماره شاسی 
IRPC۵۶۱V۴93۰۵8۱۶۲ شماره موتور ۵۰۶۰۶۲۱۶۵ سند به نام محمدرضا 

امینی در تاریخ ۱۴۰۴/۰۶/۱۲ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو, کارت خودرو ،

سهراب اکبری با کد ملی ۰۵۲۰۱۷۶۷۴۱ خودرو پراید رنگ سفید روغنی مدل 
 S۱۴۱۲۲89۴۲۱۵۱۵ ۱389 شماره پاک ۲3 ط ۷۷۲ ایران ۴۷ شماره شاسی
شــماره موتور 339۰۷۵3 سند به نام سهراب اکبری در تاریخ ۱۴۰۴/۰۱/۰۱ 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

میاد حســن پور بــا کــد ملــی 3۷9۰3۷۲3۲3 خــودرو پژو پــارس رنگ 
ســفید مــدل ۱39۷ شــماره پــاک ۴۷ق۴۷۵ایــران۴۰ شــماره شاســی 
NAAN۰۱CE۰JH33۲39۰ شماره موتور ۰ سند به نام میاد حسن پور در 

تاریخ ۱۴۰۵/۰۵/۲۵ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو ،

بهمــن وفائی با کــد ملــی ۱۲8۵۴8۴۷۲۱ خــودرو ســمند ال ایکس رنگ 
ســفید-روغنی مدل ۱39۰ شــماره پاک ۵3ایران۲93ل۲۶ شــماره شاسی 
NAAC9۱CC۶BF8۷۰۱۰۴ شــماره موتور ۱۲۴9۰۱۰۵39۱ سند به نام 
بهمــن وفائی در تاریخ ۱۴۰۵/۰۵/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ســاقط 

است.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو ،

ســایپا برزوعلی حســینی با کد ملی 393۴۲۲۱8۵8 خــودرو پراید رنگ نوک 
مدادی مدل ۱39۶ شماره پاک ۴۰/۵۲۲س9۵ شماره شاسی ۰ شماره موتور 
۰9۱۵9۰۲۴۱۵۷ سند به نام برزوعلی حسینی در تاریخ ۱۴۰۵/۰۶/۲۲ مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

حکیم بهلکه با کد ملی ۵3۱۰۰۶۶۷۷۲ موتورسیکلت هوندا رنگ مشکی مدل 
۱39۵ شماره پاک ۵9۶9۶۲۵3 شماره شاسی NBJ۱۵۰N9۵۶۵۰۲۵ شماره 
موتور ۰۱۴9NBJ۱۵8۶۲۶ سند به نام حکیم بهلکه و برگ سبز موتورسیکلت 
با پاک ۵9۶9۶۲۵۶ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۵/3۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است.

پروانه/جواز کسب, سند مالکیت )املاک و مستغلات(

مریم منصوری با کد ملی 3۰9۰۶۶۱۲۲۵و برگ واگذاری مســکن و شهرسازی 
بنام محمود پور یک عدد پروانه ســاختمان همان قطعه زمین صادر شــده بنام 
مریــم منصوری بابهوتکی در تاریخ ۱۴۰۴/۰۷/۰۱ مفقــود گردیده و از درجه 

اعتبار ساقط است

رسید کارت ملی, شناسنامه ،

حســین فتحی با کد ملــی ۴۲۷۰۲8۵۶۲۱ در تاریــخ ۱۴۰۵/۰۶/۱۷ مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

مدرک تحصیلی ،

مها حســن زاده با کد ملی ۲۱۷۰۲۱۱3۵۷ در تاریــخ ۱۴۰۴/۰۴/۰۱ مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو, سند فروش ،

ابراهیــم دوســت زاده با کــد ملــی ۴۲۶9۷۶۴۲۰۱ خودرو ســایناS رنگ 
ســفید مــدل ۱۴۰3 شــماره پــاک 3۴ایــران۶39ج89 شــماره شاســی 
NAS8۵۱۱۰۰R۵8۰3898 شــماره موتور A۱۵/۵۴۵۴۴۴۴ ســند به نام 
راضیه آهمند در تاریخ ۱۴۰۵/۰۶/۱۵ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ســاقط 
است. سام…متآسفانه درحین اسباب کشی منزل متوجه شدم که سندوبرگ 

سبز خودرو گم شده…
بنده ابراهیم دوســت زاده این خودرو را از خانم راضیه آهمند خریداری کرده 

ام ومالک اصلی خودرو درحال حاضر بنده میباشم

 کارت ملی, گواهینامه پایه سه, گواهینامه موتور, کارت شناسایی
 کارت معافیت سربازی, کارت خودرو ،

غامرضــا یزدانــی با کــد ملــی ۰۰۷۰۴۰۷۰۱۰ خــودرو رنو ســفران رنگ 
کــرم مــدل ۱39۵ شــماره پــاک ۶۶ایــران۲3۶ع۲9 شــماره شاســی 
VF۱ABLAB۷GC۲83۱۵۰ شماره موتور ۲ZVA۶O۴N۰۱8۷8۲ سند 
به نام محمد سرمستی در تاریخ ۱۴۰۵/۰۶/۱8 مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

الهه کتابی با کد ملی ۰۰8۲9۱۵9۰3 خودرو پراید رنگ نقره ای/متالیک مدل 
 S۱۴۱۲۲8۵9۰39۶۴ ۱38۵ شــماره پاک ۱۰ایران3۱9ط3۴ شماره شاسی
شماره موتور ۱۶3۴۵۰۱ سند به نام الهه کتابی در تاریخ ۱۴۰۵/۰۴/۰۵ مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
برگ سبز )سند مالکیت( خودروی سواری پراید به شماره پاک ۱۰ ایران 3۱9 ط 
3۴ و شماره موتور ۱۶3۴۵۰۱ به شماره شاسی S۱۴۱۲۲8۵9۰39۶۴ متعلق 

به الهه کتابی فرزند فاضل مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو ،

ایران رســولی با کد ملــی ۰۰3۵۵۱8۰۲۲ خودرو مینی بوس آنکای ســیترا 
C_۱۴۰ رنگ سفید_معمولی مدل ۲۰۰۷ شماره پاک ایران۶۶ _ ۷۶۱ ع ۴3 
شماره شاسی 3۱۷LH۰۲9۶3 شماره موتور ۰۷۰9۱۶33 سند به نام ایران 

رسولی در تاریخ ۱۴۰۵/۰3/۲۰ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند, 

شــقایق یســاولی شــراهی با کد ملی  ۰۰۲۲۲۶۴۲۱3 و کارت عابربانک ملی، 
سیمکارت با شماره ۰9۰۱۰۶۴۷3۶۱

در تاریخ ۱۴۰۴/۰۶/۱۶ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت خودرو ،

محمدرضا قدیمی با کد ملی ۰۰۱8۶۰۵۲۱۴ خودرو پژو۴۰۵ رنگ نقره آبی مدل 
۱38۴ شــماره پاک ۱۰ایران9۱۱س۶3 شــماره شاسی ۱۴۲۴۵۲۰3 شماره 
موتور ۱۲۴8۴۱۲۵۰۰۰ سند به نام محمدرضا قدیمی در تاریخ ۱۴۰۵/۰۶/۱9 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.



منشور اخلاقی
انتشار د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ قیق و بد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ون سانسور اخبار نمونه ای بارز از شاخصه‌های  توسعه 
و پیشــرفت هر جامعه ای به شــمار می‌آید‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ؛ احترام به حقوق و  حفظ 
حریم خصوصی افراد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ، خود‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ اری از تهمت و افتراء د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ر خبررسانی،  
پاســد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ اشت ارزش‌های انسانی و فعالیت‌های صاد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ قانه و حرفه ای د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ر  

عرصه مطبوعات از اصول و اهد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ اف این رسانه می‌باشد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ .

پولیتیکو بررسی کرد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ؛

صاحب امتیاز: حمید‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏میرزایی نژاد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ 
مد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ یر مسئول: جعفر رضایی
زیر نظر شورای سرد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ بیری
گرافیک: کاوه رحیمی - مرجان محجوب
 سازمان شهرستانها و آگهی ها :

 02166461770  -  02166973983

چاپخانه: چاپ کارگر      66817316-17
 www. AsreRasaneh .ir:نشانی الکترونیک
 info@ AsreRasaneh .ir:پست الکترونیک
 نشانی:  تهران - خیابان ابوریحان- خیابان شهد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ای ژاند‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ارمری
 نرسید‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ ه به خیابان فلسطین- پلاک 11 طبقه د‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏ وم
 کد‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏پستی: 1315784763       شماره تماس: ۶۶۹۷۳۸۱۷ - ۰۲۱

عصر خلاقیت و ارتباطات موثر
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 روابط عمومي شرکت توزیع نیروي برق شمال استان کرمان

 فراخوان مناقصه عمومي دو مرحله ای خرید کالا فراخوان مناقصه عمومي دو مرحله ای خرید کالا
شركت توزیع نیروي برق شمال استان كرمان)سهامی خاص( در نظر دارد انواع بالابر را از طریق مناقصه عمومي دو مرحله اي و از طریق سامانه تدارکات الکترونیکي دولت )ستاد( به شرح جدول پائین و از تولید 

کنندگان یا تامین کنندگان واجد صلاحیت خریداری نماید. 

شماره فراخوان در سامانه ستادمبلغ ضمانت نامه شرکت در فرایند ارجاع کار  )ریال(       موضوع مناقصهشماره مناقصه

25،000،000،0002005005630000149خرید انواع بالابر1405-112

نوبت اول

1- پیشنهاد دهنده بایستی الزاما تولید کننده و یا تامین کننده مجاز باشد.
www.( به آدرس )2-شرکت کنندگان در مناقصه الزاما بایستی در سامانه تدارکات الکترونیکي دولت )ستاد

setadiran.ir( ثبت نام و نسبت به تهیه ، تکمیل و ارسال اسناد از طریق سامانه مذکور اقدام نمایند.
3- تاریخ انتشار مناقصات در سامانه ستاد : از ساعت 08:00 صبح روز چهارشنبه به تاریخ  1405/06/25 

میباشد.
4- آخرین مهلت واریز وجه و دریافت اسناد مناقصه از سامانه : حداکثر تا ساعت 17 روز سه شنبه به تاریخ 

1405/06/31
5-  آخرین مهلت بارگذاري اسناد و پیشنهاد قیمت در سامانه ستاد و ارائه اصل ضمانت نامه شرکت در فرایند 

ارجاع کار حداکثر تا ساعت 8:00 صبح روز بازگشایی مورخ 1405/07/11
6- زمان و محل بازگشایی پاکات مناقصه از طریق سامانه ستاداز ساعت 10:00 صبح روز شنبه مورخ 

1405/07/11
7- شركت توزیع نیروي برق شمال استان كرمان در رد یا قبول یك یا كلیه پیشنهادات مختار مي باشد .

8-حضور پیشنهاد دهندگان در جلسه با ارائه معرفی نامه و کارت شناسائي بلامانع میباشد .

9- مناقصه به صورت دو مرحله ای مي باشند و سایر جزئیات ، شرایط و الزامات مربوطه در اسناد مناقصه 
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آیین تجلیل از ۱۲۰ آزاده و ایثارگر محمدیه و مهرگان 
به  سرافراز  آزادگان  بازگشت  سالروز  با  همزمان 
بر  آن علاوه  در  که  آیینی  برگزار شد؛  اسلامی  میهن 
پاسداشت مقام آزادگان، از تصمیم مدیریت شهری 
برای نامگذاری یکی از معابر اصلی محمدیه به نام این 

اسوه های مقاومت و ایستادگی خبر داده شد.
 محمد پیری: آزادگان روایت زنده عزت و استقامت

 ایران اسلامی هستند
محمد پیری، شهردار محمدیه در این مراسم که به همت مدیریت 
شهری محمدیه و مهرگان در تالار مشاهیر شهرداری برگزار شد، 
اظهار کرد: این آیین طی چهار سال گذشته به صورت مستمر برگزار 
شده و امسال نیز از 120 نفر از آزادگان و ایثارگران تجلیل به عمل 
آمد. وی افزود: آزادگان سرافراز، سرمایه های معنوی انقلاب اسلامی 
و نمادهای درخشان صبر، مقاومت، ایمان و عزت ملت ایران هستند 
که سال های دشوار اسارت را با استقامت و پایبندی به آرمان های 
انقلاب و شهدا پشت سر گذاشتند. پیری خاطرنشان کرد: خاطرات 
و تجربیات ارزشمند آزادگان، سرمایه ای ماندگار برای جامعه و چراغ 
راه نسل های آینده است و باید این میراث ارزشمند به نسل جوان 
منتقل شود. شهردار محمدیه تصریح کرد: برگزاری آیین های تکریم 
آزادگان فرصتی برای پاسداشت فرهنگ ایثار و مقاومت و یادآوری 
مسئولیت همگانی در قبال آزادگان، ایثارگران و خانواده های معظم 
شهداست. وی گفت: مدیریت شهری محمدیه و مهرگان خود را 
موظف به تکریم و پاسداشت مقام شهدا، آزادگان و ایثارگران می داند 
و این مسیر را در کنار ارائه خدمات شهری، در حوزه های فرهنگی و 

اجتماعی نیز با جدیت دنبال خواهد کرد.
 محمد روشن: یکی از خیابان های اصلی محمدیه

 به نام آزادگان نامگذاری می شود
محمد روشن، رئیس کمیسیون فرهنگی، اجتماعی و ورزشی شورای اسلامی شهر محمدیه از 
تصویب طرح نامگذاری یکی از معابر اصلی شهر به نام آزادگان خبر داد و اظهار کرد: این اقدام 
با هدف زنده نگه داشتن یاد و نام مجاهدان فی سبیل الله و پاسداشت فرهنگ ایثار و شهادت در 
دستور کار قرار گرفته است.روشن افزود: طرح نامگذاری یکی از معابر اصلی شهر به نام آزادگان 
در کمیسیون فرهنگی مطرح شد و با همراهی و اتفاق آرای اعضای شورا به تصویب رسید.

وی ادامه داد: با توجه به ضرورت تسریع در اجرای این مصوبه، موضوع در نخستین نشست 
کمیته نامگذاری معابر شهری که هفته آینده برگزار می شود، مورد بررسی نهایی و کارشناسی 
قرار خواهد گرفت.رئیس کمیسیون فرهنگی شورای اسلامی شهر محمدیه ابراز امیدواری 
کرد به زودی یکی از خیابان های در شأن شهر به نام آزادگان سرافراز، این اسوه های مقاومت، 

صبوری و آزادگی، مزین شود.
مهدی صادقی: تکریم آزادگان باید به تقویت همدلی اجتماعی منجر شود

مهدی صادقی، سرپرست واحد فرهنگی و اجتماعی شهرداری محمدیه گفت: آزادگان نمونه های 
عینی صبر، ایثار، گذشت، عزت و آزادگی هستند و معرفی شایسته آنان، به ویژه به نسل جوان، 
یک ضرورت فرهنگی و اجتماعی است. وی افزود: خاطرات و سبک زندگی آزادگان می تواند 

الگویی برای تقویت فداکاری، نوع دوستی، مسئولیت پذیری و همدلی در جامعه باشد.
صادقی خاطرنشان کرد: گردهمایی آزادگان و خانواده های آنان با ایجاد فضای صمیمی، 
گفت وگو و مرور خاطرات، در افزایش نشاط، آرامش روانی و احساس دیده شدن این عزیزان 
مؤثر است. وی تصریح کرد: آیین های تکریم نباید صرفاً برنامه ای رسمی باشد، بلکه باید به 

بستری برای تقویت ارتباطات اجتماعی و همدلی تبدیل شود.
سرپرست واحد فرهنگی و اجتماعی شهرداری محمدیه ادامه داد: دیدار شهردار با خانواده های 
شهدا و ایثارگران به صورت مستمر دنبال می شود و مطالبات آنان در حوزه های شهری، خدمات 
عمومی، امور ساختمانی و مسائل اجتماعی با نگاه ویژه و در اولویت بررسی قرار دارد. وی 
همچنین از توزیع کتاب »تا بهمن سیگار نمی کشم« شامل خاطرات حاج فرج الله فصیح رامندی 

و برگزاری مسابقه کتابخوانی با محوریت این اثر خبر داد و گفت: توسعه المان ها، تابلوهای 
فرهنگی و دیوارنگاره های شهری با موضوع ایثار، مقاومت و آزادگی نیز در دستور کار قرار دارد.

از خاطرات آزادگان تا روایت فرهنگ مقاومت
در این آیین بر ضرورت انتقال خاطرات و تجربیات آزادگان به نسل جوان تأکید شد؛ روایاتی که 
می تواند بخشی از تاریخ شفاهی دفاع مقدس و سرمایه ای فرهنگی برای تبیین مفاهیم ایثار، 
مقاومت و آزادگی باشد. همچنین حاج فرج الله فصیح رامندی در این مراسم حضور داشت و 
کتاب »تا بهمن سیگار نمی کشم« که به قلم ملّازینل و با محوریت خاطرات وی تهیه شده 

است، در برنامه های فرهنگی مرتبط مورد استفاده قرار گرفته است.
فرهنگ ایثار در سیمای شهری محمدیه

مدیریت شهری محمدیه علاوه بر برگزاری آیین های مناسبتی، توسعه جلوه های فرهنگ ایثار 
و مقاومت در فضای عمومی شهر را دنبال می کند و استفاده از المان های شهری، تابلوهای 

فرهنگی، فضاهای عمومی و دیوارنگاره های مرتبط با آزادگان در این چارچوب قرار دارد.
حضور مسئولان و خانواده های ایثارگران

آیین تجلیل از 120 آزاده و ایثارگر محمدیه و مهرگان با حضور حجت الاسلام آقاحسینی 
امام جمعه محمدیه، سالار ولایتمدار نماینده مردم قزوین، البرز و آبیک در مجلس شورای 
اسلامی، سرهنگ پاسدار محمد امیری مقدم مدیرکل حفظ آثار و نشر ارزش های دفاع مقدس 
و مقاومت استان قزوین، علی پناه قویدل مدیرکل بنیاد شهید و امور ایثارگران استان، ارسلان 
قاسمی فرماندار شهرستان البرز، محمد پیری شهردار محمدیه، رسول پور رئیس بنیاد بخش 
محمدیه، اعضای شورای اسلامی شهر، فرماندهان بسیج و نیروی انتظامی، جمعی از مسئولان 

و خانواده های معظم شهدا و ایثارگران برگزار شد.
این مراسم به همت مدیریت شهری محمدیه و مهرگان در تالار مشاهیر شهرداری محمدیه 

برگزار و از 120 نفر از آزادگان و ایثارگران این منطقه تجلیل شد.
گزارش از : حسام رضاپورکاظم

همزمان با سالروز بازگشت آزادگان سرافراز به میهن اسلامی و با حضور مسئولان و خانواده های ایثارگران؛

 ۱۲۰ آزاده و ایثارگر در محمدیه قزوین تجلیل شدند
 یک خیابان اصلی به نام آزادگان مزین می شود

مسیر دسترسی بیدستان به آزادراه قزوین ـ کرج با 
اعتباری بالغ بر 25 میلیارد تومان و با پیگیری شهرداری 
و شورای اسلامی شهر بیدستان به بهره برداری رسید؛ 
طرحی که می تواند ضمن کاهش مشکلات تردد، 
پیوند این شهر با شبکه اصلی مواصلاتی منطقه را 
تقویت و زمینه استفاده بهتر از ظرفیت های ارتباطی 

بیدستان را فراهم کند.
همزمان با برنامه های هفته دولت، این پروژه عمرانی 
با حضور سالار ولایتمدار و محمدبیگی، نمایندگان 
قزوین، البرز و آبیک در مجلس شورای اسلامی، جواد 
ارسلان  قزوین،  استاندار  عمرانی  معاون  حق لطفی 
قاسمی فرماندار شهرستان البرز و جمعی از مدیران و 

مسئولان استانی و شهرستانی افتتاح شد.
شورای  و  شهرداری  همت  به  مسیر  این  اجرای 
پیگیری های  با تلاش و  بیدستان و  اسلامی شهر 
مستمر سعید پروندی، شهردار بیدستان انجام شده 
و یکی از مطالبات مهم و قدیمی شهروندان را وارد 

مرحله بهره برداری کرده است.
 پروندی: پروژه ای برای پاسخ

 به مطالبه مردم
سعید پروندی در آیین افتتاح این طرح اظهار کرد: 
ایجاد دسترسی بیدستان به آزادراه قزوین ـ کرج از 
اجرای  ضرورت  که  بود  شهروندان  مهم  مطالبات 
آن طی سال های گذشته مورد تأکید قرار داشت و 
مدیریت شهری با توجه به اهمیت موضوع، پیگیری 
تحقق این مطالبه را دنبال کرد. وی افزود: این پروژه 

با هدف تسهیل تردد شهروندان، بهبود شبکه ارتباطی بیدستان و ارتقای زیرساخت های 
حمل ونقل اجرا شده و برای احداث آن اعتباری بالغ بر 25 میلیارد تومان اختصاص یافته 
است.شهردار بیدستان تأکید کرد: مدیریت شهری تلاش می کند پروژه های عمرانی را بر 
مبنای نیازهای واقعی شهر، اولویت های توسعه ای و مطالبات مردم تعریف و اجرا کند 
تا منابع موجود به طرح هایی اختصاص یابد که بیشترین اثرگذاری را در زندگی روزمره 

شهروندان داشته باشند.
آزادراه؛ یک فرصت برای توسعه بیدستان

پروندی دسترسی مناسب به شبکه های اصلی حمل ونقل را از مؤلفه های مهم توسعه 
شهری دانست و گفت: مسیرهای ارتباطی می توانند ظرفیت های اقتصادی، اجتماعی و 
خدماتی شهرها را تقویت کنند و بیدستان نیز باید از موقعیت جغرافیایی و ارتباطی خود به 

شکل مطلوب تری بهره بگیرد.
وی ادامه داد: بهره برداری از این مسیر علاوه بر آسان تر شدن رفت وآمد شهروندان، ارتباط 
بیدستان با محورهای اصلی مواصلاتی منطقه را بهبود می بخشد و می تواند در مسیر 

توسعه آینده شهر اثرگذار باشد.
تأکید مسئولان بر تداوم مسیر توسعه

جواد حق لطفی، معاون عمرانی استاندار قزوین در این مراسم، اقدامات انجام شده در 
بیدستان را در چارچوب رویکرد توسعه ای مدیریت شهری و تلاش برای ارتقای کیفیت 
خدمات و زیرساخت ها ارزیابی کرد و از پیگیری های صورت گرفته برای اجرای طرح های 
مورد نیاز شهر قدردانی کرد.وی همچنین بر ضرورت استمرار همکاری و هم افزایی 
دستگاه های اجرایی، مدیریت شهری، نمایندگان مجلس و مجموعه مدیریت شهرستان 

برای شتاب بخشیدن به روند توسعه بیدستان تأکید کرد.
نمایندگان مجلس نیز با تقدیر از اقدامات شهرداری و شورای اسلامی شهر، تلاش های 

مدیریت شهری در حوزه توسعه زیرساخت ها و پیگیری مطالبات شهروندان را مورد توجه 
قرار دادند.

شهردار بیدستان: این افتتاح پایان راه نیست
پروندی با تأکید بر اینکه بهره برداری از این مسیر پایان برنامه های توسعه ای بیدستان 
نیست، گفت: مدیریت شهری پروژه های دیگری را در حوزه عمران، توسعه معابر، بهبود 

دسترسی ها و ارتقای خدمات شهری دنبال می کند.
وی افزود: منابع و ظرفیت های موجود باید به سمت طرح هایی هدایت شود که بیشترین 
منفعت را برای مردم داشته باشند و برنامه ریزی پروژه ها نیز با توجه همزمان به نیازهای 

امروز و افق آینده شهر انجام می شود.
شهردار بیدستان خاطرنشان کرد: توسعه متوازن نیازمند نگاه بلندمدت است و هدف 
مدیریت شهری این است که زیرساخت های ارتباطی، خدمات شهری و ظرفیت های 

توسعه ای بیدستان متناسب با نیازهای جمعیتی و اقتصادی شهر ارتقا یابد.
توسعه بزرگ، حاصل یک همکاری مشترک

پروندی اجرای چنین پروژه هایی را نتیجه یک اقدام مقطعی ندانست و گفت: پشت هر 
طرح عمرانی، مجموعه ای از پیگیری، برنامه ریزی، هماهنگی بین دستگاهی و همراهی 

مسئولان قرار دارد.
وی با قدردانی از معاون عمرانی استاندار، نمایندگان مجلس، فرماندار شهرستان البرز و 
مدیران و دستگاه های همراه در اجرای پروژه، اظهار امیدواری کرد استمرار این هم افزایی، 
زمینه اجرای طرح های مهم تر و شتاب گرفتن روند توسعه و آبادانی بیدستان را فراهم کند.

اکنون با افتتاح مسیر دسترسی بیدستان به آزادراه قزوین ـ کرج، یکی از مطالبات مهم 
شهروندان محقق شده و مدیریت شهری بیدستان چشم انداز توسعه زیرساخت های 

ارتباطی و خدماتی شهر را در مسیر پروژه های جدید دنبال می کند.
گزارش از : حسام رضا پورکاظم

به همت شهرداری و شورای اسلامی شهر بیدستان استان قزوین؛

بیدستان صاحب مسیر مستقیم به آزادراه قزوین ـ کرج شد
 افتتاح پروژه ۲۵ میلیارد تومانی برای تحقق مطالبه مردم

امیر علی لطیفی شهردار گنبد کاووس

آگهی تجدید مناقصه عمومی  )یک مرحله ای(
شهرداری گنبد کاووس در نظر دارد باستناد درخواست شماره 33-1098 مورخه 
 1405/04/16معاونت فنی و عمران بابت پروژه تهیه و اجرای عملیات جداول با جدول 
پیش ساخته بتنی به ارتفاع 50 سانتیمتر یو شکل بتن درجا به ارتفاع های متغیر از 40 
تا 90 سانتیمتر نهر کنار و کانیو طبق نقشه و مشخصات فنی پیوست در خیابان ساحل 
بلوار بصیرت معابر تفکیکی آتابای و سایر معابر سطح شهر مطابق شرایط مندرج در اسناد 
مناقصه از طریق تجدید مناقصه عمومی یک مرحله ای به شرح ذیل به شرکتهای دارای 

مجوز واگذاری نماید.
کلیه مراحل برگزاری تجدید مناقصه از دریافت اسناد تجدید مناقصه تا ارائه پیشنهاد 
مناقصه گران و تعیین برنده از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به 

آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.
الف( مبلغ و نوع تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار

مبلغ  3/500/000/000ریال بصورت ضمانت نامه بانکی و یا واریز وجه نقد به شماره 
حساب سپرده IR480610000001001002577642 بنام شهرداری گنبد کاووس نزد 

بانک شهر پس از بارگذاری در سامانه ستاد، اصل فیش یاضمانت نامه مربوطه در پاکت 
الف مهر موم شده تحویل امور مالی شهرداری گنبد کاووس گردد.

ب( تاریخ انتشار، ارائه پیشنهاد بازگشایی پاکتهای پیشنهاد تجدید مناقصه در سامانه 
تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد(.

1- مهلت زمانی دریافت اسناد تجدید مناقصه از سامانه :
مورخه  شنبه  روز  تا ساعت 13  مورخه 1405/06/18  روز چهارشنبه  از ساعت 12 

1405/06/28
2- مهلت زمانی ارائه پیشنهاد بهاء: تا ساعت 13 روز سه شنبه مورخه 1405/07/07

3-زمان بازگشایی پیشنهادهای دریافت شده: ساعت 13:30 روز سه شنبه مورخه 
1405/07/07 در محل شهرداری گنبد کاووس

توجه : سایر اطلاعات و جزئیات در اسناد تجدید مناقصه مندرج می باشد.
م الف 10876 

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/18  تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/25

نوبت دوم

واحد مناقصات و مزایدات دانشگاه

آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای 
شماره مناقصه : ۰۵/۵۵              شماره سامانه ستاد:۲۰۰۵۰۰۰۲۳۶۰۰۰۰۸۰

دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی استان همدان در نظر دارد  احداث فاز اول )سفتکاری( مرکز MRI بیمارستان امام رضا )ع( کبودر آهنگ را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت را از طریق سامانه تدارکات 
الکترونیکی دولت به کلیه شرکتهایی که دارای ظرفیت کاری آزاد حداقل رتبه بندی حداقل  پایه 5 ابنیه به تجربه کاری لازم توان مالی مناسب کادر مجرب و تجهیزات و ماشین آلات مورد نیاز می باشند   واگذار نماید. کلیه 
مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد و ارزیابی فنی و بازرگانی تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.

مهلت زمان دریافت اسناد مناقصه از سایت:روز چهارشنبه مورخ   1405/6/25 لغایت ساعت 14 روز دوشنبه مورخ 1405/6/30  مهلت زمانی اعاده پیشنهاد:از روز سه شنبه مورخ 1405/6/31 لغایت ساعت 14 روز شنبه مورخ 1405/7/11 
زمان بازگشایی پاکتها در سامانه: روز یکشنبه مورخ 1405/7/12 ساعت 9 صبح در دفتر مدیریت امور پشتیبانی و رفاهی دانشگاه واقع در همدان، بلوار شهید فهمیده سایت دانشگاه علوم پزشکی ساختمان ستاد مرکزی طبقه 

اول تشکیل می گیرد 

حدودزیربنا)مترمربع(شرح پروژهردیف
تضمین مبنای براورد برآورد)میلیون ریال( مبلغ 

مدت اجرا)میلیون ریال(

احداث فاز اول )سفتکاری ( مرکز MRI بیمارستان امام رضا )ع( 1
52301حدود  357/22کبودر آهنگ مطابق نقشه و برآورد و جزییات اجرایی و.......

ضرایب  اعمال  با   1404 سال  بهای  فهرست  اساس  بر 
اساس  بر  کارگاه  تجهیز  و   )1.3( بالاسری  ای  )منطقه 

بخشنامه سرجمع اماد
2 ماه  2616

هزینه درج آگهی به عهده برنده مناقصه می باشد.
تضمین شرکت در مناقصه: ضمانت نامه بانکی و یا ضمانت نامه های صادر شده از مؤسسات اعتباری غیر بانکی 
دارای مجوز بانک مرکزی که حداقل سه ماه اعتبار داشته باشد و برای سه ماه دیگر قابل تمدید باشد در وجه 
 IR 040100004001080607146977 دانشگاه علوم پزشکی همدان و یا ارائه فیش واریزی وجه نقد به شماره

به حساب بانک مرکزی خزانه به نام تمرکز رد وجوه سپرده دانشگاه علوم پزشکی به شناسه
981080665123900000000000713000 

تضمین شرکت در مناقصه را در پاکت الف سامانه تدارکات الکترونیک دولت بارگذاری و اصل آن را طبق زمان 
اعاده پیشنهاد به آدرس همدان، بلوار شهید فهمیده، سایت دانشگاه علوم پزشکی همدان ساختمان ستاد دانشگاه 

طبقه پنجم مدیریت حراست دانشگاه تحویل نمایند. 

توضیح اینکه اعتبارات مناقصه عمرانی میباشد. نحوه پرداخت به صورت نقدی
را  ریال   1/500/000 مبلغ  مناقصه  اسناد  دریافت  جهت  باید  مناقصه  در  کنندگان  شرکت 
واریز  شناسه  با  مرکزی  بانک  ir940100004001080603020432نزد  شبای  شماره  به 

369080665133900001717000153105 در سامانه تدار کارت الکترونیک دولت واریز نمایند.
کد اقتصادی، شناسه ملی و کدپستی دانشگاه علوم پزشکی همدان به ترتیب ذیل میباشد. 

 6517838736 ،14002603818 ،411376716391
برگزاری مناقصه صرفاً از طریق سامانه الکترونیکی دولت انجام میگردد و کلیه مراحل فرایند مناقصه شامل خرید 
و دریافت اسناد مناقصه پرداخت تضمین شرکت در مناقصه ارسال پیشنهاد قیمت و اطلاع از وضعیت برنده بودن 

مناقصه گران محترم از این طریق امکان پذیر می باشد.
واحد مناقصات و مزایدات دانشگاه

 آگهی مناقصه عمومی )تجدید دوم( آگهی مناقصه عمومی )تجدید دوم(
 مناقصه شماره / مناقصه شماره /۰۵۰۵

دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی استان همدان در نظر 
دارد مناقصه عمومی واگذاری خدمات مراقبت های اولیه سلامت در مناطق شهری 
استان همدان )تجدید دوم( را به میزان 77355 ساعت ماهیانه معادل 405 نفر به شماره 
2005000236000079 ،از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به شرکتهای 

دارای تائید صلاحیت از سازمان کار و امور اجتماعی واگذار نماید.
۱.مهلت زمان دریافت اسناد مناقصه از سامانه: از تاریخ  1405/6/25 لغایت 

ساعت 14 روز پنجشنبه  1405/7/2
۲.مهلت زمانی اعاده پیشنهاد در سامانه : از تاریخ  1405/7/4 لغایت ساعت 

14 روز دوشنبه 1405/7/13 
۳.زمان بازگشایی پاکتها در سامانه: روز سه شنبه مورخ 1405/7/14 در دفتر 

مدیریت امور پشتیبانی و رفاهی دانشگاه 
تضمین شرکت در مناقصه :یک طغری ضمانت نامه بانکی به مبلغ 56/409/518/828 
ریال که حداقل سه ماه اعتبار داشته باشد و برای سه ماه دیگر قابل تمدید باشد در وجه 
دانشگاه علوم پزشکی همدان )دقیقا بنام موضوع مناقصه ( یا ضمانتنامه های صادر شده 
از مؤسسات اعتباری غیربانکی دارای مجوز از بانک مرکزی و یا واریز وجه نقد به شماره 
حساب IR 040100004001080607146977 به حساب بانک مرکزی به نام تمرکز رد 

وجوه سپرده دانشگاه علوم پزشکی به شناسه 981080665123900000000000713000 
تضمین شرکت در مناقصه را در پاکت الف سامانه تدارکات الکترونیک دولت )ستاد(
بارگذاری و اصل آن را طبق زمان اعاده پیشنهاد به ادرس همدان بلوار شهید فهمیده 
سایت دانشگاه علوم پزشکی ابن سینا همدان ساختمان جدید ستاد دانشگاه طبقه پنجم 

دفتر مدیریت حراست دانشگاه تحویل نمائید
شرکت کنندگان در مناقصه باید جهت دریافت اسناد مناقصه مبلغ 1/500/000 ریال را 
 IR 940100004001080603020432 به شماره حساب بانک مرکزی به شماره شبای
با شناسه 369080665123900001717000153105 در سامانه تدارکات الکترونیک 

دولت )ستاد(واریز نمایند.
کد اقتصادی، شناسه ملی و کدپستی دانشگاه علوم پزشکی همدان به ترتیب ذیل میباشد. 

6517838736 ،14002603818 ،411376716391
هزینه درج آگهی بر عهده برنده مناقصه میباشد.

برگزاری مناقصه صرفا از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( می باشد 
به آدرس www.setadiran.ir می باشد و کلیه مراحل فرایند مناقصه شامل خرید و 
دریافت اسناد مناقصه ارسال پیشنهاد قیمت و اطلاع از وضعیت برنده بودن مزایده گران 

محترم از این طریق امکان پذیر میباشد.


