
بانــک مرکــزی در بیانیــه ای با تاکید بر اینکه ســطح فعلی نرخ ارز با 
متغیرهــای بنیادی اقتصاد همخوانی کامــل ندارد، اعلام کرد: بانک 
مرکــزی به‌طور مســتمر تحولات بــازار ارز را رصد کرده و در صورت 
ضــرورت، اقدامــات لازم را برای صیانت از ثبات پولی و ارزی، مدیریت 
نوســانات و جلوگیری از شــکل‌گیری روندهای غیربنیادی در بازار به 

عمل خواهد آورد.
 بانک مرکزی جمهوری اســامی ایران با توجه به تحولات اخیر بازار 
ارز و افزایش نوســانات، ضمن رصد مســتمر شرایط بازار و متغیرهای 

اقتصادی، نکات زیر را به اطلاع عموم می‌رساند:
شرایط کنونی بازار ارز برای بانک مرکزی ناشناخته نیست. در سال‌های 

۱۳۹۷ و ۱۳۹۹ نیز اقتصاد کشــور دوره‌هایی از تشــدید نااطمینانی، 
فشارهای بیرونی و افزایش تقاضای احتیاطی را تجربه کرده است. در 
چنین شــرایطی، حتی هنگامی که منشــأ اولیه شوک‌های ایجادشده 
در حوزه‌های سیاســی، امنیتی یا اقتصادی و خارج از حوزه سیاســت 

پولی قرار دارد، آثار آن می‌تواند در بازار ارز نمایان شود.
بررســی‌های بانک مرکزی نشــان می‌دهد که ســطح فعلی نرخ ارز با 
متغیرهای بنیادی اقتصاد همخوانی کامل ندارد و بخش قابل توجهی 
از فاصله ایجادشــده، متأثر از تشــدید نااطمینانی، فشارهای روانی و 
انتظارات بازار اســت. تجربه دوره‌های گذشــته نیز نشان داده است که 
با کاهش فشــارهای انتظاری و بازگشــت آرامش، این فاصله‌ها قابلیت 

تعدیــل خواهند داشــت.هدف بانک مرکــزی دفاع از یک نرخ یا عدد 
مشــخص نیســت؛ بلکه مأموریت این بانک، حفظ ثبات پولی و ارزی و 
جلوگیری از ماندگار شدن نوساناتی است که پشتوانه بنیادی ندارند.

در همین چارچوب، خرید و فروش ارز و طلا و مداخله در بازار با هدف 
مدیریت نوسانات، مطابق قانون جدید بانک مرکزی، از جمله وظایف و 
ابزارهای قانونی این بانک محسوب می‌شود. بانک مرکزی همچنین در 
زمان مناسب نسبت به تقویت ذخایر اقدام خواهد کرد تا در دوره‌های 
فشار، از ظرفیت کافی برای مدیریت بازار و انجام اقدامات مؤثر برخوردار 
باشد.زمان، حجم و نحوه استفاده از ابزارهای مداخله‌ای بانک مرکزی 
بر اساس شرایط بازار، نیازهای اقتصاد و کفایت ذخایر تعیین خواهد 

شــد. بانــک مرکزی هرجا مداخله قانونــی را برای بازگرداندن بازار به 
مسیری سازگارتر با واقعیت‌های اقتصادی و حفظ ثبات ضروری بداند، 
بدون تردید از ابزارهای قانونی خود استفاده خواهد کرد.بانک مرکزی 
ضمن اســتقبال از نقدها و دیدگاه‌های کارشناســی، تأکید می‌کند که 
تصمیمات و اقدامات این نهاد بر مبنای ارزیابی‌های حرفه‌ای، داده‌های 
اقتصادی و در نظر گرفتن منافع اقتصاد کشــور اتخاذ می‌شــود.بانک 
مرکــزی به‌طور مســتمر تحولات بــازار ارز را رصد کرده و در صورت 
ضــرورت، اقدامــات لازم را برای صیانت از ثبات پولی و ارزی، مدیریت 
نوســانات و جلوگیری از شــکل‌گیری روندهای غیربنیادی در بازار به 

عمل خواهد آورد.

بانک مرکزی: اقدامات لازم برای صیانت از ثبات پولی و ارزی در دست اجراست
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سرمایه گذاری، تامین مالی، انرژی، سیاست ارزی و نااطمینانی همزمان 
به بنگاه ها فشــار وارد می کنند. در چنین شــرایطی، اگر سیاستگذار 
یک روز به دنبال کنترل ارز باشد، روز دیگر قیمت یک کالای کلیدی 
را تغییــر دهــد، همزمان برای جبران کاهش قدرت خرید کالابرگ را 
افزایش دهد و در نقطه‌ای دیگر برای کنترل قیمت ها به مداخله مستقیم 
در بازار کالا روی بیاورد، مجموعه این تصمیم ها لزوما یک سیاســت 
اقتصادی نمی سازد. سیاست زمانی معنا پیدا می کند که اجزای آن 
یکدیگر را تقویت کنند و برای رسیدن به یک هدف مشترک در یک 
افق زمانی مشخص طراحی شده باشند. نمونه روشن این تناقض را می 
توان در ترکیب سیاست قیمتی و سیاست حمایتی دید. دولت از یک 
سو قیمت بنزین در سهمیه سوم را افزایش داده و از سوی دیگر اعلام 
کرده است که منابع حاصل از این افزایش برای حمایت معیشتی هزینه 
خواهد شــد. همزمان، افزایش اعتبار کالابرگ برای اقشار آسیب‌پذیر 
نیز در دســتور کار قرار گرفته اســت. اصل حمایت از خانوار در شرایط 
تورمی قابل دفاع است، اما پرسش مهم تر این است که این حمایت با 
چه ســازوکاری انجام می شــود. اگر افزایش قیمت های کلیدی بدون 
مهار انتظارات تورمی، بدون تقویت تولید و بدون جبران موثر کاهش 
قدرت خرید خانوار انجام شــود، سیاســت حمایتی ممکن است فقط 
بخشی از اثری را که سیاست قیمتی ایجاد کرده، خنثی کند. در این 
صورت دولت به جای آنکه تورم را درمان کند، بخشی از هزینه تورم 

را از یک جیب به جیب دیگر منتقل می کند.
مشکل از جایی جدی تر می شود که هر نهاد برای خود نسخه ای جداگانه 
برای اقتصاد بنویسد. یک دستگاه از کنترل قیمت سخن بگوید، دیگری از 
افزایش قیمت، نهادی دیگر از فروش کالا با قیمت ثابت و دستگاهی دیگر 
از محدود کردن معاملات ارزی. نتیجه چنین وضعیتی نه لزوما حمایت 
از مصرف کننده است و نه لزوما حمایت از تولیدکننده؛ نتیجه می تواند 
شکل گیری بازاری باشد که در آن قیمت رسمی، قیمت واقعی، قیمت 
توافقی و قیمت بازار غیررسمی از یکدیگر فاصله می گیرند. هرچه این 
فاصله بیشتر شود، انگیزه برای شکل گیری بازارهای موازی نیز بیشتر 

خواهد شــد. این همان نقطه ای اســت که سیاستگذار باید میان »اقدام 
سریع« و »سیاست درست« تفاوت بگذارد. اقتصاد به تصمیم سریع نیاز 
دارد، اما تصمیم ســریع با تصمیم عجولانه یکی نیســت. تصمیم سریع 
باید بخشی از یک نقشه راه باشد. نخستین ضرورت، تدوین یک برنامه 
اقتصــادی اضطــراری برای حداقل 6 تا 12 ماه آینده اســت؛ برنامه ای 
که مردم، تولیدکننده و ســرمایه گذار بدانند دولت در برابر ارز، انرژی، 
مالیات، واردات، صادرات، تامین مالی، دستمزد و حمایت معیشتی چه 
مسیری را دنبال خواهد کرد. مهم تر از خود برنامه، ثبات آن است. بنگاه 
اقتصادی بیش از آنکه از یک سیاست سخت بترسد، از سیاستی می‌ترسد 
که امروز ســخت و فردا لغو شــود و پس فردا با شــکل دیگری بازگردد. 
دومین ضرورت، پایان دادن به سیاست های حمایتی پراکنده و حرکت 
به ســمت حمایت هدفمند از قدرت خرید اســت. اگر منابع محدودند، 
نباید با طرح‌های متعدد و موازی پراکنده شوند. حمایت باید مستقیما 
به خانوارهای هدف برسد و تا حد امکان به جای سرکوب قیمت، قدرت 
خریــد مصــرف کننده را تقویــت کند. در عین حال، باید مراقب بود که 
منابع این حمایت از خلق پول یا کسری بودجه پنهان تامین نشود؛ زیرا 
در آن صورت حمایت امروز می تواند به تورم فردا تبدیل شود. سومین 
ضرورت، قرار دادن تولید در مرکز سیاست ارزی است. ارز نباید فقط برای 
کنترل قیمت کالاهای مصرفی مدیریت شود. سیاست ارزی باید مشخص 
کند کدام واردات به تولید کمک می کنند، کدام واردات صرفا مصرف را 
تحریک می کنند و منابع محدود ارزی چگونه می توانند بیشترین اثر 
را بر ظرفیت تولید و اشتغال داشته باشند. وقتی بخش قابل توجهی از 
ظرفیت تولیدی کشور بلااستفاده است، تزریق منابع بدون اصلاح محیط 
تولید نمی تواند به رشد پایدار منجر شود. مومنی نیز در اظهارات اخیر 
خود به پایین بودن استفاده از ظرفیت تولید صنعتی اشاره کرده است.

ضرورت بعدی، بازسازی اعتماد از مسیر شفافیت است. دولت باید به جای 
اعلام مکرر خبرهای حمایتی، به مردم و فعالان اقتصادی بگوید منابع 
هر سیاســت از کجا تامین می شــود، هزینه آن چقدر است، چه گروهی 
مشــمول آن می شود و شــاخص موفقیت آن چیست. درباره کالابرگ 
نیز همین مسئله اهمیت دارد؛ افزایش اعتبار کالابرگ مطرح شده، اما 
درباره منابع پایدار آن همچنان پرسش هایی وجود دارد. اقتصاد ایران 

بیش از یک بسته جدید به »ترتیب تصمیم ها« نیاز دارد. 

اقتصاد در انتظار نقشه راه
جعفر رضایی - مد‏‏‏‏‏‏‏‏‏یرمسئول � 

تصویــری که از مجموعه 
تصمیم هــای اقتصادی 
دولت و نهادهای مختلف 
به دست می آید، بیشتر از 

آنکه نشانه وجود یک برنامه برای عبور از یک 
دوره طولانی فشار و نااطمینانی باشد، حکایت 
از نوعــی مدیریت روزمره بحران دارد؛ تصمیم 
هایی برای امروز، بسته‌هایی برای کاهش فشار 
همین هفته و سیاســت هایی برای آرام کردن 
همین ماه. چنین الگویی ممکن است در کوتاه 
مدت از شدت یک بحران بکاهد، اما اگر به قاعده 
اداره اقتصاد تبدیل شــود، در بلندمدت خود 
بــه یکی از عوامل تولید بحران تبدیل خواهد 
شــد. نشانه‌های این وضعیت کم نیستند. بازار 
ارز در شــرایطی با نوســان و بی ثباتی دســت 
و پنجــه نرم می کند که همزمان تلاش‌هایی 
بــرای کنترل معاملات و محدود کردن برخی 
مســیرهای مبادله انجام می شــود. بازار کار با 
گسترش اشــتغال غیررسمی و کاهش پیوند 
میــان نیروی کار و بخش مولد اقتصاد مواجه 
اســت. در بخش تولید نیز مسئله فقط کمبود 

تقاضا نیست. 

     3     گزارش تحلیلی

ظریفیان: محور دیدار فعالان سیاسی با پزشکیان، 
استفاده از فرصت های دیپلماسی بود

 فرصت دیپلماتیک
 در برابر پروژه انزوا

ــی از  ــدار جمع ــه دی ــاره ب ــا اش ــی ب ــال سیاس ــک فع ی
فعــالان سیاســی اصــاح طلــب بــا رئیــس جمهــور تاکیــد 
کــرد: در ایــن جلســه، بیشــتر مباحــث معطــوف بــه ایــن 
ــه  ــور در عرص ــرای کش ــه ب ــی ک ــه از فرصت‌های ــود ک ب
ــم.  ــتفاده کنی ــد اس ــه بای ــود دارد، چگون ــی وج دیپلماس
ــا  ــو ب ــی، در گفت‌وگ ــال سیاس ــان، فع ــا ظریفی غلامرض
ــاح  ــزاب اص ــالان اح ــدار فع ــه دی ــاره ب ــا اش ــنا ب ایس
ــا  ــی ب ــی- اجتماع ــگران سیاس ــی از کنش ــب و جمع طل
ــه  ــت ک ــاده اس ــاق افت ــرراً اتف ــور گفت:مک ــس جمه رئی
ــت‌جمهوری  ــه ریاس ــی ک ــن ایام ــکیان در ای ــای پزش آق
مختلــف،  جریان‌هــای  و  گروه‌هــا  از  پذیرفته‌انــد،  را 
ــم از  ــف، اع ــای مختل ــران در حوزه‌ه ــاتید و صاحب‌نظ اس
سیاســی و اقتصــادی و همچنیــن اســاتید دانشــگاه دعوت 
کرده‌انــد تــا دربــاره مســائل خــاص یــا مســائل مختلــف 
ــرد:  ــار ک ــه اظه ــد.وی در ادام ــر کنن ــار نظ ــور اظه کش
آقــای پزشــکیان خودشــان دانشــگاهی هســتند و طبیعتاً 
ــد  ــتفاده کنن ــف اس ــای مختل ــه از نظره ــد ک ــل دارن تمای
ــور دارد.  ــروز کش ــه ام ــختی ک ــرایط س ــژه در ش ــه وی ب
ــا بیــان اینکــه  ایــن فعــال سیاســی و اســتاد دانشــگاه ب
ــی  ــائل دیپلماس ــه مس ــوف ب ــتر معط ــر بیش ــه اخی جلس
ــه  ــوف ب ــتر معط ــه بیش ــن جلس ــرد:  ای ــح ک ــود تصری ب
ــور  ــرای کش ــه ب ــی ک ــا از فرصت‌های ــه م ــود ک ــن ب ای
ــه  ــود دارد، چگون ــی وج ــه دیپلماس ــا عرص ــاط ب در ارتب
بایــد اســتفاده کنیم.بــه هــر حــال، علــی رغــم دو جنــگ 
ــن  ــت، ای ــا گذش ــر م ــه ب ــه‌ای ک ــخت و ظالمان ــیار س بس
دولــت موفــق شــد یکــی از کم‌نظیرتریــن اســناد تاریــخ 
ــای دو  ــه امض ــاب، را ب ــد از انق ــل بع ــی، حداق دیپلماس

رئیس‌جمهــور برســاند. 
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روایت نیویورکر از معادله پیچیده 
ایران و آمریکا؛ 

بحران درچند قدمی 
توافق و جنگ
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عصر خلاقیت و ارتباطات موثر

تحلیل بیگدلی از تغییر موازنه در هرمز؛ زمان 
دیپلماسی جدید فرا رسیده است

 زمان ابتکارعمل
 دیپلماتیک

   د‏‏‏‏‏‏‏‏‏ریچه
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عارف: 
 نخبگان 

سرخورده نشوند
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مومنی: ۶۶ درصد ظرفیت تولید بلااستفاده مانده و دوسوم بازار کارغیررسمی شده است

حاکمیت‌زدایی از بازارکار
6   

کاهش پروازها، هتل های خالی؛ صورت حساب تحریم برای هتل داران

بن‌بست درصنعت گردشگریبن‌بست درصنعت گردشگری

8     

رئیس موسســه مطالعات دین و اقتصاد با تأکید بر ضرورت تقویت اعتماد، امید و همدلی در جامعه گفت: در شــرایط کنونی، تصمیم‌گیری مبتنی بر علم، توجه به واقعیت‌های اقتصادی و 
استفاده از ظرفیت کارشناسی کشور بیش از گذشته اهمیت دارد و می‌تواند زمینه را برای اصلاح سیاست‌ها و کاهش هزینه‌های تصمیم‌گیری فراهم کند. به گزارش ایسنا، فرشاد مومنی 
ـ رئیس موسسه مطالعات دین و اقتصاد ـ در نشستی با عنوان »نگاهی به بخشنامه بودجه سال ۱۴۰۶« اظهار کرد: در شرایط کنونی جامعه ما بیش از گذشته به آرامش، همدلی، اعتماد 
متقابل و برانگیختن امید نیاز دارد. همچنین به‌خوبی فهمیده می‌شود که برای باقی ماندن این نظم، با همه ضعف‌هایی که در بدنه اجرایی وجود دارد، نیازمند بیشترین تلاش هستیم.

امیر علی لطیفی- شهردار گنید کاووس

آگهی تجدید مناقصه عمومی -یک مرحله ای
شهرداری گنبد کاووس در نظر دارد باستناد مصوبه شماره ۲۰۰-۲۸۷ مورخه 
و  خدماتی  امورات  انجام  کاووس  گنبد  شهر  اسلامی  شورای   ۱۴۰۴/۰۲/۲۴
پشتیبانی اداری مطابق شرایط مندرج در اسناد تجدید مناقصه از طریق تجدید 
مناقصه عمومی یک مرحله ای بمدت یکسال از تاریخ ۱۴۰۵/۰۸/۰۱ به شرح ذیل به 

شرکتهای دارای صلاحیت واگذاری نماید.
کلیه مراحل برگذاری تجدید مناقصه از دریافت اسناد تجدید مناقصه تا ارائه پیشنهاد 
تجدید مناقصه گران و تعیین برنده از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 

)ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.
الف: مبلغ و نوع تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار:

مبلغ ۸۵/۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰ ریال بعنوان سپرده شرکت در فراخوان را 
بصورت ضمانت نامه بانکی اعتبار )سه ماهه( و یا وجه نقد شماره حساب 
سپرده IR ۴۸۰۶۱۰۰۰۰۰۰۱۰۰۱۰۰۲۵۷۷۶۴۲بنام شهرداری گنبد 
کاووس نزد بانک شهر واریز و در سامانه ستاد بارگذاری و اصل ضمانت نامه شرکت 

در تجدید مناقصه/ فیش بانکی را در پاکت الف تحویل امور مالی شهرداری نمایند.

ب: شرایط تجدید مناقصه گران
شرکت های پیمانکاری دارای گواهینامه صلاحیت پیمانکاری معتبر در رشته 

خدمات عمومی از وزارت کار و امور اجتماعی
)ج( تاریخ انتشار، ارائه پیشنهاد، بازگشایی پاکت های پیشنهاد تجدید مناقصه در سامانه 

تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به شرح ذیل:
۱ - مهلت زمانی دریافت اسناد تجدید مناقصه از سامانه :

از ساعت ۱۲ روز شنبه مورخه ۱۴۰۵/۰۷/۰۴ تا ساعت ۱۳ روز شنبه مورخه 
۱۴۰۵/۰۷/۱۱

۲- مهلت زمانی ارائه پیشنهاد بهاء : تا ساعت ۱۳ روز چهارشنبه مورخه 
۱۴۰۵/۰۷/۲۱

مورخه  چهارشنبه  روز  ساعت ۱3  شده:  دریافت  پیشنهادهای  بازگشایی  زمان   -۳
۱۴۰۵/۰۷/۲۱ در محل شهرداری گنبد کاووس

توجه سایر اطلاعات و جزئیات در اسناد تجدید مناقصه مندرج می باشد.
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵/۰۷/۰۴ تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۷/۱۱

نوبت دوم

افقه: پرداخت یارانه  و کالابرگ نابرابری را کاهش نداد 
 کیفیت حکمرانی اقتصادی 

سیاست های حمایتی را ناکارآمد کرده است 
 باوجود اجرای سیاست های حمایتی معیشتی از قبیل پرداخت یارانه و کالابرگ طی سال های اخیر، هنوز 
هم قدرت خرید مردم در سطح انتظار نیست و تاثیر این حمایت ها در معیشت مردم کم رنگ شده است. یک 
کارشناس اقتصادی، دلیل آن را عدم کنترل تورم دانسته و می گوید مؤثرترین سیاست های حمایتی هم اگر در 

کنار کنترل تورم و اجرای کارآمد قرار نگیرند، به مرور زمان اثر خود را از دست می دهند.
یارانه، کالابرگ، کنترل قیمت و حمایت های معیشتی، سیاست هایی نیستند که فقط در اقتصاد ایران اجرا شوند. از 
اقتصادهای مبتنی بر بازار آزاد گرفته تا کشورهای دارای نظام های رفاهی گسترده، دولت ها در دوره های بحران برای 

ادامه در همین صفحه کاهش فشار بر خانوارها از ابزارهای حمایتی استفاده می کنند.

دستور عارف برای تدوین برنامه راهبردی دو سال آینده دولت

معیشت مردم مهم ترین اولویت 
معاون اول رئیس جمهور با صدور دستور تدوین 
برنامه راهبردی دو سال آینده دولت، از دانشگاه ها، 
مراکز علمی و دستگاه های اجرایی خواست ظرف 
یک ماه نســخه اولیه این برنامه را با اولویت حفظ 
سرمایه اجتماعی، بهبود معیشت مردم، پیشرفت های 
علمی و فناورانه، بازســازی مراکز آسیب دیده، رفع 
ناترازی ها، ایجاد اشتغال و انضباط مالی در بودجه 

تهیه کنند.
به گزارش ایســنا، محمدرضا عارف در جلســه 
هم اندیشی برنامه راهبردی دو ساله دولت با اشاره 
به شــرایط آغاز به کار دولت چهاردهم اظهار کرد: 
دولت از نخستین روز فعالیت خود با شرایط جنگی 
روبه رو بود و به همین دلیل برنامه اداره کشــور در 
شــرایط جنگی از آذر ۱۴۰۳ تهیه شد. اولویت این 
برنامه توجه به معیشت مردم و رفع ناترازی ها بود و 
در جریان جنگ ۱۲ روزه نیز مبنای مدیریت کشور 

قرار گرفت و نتایج مطلوبی به همراه داشت.
وی افــزود: پــس از جنــگ ۱۲ روزه، مجموعه 

حکمرانی به این جمع بندی رسید که احتمال وقوع 
جنگی جدی تــر وجود دارد؛ از ایــن رو، هم زمان 
بــا موافقت برای انجــام مذاکــرات، دولت برنامه 
جامع تری بــرای مدیریت شــرایط جنگی تدوین 
کرد. معاون اول رئیس جمهور با بیان اینکه دشــمن 
همچنان به دنبال ایجاد بی ثباتی و فروپاشــی نظام 
و دولت اســت، گفت: تحولات اخیر منطقه نیز در 
همین چارچوب قابل ارزیابی اســت. وی با اشاره 
بــه حمله به تأسیســات انرژی عربســتان افزود: با 
وجود محکومیت این اقدام از سوی همه مسئولان 
مقاومت در عراق، دشــمن تلاش کرد عربستان را 
وارد میدان کند، در حالی که خود مقامات سعودی 
نیــز می دانســتند این حملــه از ســوی گروه های 
مقاومت انجام نشــده اســت. به گفته وی، حتی در 
صورت دســتیابی به تفاهم نیز رژیم صهیونیستی با 
همراه کردن آمریکا در پــی ایجاد زمینه برای آغاز 

جنگی دیگر خواهد بود. 
عارف در تشریح اولویت های این برنامه گفت: 

معیشت مردم همچنان مهم ترین اولویت اقتصادی 
دولت است، زیرا مردم با مشکلات ناشی از گرانی 
روبــه رو هســتند که بخشــی از آن بــه اصلاحات 
ســاختاری، افزایش قیمت های جهانی و تحولات 
منطقــه ای بازمی گــردد. وی بــا اشــاره بــه وجود 
گران فروشــی در بازار افزود: اجرای طرح کالابرگ 
نتایج نســبتاً مطلوبی داشــته، اما با وجود افزایش 
قیمت کالاهای اساسی، هنوز امکان افزایش اعتبار 

کالابرگ فراهم نشده است.
معــاون اول رئیس جمهور همچنین پیشــرفت 
در حوزه علم و فنــاوری را از اولویت های اصلی 
دولت دانست و تأکید کرد: باید منابع مناسبی به این 
حوزه اختصاص یابد، زیرا ارتقای اقتدار ملی بدون 
پیشرفت علمی و فناوری امکان پذیر نیست. وی با 
اشاره به تلاش دشــمن برای تحمیل وضعیت »نه 
جنگ و نه صلح« به کشور، تصریح کرد: جمهوری 
اســلامی باید با افزایــش اقتدار ملــی، برای همه 

سناریوهای پیش رو آمادگی و برنامه داشته باشد.

افقه: پرداخت یارانه  و کالابرگ نابرابری را کاهش نداد 

 کیفیت حکمرانی اقتصادی 
سیاست های حمایتی را ناکارآمد کرده است  

ادامه از همین صفحه 
  بــا ایــن حــال، نتیجــه ایــن 
سیاســت ها در همه کشورها یکسان 
نیست؛ برخی کشــورها توانسته اند 
هم از اقشــار آســیب پذیر حمایت 
کنند و هــم ثبات اقتصادی را حفظ 
کنند، امــا در برخــی دیگر، ارزش 
حمایت ها به مرور زمان زیر فشــار 

تورم کاهش یافته است.
هم زمــان با ادامه مباحــث درباره 
کارآمــدی کالابــرگ و یارانــه، ایــن 
پرســش مطــرح اســت که آیــا این 
سیاست ها محل اشکال است یا نحوه 

اجرا و بستر اقتصادی آن ها؟
در ایــن زمینــه مرتضــی افقــه - 
اقتصــاددان - در گفت وگو با ایســنا 
اظهار کــرد: حمایت های معیشــتی، 
برخــلاف تصــور رایــج، مختــص 
اقتصاد ایران نیســت و در بسیاری از 
کشورهای جهان نیز در شرایط بحران 

اجرا می شود.
وی گفت: کلًا در شرایط خاص و 
بحران ها، کشورهایی با بازار آزاد هم 
در این مواقع وارد می شوند و شرایط 
را کنترل و مدیریت می کنند. کالابرگ، 
کنترل قیمت و ... سیاست هایی است 
که دولت های کل دنیا انجام می دهند 

تا از بحران گذر کنند.

افقــه مســئله اصلــی را دوام این 
حمایت ها دانســت و گفت: مشــکل 
ایــن اســت کــه کالابــرگ و یارانه 
مبلغ شــان ثابــت می ماند ولــی تورم 
ناشــی از آزادســازی قیمــت ارز با 
ســرعت پیش می رود. ممکن اســت 
در ســال اول این شکاف، با کالابرگ 
جبران شــود، اما با ایــن روندی که 
قیمت ارز و تورم پیش گرفته اســت، 
عملًا بعد از یک سال یا کمتر، قدرت 

خرید مردم کاهش می یابد.
بــه گفته ایــن اقتصــاددان، بحث 
یارانه نیز یک رانت اســت؛ یارانه و 
رانت به خودی خود بد نیست؛ یارانه 
هم یک نوع رانت اســت؛ سیاســتی 
اســت برای کاهش نابرابــری. اینکه 
رانت در ذهن مردم بد تلقی می شود 
به خاطــر سوءاســتفاده های افراد از 

رانت هاست.
افقه طی مثالی توضیــح داد: مثلًا 
طرحی وجود دارد که اگر سرمایه گذار 
برود در فلان شــهر ســرمایه گذاری 
کند، دولت تا ۱۰ ســال از او مالیات 
نمی گیرد؛ این هم یک رانت اســت. 
خیلی وقت هــا رانت ابــزاری برای 
کاهــش نابرابری اســت و دولت ها 
بــرای کاهــش نابرابــری رانت ها را 
مدیریت می کنند و طرح های تشویقی 

به این شــکل می گذارند.وی در عین 
حال معتقد است مشکل زمانی ایجاد 
می شود که رانت از هدف اصلی خود 

منحرف شود.
به گفته این کارشــناس اقتصادی، 
وقتــی سوءاســتفاده از رانــت زیاد 
شــود، رانت منحرف بشــود، مشکل 
ایجاد می شود. دولت و کل حاکمیت 
متأســفانه به جای کنترل ۲۰۰ تا ۳۰۰ 
نفــر سوءاســتفاده کننده از رانــت، با 
افزایش قیمت ها، همه مردم را جریمه 

می کند.
این اقتصاددان در پاســخ به این 
کــه چرا تجربــه کشــورهایی مانند 
اســکاندیناوی بــا ایــران متفاوت 
است، گفت: الگویشان خوب است 
و الگوی کلی هم یکسان است. اما 
چند تفاوت اساســی وجــود دارد. 
اول اینکــه منبع ایــن یارانه ها باید 
درآمد ملی و تولید ملی باشــد که ما 
در آن بخش مشــکل داریم و تولید 
ملی به شــدت آســیب دیــده. دوم 
اینکــه آنهــا نظــام بروکراتیک پویا 
و کارآمدی دارند، اما ما متأســفانه 
در بخش های انتخــاب و انتصاب، 
شایســتگی مبنــای کار نیســت و 
اولویت هــای سیاســی و عقیدتــی 
جایگزیــن آن شــده و یــک نظــام 

بروکراسی پویا نداریم.
بــه گفتــه او، کشــورهایی ماننــد 
اســکاندیناوی عــلاوه بــر پرداخت 
حمایت های اجتماعی، نظام مالیاتی 
کارآمد و بانک اطلاعاتی دقیقی برای 
شناسایی مشمولان دارند؛ موضوعی 
که باعــث می شــود منابــع حمایتی 

هدفمندتر توزیع شود.
 بــه گفتــه افقــه، در کشــورهای 
اســکاندیناوی، حمایت هــای دولتی 
برای کم درآمدها وجــود دارد، اما از 
ثروتمنــدان مالیات کافــی می گیرند 
و نظــام بروکراتیــک و نیروهــای 
متخصصــی دارند که اطلاعات کامل 
از درآمد مــردم دارند و می دانند چه 
کســی واجد شــرایط دریافت یارانه 
اســت. این اقتصاددان معتقد اســت 
مهم ترین نتیجه این مقایسه این است 
که مســئله اصلی، پرداخــت یا عدم 
پرداخت یارانه نیســت؛ بلکه کیفیت 
حکمرانی اقتصادی، شــیوه شناسایی 
گروه هــای هدف، منابــع تأمین مالی 
و تــوان دولت در مهار تورم اســت. 
در چنین شــرایطی، حتــی مؤثرترین 
سیاست های حمایتی نیز اگر در کنار 
کنترل تــورم و اجــرای کارآمد قرار 
نگیرند، به مــرور زمان اثر خود را از 

دست خواهند داد.
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مهندس علیرضا میرتیموری، مدیر عامل شرکت آبراه ابنیه  اوج 

مهندس فرشته میرتیموری ،مدیر فنی و اجرایی شرکت

و مهندس عبدالرسول یوسف زاده، سرپرست شرکت در چابهار در سایت نهضت ملی :

 دولت  از  پروژه های عمرانی
 در مناطق محروم حمایت کند

" توسعه مناطق کمتر برخوردار، نیازمند همدلی و  تداوم کار است 
و ما خود را متعهد می دانیم که این مسئولیت را تا پایان پروژه ها با جدیت ادامه دهیم"

گفت و گوی اختصاصی »کار و کارگر« با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی

رجوع به صفحات 6 و 7رجوع به صفحه

آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای همزمان با ارزیابی یکپارچه )۳/ الف /۱۴۰۵(
 طرح برداشت بهینه آب از سد مخزنی تالوار

شرکت سهامی آب منطقه ای همدان

شــرکت سهامی آب منطقه ای همدان در نظر دارد بر اساس قانون مناقصات طرح 
برداشت بهینه آب از سد مخزنی تالوار را به شرکتهای واجد )صلاحیت دارا بودن 
رتبه در رشته آب و یا تاسیسات پایه ۵ یا شرکت های دارای رتبه نیرو و تاسیسات 
پایه ۵ و داشتن ظرفیت آزاد )تعدادی و ریالی( در رشته مربوطه و نیز معتبر بودن 
اسم شــرکت در پایگاه  http://sajar.mporg.ir مطابق شرایط اسناد مناقصه 

واگذار نماید.
۱ مدت اجرای کار مطابق اطلاعات اسناد مناقصه ۳ ماه شمسی

نشــانی مناقصه گزار همدان - انتهای خیابان جهاد - نرســیده به میدان بیمه - 
تلفن: ۹ - ۳۸۲۲۰7۳7 )۰۸۱( و فاکس: ۳۸۲۲۰۲۲۵ )۰۸۱(

مبلغ تضمین شــرکت در مناقصه: مبلغ ۸,۰۳۹,۰۹۰,۲۸۹ ریال است که باید به 
یکی از صورتهای زیر و با رعایت مفاد آیین نامه تضمین معاملات دولتی به شــماره 
۱۲۳۴۰۲ / ت ۵۵۰6۵۹ مورخ ۱۳۹۴/۰۹/۲۲ همراه با اسناد مناقصه در پاکت 

الف به دستگاه مناقصه گزار تسلیم شود.
 الف: ضمانتنامه بانکی و یا ضمانت نامه های صادره از سوی موسسات اعتباری غیر 

بانکی که دارای مجوز فعالیت از سوی بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران هستند.
ب: واریز وجه به حساب شماره ۴۰۰۱۱۱6۴۰6۳76۸۱۹ تحت عنوان سپرده آب 

منطقه ای همدان نزد بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران
-۴- مهلت و محل دریافت اســناد مناقصه از تاریخ ۱۴۰۵/۰۵/۰6 لغایت ساعت 
۱۴ مورخ ۱۴۰۵/۰۵/۱۱ از طریق ســامانه تدارکات الکترونیکی دولت به نشانی 

www.setadiran.ir
- قیمت اســناد و نحوه واریز وجه قیمت فروش اسناد مناقصه مبلغ ۳۰۰۰۰۰۰ 

ریال است که باید از طریق سامانه ستاد واریز گردد.
6 تاریخ و مهلت تحویل اسناد تکمیل شده شرکت کنندگان در مناقصه باید اسناد 
تکمیل شده را حداکثر تا پایان وقت مورخ ۱۴۰۵/۰۵/۲۵، مطابق شرایط ذکر شده 

در اسناد مناقصه تحویل نمایند.
- بازگشایی پاکات ساعت ۸ صبح مورخ ۱۴۰۵/۰۵/۲6

هزینه آگهی بر عهده برنده مناقصه می باشد.
م الف ۱6۲۰  

شناسه ۲۲۴۰7۱6   شرکت سهامی آب منطقه ای 
همدان

آگهی مناقصات
کارفرما : اداره کل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان اذربایجان غربی 

تضمینبرآورد اولیهشماره مناقصهنام پروژهردیف

امور نگهداری و خدماتی پایانه 1
15255.938.451.71112.796.922.586-م-05مرزی تمرچین   

آدرس : ارومیه –  خیابان والفجر ۲ –  نرسیده به پل میثم -  اداره کل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان آذربایجان غربی 
صلاحیت شرکت های خدماتی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی یا اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استانی خدماتی  )مرتبط با موضوع 

مناقصه(
۱(تحویل )فروش( اسناد مناقصه از تاریخ ۱۴۰۵/۰۵/۰۴  تا تاریخ  ۱۴۰۵/۰۵/۱۱ می باشد . فقط از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی 

)www.setadiran.ir دولت به آدرس
۲( مهلت ارسال پاسخ فراخوان تا ساعت ۱۹:۰۰ سه شنبه  مورخ ۱۴۰۵/۰۵/۲7

۳( تاریخ بازگشایی پیشنهادها از طریق سامانه ستاد روزچهارشنبه  ساعت ۰۰: ۰۸ مورخ  ۱۴۰۵/۰۵/۲۸

اداره کل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان آذربایجان غربی

شناسه ۲۲۳۹۳76

وزارت راه و شهرسازی
سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای

 اداره كل راهداری و حمل ونقل 
جاده ای استان اذربایجان غربی

میدری از جایگزینی قراردادهای استاندارد کار به جای رابطه پیمانکاری خبر داد 

اصلاح وضعیت 7۰۰ هزار کارگر شرکتی در کشور  

صفحه 3

كاروكارگر- مهدی نصیری

 روایت دو اقتصاددان از مسیرهایی که اقتصاد ایران را 

 اقتصاد درچرخه تضعیف تولید گرفتار شده
و نابرابری در حال بازتولید است 

صفحه 4

از توسعه دور کرده است

 ردیف های مزدی در صورت داشتن ماهیت مستمر  مشمول بیمه تأمین اجتماعی شوند

 ماده 38 قانون کار بر دستمزد برابر برای کار یکسان تاکید دارد

 شرکت های تأمین نیروی انسانی حذف نخواهند شد

 بسیاری از افراد بدون رعایت ضوابط، استخدام دولتی می شوند 

گفت و گوی  اتخصاصى » عصررسانه « با کارآفرینان رترب عرصه سازندگی
مهندس علیرضا میرتیمورى، مدیر عامل شرکت آبراه ابنیه اوج

مهندس فرشته میرتیمورى ،مدیر فنى و اجرایى شرکت
و مهندس عبدالرسول یوسف زاده، سرپرست شرکت در چابهار در سایت نهضت ملى :

ایجاد فرصت های شغلی پایدار  ،یکی از مهمترین 
اهداف ما در کنار اجرای پروژه های عمرانی است

 یکی از مهم ترین ویژگی ها مجموعــه ما
 حفظ پایداری عملیات اجرایی در شرایط بحرانی  بوده است

رجوع به صفحات 4 و 5 
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عصر رسانه نفت و انرژی

۶۰ برنامه عملیاتی برای پایداری شبکه برق 
زمستان پیش رو ابلاغ شد

معاونت برق و انرژی وزارت نیرو گفت: با هدف تضمین پایداری شبکه برق در زمستان 
۱۴۰۵، بسته جامع شامل ۶۰ برنامه عملیاتی را به دستگاه‌های تابعه ابلاغ شده است.

مصطفی رجبی‌مشــهدی، معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی و ســخنگوی صنعت 
برق با اشــاره به برنامه‌ریزی‌های انجام شــده برای زمســتان پیش‌رو، اعلام کرد: »با 
دستور وزیر محترم نیرو، عملیات اجرایی ۶۰ برنامه راهبردی برای تأمین پایدار برق 
در زمستان ۱۴۰۵ با هدف عبور ایمن از دوره سرد سال آغاز شده است. معاونت برق 
و انرژی به عنوان نهاد ناظر، فرآیند اجرای این برنامه‌ها را در تمامی حوزه‌های ذکر 
شده به صورت مستمر پایش خواهد کرد تا کمترین خللی در مسیر پایداری شبکه 
ایجاد نشود.رجبی‌مشهدی با تشریح محورهای این برنامه‌های عملیاتی اظهار داشت: 
در بخــش تولیــد و تبادل، هماهنگی‌های لازم برای افزایش واردات برق و همچنین 
کاهش صادرات در ماه‌های اوج مصرف )دی و بهمن( صورت گرفته است تا ظرفیت 
تولید داخلی در خدمت شبکه سراسری باشد. همزمان، پایداری شبکه‌های انتقال 
و فوق‌توزیع در استان‌های تحت تنش گازی با اولویت‌بندی ویژه در دستور کار قرار 

دارد تا ضریب اطمینان شبکه به حداکثر برسد.
سخنگوی صنعت برق درباره سازوکارهای مدیریت تقاضا گفت: دوران آزمون و خطا 
به پایان رسیده است؛ اکنون مدیریت مصرف با داده‌های دقیق انجام می‌شود. تعیین 
سقف مصارف استانی به صورت هفتگی، و بهره‌گیری حداکثری از کنتورهای هوشمند 
و محدودکننده‌ها برای کنترل مصرف مشترکان پرمصرف، از ستون‌های اصلی برنامه 
زمستان ۱۴۰۵ است.وی با تأکید بر اینکه سوخت‌رسانی به نیروگاه‌ها اولویت حیاتی 
فصل سرماست، افزود: حفظ ذخایر گازوییل نیروگاه‌ها تا ابتدای آذرماه، رفع موانع 
مخازن سوخت نفت‌گاز، توسعه مخازن جدید و اجرای کامل برنامه تعمیرات نیروگاهی 
)اعم از دولتی و خصوصی( پیش از آغاز دوره پیک زمستان انجام شده است. همچنین 
با پیگیری‌های مستمر، تخصیص سوخت زمستانی برای مولدین اضطراری صنایع 
و سازمان‌ها جهت کاهش اتکا به شبکه سراسری نهایی شده است.رجبی‌مشهدی با 
تاکید بر نقش رســانه‌ها و ظرفیت‌های اســتانی تصریح کرد: این ۶۰ برنامه تنها روی 
کاغذ نیست؛ هم‌افزایی با مدیریت‌های استانی، استفاده از تمامی توان رسانه‌های ملی 
و محلی برای تبیین شرایط و همچنین اخذ مصوبات لازم برای تسریع در پروژه‌های 

آب و برق، نشان‌دهنده عزم راسخ وزارت نیرو برای عبور موفق از زمستان است.

  ابلاغ دستورالعمل جدید برای حمایت از 
بخش صنایع کشور

 دستورالعمل جدیدی برای حمایت از بخش صنایع کشور با دستور 
عباس علی‌آبادی وزیر نیرو ابلاغ شــد که بر اســاس آن، امکان تولید 
حداکثری و جبران محدودیت‌های اعمال‌شده برای مشترکان صنعتی 
فراهم شــد. مصطفی رجبی مشــهدی معاون برق و انرژی وزارت نیرو 
در تشــریح جزئیات این ابلاغیه خطاب به مدیرعامل شــرکت مادر 
تخصصی توانیر اظهار کرد: با توجه به ضرورت حمایت از بخش تولید 
و در راستای جبران بخشی از محدودیت‌های ناشی از مدیریت مصرف 

برق، سیاست جدیدی برای صنایع کشور تدوین و ابلاغ شده است.
بر اساس این تصمیم، مشترکان صنعتی که دارای قرارداد دیماندی 
هستند، در صورتی که تا پایان شهریور ماه ۱۴۰۵ بدهی معوق نداشته 
باشــند، می‌توانند نســبت به تأمین برق مورد نیاز خود بیش از سقف 

قدرت قراردادی اقدام کنند.

    خبر

نشریه »نیویورکر« در گفت‌وگویی با »صنم وکیل« 
به بررســی وضعیت پیچیده روابط ایران و آمریکا 
پرداخت و نوشــت که دو طرف در شرایطی میان 
تلاش برای توافق و آمادگی برای دور تازه درگیری 

قرار دارند.
 نیویورکــر در گفت‌وگویــی با »صنم وکیل«، مدیر برنامه 
خاورمیانــه و شــمال آفریقــا در اندیشــکده بریتانیایی 
چتم‌هاوس و استاد دانشکده مطالعات پیشرفته بین‌المللی 
دانشگاه جانز هاپکینز، به بررسی وضعیت کنونی درگیری 
میان ایران و آمریکا، آینده تنگه هرمز، روندهای دیپلماتیک 
و احتمال بازگشــت درگیری نظامی در منطقه پرداخته 
است. در این گفت‌وگو، صنم وکیل وضعیت کنونی را نوعی 
»بن‌بست« توصیف می‌کند و معتقد است هر دو طرف، در 
عین تلاش برای یافتن راهی برای خروج از بحران، خود را 

برای احتمال دور دیگری از درگیری نیز آماده می‌کنند.
صنم وکیل در تشریح وضعیت کنونی روابط ایران و آمریکا 
می‌گوید دو طرف در یک بن‌بست قرار گرفته‌اند و هر یک 
شــرایط را از زاویه متفاوتی ارزیابی می‌کنند. به گفته او، 
روایت آمریکا این اســت که زمان به نفع واشــنگتن است، 
زیرا محاصره دریایی بر شرایط اقتصادی ایران تأثیر منفی 
گذاشــته و دولــت ترامپ نیــز در زمینه محاصره، اجرای 
تحریم‌هــا و وادار کــردن متحدان ایران بــه رعایت آنها، 

اقدامات گسترده‌ای انجام داده است.
مقام‌های دولت ترامپ در ارزیابی واکنش ایران، تفاوت‌های 
موجود میان ایران و یک کشور غربی را به اندازه کافی در 
نظر نگرفته‌اند.او می‌گوید این جنگ برای ایران و رهبران 
آن ماهیتی بسیار مهم دارد و تصمیم‌گیری در ایران بیش 
از آنکــه صرفــاً تحت تأثیر شــاخص‌های اقتصادی مانند 
کاهش رشد، کاهش ارزش پول ملی یا تورم باشد، بر اساس 
ملاحظاتی همچون امنیت، ثبات و بقا صورت می‌گیرد. به 
گفته این تحلیلگر، فشار اقتصادی برای مردم ایران دشوار 
است اما ایران تا زمانی که شرایط مذاکره مطلوب‌تر شود، 
به مقاومت ادامه خواهد داد و تســلیم فشــارهای دولت 

ترامپ نخواهد شد.
ایران و آمریکا در شرایط کنونی خواهان دستیابی به توافق 
و یافتن راهی برای خروج از وضعیت موجود هســتند اما 
هم‌زمان نشانه‌ای از مصالحه جدی میان دو طرف مشاهده 
نمی‌شــود. هر دو طرف تلاش می‌کنند فضای درگیری را 
مدیریت کنند و مانع از شکل‌گیری دور جدیدی از جنگ 
شــوند اما در عین حال خود را برای احتمال بازگشــت به 

یک درگیری تمام‌عیار آماده می‌کنند.
در بخــش دیگــری از این گفت‌وگــو، وکیل درباره تفاهم 
اســام‌آباد و نگاه تصمیم‌گیرنــدگان ایرانی به این توافق 
توضیح می‌دهد. او ادعا می‌کند این تفاهم احتمالاً یکی از 
بهترین توافق‌هایی بود که ایران در سال‌های گذشته روی 
میز داشت و شاید در آینده نیز نتواند به توافقی مشابه دست 

پیدا کند.با این حال، به گفته صنم وکیل، ساختار سیاسی 
ایران یکپارچه نیست و در آن دیدگاه‌های مختلفی وجود 
دارد. او معتقد است دولت ترامپ ماهیت این جناح‌بندی‌ها 

را به اندازه کافی درک نکرده است.
ایــن تحلیلگر می‌گوید برخی تصمیم‌گیرندگان اصلی در 
ایران به دلیل بی‌اعتمادی عمیق به ترامپ و اسرائیل، حتی 
یک توافق مطلوب را نیز می‌توانســتند مقدمه فشــارهای 
بیشتر تلقی کنند. همزمان تلاش‌های آمریکا برای ایجاد 
یک مســیر کشــتیرانی در سمت عمان نیز از سوی برخی 
در ایران نشــانه‌ای از تلاش واشنگتن برای تضعیف توافق 
ارزیابی شد. این نگاه تحت تأثیر دهه‌ها تجربه و مشاهده 
رفتار آمریکا شکل گرفته است؛ تجربه‌ای که از دید برخی 
تصمیم‌گیرندگان ایرانی نشان می‌دهد واشنگتن، به‌ویژه 
در قبــال ایــران، همواره به برنامه‌های خود پایبند نمانده 
اســت. او اضافه می‌کند که برخی در ایران رویکرد آمریکا 
را در چارچوب تجربه این کشــور در قبال اتحاد جماهیر 
شوروی تفسیر می‌کنند و معتقدند هدف نهایی واشنگتن 
می‌تواند تضعیف و فروپاشی ساختار سیاسی رقیب باشد.

صنم وکیل در ادامه، مسئله اعتماد را یکی از موانع اصلی 
در مســیر توافق میان ایران و آمریکا می‌داند. به گفته او، 
از منظر نهادهای امنیتی ایران، مســئله تنها به مذاکرات 
هسته‌ای یا امتیازات متقابل محدود نمی‌شود بلکه موضوع 

حفظ ساختار سیاسی نیز مطرح است.
استاد دانشکده مطالعات پیشرفته بین‌المللی معتقد است 
برخی تصمیم‌گیرندگان ایرانی احساس می‌کنند هر بار که 
در گذشته در برابر آمریکا امتیاز داده‌اند، در نهایت متحمل 
آسیب شده‌اند؛ از جمله دو مقطع مذاکره با دولت ترامپ که 
پس از آن حملات نظامی رخ داد و همچنین خروج ترامپ 

در دوره نخست ریاست‌جمهوری‌اش از توافق هسته‌ای.
این تحلیلگر درباره شــیوه تصمیم‌گیری دولت ترامپ نیز 

می‌گوید احتمال دارد رئیس‌جمهور آمریکا به اندازه رؤسای 
جمهور گذشته با بدنه گسترده دولت، نهادهای اطلاعاتی و 
جامعه کارشناسی مشورت نکند. به گفته او، به نظر می‌رسد 
در فرآیند تصمیم‌گیری کنونی، آن میزان از مشــورت با 
کارشناسانی که می‌توانستند نسبت به پیامدهای اقدامات 

هشدار دهند، وجود ندارد.
وکیل همچنین به فضای افکار عمومی آمریکا اشاره می‌کند 
و می‌گوید بر اساس نظرسنجی‌ها، اکثریت بزرگی از مردم 
آمریــکا با جنگ مخالف هســتند. او در عین حال معتقد 
اســت دولت ترامپ تاکنون به‌طور مســتمر توضیح نداده 
اســت که چرا این جنگ ضروری اســت و آمریکا دقیقاً به 
دنبال چه هدفی است. هدف آمریکا صرفا باز کردن تنگه 
هرمز نیست و بنابراین این پرسش همچنان مطرح است 
که واشــنگتن از این جنگ چه می‌خواهد و چگونه قصد 

دارد از آن خارج شود.
صنم وکیل درباره وضعیت تردد کشــتی‌ها در تنگه هرمز 
می‌گوید آمریکا در ایجاد نوعی مسیر امن برای عبور شمار 
زیادی از کشتی‌ها نقش دارد اما هم‌زمان اتفاقاتی نیز خارج 
از سازوکارهای رسمی در حال وقوع است. به گفته او، برخی 
کشتی‌ها رادار خود را خاموش می‌کنند و برای عبور از تنگه 
با ایران توافق‌های جداگانه‌ای انجام می‌دهند لذا نمی‌توان 
وضعیــت تــردد در تنگه هرمز را تنها با یک روایت توضیح 
داد و در کنار مســیرهای رســمی، احتمال وجود ترتیبات 

دیگری نیز مطرح است.
وکیل به شــایعات درباره توافق‌های احتمالی میان برخی 
کشــورهای عربی خلیج فارس و ایران اشــاره می‌کند و 
می‌گوید ممکن است چنین ترتیباتی در این زمینه وجود 
داشته باشد. او همچنین می‌افزاید اگر این تعداد کشتی، 
به‌صورت رســمی یا غیررســمی، از تنگه عبور می‌کنند، 
احتمالاً بخشی از سوخت ایران نیز در حال جابه‌جایی است.

افزایــش عبــور و مرور از تنگه به معنای از بین رفتن توان 
ایران برای ایجاد اختلال نیست. به گفته او، کنترل هرمز 
لزوماً به معنای کنترل کامل تمام ترافیک دریایی نیست 
بلکه به این معناســت که ایران همچنان می‌تواند در روند 
عبور و مرور اختلال ایجاد کند و در صورت تصمیم به ادامه 
این روند، اقدام‌های آن می‌تواند همچنان پیامدهای قابل 
توجهی داشته باشد. او معتقد است باید تحولات هرمز را 
در چارچوب گســترده‌تر منطقه‌ای بررسی کرد و کاهش 
فعلی ســطح اختلالات می‌تواند با تحولات دیپلماتیک و 

شرایط منطقه‌ای مرتبط باشد.
وکیل یکی از دلایل کاهش ســطح تنش در تنگه هرمز را 
فعال بودن روندهای دیپلماتیک می‌داند. به گفته او، قطر 
و عمان در این روند نقش دارند و چندین پیشنهاد درباره 
ترتیب اجرای مجموعه‌ای از اقدامات و تدابیر مطرح شده 
است تا زمینه برای بازگشت به مذاکرات رسمی هسته‌ای 

میان ایران و آمریکا فراهم شود.
او همچنیــن بــه نقش حوثی‌ها به‌عنوان متغیر دیگری در 
معادلات منطقه‌ای اشاره می‌کند و می‌گوید ایران احتمالاً 
نمی‌خواهد هم‌زمان در دو گلوگاه مهم منطقه‌ای اختلال 
ایجــاد کنــد یا آنها را ببندد؛ حداقل در شــرایط فعلی که 
چنین اقدامی می‌تواند زمینه بازگشــت درگیری نظامی 

را فراهم کند.
وکیل در ادامه به تحولات اخیر یمن می‌پردازد و می‌گوید 
نیروهای دولت یمن در هفته‌های گذشــته کارزاری علیه 
حوثی‌هــا آغاز کردند، اما واکنش نظامی حوثی‌ها مؤثرتر 
از آن چیــزی بــود که انتظار می‌رفت. به گفته او، حوثی‌ها 
نیروهای دولتی را در مناطق مهم، از جمله منطقه دریای 
سرخ، عقب راندند و این وضعیت علاوه بر تشدید درگیری 
داخلی یمن، بر درگیری میان حوثی‌ها و عربستان سعودی 
نیز تأثیر گذاشــته و کشــتیرانی در دریای سرخ را مختل 

کرده است.
او همچنین به حملاتی از عراق اشاره می‌کند که به گفته 
عربســتان ســعودی، در جریان آن خط لوله شرق ـ غرب 
این کشــور برای چند روز از مدار خارج شــد. با این حال، 
وکیل تأکید می‌کند که ایران تاکنون به‌طور مستقیم وارد 
هیچ‌یک از این دو درگیری نشده است. به اعتقاد او، ایران 
در شــرایطی که روندهای دیپلماتیک در جریان اســت، 

نمی‌خواهد درگیری را دوباره فعال یا گسترده کند.
وکیل همچنین هشدار می‌دهد که تداوم حضور و عملیات 
آمریکا برای تسهیل عبور و مرور در تنگه هرمز، هزینه‌های 
اقتصادی و نظامی قابل توجهی به همراه خواهد داشت و 
منابــع آمریــکا را از دیگر درگیری‌ها دور می‌کند. به گفته 
او، ادامــه ایــن وضعیت می‌تواند در نهایت به یک درگیری 
طولانی‌مدت شــبیه جنگ روسیه و اوکراین تبدیل شود؛ 
سناریویی که به اعتقاد وی پیامدهای دشواری برای منطقه 

خواهد داشت.

روایت نیویورکر از معادله پیچیده ایران و آمریکا؛ 

بحران درچند قدمی توافق و جنگ

اداره ثبت اسنادواملاك استان ایلام  اداره ثبت اسنادواملاك حوزه ثبت ملك دهلران  
هیات موضوع قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي اراضي وساختمانهاي فاقد سندرسمي

آگهي موضوع ماده3قانون وماده13آیین  نامه قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي واراضي وساختمانهاي فاقدسندرسمي

 برابرراي شماره ۱۴۰۵6۰3۱۵۰۰3۰۰۰9۱6 - ۲3 / ۰۵ / ۱۴۰۵هیأت اول موضوع قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي اراضي وساختمانهاي 
فاقدسندرسمي مستقردرواحدثبتي حوزه ثبت ملك دهلران تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضي آقای سید مجتبی حسینی فرزند سید 
مرتضی  بشماره شناسنامه 3۷  صادره از دهلران درششدانگ یکباب خانه  به مساحت ۰3 / ۱۸3 مترمربع پلاک ثبتی ۱۷  فرعی از 
۸ اصلی ناحیه ۵ زرین آباد قطعه ۵ -ایلام بخش ۱۱ کرمانشاه  خریداری و منتسب به عباس پاکزاد  محرزگردیده است.لذابه منظور 
اطلاع عموم مراتب دردونوبت  به فاصله  ۱۵روزآگهي مي شوددرصورتیكه اشخاص نسبت به صدورسندمالكیت متقاضي اعتراضي داشته 
باشندمي توانندازتاریخ انتشاراولین آگهي به مدت دوماه اعتراض خودرابه این اداره تسلیم وپس ازاخذرسیدظرف مدت یك ماه ازتاریخ 
تسلیم اعتراض،دادخواست خودرابه مراجع قضایي تقدیم نمایندبدیهي است درصورت انقضاي مدت مذكور وعدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سندمالكیت صادرخواهدشد. 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۲۴ /  ۰6 / ۱۴۰۵     تاریخ انتشار نوبت دوم:۱۱ /  ۰۷ / ۱۴۰۵

حسین برخورداری-رئیس ثبت اسنادواملاك شهرستان دهلران

آگهی دعوت از بستانکاران 
به اطلاع عموم می رساند: حکم انحلال شرکت بهدانه میرود با شناسه ملی 
۱۴۰3۴۷39۰۰۰3336۱96مور شماره  دادنامه  موجب  به   ۱۰9۸۰۰6۰۷۴۸

خه۱۴۰3/۰۴/۱۴ صادره از شعبه 3 دادگاه عمومي حقوقي شهرستان بابلسرصادر و 
این اداره در موقعیت کنونی تصفیه آن را بر عهده دارد لذا در اجرای ماده ۲۲۵ قانون 
مذکور از کلیه بستانکاران اعم از حقیقی یا حقوقی یا هر شخص ذینفع دیگری 
دعوت به عمل می آورد، چنانچه از شرکت مذکور مطالبات یا ادعایی دارند، ظرف 
مهلت حداکثر 6 ماه از تاریخ انتشار آگهی نوبت اول با ارائه مدارک مثبته، ادعای 
خود را به محل تصفیه شرکت واقع در اداره تصفیه امور ورشکستگی دادگستری 
استان مازندران به نشانی ساری ، خیابان مازیار ، ابتدای خیابان امیرکبیر ، ساختمان 
شماره ۲ دادگستری کل استان ، طبقه اول ، واحد یک مراجعه نمایند. بدیهی است 
که اداره تصفیه در مورد هرگونه ادعای احتمالی که خارج از مهلت فوق تحویل 

می گردد مسئولیتی نخواهد داشت.
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵/۰۵/۱۰ تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰۶/۱۱ 

تاریخ انتشار نوبت سوم: ۱۴۰۵/۰۷/۱۱
دکتر امین فلاح معاون قضایی رئیس کل

 و رئیس اداره تصفیه امور ورشکستگی دادگستری استان مازندران

اداره ثبت اسناداملاك استان ایلام اداره ثبت اسنادواملاك حوزه ثبت ملك دره شهر
هیات موضوع قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي اراضي  ساختمانهاي فاقدسندرسمي

آگهي موضوع ماده3 قانون ماده13آیین  نامه قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي واراضي وساختمانهاي فاقدسندرسمي 

برابر آراء صادره هیات اول موضوع قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي اراضي وساختمانهاي فاقدسندرسمي مستقردرواحدثبتي حوزه ثبت ملك 
دره شهر تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضی آقایان هادی رضائی بشماره شناسنامه ۱36۰ و کدملی۴۵۵99۴۵39۱   و مهدی رضائی به 
شماره شناسماه 3۱۵وکد ملی ۴۵۵9۸6۵۸۵۱ صادره از دره شهر فرزندان علی اکبر هرکدام نسبت به سه دانگ مشاع ازششدانگ یک 
قطعه زمین مزروعی به مساحت۵۱ / 39۸۰۷ مترمربع پلاک 3۰ فرعی از ۸۴ اصلی قطعه ۲ ایلام واقع دردره شهر –اراضی مزروعی 
سرگچله  خریداری از خانمها دلبروناهیدشهرتین عزیزیان  و منتسب به مالک رسمی آقای علی مولاعزیزیان محرزگردیده است.لذابه 
منظور اطلاع عموم مراتب دردونوبت به فاصله۱۵روزآگهي  مي شوددرصورتیكه  اشخاص نسبت به صدورسندمالكیت متقاضي اعتراضي 
داشته باشندمي توانندازتاریخ انتشاراولین آگهي به مدت دوماه اعتراض خودرابه این اداره تسلیم وپس ازاخذرسید ظرف مدت یك ماه 
ازتاریخ تسلیم اعتراض،دادخواست خودرابه مراجع قضایي تقدیم نمایندبدیهي است درصورت انقضاي مدت مذكوروعدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سندمالكیت صادرخواهدشد. 
تاریخ انتشارنوبت اول: ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵    تاریخ انتشارنوبت دوم: ۲6 / ۰۷ / ۱۴۰۵ 

محسن زارعی -رییس ثبت اسنادواملاك شهرستان دره شهر

اداره ثبت اسنادواملاك استان ایلام  اداره ثبت اسنادواملاك حوزه ثبت ملك دهلران  
هیات موضوع قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي اراضي وساختمانهاي فاقد سندرسمي

آگهي موضوع ماده3قانون وماده13آیین  نامه قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي واراضي وساختمانهاي فاقدسندرسمي

 برابرراي شماره ۱۴۰۵6۰3۱۵۰۰3۰۰۰993 - ۰۱ / ۰6 / ۱۴۰۵هیأت اول موضوع قانون تعیین تكلیف وضعیت ثبتي اراضي 
وساختمانهاي فاقدسندرسمي مستقردرواحدثبتي حوزه ثبت ملك دهلران تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضي آقای سیدداود 
موسوی بشماره شناسنامه ۱۷۸ و کد ملی ۴۵۱99۲۵96۷   صادره از دهلران  فرزند سید صادق درششدانگ یکبابخانه  به 
مساحت 33 / ۲۲۷ مترمربع پلاک شماره 9۲- اصلی  ناحیه ۲ زرین آباد  واقع در قطعه ۵ ایلام بخش ۱۱ کرمانشاه حوزه ثبت 
دهلران خریداری از سید عبدالرحیم موسوی و منتسب به سید مصطفی علوی  محرزگردیده است.لذابه منظور اطلاع عموم 
مراتب دردونوبت  به فاصله  ۱۵روزآگهي مي شوددرصورتیكه اشخاص نسبت به صدورسندمالكیت متقاضي اعتراضي داشته 
باشندمي توانندازتاریخ انتشاراولین آگهي به مدت دوماه اعتراض خودرابه این اداره تسلیم وپس ازاخذرسیدظرف مدت یك ماه 
ازتاریخ تسلیم اعتراض،دادخواست خودرابه مراجع قضایي تقدیم نمایندبدیهي است درصورت انقضاي مدت مذكور وعدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سندمالكیت صادرخواهدشد. 
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۱ /  ۰۷ / ۱۴۰۵     تاریخ انتشار نوبت دوم:۲۷ /  ۰۷ / ۱۴۰۵

حسین برخورداری-رئیس ثبت اسنادواملاك شهرستان دهلران

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده ۱3 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و 

ماده ۱۴ قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک ۱۰3 فرعی از 63 اصلی واقع در دره شهر – اراضی مزروعی یارآباد   
قطعه ۲ ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای کریم زینی وند  در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  بنابراین 
در مورخه ۰3 / ۰۸ / ۱۴۰۵ راس ساعت ۸ صبح    روز یکشنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین 
وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ 
تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر 
طبق ماده ۱۵ قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق 

ارتفاقی مطابق ماده ۲۰ قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 3۰ روز پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار: ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵ 

محسن زارعی – سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده ۱3 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و 

ماده ۱۴ قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک ۲۲۲ فرعی از ۱9 اصلی واقع در بدره  – اراضی مزروعی موسوم به 
بانهلان    قطعه 3 ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای علی احمد مرادی  در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  
بنابراین در مورخه ۰۲ / ۰۸ / ۱۴۰۵ راس ساعت ۱۰ صبح    روز شنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا 
بدین وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در 
تاریخ تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود 
بر طبق ماده ۱۵ قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق 

ارتفاقی مطابق ماده ۲۰ قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 3۰ روز پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار: ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵ 

محسن زارعی – سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده ۱3 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و ماده ۱۴ 

قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک 3۲9 فرعی از 3۵ اصلی واقع در دره شهر – کوی طالقانی- خیابان شهید زره 
الوار – نبش محراب )۴(  قطعه ۲ ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای  مختار میرزائی   در اجرای قانون فوق  درخواست 
ثبت گردیده  بنابراین در مورخه ۰3 / ۰۸ / ۱۴۰۵ راس ساعت ۱۰ صبح    روز یکشنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد 
آمد. . لذا بدین وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می 
رساند در تاریخ تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید 
حدود بر طبق ماده ۱۵ قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و 
حقوق ارتفاقی مطابق ماده ۲۰ قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 3۰ روز پذیرفته خواهد شد.

تاریخ انتشار: ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵ 
محسن زارعی – سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده ۱3 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و 

ماده ۱۴ قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک ۲۲۰ فرعی از ۱9 اصلی واقع در بدره – اراضی مزروعی موسوم 
به بانهلان  قطعه 3 ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای رضا مرادی  در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  
بنابراین در مورخه ۰۲ / ۰۸ / ۱۴۰۵ راس ساعت ۱۲ ظهر روز شنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین 
وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ 
تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر 
طبق ماده ۱۵ قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق 

ارتفاقی مطابق ماده ۲۰ قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 3۰ روز پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار: ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵ 

محسن زارعی – سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده ۱3 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و 

ماده ۱۴ قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک ۱۰۵ فرعی از 63 اصلی واقع در دره شهر – اراضی مزروعی یارآباد   
قطعه ۲ ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای سهراب زینی وند  در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  بنابراین 
در مورخه ۰3 / ۰۸ / ۱۴۰۵ راس ساعت 9 صبح    روز یکشنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین 
وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ 
تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر 
طبق ماده ۱۵ قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق 

ارتفاقی مطابق ماده ۲۰ قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 3۰ روز پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار: ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵ 

محسن زارعی – سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده ۱3 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و 

ماده ۱۴ قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک ۲۲۱ فرعی از ۱9 اصلی واقع در بدره – اراضی مزروعی موسم به 
بانهلان    قطعه 3 ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای محمدباقر مرادی  در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  
بنابراین در مورخه ۰۲ / ۰۸ / ۱۴۰۵ راس ساعت ۱۱ ظهر  روز شنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین 
وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ 
تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر 
طبق ماده ۱۵ قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق 

ارتفاقی مطابق ماده ۲۰ قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 3۰ روز پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار: ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵ 

محسن زارعی – سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده ۱3 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و 

ماده ۱۴ قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک ۲39۷ فرعی از ۲3 اصلی واقع در بدره– اراضی مزروعی موسوم 
به کاسیان   قطعه 3 ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای حسن رهبر  در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  
بنابراین در مورخه ۰۲ / ۰۸ / ۱۴۰۵ راس ساعت ۸ صبح    روز شنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا 
بدین وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در 
تاریخ تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود 
بر طبق ماده ۱۵ قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق 

ارتفاقی مطابق ماده ۲۰ قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 3۰ روز پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار: ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵ 

محسن زارعی – سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده ۱3 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و ماده 

۱۴ قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک ۲39۲ فرعی از ۲3 اصلی واقع در پلاک ۲3 اصلی بدره قطعه 3 ایلام،  
بخش یازده  که از طرف آقای یارولی  مرادی در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  بنابراین در مورخه ۰۲ / ۰۸ 
/ ۱۴۰۵ راس ساعت ۱3ظهر   روز شنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین وسیله به اطلاع مجاورین 
و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ تعیین شده در محل حضور 
به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر طبق ماده ۱۵ قانون ثبت با 
حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق ارتفاقی مطابق ماده ۲۰ قانون 

ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 3۰ روز پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار: ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵ 

محسن زارعی – سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده ۱3 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و 

ماده ۱۴ قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک ۲393 فرعی از ۲3 اصلی واقع در اراضی مزروعی پلاک ۲3 اصلی 
بدره   قطعه 3 ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای ایرج رضائیان   در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  
بنابراین در مورخه ۰۲ / ۰۸ / ۱۴۰۵ راس ساعت 9صبح    روز شنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین 
وسیله به اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ 
تعیین شده در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر 
طبق ماده ۱۵ قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق 

ارتفاقی مطابق ماده ۲۰ قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 3۰ روز پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار: ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵ 

محسن زارعی – سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک دره شهر

آگهی تحدید حدود اختصاصی 
به استناد تبصره ذیل ماده ۱3 قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی و 

ماده ۱۴ قانون ثبت، تحدید حدود اختصاصی پلاک ۵۵۱ فرعی از 3۵ اصلی واقع در دره شهر – خیابان فارابی   قطعه ۲ 
ایلام،  بخش یازده  که از طرف آقای شهریار نیازی  در اجرای قانون فوق  درخواست ثبت گردیده  بنابراین در مورخه 
۰3 / ۰۸ / ۱۴۰۵ راس ساعت ۱۱ ظهر    روز یکشنبه عملیات تحدید حدود به عمل خواهد آمد. . لذا بدین وسیله به 
اطلاع مجاورین و مستدعی ثبت و اشخاصی که به حدود و حقوق ارتفاقی اعتراض دارند  می رساند در تاریخ تعیین شده 
در محل حضور به هم رسانند در صورت عدم حضور مستدعی ثبت یا نماینده قانونی وی تحدید حدود بر طبق ماده ۱۵ 
قانون ثبت با حدوداظهار  شده از طرف مجاورین انجام خواهد شد در ضمن  اعتراض به حدود و حقوق ارتفاقی مطابق 

ماده ۲۰ قانون ثبت از تاریخ تنظیم صورتمجلس تحدید حدود ظرف مدت 3۰ روز پذیرفته خواهد شد.
تاریخ انتشار: ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵ 

محسن زارعی – سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک دره شهر

سازمان ثبت اسنادواملاک کشور اداره کل ثبت اسنادواملاک استان ایلام
آگهی موضوع بند ۲ ماده 1 قانون و ماده 1۰ آئین نامه قانون الحاق موادی به قانون 

ساماندهی و حمایت از تولید و عرضه مسکن
 برابر آراء به  شماره ۲۸9۲ / ۸ / ۱۲۲  مورخ ۰۵ / ۰۷ / ۱۴۰۵  و  39۵۷/ ۸ / ۱۲۲  مورخ ۰۷ / ۰۷ / ۱۴۰۵  هیات حل 
اختلاف ، موضوع قانون الحاق موادی به قانون ساماندهی و حمایت از تولید و عرضه مسکن مستقر در اداره ثبت اسناد و 
املاک شهرستان سیروان، تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضیان به ترتیب ۱- آقای رستم رحمانی فرزند حسن  با کد 
ملی ۵9۸96۵۰۲99 صادره از کوهدشت  در ششدانگ یک قطعه زمین مسکونی بمساحت ۵۰  / ۱۵۷  مترمربع تحت پلاک 
۸۰۵3 / ۲۱3 اصلی واقع در شهرستان سیروان- شهر لومار خریداری از آقای حمید کرم بیگی ۲- آقای سید محسن موسوی  
فرزند سید نجم الدین با کد ملی ۴۴9۰3۷۱969 صادره از ایلام  در ششدانگ یک قطعه زمین مسکونی بمساحت ۵3  / ۱۴9  
مترمربع تحت پلاک ۸۰6۱ / ۲۱3 اصلی واقع در شهرستان سیروان- شهر لومار خریداری از آقای سید نجم الدین موسوی 
محرز گردیده است لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در یک نوبت آگهی میگردد در صورتیکه اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند. می توانند از تاریخ آگهی به مدت ۲۰ روز اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس 
از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در 
صورت عدم وصول اعتراض در موعد مقرر و با تحویل گواهی عدم تقدیم دادخواست به اداره ثبت اسناد و املاک ، عملیات 

ثبتی با رعایت مقررات تعقیب خواهد شد.
تاریخ انتشار: ۱۱ / ۰۷ / ۱۴۰۵ 

وحید فدوی یگانه-رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان سیروان

آگهی اختصاصی موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئین نامه اجرایی 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۱۴۰۵6۰3۱۲۰۰۸۰۰3۴۴9 تاریخ ۱۴۰۵/۰6/۰۱هیات موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی  شهرستان آق قلا 
پرونده کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۸۰۰۱۴۱۱تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضی آقای علی نظری 
فرزند قربانقلی به شماره شناسنامه 3۱و کد ملی ۴9۷9۸۴۴9۰۱صادره آق قلا در ششدانگ یک 
قطعه زمین مزروعی به مساحت ۲6۴9۲/۱۲متر مربع مفروز و مجزی شده جزئی از پلاکهای ثبتی 
شماره ۲۷۸فرعی از ۲۱_اصلی به مساحت۱۷۰۰/۴۱متر مربع و پلاک ۲3۵ فرعی از ۲۱ اصلی به 
مساحت۲۴۷9۱/۷۱متر مربع واقع در آق قلا_اراضی قریه قره باش بخش ۱۲حوزه ثبت ملک آق 
قلا از سهمی مالک رسمی ) قربانقلی نظری و اسدالله نظری( تایید گردیده است. لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست 
خود را به مراجع قضائی تقدیم نمایند.بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول:روز شنبه ۱۴۰۵/۰۷/۱۱

تاریخ انتشار نوبت دوم :روز یکشنبه ۱۴۰۵/۰۷/۲6
احمد نبویان- سرپرست اداره ثبت اسناد و املاک آق قلا 

از طرف علی برقی م الف ۷۲۸

آگهی دعوت مجمع عمومی موسس

انجمن صنفی کارفرمایی آموزشگاههای آزاد هنرهای تجسمی شهرستان کرج

اولین مجمع عمومی انجمن صنفی مذکور،ساعت 9مورخ  ۱۴۰۵/۸/۴درمحل: شهیدرهبری 
به نشانی : کرج شهید رهبری برگزار میگردد.از کلیه کارفرمایان عضو شاغل در صنف مربوط 

دعوت می شود در جلسه مذکور شرکت نمایند.
دستورجلسه: ۱- تصویب اساسنامه ۲- انتخاب اعضای اصلی و علی البدل هیات مدیره 

و بازرسان 3- انتخاب روزنامه کثیرالانتشار جهت درج آگهی های انجمن صنفی
هیات موسس : ۱- پگاه پیشنماز ۲- معصومه میرکاظمی 3- شهناز اصلانی

اینجانب مرتضی رضوان ربانی فرزند عطاءاله 
به شماره ملی ۰۰6۴۴63۵3۲ بدین وسیله نهایت 
انزجار خود را از فرقه ضاله بهائیت اعلام میدارم
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معاون اول رئیس‌جمهور با اشــاره به مشــکلات 
نظام اداری کشــور بــرای نقش‌آفرینی نخبگان 
گفــت: تلاش‌های زیادی برای اصلاح نظام اداری 
انجام شده، اما هنوز در این زمینه به موفقیت کامل 
نرسیده‌ایم؛ نخبگان باید واقعیت وجود چنین نظام 
اداری را درک کنند، صبر و حوصله داشته باشند و 
سرخورده نشوند.به گزارش ایسنا، محمدرضا عارف 
در دیدار با اعضای باشــگاه دانش‌پژوهان جوان با 
تبریک آغاز سال تحصیلی گفت: امیدوارم در سال 
تحصیلی جدید، با توجه به دســتاوردهای جنگ 
تحمیلی دوم و سوم، حرکتی شتابان و جهشی در زمینه علم و فناوری داشته باشیم.معاون اول رئیس‌جمهور 
ادامه داد: دســتاوردهای دو جنگ اخیر مرهون نگاه عمیق و بلندمدت امام شــهید در زمینه پیشــرفت در 
فناوری‌های نوظهور با اتکا به دانشمندان جوان کشور بود. ما به دلیل برخورداری از سرمایه‌های معنوی 
کشــور، یعنی جوانان دانشــمند و پژوهشــگر، امیدوارانه و محکم از آینده کشور سخن می‌گوییم.عارف با 
بیان اینکه در شرایط پساجنگ فعالیت باشگاه دانش‌پژوهان جوان باید جدی‌تر و گسترده‌تر دنبال شود، 
افزود: دختران کشورمان شایستگی‌های علمی خود را اثبات کرده‌اند و باید از ظرفیت علمی آنان بیشتر 
استفاده کنیم. وی همچنین بر اهمیت کشف استعدادهای نخبه در سراسر کشور تأکید کرد و گفت: بنیاد 
نخبگان با همین انگیزه تشکیل شد و باید ضمن حمایت از نخبگان، حتی در روستاهای دورافتاده کشور 

نیز به‌دنبال کشف استعدادهای نخبه باشیم.
عارف با اشاره به مشکلات نظام اداری کشور برای نقش‌آفرینی نخبگان خاطرنشان کرد: تلاش‌های زیادی 
برای اصلاح نظام اداری انجام شده، اما هنوز در این زمینه موفقیت کامل حاصل نشده است.وی افزود: در 
چنین شرایطی نخبگان باید واقعیت وجود چنین نظام اداری را درک کنند، صبر و حوصله داشته باشند و 
سرخورده نشوند.معاون اول رئیس‌جمهور در بخش دیگری از سخنان خود با تأکید بر اهمیت رشته‌های 
علوم انســانی برای کشــور گفت: به فرهنگ‌سازی نیاز داریم تا خانواده‌ها اصرار نداشته باشند فرزندانشان 
حتماً در رشــته‌های مهندســی و پزشکی تحصیل کنند.عارف افزود: معتقدم بهترین دانش‌آموزان رشته 
علوم انسانی باید در رشته‌هایی مانند اقتصاد یا مدیریت تحصیل کنند، اما هنوز موفق نشده‌ایم خانواده‌ها 
را توجیه کنیم که فرزندان خود را به سمت رشته‌های مورد نیاز کشور هدایت کنند.وی در ادامه با اشاره 
به شرایط پس از دو جنگ تحمیلی اخیر گفت: توطئه ایران‌هراسی شکست خورده و ذهنیت مردم دنیا 
نســبت به ایران در حال تغییر اســت؛ بنابراین حضور جوانان ایرانی در رویدادهای مختلف منطقه‌ای و 
بین‌المللی می‌تواند در اصلاح ذهنیت مردم ســایر کشــورها نســبت به ایران بسیار مؤثر باشد. معاون اول 
رئیس‌جمهور با تأکید بر اینکه امروز ارزش نخبگان علمی در کشور به دلیل راهبرد عمیق و بلندمدت رهبر 
شهید انقلاب در زمینه توسعه علم و فناوری درک شده است، گفت: مسئولیت نخبگان در شرایط جدید 
کشــور بیشــتر شــده و آنان باید بدانند که نخبگی نه یک امتیاز، بلکه تعهدی از ســوی آنها به کشور است.

عارف افزود: جامعه قدرشناس نخبگان علمی خود است و یکی از راهبردهای اصلی دولت نیز حمایت از 
نخبگان و تأمین نیازهای آنان است.

 رئیس مرکز مطالعات راهبردی ارتش جمهوری 
اســامی ایــران گفــت: جمعیت از یک ســو 
می‌تواند منبع قدرت و از ســوی دیگر زمینه‌ساز 
آســیب‌پذیری باشــد و حجم، ترکیب و توزیع 
جمعیــت در ارتباط مســتقیم بــا قدرت ملی و 

تحقق منافع کشور قرار دارد.
 امیر سرتیپ »احمدرضا پوردستان« در نشست 
تخصصی »جمعیت‌شناســی سیاسی و امنیت 
جمعیت« با اشــاره به اهمیت تحولات جمعیتی 
اظهار کرد: مسائل جمعیتی امروز صرفاً موضوعی 
آماری و اجتماعی نیست، بلکه به یکی از موضوعات مهم سیاسی و امنیتی در سطح ملی و بین‌المللی 
تبدیل شــده اســت.وی افزود: جمعیت از یک ســو می‌تواند منبع قدرت و از ســوی دیگر زمینه‌ســاز 
آسیب‌پذیری باشد و حجم، ترکیب و توزیع جمعیت در ارتباط مستقیم با قدرت ملی و تحقق منافع 

کشور قرار دارد.
در ادامه، محمود مشفق عضو هیات علمی دانشگاه علامه طباطبایی، با اشاره به روند کاهش باروری 

در کشور، نسبت به پیامدهای تداوم باروری پایین و افزایش سرعت سالمندی جمعیت هشدار داد.
وی با تشریح اهمیت »پنجره جمعیتی« کشور، بهره‌گیری مطلوب از ظرفیت نیروی انسانی در سنین 
کار را از الزامات توسعه اقتصادی دانست و تأکید کرد: توجه همزمان به ابعاد کمی و کیفی جمعیت 

در دو دهه آینده می‌تواند در ارتقای جایگاه ایران در حوزه‌های نظامی و امنیتی مؤثر باشد.
ســیدمهدی حســینی عضو هیات علمی دانشــگاه افسری امام علی)ع( و معاون طرح و برنامه سازمان 
عقیدتی سیاسی ارتش، در بخش دیگر این نشست با تشریح برخی شاخص‌های جمعیتی کشور، کاهش 
باروری، سالمندی جمعیت و کوچک‌شدن بعد خانوار را از مهم‌ترین چالش‌های پیش‌رو عنوان کرد.

وی بر ضرورت تدوین سیاســت‌های جمعیتی آینده‌نگر و فعال، توجه به تفاوت‌های نســلی، انطباق 
سیاســت‌های جمعیتــی با آمایش ســرزمینی و اتخاذ رویکردهای چندبعــدی در حوزه جمعیت و 
خانواده تأکید کرد.عضو هیات علمی دانشگاه افسری امام علی)ع(، سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های 
خانواده‌محور، تقویت ســرمایه اجتماعی، تســهیل ازدواج، توسعه زیرساخت‌های مراقبت از کودکان، 
آماده‌ســازی جامعــه برای ســالمندی و بهره‌گیری از فناوری‌های خانواده‌محــور را از جمله الزامات 

سیاست‌گذاری جمعیتی برشمرد.
این نشست در چارچوب سلسله پیش‌نشست‌های همایش بین‌المللی »حکمرانی جمعیت و خانواده 
در شکل‌دهی جوامع آینده« با هدف بررسی ابعاد مختلف حکمرانی جمعیت و نقش آن در شکل‌دهی 
آینده جوامع برگزار شد.نشست تخصصی »جمعیت‌شناسی سیاسی و امنیت جمعیت« به‌عنوان یکی 
از پیش‌نشست‌های همایش بین‌المللی »حکمرانی جمعیت و خانواده در شکل‌دهی جوامع آینده«، با 
حضور امیر سرتیپ احمدرضا پوردستان رئیس مرکز مطالعات راهبردی آجا و جمعی از صاحب‌نظران 
و کارشناسان در مرکز مطالعات راهبردی ارتش برگزار شد و ابعاد مختلف تحولات جمعیتی و تأثیر 

آن بر قدرت ملی، امنیت و آینده کشور مورد بحث و بررسی قرار گرفت.

عارف: 

نخبگان سرخورده نشوند
سرتیپ پوردستان:    

حجم و ترکیب جمعیت با قدرت ملی و منافع کشور پیوند دارد

      روزنه

پاتریوت برای متحدان، ناو برای ایران؛ واشنگتن خود را 
برای سناریوی تنش آماده می‌کند؟

میز مذاکره زیر سایه جنگ
آمریکا سه ناو هواپیمابر در اطراف ایران مستقر می کند. قرار است تا 

اواخر نوامبر )اوایل آذر(، استقرار این سه ناو تکمیل شود.
بر اســاس خبری که الجزیره به نقل از یک مقام آمریکایی منتشــر 
کرده است، آمریکا در حال افزایش حضور نظامی خود در منطقه و 
حرکت به سمت استقرار همزمان ۳ گروه ناو هواپیمابر در اطراف ایران 
است. این مقام آمریکایی گفته است تا پایان نوامبر )اوایل آذر(، ۳ ناو 
هواپیمابر و ۲ گروه آبی-خاکی آمریکا در اطراف ایران مستقر خواهند 
شد.به گزارش الجزیره، ناو هواپیمابر "یواس‌اس تئودور روزولت" به 
همراه گروه رزمی خود از پایگاه سن‌دیگو در ایالت کالیفرنیا حرکت 
کرده و راهی خاورمیانه شــده اســت. این ناو قرار اســت به نیرو‌های 

دریایی آمریکا در منطقه ملحق شود.
امریکا و اسرائیل در ۹ اسفند گذشته، جنگ ۴۰ روزه‌ای علیه ایران 
شروع کردند که با میانجیگری پاکستان، تهران و واشنگتن به آتش 
بس و آغاز مذاکرات رسید. دو کشور از زمان توقف جنگ در فروردین 
گذشته تا کنون بار‌ها وارد درگیری‌ها و حملات پراکنده علیه یکدیگر 
شــدند. همزمان، گروه اعزامی تفنگداران دریایی آمریکا موسوم به 
"ماکین آیلند" نیز روز دوشــنبه از ســن‌دیگو حرکت کرده اســت. 
ایــن گــروه بیش از ۲ هــزار تفنگدار دریایی را با خود حمل می‌کند 
و بخشــی از نیرو‌های آبی-خاکی آمریکا در منطقه خواهد بود.این 
مقام آمریکایی به الجزیره گفته اســت اســتقرار ۳ ناو هواپیمابر و ۲ 
گــروه آبی-خاکی در اطراف ایران بــه فرماندهان و رهبران آمریکا 
"گزینه‌های متعددی برای برخورد با ایران" خواهد داد.این اظهارات 
در حالی مطرح شــده که واشــنگتن و تهران همچنان با اختلافات 
جدی درباره مســائل امنیتی و آینده درگیری‌ها روبه‌رو هستند. در 
حال حاضر، ناو "یواس‌اس تئودور روزولت" در مسیر خاورمیانه قرار 
دارد و در صورت تکمیل این جابه‌جایی‌ها، حضور همزمان ۳ گروه 
رزمی ناو هواپیمابر آمریکا در منطقه شکل خواهد گرفت. هر گروه 
رزمی ناو هواپیمابر تنها شامل خود ناو نیست و معمولاً مجموعه‌ای 
از ناوشکن‌ها، هواپیما‌های جنگی، بالگردها، کشتی‌های پشتیبانی و 
دیگر واحد‌های محافظ را نیز دربر می‌گیرد. الجزیره پیش‌تر توضیح 
داده بود که یک گروه رزمی ناو هواپیمابر می‌تواند حدود ۶۰ تا ۷۵ 
هواپیمای جنگنده و بالگرد و چندین ناوشکن را دربر داشته باشد.

به نوشــته الجزیره، در صورت تحقق کامل این برنامه، نشــان‌دهنده 
افزایش قابل توجه حجم نیرو‌های دریایی و تفنگداران دریایی آمریکا 

در اطراف ایران خواهد بود.
همچنین »انتخاب« به نقل از اکســیوس نوشت: ارتش آمریکا طی 
هفته‌های اخیر دو آتشــبار موشــکی پاتریوت دیگر برای حفاظت 
از تأسیســات نفت و گاز در عربســتان ســعودی و قطر اعزام کرده 
اســت؛ ایــن موضوع را دو مقــام آمریکایی و یک منبع منطقه‌ای به 
Axios گفته‌اند. در ادامه این مطلب آمده اســت: چرا مهم اســت: 
آمریکا می‌خواست به هر دو متحد خود اطمینان دهد که در صورت 
تصمیم دونالد ترامپ، رئیس‌جمهور آمریکا، برای ازسرگیری عملیات 
نظامی گسترده علیه ایران، از تأسیسات حیاتی انرژی آنها محافظت 
خواهد کرد.ترامپ روز پنجشــنبه گفت در حال بررسی ازسرگیری 
کارزار بمباران در هفته‌های آینده است. او گفت: »حالا باید تصمیم 
بگیرم: یا ایران توافق را امضا می‌کند، یا دیگر وجود نخواهد داشت.« 
مرور گذشــته: اوایل ماه اوت، زمانی که ترامپ در حال بررســی آغاز 
یک حمله گسترده شامل حمله به زیرساخت‌های انرژی ایران بود، 
رهبران عربستان و قطر از او خواستند این اقدام را انجام ندهد. آنها 
نگرانی شدید خود را از این موضوع ابراز کردند که ایران در واکنش، 
تأسیسات نفت و گاز طبیعی آنها را هدف قرار دهد. مقامات آمریکایی 
گفتند این درخواســت‌ها یکی از دلایل اصلی تصمیم ترامپ برای 
عدم حمله و حرکت به سمت کارزار فشار اقتصادی بود. پشت پرده: 
ماه گذشــته، ارتش آمریکا یک آتشــبار پاتریوت اضافی به عربستان 
اعزام کرد تا از یک تأسیســات نفتی مهم حفاظت کند. یک آتشــبار 
پاتریوت دیگر نیز برای حفاظت از یک تأسیسات گاز طبیعی به قطر 
فرستاده شد.آمریکا در صورت ازسرگیری عملیات نظامی گسترده، 
به عربستان نیاز خواهد داشت تا اجازه استفاده از حریم هوایی این 
کشــور را بدهد. اما اگر ســعودی‌ها احساس کنند تأسیسات نفتی 
آنها از حفاظت کافی برخوردار نیســت، بعید اســت چنین مجوزی 
صادر کنند. سخنگوی فرماندهی مرکزی آمریکا )سنتکام(، کاپیتان 
تیــم هاوکینــز، از اظهارنظر در این باره خودداری کرد. ارتش آمریکا 
آتشبارها و موشک‌های رهگیر را از دیگر فرماندهی‌های منطقه‌ای 
خود به خاورمیانه منتقل کرده است؛ اقدامی که نگرانی‌هایی درباره 
سطح آمادگی نیروهای آمریکایی در سایر نقاط جهان ایجاد کرده 
اســت. وضعیت کنونی: ارتش آمریکا در آستانه احتمال ازسرگیری 
جنگ، در حال اعزام ناوهای جنگی، جنگنده‌ها و نیروهای بیشتری 
 USS به خاورمیانه اســت. یک مقام آمریکایی گفت ناو هواپیمابر
Theodore Roosevelt و گروه رزمی همراه آن، روز یکشنبه 
به‌طور »بی‌سروصدا« از سن‌دیگو حرکت کرده و عازم منطقه شده‌اند. 
انتظار می‌رود این ناو حدود اواســط ماه نوامبر به خاورمیانه برســد. 
روزولــت به ناو هواپیمابــر USS George H.W. Bush که 
 USS George از مــاه مارس در منطقه مســتقر اســت و نــاو
Washington که تابســتان از ژاپن اعزام شــده و حدود یک ماه 
است در منطقه حضور دارد، خواهد پیوست.این مقام آمریکایی گفت: 
»این بدان معناست که منطقه خاورمیانه بالقوه می‌تواند شاهد حضور 
سه گروه رزمی ناوهای هواپیمابر باشد. این قدرت آتش بسیار بیشتری 
است.« با این حال، یک مقام آمریکایی دیگر گفت هنوز مشخص نشده 
اســت که آیا روزولت جایگزین یکی از ناوهای هواپیمابری خواهد 
شد که هم‌اکنون در خاورمیانه مستقر هستند یا اینکه به آنها اضافه 
خواهد شــد.نمای نزدیک: مقام آمریکایی دیگری گفت گروه آماده 
آبی-خاکی Makin Island که شامل سه ناو آبی-خاکی حامل 
هزاران تفنگدار دریایی از سیزدهمین واحد اعزامی تفنگداران دریایی 
آمریکا است، روز دوشنبه عازم منطقه شده است. انتظار می‌رود این 
گروه تا پایان ماه نوامبر به خاورمیانه برسد و به یک گروه آبی-خاکی 
دیگر و یک واحد اعزامی تفنگداران دریایی بپیوندد که طی چند ماه 

گذشته در منطقه مستقر شده‌اند.

      خبر

یک اســتاد دانشگاه و تحلیل‌گر مسائل آمریکا، 
با بیان اینکه حل مســائل ایران و آمریکا نباید به 
بعد از انتخابات آمریکا کشــیده شود، گفت: باید 
قبل از انتخابات آمریکا مسئله را برطرف کنیم و 
اجازه ندهیم این موضوع به مرحله بعد از انتخابات 

کشیده شود.
علی بیگدلی، استاد دانشگاه و تحلیل‌گر مسائل آمریکا، 
در گفت‌وگو با خبرنگار ایلنا، درباره دریافت پاسخ آمریکا 
به پیشــنهاد ایران و ارزیابی محتوای این پاســخ، اظهار 
کرد: در حال حاضر بی‌اعتمادی شدیدی یا شاید حتی 
بیشــتر از گذشــته بین ما و آمریکا ایجاد شده است.وی 
ادامه داد: مسئله دیگر، ابهامی است که در گفت‌وگوها 
وجــود دارد. همچنین به نظر می‌رســد آمریکایی‌ها از 
مســئله تنگه هرمز و مســدود شدن آن عبور کرده‌اند و 
دیگر اهمیت ســابق را برای آنها ندارد. با توجه به اینکه 
روزانه حدود ۱۳ تا ۱۴ میلیون بشکه نفت از این منطقه 
صادر می‌شــود و مجموعه عبور از مسدود شدن آن هم 
حدود ۲۰ میلیون بشکه بوده است، انتظار می‌رود سطح 
انتظارات آمریکا در این موضوع بسیار بالاتر رفته باشد.

این استاد دانشگاه افزود: مسئله تنگه هرمز دیگر آن‌چنان 
مورد توجه آمریکا نیست و ما باید با توجه به شرایطی که 
اکنون در منطقه حاکم است، یک سیاست و دیپلماسی 
جدیدتــر و انعطاف‌پذیرتــری را در پیش بگیریم. بارها 
گفتــه‌ام که جنگ به نفع هیچ کدام از طرفین نیســت 
و به  نتیجه‌ای نمی‌رســد و باید حتماً در چارچوب یک 
دیپلماســی نرم به نتیجه برسیم.بیگدلی تصریح کرد: 
زمانی که ما ابزارهای مهمی در اختیار داشتیم، نتوانستیم 
از آنها استفاده کنیم و آنها را نگه داشتیم. این نگه داشتن 
ابزارها باعث شد عکس‌العمل‌هایی از طرف آمریکا مطرح 
شود و عکس‌العمل‌ها الان همین است که روزانه تعداد 
زیادی کشتی از مسیر عمان عبور می‌کنند. ممکن است 
ما گاهی شلیک‌هایی هم داشته باشیم اما اصل قضیه این 
است که انتظارات بازار انرژی و نفت مورد نیاز تقریبا از این 

منطقه عبور می‌کند، اما در شرایط فعلی تنگه هرمز دیگر 
آن ابزار مهم سابق نیست.وی گفت: بنابراین، بدون توجه 
به ابزار تنگه هرمز باید دیپلماســی جدیدی را در پیش 
بگیریم و ما درحال حاضر نمی‌دانیم که پاسخ آمریکا چه 
بوده است اما  آنچه مسلم است، اول اینکه سطح انتظارات 
آمریکا بالاست و دوم اینکه توجه آمریکا به مسئله تنگه 
هرمز به عنوان یک ابزار بسیار مهمی که در دست ما بود، 
کاهش پیدا کرده اســت.بیگدلی در پاسخ به این سوال 
که آیا آمریکا قصد دارد بازگشــایی کامل تنگه هرمز را 
به مسائل هسته‌ای ایران گره بزند و در این زمینه امتیاز 
بخواهد، اظهار کرد: دیپلماسی باید در دو مرحله دنبال 
شــود. در مرحله اول، بر محور تنگه هرمز، دارایی‌های 
ما آزاد شــود و این محاصره دریایی برداشــته شود و در 
مرحله بعد درباره تأسیســات هسته‌ای صحبت کنیم. 
الان مرحله اول منتفی اســت.وی ادامه داد: بنابراین، با 

توجه به پیش‌بینی محتوای پیشــنهاد آمریکا، احتمالا 
باید سراغ مسئله هسته‌ای برویم. حتماً مسئله هسته‌ای 
مورد نظر آمریکا است و بدون توجه به تنگه هرمز، وارد 
مرحله دوم شده است. مقامات ما هم اعلام کرده‌اند که 
تنگه هرمز اعتبار قبلی خود را از دست داده و  طبیعی 
اســت که یکی از انتظارات اصلی آمریکا این خواهد بود 
که ما به سمت مذاکرات هسته‌ای برویم.این تحلیل‌گر 
مســائل آمریکا تأکید کرد: باز هم تأکید می‌کنم که راه 
دیگری غیر از این وجود ندارد. من شاید برخلاف خیلی‌ها 
اعتقاد داشته باشم که باید قبل از انتخابات آمریکا مسئله 
را برطرف کنیم و اجازه ندهیم که این موضوع به مرحله 
بعد از انتخابات کشیده شود.وی با بیان اینکه تنگه هرمز 
امتیاز خود را از دست داده است، افزود: پیشنهاد من این 
است که با انتظارات و آرزوهای درونی خودمان به جنگ 
دیپلماســی نرویم و دیپلماســی نرم را در پیش بگیریم. 

با توجه به سختی معیشتی که اکنون مردم گرفتار آن 
هستند، چاره‌ای جز این نداریم.بیگدلی در ادامه درباره 
ســفر اخیر بنیامین نتانیاهو به امارات و حضور نماینده 
عربســتان در این سفر و همچنین احتمال شکل‌گیری 
فضــای جدید منطقــه‌ای علیه ایران، اظهــار کرد: ما 
اشتباهاتی در سیاست منطقه‌ای داشتیم. اسرائیلی که 
دشــمن سرســخت و درجه یک ما بود، اکنون آمده و در 
فاصله ۲۰۰ کیلومتری ما قرار گرفته اســت. باید این را 
بفهمیم که اشــتباهاتی هم داشتیم و اینکه اسرائیل در 
امارات پایگاه زده، خودش یک زنگ خطر است.این استاد 
دانشگاه ادامه داد: از طرف دیگر، اسرائیل بدون موافقت 
آمریکا دســت به حمله نخواهد زد. درباره حادثه‌ای که 
در هواپیما رخ داده، هنوز نمی‌دانیم اصل قضیه چه بوده 
اســت. اگر این مسئله مربوط به آن ماجرای چاقوکشی 
بوده باشد، شاید اصلًا طرح ابراهیم  با مشکل مواجه شود، 
اما هنوز موضوع خیلی قطعی نشده است. بیگدلی تصریح 
کرد: ممکن است این نشست ها سمبلیک هم باشد، البته 
شیخ‌نشــینان علاقه مند هستند که این حلقه محاصره 
و تحریم اقتصادی علیه ایران تنگ.تر شود و ایران را در 
فشار قرار دهند تا در نهایت با یک طرح صلح جامع مواجه 
شوند تا خطر ایران از سر آنها برطرف شود، اما همانطور 
که گفتم در شرایط فعلی مقداری ابهام وجود دارد.وی 
گفت: غیر از اینکه بی‌اعتمادی در حال گسترش است، 
این ابهام هم وجود دارد که این نشست‌های منطقه‌ای 
با چه منظوری شــکل می‌گیرد. البته باید با بدبینی به 
آن نگاه کرد، اما سیاست خودمان را باید تصحیح کنیم 
و نباید منتظر باشــیم تا دشــمن شــرایطی را به وجود 
بیاورد و ما براساس تصمیمات دشمن تصمیم بگیریم.

بیگدلی افزود: همین اشــتباه را در مورد هرمز کردیم و 
نباید دوباره آن را تکرار کنیم. بنابراین تنها راهی که باقی 
مانده این است که با یک سیاست و دیپلماسی فعال‌تر 
و منعطف‌تر به سمت آمریکا برویم و ابتکار عمل داشته 

باشیم تا مشکلات مان را حل کنیم.

تحلیل بیگدلی از تغییر موازنه در هرمز؛ زمان دیپلماسی جدید فرا رسیده است

زمان ابتکارعمل دیپلماتیک

یک فعال سیاسی با اشاره به دیدار جمعی از فعالان سیاسی اصلاح طلب با رئیس جمهور 
تاکید کرد: در این جلسه، بیشتر مباحث معطوف به این بود که از فرصت‌هایی که برای 

کشور در عرصه دیپلماسی وجود دارد، چگونه باید استفاده کنیم.
غلامرضا ظریفیان، فعال سیاسی، در گفت‌وگو با ایسنا با اشاره به دیدار فعالان احزاب 
اصلاح طلب و جمعی از کنشــگران سیاســی- اجتماعی با رئیس جمهور گفت:مکرراً 
اتفاق افتاده است که آقای پزشکیان در این ایامی که ریاست‌جمهوری را پذیرفته‌اند، 
از گروه‌ها و جریان‌های مختلف، اســاتید و صاحب‌نظران در حوزه‌های مختلف، اعم از 
سیاسی و اقتصادی و همچنین اساتید دانشگاه دعوت کرده‌اند تا درباره مسائل خاص یا 
مسائل مختلف کشور اظهار نظر کنند.وی در ادامه اظهار کرد: آقای پزشکیان خودشان 
دانشگاهی هستند و طبیعتاً تمایل دارند که از نظرهای مختلف استفاده کنند به ویژه 
در شرایط سختی که امروز کشور دارد. این فعال سیاسی و استاد دانشگاه با بیان اینکه 
جلســه اخیر بیشــتر معطوف به مسائل دیپلماسی بود تصریح کرد:  این جلسه بیشتر 
معطوف به این بود که ما از فرصت‌هایی که برای کشور در ارتباط با عرصه دیپلماسی 
وجود دارد، چگونه باید اســتفاده کنیم.به هر حال، علی رغم دو جنگ بســیار ســخت و 
ظالمانه‌ای که بر ما گذشــت، این دولت موفق شــد یکی از کم‌نظیرترین اســناد تاریخ 

دیپلماســی، حداقل بعد از انقلاب، را به امضای دو رئیس‌جمهور برســاند. وی در ادامه 
با بیان اینکه  بسیاری از صاحب‌نظران خارجی و داخلی معتقدند آن تفاهم‌نامه اساساً 
مبتنی بر منافع ملی ایران تنظیم شده است افزود: شاید به همین دلیل، اسرائیلی‌ها و 
بعدها خود آمریکایی‌ها تلاش کردند که زیر این تفاهم‌نامه بزنند. این فعال سیاسی با 
اشاره به مباحث مطرح‌شده در این جلسه گفت: بحث این بود که این تفاهم نامه، هم 
حاصل تلاش ما در عرصه دیپلماسی بوده، هم حاصل مقاومت، ایستادگی و تاب‌آوری 
مردم ما بوده و هم حاصل تلاش‌ها و جانفشــانی‌های رزمندگان ما بوده اســت. حاصل 
جمع این مجموعه، دشمن ما را متقاعد کرد که این تفاهم‌نامه را امضا کند.حالا بحث 
این است که این فرصت را چگونه می‌توانیم حفظ کنیم و چگونه می‌توانیم بر این اساس 
عمل کنیم.ظریفیان با اشاره به حضور جمع نسبتاً قابل توجهی از فعالان سیاسی در این 
جلسه گفت: جمع نسبتاً قابل توجهی حضور پیدا کرده بودند و عمدتاً فرصت زیادی 
وجود نداشت که همه عزیزانی که شرکت کرده بودند، گفت‌وگو کنند. بیشتر کسانی 
که توانایی و تبحر داشــتند و در عرصه سیاســت خارجی و دیپلماسی کار کرده بودند، 
صحبت کردند.وی افزود: محور بحث هم همین بود که هر کدام از عزیزانی که صحبت 
کردند، از یک زاویه به وضعیتی که ما اکنون در نظام بین‌المللی داریم و تلاش‌هایی که 

به هر حال آمریکا، اســرائیل و ســایر دشــمنان ایران می‌کنند تا ما را به سمت گوشه‌ای 
ببرند و برای ما انزوا ایجاد کنند، پرداختند و اینکه چگونه از فرصت‌های خودمان حداکثر 
استفاده را کنیم.این فعال سیاسی تصریح کرد: این نشست معطوف به تفاهم‌نامه بود و 
بحث بسیار خوبی شکل گرفت. حتی به نظر من، راهکارها و راهبردهای خوبی توسط 
کسانی که صحبت کردند ارائه شد.وی با اشاره به محور اصلی سخنان رئیس جمهور 
در این نشست گفت: بحث اصلی رئیس جمهور نیز این بود که این بار سنگین را باید با 
یک نوع انسجام و تفاهم ملی بکشیم و فقط دولت نمی‌تواند این بار سنگین را به دوش 
بکشد. نیازمند انسجام داخلی و نیازمند درک صحیح از شرایط خطیر هستیم.این فعال 
سیاسی ادامه داد: در عین حال، رئیس جمهور به برخی از تنگناها و مشکلاتی که بیشتر 
در بحث معیشت مردم وجود دارد و همچنین بحث تنگناهایی که در کشور است، اشاره 
کردند. همچنین رئیس جمهور اشاره کردند که در یک جاهایی، برخی جریان‌های اقلیت 
چگونه زبان پرصدایی دارند، در حالی که اکثریت جامعه و به‌خصوص نخبگان، صدایشان 
کمتر طنین دارد.این فعال سیاسی در پایان گفت: باید این طنین و این صدای انسجام و 
استفاده حداکثری از فرصت‌ها را سازماندهی کرد تا این صدا، صدای حل مسائل کشور 

و نهایتاً صدای انسجام ملی باشد.

ظریفیان: محور دیدار فعالان سیاسی با پزشکیان، استفاده از فرصت های دیپلماسی بود

فرصت دیپلماتیک در برابر پروژه انزوا
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مهندس علیرضا میرتیمورى، مدیر عامل شرکت آبراه ابنیه  اوج 

مهندس فرشته میرتیمورى ،مدیر فنى و اجرایى شرکت

و مهندس عبدالرسول یوسف زاده، سرپرست شرکت در چابهار در سایت نهضت ملى :

 دولت  از  پروژه هاى عمرانى در مناطق محروم حمایت کند
" توسعه مناطق کمتر برخوردار، نیازمند همدلى و  تداوم کار است و ما خود را متعهد مى دانیم که این مسئولیت را تا پایان پروژه ها با جدیت ادامه دهیم"

گفت و گوى اختصاصى «کار و کارگر» با کارآفرینان برتر عرصه سازندگى

  آغاز مسیر توسعه با تکیه بر تجربه و تخصص در اجراى 
نهضت ملى مسکن

فعالیت شرکت آبراه ابنیه اوج از سال 1400 با هدف حضور تخصصى 
در حوزه اجراى پروژه هاى عمرانى و ســاختمانى آغاز شــد. از همان 
ابتــدا تــلاش کردیم مســیر فعالیت خود را بر پایــه کیفیت، تعهد و 
اجراى پروژه هاى ملى بنا کنیم و تمام ظرفیت مجموعه را بر توسعه 
زیرســاخت هاى مســکن کشــور متمرکز ســازیم. حوزه فعالیت ما 
به صورت تخصصى در بخش ابنیه تعریف شده است و با اخذ گرید 5 
این حوزه، فعالیت رسمى خود را آغاز کردیم. البته از همان سال هاى 
نخست، ارتقاى رتبه پیمانکارى را در دستور کار قرار دادیم و فرآیند 
دریافت گرید بالاتر همچنان در حال پیگیرى است تا بتوانیم با توان 
فنى و اجرایى گســترده تر، مســئولیت پروژه هاى بزرگ تر را نیز بر 

عهده بگیریم.

 پشتوانه اى از تجربه و یک مجموعه منسجم
اگرچه شرکت آبراه ابنیه اوج از نظر ثبتى مجموعه اى جوان به شمار 
مى رود، اما پشتوانه اصلى آن، تجربه چندین ساله مدیرعامل مجموعه، 
مهندس علیرضا میرتیمورى، در صنعت عمران است. سابقه فعالیت 
ایشــان به بیش از دو دهه در اجراى پروژه هاى عمرانى بازمى گردد و 
همین تجربه ارزشمند، مسیر رشد شرکت را از همان ابتداى تأسیس 
هموار کرده است. در کنار آبراه ابنیه اوج، مجموعه اى از شرکت هاى 
همســو نیز تحت مدیریت ایشــان فعالیت مى کنند که هر یک در 
بخش هــاى مختلف صنعت ســاختمان نقش آفرینى دارند. از جمله 
این شــرکت ها مى توان به شــرکت چینه سازان آروین اشاره کرد. این 
هم افزایى باعث شده است که مجموعه ما بتواند با بهره گیرى از توان 
مدیریتى، نیروى انســانى متخصص و ظرفیت هاى فنى مشــترك، 
اجراى پروژه هاى گســترده نهضت ملى مسکن را با انسجام بیشترى 

دنبال کند.

 حضور مؤثر در نهضت ملى مسکن چابهار
یکــى از مهم تریــن پروژه هایى که امروز اجراى آن را بر عهده داریم، 
پروژه 210 واحدى نهضت ملى مسکن چابهار است؛ پروژه اى که در 
جنوبى ترین نقطه استان سیستان و بلوچستان در حال اجراست و از 
اهمیت ویژه اى در توسعه زیرساخت هاى مسکن این منطقه برخوردار 
اســت. عملیات اجرایى این پروژه حدود پانزده تا شــانزده ماه پیش 
آغاز شــد و امروز با تلاش شــبانه روزى همکاران، پیشــرفت فیزیکى 
آن به حدود 60 درصد رســیده اســت. این میزان پیشــرفت، حاصل 
برنامه ریزى دقیق، مدیریت مســتمر پروژه و تلاش نیروهاى اجرایى 

در شرایط اقلیمى خاص منطقه چابهار است.

 مدیریت همزمان چند پروژه بزرگ مسکن ملى
فعالیت ما تنها به این پروژه محدود نمى شود. هم زمان اجراى چندین 
پروژه بزرگ دیگر نیز در دســتور کار مجموعه قرار دارد که هر یک 
در مراحل مختلف اجرایى هســتند. پروژه 540 واحدى ســایت لیپار 
یکى از این طرح هاســت که عملیات اجرایى آن حدود چهار تا پنج 
ماه پیش آغاز شده و اکنون در مرحله ابتدایى اجرا قرار دارد. با توجه 
به زمان شــروع پروژه، پیشــرفت فیزیکى آن در محدوده کمتر از 20 
درصد اســت، اما روند تجهیز کارگاه و عملیات اجرایى مطابق برنامه 
زمان بندى در حال انجام است. در کنار آن، پروژه 220 واحدى پشت 
ایســتگاه نیز توســط مجموعه در حال اجراست؛ پروژه اى که اکنون 
بیــش از 60 درصد پیشــرفت فیزیکــى دارد و بخش قابل توجهى از 
عملیات ساختمانى آن به پایان رسیده است. در مجموع، تنها در این 
بخش از فعالیت هاى نهضت ملى مســکن، مدیریت و اجراى صدها 
واحد مســکونى را به صورت هم زمان بر عهده داریم؛ مســئولیتى که 
نیازمند برنامه ریزى دقیق، هماهنگى مستمر میان تیم هاى اجرایى 

و نظارت همه جانبه بر کیفیت ساخت است.

 اشتغال زایى؛ یکى از دستاوردهاى مهم پروژه ها
یکــى از مهم تریــن اهداف ما در کنار اجراى پروژه هاى عمرانى، ایجاد 
فرصت هاى شغلى پایدار است. در حال حاضر، تنها در بخش نیروهاى 
مســتقیم شــرکت، حدود 30 نفر از نیروهاى دفترى، مهندســان، 
کارشناســان فنى، تکنســین ها و عوامل اجرایى به صورت رسمى در 
مجموعه مشــغول فعالیت هســتند و لیست بیمه آنان به طور منظم 
ارسال مى شود. علاوه بر این نیروهاى مستقیم، بخش قابل توجهى از 
عملیات اجرایى پروژه ها توسط پیمانکاران جزء و تیم هاى تخصصى 
مختلف انجام مى شود که هر کدام با نیروهاى اجرایى خود در پروژه 
حضور دارند. به همین دلیل، میزان اشــتغال ایجادشــده در ســطح 
کارگاه ها به مراتب فراتر از آمار نیروهاى رســمى شــرکت اســت و 
پروژه هاى نهضت ملى مسکن توانسته اند زمینه فعالیت گسترده اى را 
براى متخصصان، استادکاران و نیروهاى اجرایى منطقه فراهم کنند. 
ما معتقدیم اجراى پروژه هاى عمرانى تنها به ساخت ساختمان محدود 
نمى شود؛ بلکه هر پروژه، بسترى براى رونق اقتصادى، ایجاد اشتغال و 
افزایش امید به آینده در مناطق مختلف کشور است و تلاش کرده ایم 

این مسئولیت را با نهایت دقت و تعهد به انجام برسانیم.

 طراحى واحدهاى مســکونى بــا تمرکز بر کیفیت و نیاز 
خانواده ها

در پــروژه 210 واحدى ســایت «موج» تــلاش کرده ایم تا علاوه بر 
رعایت استانداردهاى فنى، نیاز خانواده ها را نیز در طراحى واحدهاى 

مسکونى مدنظر قرار دهیم. این پروژه در قالب هفت بلوك 30 واحدى 
در حال اجراست و بخشى از مجموعه بزرگ ترى به شمار مى رود که در 
مجموع 630 واحد مسکونى را شامل مى شود. مسئولیت اجراى 210 
واحد از این مجموعه بر عهده شرکت آبراه ابنیه اوج است. هر بلوك با 
برنامه ریزى دقیق مهندسى طراحى شده و زیربناى هر طبقه حدود 
850 مترمربع اســت. واحدهاى مســکونى نیز در تیپ هاى مختلف و 
با متراژهاى متنوع اجرا مى شــوند تا پاســخگوى نیاز اقشــار مختلف 
متقاضیان باشند. متراژ واحدها از 115 مترمربع تا 145 مترمربع متغیر 
اســت و بخش عمده آن ها به صورت ســه خوابه طراحى شده اند. این 
تنوع در متراژ و جانمایى واحدها، علاوه بر افزایش کیفیت سکونت، 
امکان بهره بردارى مناسب تر از فضاهاى داخلى را نیز فراهم مى کند. 
اکنون که پیشــرفت فیزیکى پروژه به حدود 60 درصد رســیده است، 
بخش قابل توجهى از عملیات ســازه اى و اجرایى پشــت سر گذاشته 

شده و روند کار مطابق برنامه زمان بندى با جدیت ادامه دارد.

چالش تأمین آورده متقاضیان؛ مهم ترین مانع شتاب پروژه ها
در کنار تلاش هاى فنى و اجرایى، یکى از مهم ترین دغدغه هاى امروز 
پروژه هاى نهضت ملى مسکن، موضوع تأمین آورده متقاضیان است. 
واقعیت این اســت که شــرایط اقتصادى کشــور، وضعیت معیشتى 
خانوارها و همچنین اتفاقات اخیر از جمله شــرایط ناشــى از جنگ، 
بر توان مالى بســیارى از اعضا تأثیر گذاشــته است. بر اساس آخرین 
برآوردهــا، هــر متقاضى این پروژه تا مقطــع فعلى باید حدود 700 
میلیون تومان آورده پرداخت مى کرد، اما بررســى ها نشــان مى دهد 
کــه بخــش قابل توجهى از اعضا تنها حدود 200 میلیون تومان واریز 
کرده اند. به بیان دیگر، بســیارى از متقاضیان هنوز موفق به تأمین 
حتى یک سوم آورده مورد نیاز نشده اند. این موضوع، تنها مختص یک 
پروژه نیســت و در بســیارى از طرح هاى نهضت ملى مسکن مشاهده 
مى شود. طبیعى است که هر میزان تأخیر در تأمین آورده، بر سرعت 
گردش مالى پروژه و در نهایت بر زمان اجراى عملیات ســاختمانى 

نیز اثرگذار خواهد بود.

 نقش بانک عامل در تسریع روند اجرا
در حوزه تأمین مالى، همکارى بانک عامل نقش بسیار تعیین کننده اى 
در پیشبرد پروژه ها دارد. تجربه ما نشان مى دهد که از زمان واگذارى 
مسئولیت تأمین مالى این پروژه به بانک ملى، روند همکارى ها نسبت 
به گذشته شرایط مطلوب ترى پیدا کرده است.پیش از این، مسئولیت 
پرداخت تسهیلات بر عهده بانک دیگرى بود، اما با تغییر بانک عامل، 
هماهنگى ها و فرآیندهاى اجرایى با ســرعت و نظم بیشــترى دنبال 
شــد و همین موضوع به اســتمرار فعالیت کارگاه کمک کرده اســت. 

بدون تردید هرچه فرآیند پرداخت تســهیلات روان تر باشــد، امکان 
برنامه ریزى دقیق تر براى اجراى پروژه نیز فراهم خواهد شد.

 ضرورت افزایش سقف تسهیلات ساخت
با وجود افزایش اخیر تسهیلات نهضت ملى مسکن، همچنان معتقدم 
که رقم فعلى پاسخگوى هزینه هاى واقعى ساخت نیست. هزینه اجراى 
پروژه هاى عمرانى طى سال هاى اخیر رشد بسیار قابل توجهى داشته 
و فاصله میان تسهیلات پرداختى و هزینه تمام شده ساخت روزبه روز 
بیشتر شده است. به اعتقاد من، حداقل باید سقف این تسهیلات دو 
برابر رقم فعلى باشــد تا بتواند بخشــى از فشار مالى پروژه ها را جبران 
کند. البته اخبارى درباره احتمال افزایش تســهیلات تا حدود 850 
میلیون تومان مطرح شده است که در صورت تحقق، مى تواند بخشى 
از مشــکلات موجود را کاهش دهد، اما همچنان با هزینه هاى واقعى 

اجراى پروژه فاصله محسوسى وجود خواهد داشت.

 تداوم فعالیت حتى در دشوارترین شرایط
یکى از موضوعاتى که همواره بر آن تأکید داشته ایم، استمرار فعالیت 
پروژه ها در تمامى شــرایط بوده اســت. حتى در دوره اى که بسیارى 
از پروژه هاى عمرانى به دلیل شــرایط خاص کشــور با کاهش فعالیت 
یــا توقف موقت مواجه شــدند، ما تلاش کردیــم کارگاه هاى خود را 
فعــال نگــه داریم. در تمام مــدت، چه پیش از بحران ها، چه در زمان 
جنــگ و چــه پس از آن، پروژه هاى ما بدون تعطیلى به فعالیت خود 
ادامه داده اند. این استمرار، حاصل حمایت و نگاه بلندمدت مدیریت 
مجموعه است؛ رویکردى که بر حفظ روند اجراى پروژه و جلوگیرى از 
عقب ماندگى برنامه هاى زمان بندى تأکید دارد. در بسیارى از مقاطع، 
با وجود فشارهاى اقتصادى، افزایش هزینه ها و محدودیت منابع مالى، 
تصمیم بر این بود که عملیات اجرایى متوقف نشود و شرکت با اتکا به 
منابع داخلى، روند ساخت را ادامه دهد تا متقاضیان کمترین آسیب 

را از شرایط اقتصادى موجود متحمل شوند.

 رشد بى سابقه هزینه هاى ساخت و محدودیت اثربخشى 
تعدیل قراردادها

اگرچه قراردادهاى عمرانى مشمول تعدیل هستند، اما تجربه عملى ما 
نشان مى دهد که ارقام تعدیل، فاصله زیادى با افزایش واقعى قیمت 
مصالح و تجهیزات ساختمانى دارد و نمى تواند هزینه هاى تحمیل شده 
به پروژه را به طور کامل جبران کند. براى نمونه، تنها قیمت یکى از 
اقلام مصرفى مانند یونیت ســقفى که پیش از آغاز ســال حدود 350 
هزار تومان بود، اکنون به حدود یک میلیون و 400 هزار تومان رسیده 
است؛ افزایشى چند برابرى که به خوبى نشان مى دهد رشد هزینه ها با 

فرمول هاى تعدیل همخوانى ندارد. این شرایط در استان سیستان و 
بلوچستان و به ویژه مناطق جنوبى، به دلیل فاصله زیاد از مراکز تأمین 
مصالح، هزینه هاى حمل ونقل و شــرایط اقلیمى، نمود بیشترى پیدا 
مى کند و فشار مضاعفى بر پروژه هاى عمرانى وارد مى سازد. با وجود 
این چالش ها، همچنان تلاش کرده ایم با مدیریت منابع، برنامه ریزى 
مســتمر و حفظ کیفیت اجرا، پروژه ها را مطابق تعهدات پیش ببریم 
و اجازه ندهیم نوســانات اقتصادى، روند خدمت رسانى به متقاضیان 

نهضت ملى مسکن را متوقف کند.

 جهش کم ســابقه قیمــت مصالح؛ چالشــى فراتر از 
پیش بینى هاى پروژه

یکى از مهم ترین مشکلاتى که امروز پروژه هاى عمرانى با آن روبه رو 
هستند، افزایش شدید و غیرقابل پیش بینى قیمت مصالح ساختمانى 
اســت. در عمل، تقریباً هیچ بخشــى از زنجیره تأمین از این افزایش 
قیمت ها مصون نمانده و از مواد اولیه گرفته تا هزینه هاى حمل ونقل، 
همگى رشد قابل توجهى را تجربه کرده اند. در پروژه هاى نهضت ملى 
مسکن، ما به صورت روزانه آثار این نوسانات را لمس مى کنیم. واقعیت 
این است که امروز تقریباً تمامى مصالح ساختمانى با افزایش قیمت 
مواجه شــده اند و این موضوع، مدیریت پروژه و برنامه ریزى مالى را 

نسبت به گذشته بسیار دشوارتر کرده است.

 چهار برابر شدن قیمت برخى اقلام مصرفى
برخى از تجهیزات و مصالح مورد اســتفاده در پروژه، افزایش قیمتى 
را تجربه کرده اند که در ســال هاى اخیر کم ســابقه بوده اســت. براى 
نمونه، یکى از اقلام مصرفى مورد نیاز در اجراى ســقف ها که پیش 
از پایان ســال گذشــته با قیمت حدود 350 هزار تومان تهیه مى شد، 
اکنــون بــا رقمى در حدود یک میلیون و 400 هزار تومان از کارخانه 
تحویل مى شــود. این افزایش تقریباً چهار برابرى تنها مربوط به یک 
قلم کالا نیســت، بلکه نمونه اى از روند کلى بازار مصالح ســاختمانى 
اســت؛ روندى که باعث شــده برآوردهاى اولیه بسیارى از پروژه ها در 

مدت کوتاهى با تغییرات جدى مواجه شود.

 بازار فولاد نیز از نوسانات در امان نمانده است
در کنــار ســایر مصالح، بازار فــولاد و میلگرد نیز افزایش قیمت قابل 
توجهى را تجربه کرده اســت. امروز قیمت میلگرد، بســته به نوع و 
ســایز آن، به حدود 70 تا 75 هزار تومان رســیده و این موضوع سهم 
قابل توجهى در افزایش هزینه تمام شده پروژه هاى ساختمانى دارد. 
به اعتقاد ما، بخشــى از این افزایش قیمت ها به شــرایط تأمین مواد 
اولیه، وضعیت صنایع بالادستى و محدودیت هاى موجود در زنجیره 
تولید، به ویژه در حوزه محصولات وابســته به پتروشــیمى و صنایع 
مادر، بازمى گردد؛ موضوعى که به صورت مســتقیم بر قیمت نهایى 

بسیارى از مصالح ساختمانى اثر گذاشته است.

 هزینه حمل ونقل؛ فشــارى مضاعف بر پروژه هاى جنوب 
کشور

افزون بر افزایش قیمت مصالح، رشد چشمگیر هزینه هاى حمل ونقل 
نیز به یکى از چالش هاى اصلى پروژه هاى عمرانى، به ویژه در جنوب 
شرق کشور، تبدیل شده است. اجراى پروژه در منطقه اى مانند چابهار، 
به دلیل فاصله زیاد از مراکز اصلى تولید مصالح، وابستگى زیادى به 
شــبکه حمل ونقل جاده اى دارد. به همین دلیل، هرگونه افزایش در 
کرایه حمل، مستقیماً هزینه اجراى پروژه را تحت تأثیر قرار مى دهد. 
براى درك بهتر این موضوع کافى است به هزینه حمل یک محموله 
میلگرد اشاره کنم؛ محموله اى که پیش از این با هزینه اى در حدود 20 
میلیون تومان به محل پروژه منتقل مى شد، امروز براى همان مسیر 
و همان ظرفیت، به رقمى بین 100 تا 130 میلیون تومان رســیده 
اســت. این افزایش چندبرابرى تنها در بخش حمل ونقل، فشــار مالى 
سنگینى را بر پروژه هاى عمرانى تحمیل کرده و بخش قابل توجهى از 
هزینه هاى اجرایى را به خود اختصاص داده است. در چنین شرایطى، 
مدیریت منابع مالى، برنامه ریزى دقیق براى تأمین مصالح و استمرار 
فعالیت کارگاه ها، بیش از هر زمان دیگرى اهمیت پیدا کرده است؛ زیرا 
ادامه اجراى پروژه هاى ملى، مستلزم تصمیم گیرى هاى سریع، تأمین 
نقدینگى و حمایت مؤثر از پیمانکارانى است که با وجود تمامى این 
نوسانات، همچنان روند ساخت وساز را بدون توقف دنبال مى کنند.

 کیفیت ساخت؛ اصلى که در هیچ شرایطى قابل مصالحه 
نیست

از نخستین روز اجراى پروژه ها، یکى از مهم ترین اصولى که براى خود 
تعریف کرده ایم، حفظ کیفیت ســاخت بوده است. اگرچه پروژه هاى 
مختلف ما از نظر تعداد واحدها، متراژ و تیپ معمارى با یکدیگر تفاوت 
دارند، اما در انتخاب مصالح، استانداردهاى اجرایى و کیفیت ساخت، 
هیــچ تفاوتــى میان آن ها قائل نشــده ایم. چه در پروژه 210 واحدى 
سایت موج، چه در پروژه 540 واحدى لیپار و چه در سایر پروژه هاى 
نهضت ملى مســکن، معیار ما اســتفاده از بهترین مصالحى بوده که 
امکان تأمین آن وجود داشــته اســت. اعتقاد داریم خانه اى که امروز 
ســاخته مى شود، سرمایه اى بلندمدت براى خانواده هاست و کیفیت 
آن نباید تحت تأثیر شرایط اقتصادى یا محدودیت هاى مقطعى قرار 
گیــرد. به همین دلیل، حتى با وجود افزایش چشــمگیر هزینه هاى 
حمل و دشوارى تأمین مصالح در جنوب شرق کشور، تلاش کرده ایم 
از برندهاى معتبر و مصالح اســتاندارد اســتفاده کنیم. براى نمونه، 
میلگرد مصرفى ســازه هاى ما از محصولات ذوب آهن اصفهان تأمین 
مى شــود؛ انتخابى که اگرچه هزینه اجراى پروژه را افزایش داده، اما 

اطمینان ما را نسبت به استحکام و دوام سازه ها بیشتر کرده است.

 اســتفاده از ظرفیت نیروهاى بومــى در کنار نیروهاى 
متخصص

در اجراى پروژه ها همواره تلاش کرده ایم از ظرفیت نیروهاى انسانى 
منطقه بهره بگیریم. بخشــى از نیروهاى اجرایى، کارگران و عوامل 
فنــى پــروژه از میان نیروهاى بومى انتخاب شــده اند و این موضوع 
علاوه بر ایجاد اشــتغال، موجب افزایش تعامل پروژه با جامعه محلى 
نیز شــده اســت. البته واقعیت بازار کار منطقه این است که در برخى 
رشــته هاى اجرایى، تعداد نیروهاى متخصص یا کارگران ماهر بومى 
پاســخگوى حجم فعالیت پروژه ها نیســت. به همین دلیل، در کنار 
نیروهــاى محلى، از ســایر نیروهــاى متخصص و همچنین کارگران 
اتباع نیز استفاده مى شود تا روند اجراى پروژه بدون وقفه ادامه پیدا 

کند و برنامه زمان بندى دچار اختلال نشود.

 نظارت مستمر دستگاه هاى اجرایى بر روند پروژه
پروژه هاى نهضت ملى مسکن به طور مستمر تحت نظارت دستگاه هاى 
مسئول قرار دارند و در طول اجراى کار، بازدیدهاى دوره اى متعددى 
از ســوى مســئولان استانى و شهرســتانى انجام مى شود. مدیران و 
کارشناسان اداره کل راه و شهرسازى، ناظران فنى و مسئولان مرتبط 
به صورت منظم از کارگاه ها بازدید مى کنند و روند پیشــرفت پروژه، 
کیفیت اجرا، رعایت ضوابط فنى و برنامه زمان بندى را مورد ارزیابى 

قرار مى دهند. این نظارت مســتمر، علاوه بر ایجاد شــفافیت، موجب 
شده است تمامى مراحل اجرا مطابق ضوابط و استانداردهاى مصوب 

دنبال شود.

 اجراى پروژه مطابق مقررات ملى ساختمان
در تمامى مراحل ساخت، خود را ملزم به رعایت کامل مقررات ملى 
ســاختمان مى دانیم. از اجراى سازه گرفته تا انتخاب مصالح، کنترل 
کیفیــت، آزمایش هاى فنى و نظارت هاى تخصصى، تمامى فرآیندها 
بر اســاس ضوابط مهندســى انجام مى شود. از نظر فنى، کمبودى در 
اجــراى پــروژه وجود ندارد و مجموعه ما تلاش کرده اســت تمامى 
اســتانداردهاى لازم را رعایــت کند. آنچــه امروز بیش از هر موضوع 
دیگرى بر روند پیشرفت پروژه اثر مى گذارد، محدودیت هاى مالى و 
زمان بندى تخصیص اعتبارات است، نه توان فنى یا ظرفیت اجرایى 

مجموعه.

 تأمین به موقع اعتبارات؛ مهم ترین عامل تسریع خانه دار 
شدن مردم

بر اســاس تجربه اى که در اجراى این پروژه ها به دســت آورده ایم، 
اگر منابع مالى و اعتبارات پیش بینى شــده در زمان مناســب به پروژه 
تزریق شــوند، ســرعت پیشرفت عملیات اجرایى به شکل محسوسى 
افزایش خواهد یافت. واقعیت این است که هر ماه تأخیر در پرداخت 
تســهیلات یا تأمین منابع مالى، پروژه را با موج جدیدى از افزایش 
قیمــت مصالح، تجهیزات و دســتمزدها روبــه رو مى کند. در نتیجه، 
هزینه نهایى ســاخت افزایش یافته و فشــار بیشترى هم به پیمانکار 
و هم به متقاضیان وارد مى شــود. به اعتقاد من، تســریع در تخصیص 
اعتبارات نه تنها موجب کاهش هزینه هاى اجرایى خواهد شد، بلکه 
باعث مى شود خانواده هایى که سال ها در انتظار خانه دار شدن هستند، 
زودتر به واحدهاى خود دسترســى پیدا کنند و آثار تورم بر پروژه ها 

نیز تا حد زیادى کنترل شود.

 شفافیت در اطلاع رسانى به متقاضیان
از ابتــداى اجــراى پروژه تــلاش کرده ایم ارتباط خود را با متقاضیان 
حفظ کنیم و آنان را به صورت مســتمر در جریان روند پیشــرفت کار 
قــرار دهیــم. براى همین منظور، گروه هــاى ارتباطى ویژه هر پروژه 
تشکیل شده است و در بازه هاى زمانى مختلف، تصاویر، گزارش هاى 
پیشــرفت، مراحل اجراى عملیات و آخرین وضعیت پروژه در اختیار 
اعضا قرار مى گیرد. این اقدام باعث شــده اســت حتى متقاضیانى که 
امکان حضور در محل پروژه را ندارند نیز بتوانند روند ســاخت واحد 
خود را به صورت مستمر دنبال کنند و از میزان پیشرفت پروژه آگاه 
باشند. شفافیت در اطلاع رسانى را بخشى از مسئولیت حرفه اى خود 
مى دانیم؛ زیرا معتقدیم متقاضیان باید بدانند سرمایه اى که پرداخت 
مى کنند، چگونه در مســیر ســاخت واحدهاى مسکونى به کار گرفته 

مى شود و پروژه در چه مرحله اى قرار دارد.

 امید به حمایت هاى بیشتر براى عبور از شرایط اقتصادى
با وجود تمامى دشــوارى هاى اقتصادى، افزایش بى ســابقه قیمت 
مصالح و آثار ناشــى از شــرایط اخیر کشــور، همچنان امیدواریم با 
حمایت بیشــتر دولت، نظام بانکى و مســئولان حوزه مســکن، روند 
تأمین منابع مالى با سرعت بیشترى دنبال شود. هدف اصلى همه ما 
تحقق وعده خانه دار شدن اقشار متوسط و کم برخوردار جامعه است؛ 
هدفى که تنها با همکارى مستمر دستگاه هاى اجرایى، تأمین به موقع 
اعتبارات و استمرار فعالیت پیمانکاران امکان پذیر خواهد بود. ما نیز 
همچنان با همان رویکردى که از آغاز پروژه در پیش گرفته ایم، تلاش 
مى کنیم با حفظ کیفیت، رعایت استانداردهاى فنى و تداوم عملیات 
اجرایى، ســهم خود را در تحقق این هدف ملى به بهترین شــکل ایفا

 کنیم.

 عبور از موانع زیرساختى با اتکا به توان مجموعه
اجراى پروژه هاى بزرگ نهضت ملى مسکن تنها به عملیات ساختمانى 
محدود نمى شــود؛ بخش مهمى از موفقیت این طرح ها به همکارى 
دستگاه هاى خدمات رسان و آماده سازى زیرساخت هاى لازم وابسته 
اســت. تجربه ما در چابهار نشــان داده اســت که در برخى حوزه ها 
تعامل مناسبى شکل گرفته، اما در برخى بخش ها نیز هنوز نیازمند 
تسریع در فرآیندهاى اجرایى هستیم. در حوزه تأمین برق، از همان 
ابتداى پروژه تعامل مطلوبى با اداره برق برقرار شــد و این مجموعه 
همــکارى لازم را بــراى تأمین بــرق کارگاهى انجام داد. با این حال، 
بــراى جلوگیــرى از هرگونه وقفه در عملیات اجرایى، منتظر تکمیل 
همــه فرآیندهــاى ادارى نماندیم و بخش قابل توجهى از هزینه هاى 
ایجاد زیرســاخت برق را شــخصاً توسط شــرکت پرداخت کردیم. از 
نصب تیرهاى برق و جانمایى شــبکه گرفته تا تأمین ترانس و ایجاد 
انشعابات مورد نیاز، همه با سرمایه شرکت انجام شد تا کارگاه بدون 
تأخیر فعالیت خود را آغاز کند. اعتقاد ما این اســت که توقف پروژه 
به امید تأمین منابع یا طى شدن کامل فرآیندهاى ادارى، در نهایت 

تنها به زیان متقاضیان خواهد بود.

 سرمایه گذارى شرکت براى حفظ سرعت اجراى پروژه
در بســیارى از پروژه ها، حتى پیش از آنکه آورده متقاضیان یا منابع 
مالى مربوطه تأمین شود، اجراى عملیات را آغاز کرده ایم. این تصمیم 
شــاید از نظر مالى فشــار قابل توجهى بر مجموعه وارد کرده باشــد، 
اما مانع توقف پروژه ها شــده اســت. اگر قرار بود اجراى هر مرحله را 
بــه پرداخــت کامل آورده اعضا یا تأمین همه اعتبارات موکول کنیم، 
بدون تردید بسیارى از پروژه هاى ما نیز مانند برخى طرح هاى دیگر، 
با پیشرفت بسیار محدود متوقف مى شدند. امروز بخش قابل توجهى 
از پیشرفت پروژه ها حاصل سرمایه گذارى مستقیم شرکت و اعتماد 
مدیریت مجموعه به آینده این طرح هاى ملى است. در واقع، همواره 
تلاش کرده ایم ابتدا کار را پیش ببریم و ســپس مســائل مالى را از 
مسیرهاى قانونى و قراردادى پیگیرى کنیم؛ زیرا باور داریم مهم ترین 
مطالبه مردم، پیشــرفت واقعى پروژه و نزدیک تر شــدن زمان تحویل 

واحدهاى مسکونى است.

 زیرســاخت هاى آب و فاضلاب همچنان نیازمند شتاب 
بیشتر

در حوزه آب و فاضلاب نیز اقدامات اجرایى آغاز شده و دستگاه هاى 
مسئول عملیات مربوط به ایجاد شبکه هاى مورد نیاز را در دستور کار 
قرار داده اند، اما با توجه به گستردگى پروژه هاى نهضت ملى مسکن 
در منطقه، همچنان ســرعت بیشــترى در اجراى این زیرســاخت ها 
مورد انتظار اســت. برخى از ســایت هاى جدید، به ویژه پروژه لیپار، 
هم زمان با آماده ســازى زیرســاخت ها وارد فاز اجرایى شــده اند و ما 
نیــز تلاش کرده ایم در بخش هایى که امکان فعالیت وجود داشــته، 
عملیات ســاختمانى را بدون وقفه ادامه دهیم. در مناطقى که هنوز 
زیرساخت ها به طور کامل تکمیل نشده اند، شرکت با تأمین امکانات 
موقت و ایجاد زیرســاخت هاى اولیــه، زمینه ادامه فعالیت کارگاه را 

فراهم کرده است تا زمان از دست نرود.

 حضور مستمر در چابهار با نگاهى بلندمدت
فعالیــت مــا در چابهار امروز محدود به یک پروژه نیســت. نزدیک به 
سه سال است که این منطقه به یکى از مهم ترین حوزه هاى فعالیت 
شــرکت تبدیل شــده و با وجود آنکه دفتر مرکزى مجموعه در تهران 
قرار دارد، بخش قابل توجهى از ظرفیت مدیریتى و اجرایى خود را به 
توسعه پروژه هاى نهضت ملى مسکن در جنوب شرق کشور اختصاص 
داده ایم. این حضور مســتمر نشــان دهنده نگاه بلندمدت ما به توسعه 
اســتان سیستان و بلوچستان است؛ استانى که با وجود ظرفیت هاى 
فــراوان، اجــراى پروژه هاى عمرانى در آن به دلیــل فاصله از مراکز 
صنعتى، شرایط اقلیمى و محدودیت هاى لجستیکى، نیازمند تلاش 

و سرمایه گذارى بیشترى است.

 حمل ونقل؛ یکى از پرهزینه ترین حلقه هاى اجراى پروژه
یکى از مهم ترین چالش هایى که شــاید کمتر مورد توجه قرار گیرد، 
هزینه انتقال مصالح ســاختمانى به چابهار اســت. بسیارى از مصالح 
اصلى باید از اســتان هاى دیگر به محل پروژه حمل شــوند و همین 
موضوع، هزینه تمام شــده ســاخت را به شــکل قابل توجهى افزایش 
مى دهد. کمبود ناوگان حمل ونقل، افزایش هزینه ســوخت، طولانى 
بودن مسیرها و دشوارى پذیرش بار توسط رانندگان، باعث شده است 
تأمین مصالح براى پروژه هاى جنوب شــرق کشور نسبت به بسیارى 
از مناطق دیگر کشور با هزینه و زمان بیشترى انجام شود. به همین 
دلیل، حتى زمانى که قیمت یک کالا در کارخانه تغییر چندانى نکرده 
باشــد، هزینه حمل آن تا محل پروژه مى تواند تأثیر قابل توجهى بر 

قیمت نهایى داشته باشد.

 افزایش بى سابقه قیمت سیمان و بتن
بازار ســیمان نیز همانند ســایر مصالح ساختمانى، طى ماه هاى اخیر 
افزایــش قیمــت چشــمگیرى را تجربه کرده اســت. اگر پیش تر هر 
پاکت سیمان 50 کیلویى با قیمتى در حدود 100 هزار تومان تهیه 
مى شــد، امروز همان محصول با بهایى در حدود 370 تا 380 هزار 
تومان به دست پروژه مى رسد؛ افزایشى که به تنهایى بخش مهمى از 
هزینه هاى ســاخت را تحت تأثیر قرار داده اســت. در حوزه بتن آماده 
نیز شــرایط مشــابهى وجود دارد. در حال حاضر، بتن مورد نیاز پروژه 
با قیمتى در حدود 5 میلیون و 800 هزار تومان براى هر مترمکعب 
تأمین مى شــود؛ رقمى که در مقایســه با بسیارى از شهرهاى کشور 
اختــلاف قابــل توجهى دارد. براى نمونه، در برخى پروژه هاى نهضت 
ملى مســکن در ســایر اســتان ها، همین بتن با هزینه اى نزدیک به 3 
میلیون تومان در هر مترمکعب تأمین مى شــود. این اختلاف قیمت، 
به خوبى نشان مى دهد که اجراى پروژه در مناطق دوردست و کمتر 
برخوردار، علاوه بر چالش هاى فنى، با هزینه هاى لجستیکى و تأمین 
مصالح بسیار سنگین ترى نیز همراه است. با وجود همه این شرایط، 
همچنان تلاش کرده ایم روند اجراى پروژه ها متوقف نشود و با استفاده 
از توان مالى، مدیریتى و فنى مجموعه، عملیات ساخت مطابق برنامه 
ادامــه پیــدا کند؛ زیرا باور داریم تحقق نهضت ملى مســکن، بیش از 
هر چیز نیازمند اســتمرار کار، برنامه ریزى دقیق و حفظ کیفیت در 

تمامى مراحل اجراست.

  مهم ترین مطالبه ما از دولت؛ حمایت از پروژه هاى عمرانى 
در مناطق محروم

اگر بخواهم مهم ترین درخواســت خود را به عنوان مســئول مستقیم 
اجراى پروژه هاى نهضت ملى مسکن مطرح کنم، بدون تردید موضوع 
تأمین به موقع منابع مالى و حمایت ویژه از پروژه هاى مناطق دورافتاده 
در صــدر مطالبــات قرار دارد. ما هــر روز در خط مقدم اجراى پروژه 
قــرار داریــم و بیش از هر فرد دیگرى با واقعیت هاى میدانى، افزایش 
هزینه ها و مشــکلات اجرایى مواجه هستیم. به همین دلیل معتقدم 
اگر قرار باشد یک مطالبه به گوش مسئولان دولت، مجلس و مدیران 
ارشــد کشــور برســد، آن مطالبه باید توجه ویژه به شــرایط اجراى 
پروژه هاى عمرانى در جنوب شــرق کشور باشد؛ منطقه اى که فاصله 
زیــاد از مراکز تولید مصالح، هزینه هاى حمل ونقل و محدودیت هاى 
زیرساختى، هزینه ساخت را به مراتب بیشتر از سایر نقاط کشور کرده

 است.

 فاصله جغرافیایى؛ عاملى تعیین کننده در افزایش هزینه 
ساخت

چابهار به عنوان جنوبى ترین شــهر کشــور، شرایط متفاوتى نسبت 
به بســیارى از پروژه هاى نهضت ملى مســکن در ســایر اســتان ها 
دارد. بخــش عمــده مصالح مورد نیاز ما باید از اســتان هاى مرکزى 
کشــور تأمین شــود و همین موضوع، هزینه هاى حمل را به یکى از 
اصلى ترین عوامل افزایش قیمت تمام شده پروژه تبدیل کرده است. 
بــراى مثال، میلگرد مورد اســتفاده در پــروژه از کارخانه هاى معتبر 
کشــور تأمین مى شــود و هر محموله باید مسافتى نزدیک به 1800 
کیلومتــر را طــى کند تا به محل پروژه برســد. امــروز هزینه حمل 
یــک تریلــى میلگرد با ظرفیت حــدود 24 تا 25 تن، به حدود 100 
میلیون تومان رســیده اســت؛ رقمى که تا مدت کوتاهى پیش، تنها 
بخش کوچکى از این مبلغ بود. این اختلاف قیمت نشان مى دهد که 
هزینه ساخت در مناطق دوردست، صرفاً تابع قیمت مصالح نیست، 
بلکه هزینه انتقال، تأمین و لجســتیک نیز ســهم قابل توجهى در آن

 دارد.

 کمبود سوخت؛ چالشــى که زنجیره اجرا را تحت تأثیر 
قرار داده است

یکى دیگر از مشکلات اساسى پروژه هاى عمرانى منطقه، محدودیت 
در تأمین ســوخت مورد نیاز ماشــین آلات و ناوگان حمل ونقل است. 
در مقاطع مختلف، کمبود گازوئیل باعث شــده اســت هزینه فعالیت 
ماشــین آلات ســنگین به شــکل قابل توجهى افزایش پیدا کند. در 
برخى دوره ها، قیمت سوخت در بازار آزاد به ارقامى رسیده که ادامه 
فعالیت پروژه را با فشــار مالى جدى روبه رو کرده اســت. ماشین آلات 
راهســازى، بولدوزرها، لودرها، کامیون ها و ســایر تجهیزات اجرایى، 
همگى به تأمین مستمر سوخت وابسته هستند و هرگونه اختلال در 
این بخش، مستقیماً بر هزینه اجراى پروژه اثر مى گذارد. علاوه بر آن، 
افزایش قیمت لاستیک، قطعات یدکى، تعمیرات و سایر هزینه هاى 
حمل ونقل نیز موجب شده هزینه جابه جایى مصالح نسبت به گذشته 

چندین برابر شود.

 تأمین مصالح؛ مأموریتى فراتر از خرید کالا
اجراى پروژه در چابهار تنها به معناى خرید مصالح ساختمانى نیست؛ 
بلکه هر قلم کالا نیازمند برنامه ریزى دقیق براى تأمین، حمل و انتقال 
به محل پروژه است. بخش عمده میلگرد از اصفهان تأمین مى شود، 
سفال و برخى مصالح ساختمانى از یزد به پروژه ارسال مى شود و سایر 
اقلام نیز از استان هاى مختلف کشور تهیه مى شوند. این گستردگى 
زنجیره تأمین، مدیریت پروژه را پیچیده تر کرده و هرگونه نوسان در 
بازار یا حمل ونقل مى تواند زمان بندى اجرا را تحت تأثیر قرار دهد. با 
وجود این شــرایط، هر زمان که امکان تأمین بخشــى از مصالح وجود 

داشته، نسبت به خرید آن اقدام کرده ایم؛ اما از آنجا که پروژه بر اساس 
آورده تدریجى متقاضیان اجرا مى شــود، امکان خرید یکباره تمامى 
مصالح مورد نیاز از ابتداى پروژه وجود نداشــته اســت. با این حال، 
تــلاش کرده ایــم با مدیریت منابع، رونــد تأمین مصالح را به گونه اى 

تنظیم کنیم که اجراى پروژه متوقف نشود.

 کیفیت معمارى؛ یکى از نقاط قوت پروژه
بــا وجــود تمامى محدودیت هاى مالى و اجرایى، از کیفیت طراحى و 
معمارى پروژه چشم پوشى نکرده ایم. اعتقاد داریم متقاضیان نهضت 
ملى مســکن نیز شایســته بهره مندى از واحدهایى استاندارد، زیبا و 
باکیفیــت هســتند. به همین دلیل، تیپ معمــارى پروژه هاى ما در 
زمره مناســب ترین الگوهاى اجراشــده در طرح نهضت ملى مسکن 
قــرار مى گیرد. طراحى داخلى، جانمایى فضاها، نورگیرى مناســب 
و متراژ واحدها به گونه اى اســت که بســیارى از بازدیدکنندگان، در 
نگاه نخست تصور مى کنند با یک پروژه خصوصى روبه رو هستند، نه 
یک پروژه دولتى. وجود واحدهاى 145 مترمربعى ســه خوابه در این 
مجموعه، ویژگى کم نظیرى است که در بسیارى از پروژه هاى مشابه 
کشور مشاهده نمى شود. این موضوع با توجه به سبک زندگى، فرهنگ 
خانوادگى و مهمان نوازى مردم سیستان و بلوچستان مورد توجه قرار 
گرفته و تلاش شده است واحدهایى متناسب با نیاز واقعى خانواده ها 
طراحى شود. علاوه بر این، موقعیت مکانى پروژه و چشم انداز مناسب 
آن، ارزش کیفى این مجموعه را دوچندان کرده است و معتقدم پس 
از تکمیل، یکى از شــاخص ترین پروژه هاى نهضت ملى مســکن در 

منطقه خواهد بود.

 ادامه مسیر با امید به حمایت هاى مؤثرتر
با وجود همه مشکلات، همچنان نگاه ما به آینده است. باور داریم اگر 
حمایت هاى لازم در حوزه تأمین اعتبارات، تسهیلات، زیرساخت ها 
و مدیریــت هزینه هــاى اجرایى صورت گیرد، پروژه هاى نهضت ملى 
مســکن با ســرعت بیشترى تکمیل خواهند شــد و هزاران خانواده 
زودتر به خانه هاى خود خواهند رســید. ما وظیفه خود مى دانیم که 
بــا تمــام توان، کیفیت اجرا را حفظ کنیم، پروژه را متوقف نکنیم و با 
اتکا به تجربه، دانش فنى و تعهد حرفه اى، مسئولیتى را که بر عهده 
گرفته ایم به بهترین شــکل به پایان برســانیم. امیدواریم دغدغه هاى 
فعالان این حوزه نیز از طریق رســانه ها به گوش مســئولان برســد تا 
تصمیمات حمایتى، متناسب با واقعیت هاى اجرایى پروژه ها، هرچه 

سریع تر عملیاتى شود.

 تداوم فعالیت در سخت ترین شرایط اقلیمى
اجــراى پروژه هاى عمرانى در چابهار، علاوه بر چالش هاى اقتصادى، 
تحت تأثیر شرایط خاص اقلیمى منطقه نیز قرار دارد. گرماى شدید 
هوا، رطوبت بالا و ویژگى هاى جغرافیایى منطقه، برنامه ریزى عملیات 
اجرایى را با سایر نقاط کشور متفاوت کرده است. براى حفظ سلامت 
نیروهاى اجرایى و در عین حال جلوگیرى از کاهش ســرعت پروژه، 
برنامه کارى خود را متناســب با شــرایط آب وهوایى تنظیم کرده ایم. 
بخش عمده عملیات اجرایى در فصل هاى گرم سال، از ساعات پایانى 
روز آغاز مى شــود و تا شــب ادامه پیدا مى کند تا هم کیفیت اجراى 
کار حفظ شود و هم شرایط مناسبى براى فعالیت نیروهاى کارگاهى 
فراهم باشد.با وجود این محدودیت هاى طبیعى، تاکنون هیچ یک از 
پروژه هاى تحت مدیریت ما به دلیل شــرایط اقلیمى تعطیل نشــده و 
تــلاش کرده ایــم با مدیریت صحیح زمان، روند اجراى عملیات بدون 

وقفه ادامه پیدا کند.

 استمرار کار حتى در روزهاى بحران
یکــى از مهم ترین ویژگى هاى مجموعــه ما، حفظ پایدارى عملیات 
اجرایى در شــرایط بحرانى بوده اســت. حتى در مقاطعى که بسیارى 
از فعالیت هاى عمرانى کشور تحت تأثیر شرایط خاص قرار گرفت، ما 
پروژه هــاى خــود را متوقف نکردیم و کارگاه ها به فعالیت ادامه دادند. 
در دوره جنگ نیز، با وجود نگرانى هاى موجود و دشوارى هاى تأمین 
مصالح، حمل ونقل و افزایش هزینه ها، فعالیت پروژه ها متوقف نشــد 
و مجموعه ما از معدود شرکت هایى بود که اجراى پروژه هاى نهضت 
ملى مســکن در چابهار را بدون تعطیلى ادامه داد. این اســتمرار، تنها 
به معناى ادامه عملیات ســاختمانى نبود؛ بلکه بیانگر تعهد مجموعه 
نسبت به متقاضیانى بود که سال ها در انتظار خانه دار شدن هستند 
و هــر روز تأخیــر در اجراى پروژه، مى تواند آثار اقتصادى و اجتماعى 

قابل توجهى براى آنان به همراه داشته باشد.

 تعامل سازنده با مدیران استان
در طــول اجــراى پروژه ها، همواره تلاش کرده ایم ارتباطى نزدیک و 
ســازنده با مدیران اجرایى اســتان داشته باشیم و معتقدم بخش قابل 
توجهى از پیشرفت هاى امروز، حاصل همین تعامل و همراهى است. 
مدیران حوزه راه و شهرسازى استان و جنوب سیستان و بلوچستان 
در طول اجراى پروژه ها حضور مستمر داشته اند و با پیگیرى مسائل 
اجرایــى، تلاش کرده اند بســیارى از موانــع موجود را برطرف کنند. 
این همراهى، نقش مهمى در حفظ روند پیشــرفت پروژه ها داشــته و 

شایسته قدردانى است.

 امید به آینده با تکیه بر ظرفیت هاى بومى
یکى از نکات امیدبخش براى توســعه اســتان، بهره گیرى از ظرفیت 
مدیران آشــنا با شــرایط منطقه اســت. تجربه نشــان داده است هر 
اندازه تصمیم گیران شناخت عمیق ترى از فرهنگ، ظرفیت ها، نیازها 
و محدودیت هاى سیســتان و بلوچســتان داشــته باشند، روند حل 
مشــکلات نیز با ســرعت بیشــترى پیش خواهد رفت. ما نیز آثار این 
نگاه را در تعاملات اجرایى مشــاهده کرده ایم و امیدواریم با اســتمرار 
این رویکرد، زمینه براى توسعه هرچه بیشتر زیرساخت هاى عمرانى، 
تکمیل پروژه هاى نهضت ملى مسکن و افزایش کیفیت خدمات رسانى 
به مردم اســتان فراهم شــود. تلاش ما از نخســتین روز آغاز فعالیت 
در چابهار بر این اصل اســتوار بوده که صرف نظر از همه دشــوارى ها، 
پروژه ها را با حفظ کیفیت، رعایت استانداردهاى فنى و بدون توقف 
پیش ببریم. باور داریم توسعه مناطق کمتر برخوردار، نیازمند همدلى، 
حمایــت و تداوم کار اســت و ما نیز خــود را متعهد مى دانیم که این 
مسئولیت را تا پایان پروژه ها با همان جدیت و انگیزه ادامه دهیم. در  
خاتمه  وظیفه مى دانم  از تمامى مســئولان  کشــورى و اســتانى که 
دغدغه  خدمت به مردم عزیزمان را دارند قدردانى ویژه اى داشــته 
باشم  خصوصا از  وزیر راه و شهرسازى ، سرکار خانم  فرزانه  صادق و 
معاونین این وزارتخانه  که در این دوره به جنوب اســتان سیســتان و 
بلوچستان نگاه ویژه اى داشتند.  همچنین تشکر مى کنم  از مسئولان 
اســتانى خصوصا جناب مهندس امیریان، مدیرکل راه و شــهر سازى 
جنوب سیســتان و بلوچســتان و جناب مهندس ملاشاهى معاونت 
مســکن و ســاختمان اداره کل جنوب اســتان که حامى و حمایتگر 
ما بودند و تشــکر  صمیمانه اى دارم  از همکاران شــریف و پرتلاش 
خــود در ایــن شــرکت  که متعهدانه  مــا را در اجراى پروژه ها  یارى

 مى نمایند .

توفیق خدمت به کشور در هر لباس و عرصه اى، موهبتى است که نصیب افراد متعهد و متخصصى مى شود که براى سازندگى کشور خود کمر همت بسته و مردانه در عرصه هاى سازندگى و توسعه 
زیرساخت هایى که مطالبات به حق هموطنان عزیز را به دنبال دارد، تلاش مى کنند.این حضور همواره با مشکلات و چالش هایى روبرو است اما از آنجا که این عده به دور از هرگونه حاشیه اى تنها به 
عمران و آبادانى مى اندیشند و خود را بعنوان یک آبادگر وقف سازندگى و خدمت به خلق کرده اند، تمامى ناملایمات و سختى ها را پشت سر گذاشته و کارنامه اى درخشان از خود به جا گذاشته اند.

 شرکت آبراه ابنیه اوج  از جمله شرکت هاى برتر و فعال در استان  سیستان و بلوچستان است که با سکاندارى مهندس علیرضا میر تیمورى تجربه فعالیت در عرصه هاى عمرانى را دارد، خدمات 
ارزنده و شایسته اى به انجام رسانده است.

اجراى پروژه هاى خاص در بهترین زمان ممکن، ایجاد صدها شغل مستقیم براى هموطنان عزیز و فعالیت بدون حاشیه در کنار حضور مستمر در عرصه هاى آبادانى، بدون خستگى از مشکلات 
پیش رو تنها بخشى از اقدامات این شرکت است که باعث شده تا نام  این شرکت در فهرست برترین شرکت هاى پیمانکارى قرار گیرد.

حضور متعهدانه در کنار تخصص مثال زدنى نام شــرکت آبراه ابنیه اوج  را به قدرى پرآوازه کرده که مســوولان اســتان این شــرکت را به عنوان بازوان اجرایى خود پذیرفته و اجراى پروژه هاى ملى 
را با خاطرى آسوده به دست آنها مى سپارند .براى آشنایى بیشتر با چگونگى عملکرد شرکت آبراه ابنیه اوج  گفت و گوى کار و کارگر با مهندس علیرضا میرتیمورى، مدیرعامل و جناب مهندس 

یوسف زاده ،سرپرست کارگاه شرکت در نهضت ملى مسکن از منظر نگاهتان مى گذرد

""

گفت و گوی  اختصاصى » عصررسانه « با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی
مهندس علیرضا میرتیمورى، مدیر عامل شرکت آبراه ابنیه اوج

مهندس فرشته میرتیمورى ،مدیر فنى و اجرایى شرکت
و مهندس عبدالرسول یوسف زاده، سرپرست شرکت در چابهار در سایت نهضت ملى :

ایجاد فرصت یاه شغلی دیاپار  ،یکی از مهمتیرن ادهاف ام در انکر اجرای رپوژه یاه رمعاین است
یکی از مهم ترین ویژگی ها مجموعــه ما، حفظ پایداری عملیات اجرایی در شرایط بحرانی  بوده است

عصررسانه  
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مهندس علیرضا میرتیمورى، مدیر عامل شرکت آبراه ابنیه  اوج 

مهندس فرشته میرتیمورى ،مدیر فنى و اجرایى شرکت

و مهندس عبدالرسول یوسف زاده، سرپرست شرکت در چابهار در سایت نهضت ملى :

 دولت  از  پروژه هاى عمرانى در مناطق محروم حمایت کند
" توسعه مناطق کمتر برخوردار، نیازمند همدلى و  تداوم کار است و ما خود را متعهد مى دانیم که این مسئولیت را تا پایان پروژه ها با جدیت ادامه دهیم"

گفت و گوى اختصاصى «کار و کارگر» با کارآفرینان برتر عرصه سازندگى

  آغاز مسیر توسعه با تکیه بر تجربه و تخصص در اجراى 
نهضت ملى مسکن

فعالیت شرکت آبراه ابنیه اوج از سال 1400 با هدف حضور تخصصى 
در حوزه اجراى پروژه هاى عمرانى و ســاختمانى آغاز شــد. از همان 
ابتــدا تــلاش کردیم مســیر فعالیت خود را بر پایــه کیفیت، تعهد و 
اجراى پروژه هاى ملى بنا کنیم و تمام ظرفیت مجموعه را بر توسعه 
زیرســاخت هاى مســکن کشــور متمرکز ســازیم. حوزه فعالیت ما 
به صورت تخصصى در بخش ابنیه تعریف شده است و با اخذ گرید 5 
این حوزه، فعالیت رسمى خود را آغاز کردیم. البته از همان سال هاى 
نخست، ارتقاى رتبه پیمانکارى را در دستور کار قرار دادیم و فرآیند 
دریافت گرید بالاتر همچنان در حال پیگیرى است تا بتوانیم با توان 
فنى و اجرایى گســترده تر، مســئولیت پروژه هاى بزرگ تر را نیز بر 

عهده بگیریم.

 پشتوانه اى از تجربه و یک مجموعه منسجم
اگرچه شرکت آبراه ابنیه اوج از نظر ثبتى مجموعه اى جوان به شمار 
مى رود، اما پشتوانه اصلى آن، تجربه چندین ساله مدیرعامل مجموعه، 
مهندس علیرضا میرتیمورى، در صنعت عمران است. سابقه فعالیت 
ایشــان به بیش از دو دهه در اجراى پروژه هاى عمرانى بازمى گردد و 
همین تجربه ارزشمند، مسیر رشد شرکت را از همان ابتداى تأسیس 
هموار کرده است. در کنار آبراه ابنیه اوج، مجموعه اى از شرکت هاى 
همســو نیز تحت مدیریت ایشــان فعالیت مى کنند که هر یک در 
بخش هــاى مختلف صنعت ســاختمان نقش آفرینى دارند. از جمله 
این شــرکت ها مى توان به شــرکت چینه سازان آروین اشاره کرد. این 
هم افزایى باعث شده است که مجموعه ما بتواند با بهره گیرى از توان 
مدیریتى، نیروى انســانى متخصص و ظرفیت هاى فنى مشــترك، 
اجراى پروژه هاى گســترده نهضت ملى مسکن را با انسجام بیشترى 

دنبال کند.

 حضور مؤثر در نهضت ملى مسکن چابهار
یکــى از مهم تریــن پروژه هایى که امروز اجراى آن را بر عهده داریم، 
پروژه 210 واحدى نهضت ملى مسکن چابهار است؛ پروژه اى که در 
جنوبى ترین نقطه استان سیستان و بلوچستان در حال اجراست و از 
اهمیت ویژه اى در توسعه زیرساخت هاى مسکن این منطقه برخوردار 
اســت. عملیات اجرایى این پروژه حدود پانزده تا شــانزده ماه پیش 
آغاز شــد و امروز با تلاش شــبانه روزى همکاران، پیشــرفت فیزیکى 
آن به حدود 60 درصد رســیده اســت. این میزان پیشــرفت، حاصل 
برنامه ریزى دقیق، مدیریت مســتمر پروژه و تلاش نیروهاى اجرایى 

در شرایط اقلیمى خاص منطقه چابهار است.

 مدیریت همزمان چند پروژه بزرگ مسکن ملى
فعالیت ما تنها به این پروژه محدود نمى شود. هم زمان اجراى چندین 
پروژه بزرگ دیگر نیز در دســتور کار مجموعه قرار دارد که هر یک 
در مراحل مختلف اجرایى هســتند. پروژه 540 واحدى ســایت لیپار 
یکى از این طرح هاســت که عملیات اجرایى آن حدود چهار تا پنج 
ماه پیش آغاز شده و اکنون در مرحله ابتدایى اجرا قرار دارد. با توجه 
به زمان شــروع پروژه، پیشــرفت فیزیکى آن در محدوده کمتر از 20 
درصد اســت، اما روند تجهیز کارگاه و عملیات اجرایى مطابق برنامه 
زمان بندى در حال انجام است. در کنار آن، پروژه 220 واحدى پشت 
ایســتگاه نیز توســط مجموعه در حال اجراست؛ پروژه اى که اکنون 
بیــش از 60 درصد پیشــرفت فیزیکــى دارد و بخش قابل توجهى از 
عملیات ساختمانى آن به پایان رسیده است. در مجموع، تنها در این 
بخش از فعالیت هاى نهضت ملى مســکن، مدیریت و اجراى صدها 
واحد مســکونى را به صورت هم زمان بر عهده داریم؛ مســئولیتى که 
نیازمند برنامه ریزى دقیق، هماهنگى مستمر میان تیم هاى اجرایى 

و نظارت همه جانبه بر کیفیت ساخت است.

 اشتغال زایى؛ یکى از دستاوردهاى مهم پروژه ها
یکــى از مهم تریــن اهداف ما در کنار اجراى پروژه هاى عمرانى، ایجاد 
فرصت هاى شغلى پایدار است. در حال حاضر، تنها در بخش نیروهاى 
مســتقیم شــرکت، حدود 30 نفر از نیروهاى دفترى، مهندســان، 
کارشناســان فنى، تکنســین ها و عوامل اجرایى به صورت رسمى در 
مجموعه مشــغول فعالیت هســتند و لیست بیمه آنان به طور منظم 
ارسال مى شود. علاوه بر این نیروهاى مستقیم، بخش قابل توجهى از 
عملیات اجرایى پروژه ها توسط پیمانکاران جزء و تیم هاى تخصصى 
مختلف انجام مى شود که هر کدام با نیروهاى اجرایى خود در پروژه 
حضور دارند. به همین دلیل، میزان اشــتغال ایجادشــده در ســطح 
کارگاه ها به مراتب فراتر از آمار نیروهاى رســمى شــرکت اســت و 
پروژه هاى نهضت ملى مسکن توانسته اند زمینه فعالیت گسترده اى را 
براى متخصصان، استادکاران و نیروهاى اجرایى منطقه فراهم کنند. 
ما معتقدیم اجراى پروژه هاى عمرانى تنها به ساخت ساختمان محدود 
نمى شود؛ بلکه هر پروژه، بسترى براى رونق اقتصادى، ایجاد اشتغال و 
افزایش امید به آینده در مناطق مختلف کشور است و تلاش کرده ایم 

این مسئولیت را با نهایت دقت و تعهد به انجام برسانیم.

 طراحى واحدهاى مســکونى بــا تمرکز بر کیفیت و نیاز 
خانواده ها

در پــروژه 210 واحدى ســایت «موج» تــلاش کرده ایم تا علاوه بر 
رعایت استانداردهاى فنى، نیاز خانواده ها را نیز در طراحى واحدهاى 

مسکونى مدنظر قرار دهیم. این پروژه در قالب هفت بلوك 30 واحدى 
در حال اجراست و بخشى از مجموعه بزرگ ترى به شمار مى رود که در 
مجموع 630 واحد مسکونى را شامل مى شود. مسئولیت اجراى 210 
واحد از این مجموعه بر عهده شرکت آبراه ابنیه اوج است. هر بلوك با 
برنامه ریزى دقیق مهندسى طراحى شده و زیربناى هر طبقه حدود 
850 مترمربع اســت. واحدهاى مســکونى نیز در تیپ هاى مختلف و 
با متراژهاى متنوع اجرا مى شــوند تا پاســخگوى نیاز اقشــار مختلف 
متقاضیان باشند. متراژ واحدها از 115 مترمربع تا 145 مترمربع متغیر 
اســت و بخش عمده آن ها به صورت ســه خوابه طراحى شده اند. این 
تنوع در متراژ و جانمایى واحدها، علاوه بر افزایش کیفیت سکونت، 
امکان بهره بردارى مناسب تر از فضاهاى داخلى را نیز فراهم مى کند. 
اکنون که پیشــرفت فیزیکى پروژه به حدود 60 درصد رســیده است، 
بخش قابل توجهى از عملیات ســازه اى و اجرایى پشــت سر گذاشته 

شده و روند کار مطابق برنامه زمان بندى با جدیت ادامه دارد.

چالش تأمین آورده متقاضیان؛ مهم ترین مانع شتاب پروژه ها
در کنار تلاش هاى فنى و اجرایى، یکى از مهم ترین دغدغه هاى امروز 
پروژه هاى نهضت ملى مسکن، موضوع تأمین آورده متقاضیان است. 
واقعیت این اســت که شــرایط اقتصادى کشــور، وضعیت معیشتى 
خانوارها و همچنین اتفاقات اخیر از جمله شــرایط ناشــى از جنگ، 
بر توان مالى بســیارى از اعضا تأثیر گذاشــته است. بر اساس آخرین 
برآوردهــا، هــر متقاضى این پروژه تا مقطــع فعلى باید حدود 700 
میلیون تومان آورده پرداخت مى کرد، اما بررســى ها نشــان مى دهد 
کــه بخــش قابل توجهى از اعضا تنها حدود 200 میلیون تومان واریز 
کرده اند. به بیان دیگر، بســیارى از متقاضیان هنوز موفق به تأمین 
حتى یک سوم آورده مورد نیاز نشده اند. این موضوع، تنها مختص یک 
پروژه نیســت و در بســیارى از طرح هاى نهضت ملى مسکن مشاهده 
مى شود. طبیعى است که هر میزان تأخیر در تأمین آورده، بر سرعت 
گردش مالى پروژه و در نهایت بر زمان اجراى عملیات ســاختمانى 

نیز اثرگذار خواهد بود.

 نقش بانک عامل در تسریع روند اجرا
در حوزه تأمین مالى، همکارى بانک عامل نقش بسیار تعیین کننده اى 
در پیشبرد پروژه ها دارد. تجربه ما نشان مى دهد که از زمان واگذارى 
مسئولیت تأمین مالى این پروژه به بانک ملى، روند همکارى ها نسبت 
به گذشته شرایط مطلوب ترى پیدا کرده است.پیش از این، مسئولیت 
پرداخت تسهیلات بر عهده بانک دیگرى بود، اما با تغییر بانک عامل، 
هماهنگى ها و فرآیندهاى اجرایى با ســرعت و نظم بیشــترى دنبال 
شــد و همین موضوع به اســتمرار فعالیت کارگاه کمک کرده اســت. 

بدون تردید هرچه فرآیند پرداخت تســهیلات روان تر باشــد، امکان 
برنامه ریزى دقیق تر براى اجراى پروژه نیز فراهم خواهد شد.

 ضرورت افزایش سقف تسهیلات ساخت
با وجود افزایش اخیر تسهیلات نهضت ملى مسکن، همچنان معتقدم 
که رقم فعلى پاسخگوى هزینه هاى واقعى ساخت نیست. هزینه اجراى 
پروژه هاى عمرانى طى سال هاى اخیر رشد بسیار قابل توجهى داشته 
و فاصله میان تسهیلات پرداختى و هزینه تمام شده ساخت روزبه روز 
بیشتر شده است. به اعتقاد من، حداقل باید سقف این تسهیلات دو 
برابر رقم فعلى باشــد تا بتواند بخشــى از فشار مالى پروژه ها را جبران 
کند. البته اخبارى درباره احتمال افزایش تســهیلات تا حدود 850 
میلیون تومان مطرح شده است که در صورت تحقق، مى تواند بخشى 
از مشــکلات موجود را کاهش دهد، اما همچنان با هزینه هاى واقعى 

اجراى پروژه فاصله محسوسى وجود خواهد داشت.

 تداوم فعالیت حتى در دشوارترین شرایط
یکى از موضوعاتى که همواره بر آن تأکید داشته ایم، استمرار فعالیت 
پروژه ها در تمامى شــرایط بوده اســت. حتى در دوره اى که بسیارى 
از پروژه هاى عمرانى به دلیل شــرایط خاص کشــور با کاهش فعالیت 
یــا توقف موقت مواجه شــدند، ما تلاش کردیــم کارگاه هاى خود را 
فعــال نگــه داریم. در تمام مــدت، چه پیش از بحران ها، چه در زمان 
جنــگ و چــه پس از آن، پروژه هاى ما بدون تعطیلى به فعالیت خود 
ادامه داده اند. این استمرار، حاصل حمایت و نگاه بلندمدت مدیریت 
مجموعه است؛ رویکردى که بر حفظ روند اجراى پروژه و جلوگیرى از 
عقب ماندگى برنامه هاى زمان بندى تأکید دارد. در بسیارى از مقاطع، 
با وجود فشارهاى اقتصادى، افزایش هزینه ها و محدودیت منابع مالى، 
تصمیم بر این بود که عملیات اجرایى متوقف نشود و شرکت با اتکا به 
منابع داخلى، روند ساخت را ادامه دهد تا متقاضیان کمترین آسیب 

را از شرایط اقتصادى موجود متحمل شوند.

 رشد بى سابقه هزینه هاى ساخت و محدودیت اثربخشى 
تعدیل قراردادها

اگرچه قراردادهاى عمرانى مشمول تعدیل هستند، اما تجربه عملى ما 
نشان مى دهد که ارقام تعدیل، فاصله زیادى با افزایش واقعى قیمت 
مصالح و تجهیزات ساختمانى دارد و نمى تواند هزینه هاى تحمیل شده 
به پروژه را به طور کامل جبران کند. براى نمونه، تنها قیمت یکى از 
اقلام مصرفى مانند یونیت ســقفى که پیش از آغاز ســال حدود 350 
هزار تومان بود، اکنون به حدود یک میلیون و 400 هزار تومان رسیده 
است؛ افزایشى چند برابرى که به خوبى نشان مى دهد رشد هزینه ها با 

فرمول هاى تعدیل همخوانى ندارد. این شرایط در استان سیستان و 
بلوچستان و به ویژه مناطق جنوبى، به دلیل فاصله زیاد از مراکز تأمین 
مصالح، هزینه هاى حمل ونقل و شــرایط اقلیمى، نمود بیشترى پیدا 
مى کند و فشار مضاعفى بر پروژه هاى عمرانى وارد مى سازد. با وجود 
این چالش ها، همچنان تلاش کرده ایم با مدیریت منابع، برنامه ریزى 
مســتمر و حفظ کیفیت اجرا، پروژه ها را مطابق تعهدات پیش ببریم 
و اجازه ندهیم نوســانات اقتصادى، روند خدمت رسانى به متقاضیان 

نهضت ملى مسکن را متوقف کند.

 جهش کم ســابقه قیمــت مصالح؛ چالشــى فراتر از 
پیش بینى هاى پروژه

یکى از مهم ترین مشکلاتى که امروز پروژه هاى عمرانى با آن روبه رو 
هستند، افزایش شدید و غیرقابل پیش بینى قیمت مصالح ساختمانى 
اســت. در عمل، تقریباً هیچ بخشــى از زنجیره تأمین از این افزایش 
قیمت ها مصون نمانده و از مواد اولیه گرفته تا هزینه هاى حمل ونقل، 
همگى رشد قابل توجهى را تجربه کرده اند. در پروژه هاى نهضت ملى 
مسکن، ما به صورت روزانه آثار این نوسانات را لمس مى کنیم. واقعیت 
این است که امروز تقریباً تمامى مصالح ساختمانى با افزایش قیمت 
مواجه شــده اند و این موضوع، مدیریت پروژه و برنامه ریزى مالى را 

نسبت به گذشته بسیار دشوارتر کرده است.

 چهار برابر شدن قیمت برخى اقلام مصرفى
برخى از تجهیزات و مصالح مورد اســتفاده در پروژه، افزایش قیمتى 
را تجربه کرده اند که در ســال هاى اخیر کم ســابقه بوده اســت. براى 
نمونه، یکى از اقلام مصرفى مورد نیاز در اجراى ســقف ها که پیش 
از پایان ســال گذشــته با قیمت حدود 350 هزار تومان تهیه مى شد، 
اکنــون بــا رقمى در حدود یک میلیون و 400 هزار تومان از کارخانه 
تحویل مى شــود. این افزایش تقریباً چهار برابرى تنها مربوط به یک 
قلم کالا نیســت، بلکه نمونه اى از روند کلى بازار مصالح ســاختمانى 
اســت؛ روندى که باعث شــده برآوردهاى اولیه بسیارى از پروژه ها در 

مدت کوتاهى با تغییرات جدى مواجه شود.

 بازار فولاد نیز از نوسانات در امان نمانده است
در کنــار ســایر مصالح، بازار فــولاد و میلگرد نیز افزایش قیمت قابل 
توجهى را تجربه کرده اســت. امروز قیمت میلگرد، بســته به نوع و 
ســایز آن، به حدود 70 تا 75 هزار تومان رســیده و این موضوع سهم 
قابل توجهى در افزایش هزینه تمام شده پروژه هاى ساختمانى دارد. 
به اعتقاد ما، بخشــى از این افزایش قیمت ها به شــرایط تأمین مواد 
اولیه، وضعیت صنایع بالادستى و محدودیت هاى موجود در زنجیره 
تولید، به ویژه در حوزه محصولات وابســته به پتروشــیمى و صنایع 
مادر، بازمى گردد؛ موضوعى که به صورت مســتقیم بر قیمت نهایى 

بسیارى از مصالح ساختمانى اثر گذاشته است.

 هزینه حمل ونقل؛ فشــارى مضاعف بر پروژه هاى جنوب 
کشور

افزون بر افزایش قیمت مصالح، رشد چشمگیر هزینه هاى حمل ونقل 
نیز به یکى از چالش هاى اصلى پروژه هاى عمرانى، به ویژه در جنوب 
شرق کشور، تبدیل شده است. اجراى پروژه در منطقه اى مانند چابهار، 
به دلیل فاصله زیاد از مراکز اصلى تولید مصالح، وابستگى زیادى به 
شــبکه حمل ونقل جاده اى دارد. به همین دلیل، هرگونه افزایش در 
کرایه حمل، مستقیماً هزینه اجراى پروژه را تحت تأثیر قرار مى دهد. 
براى درك بهتر این موضوع کافى است به هزینه حمل یک محموله 
میلگرد اشاره کنم؛ محموله اى که پیش از این با هزینه اى در حدود 20 
میلیون تومان به محل پروژه منتقل مى شد، امروز براى همان مسیر 
و همان ظرفیت، به رقمى بین 100 تا 130 میلیون تومان رســیده 
اســت. این افزایش چندبرابرى تنها در بخش حمل ونقل، فشــار مالى 
سنگینى را بر پروژه هاى عمرانى تحمیل کرده و بخش قابل توجهى از 
هزینه هاى اجرایى را به خود اختصاص داده است. در چنین شرایطى، 
مدیریت منابع مالى، برنامه ریزى دقیق براى تأمین مصالح و استمرار 
فعالیت کارگاه ها، بیش از هر زمان دیگرى اهمیت پیدا کرده است؛ زیرا 
ادامه اجراى پروژه هاى ملى، مستلزم تصمیم گیرى هاى سریع، تأمین 
نقدینگى و حمایت مؤثر از پیمانکارانى است که با وجود تمامى این 
نوسانات، همچنان روند ساخت وساز را بدون توقف دنبال مى کنند.

 کیفیت ساخت؛ اصلى که در هیچ شرایطى قابل مصالحه 
نیست

از نخستین روز اجراى پروژه ها، یکى از مهم ترین اصولى که براى خود 
تعریف کرده ایم، حفظ کیفیت ســاخت بوده است. اگرچه پروژه هاى 
مختلف ما از نظر تعداد واحدها، متراژ و تیپ معمارى با یکدیگر تفاوت 
دارند، اما در انتخاب مصالح، استانداردهاى اجرایى و کیفیت ساخت، 
هیــچ تفاوتــى میان آن ها قائل نشــده ایم. چه در پروژه 210 واحدى 
سایت موج، چه در پروژه 540 واحدى لیپار و چه در سایر پروژه هاى 
نهضت ملى مســکن، معیار ما اســتفاده از بهترین مصالحى بوده که 
امکان تأمین آن وجود داشــته اســت. اعتقاد داریم خانه اى که امروز 
ســاخته مى شود، سرمایه اى بلندمدت براى خانواده هاست و کیفیت 
آن نباید تحت تأثیر شرایط اقتصادى یا محدودیت هاى مقطعى قرار 
گیــرد. به همین دلیل، حتى با وجود افزایش چشــمگیر هزینه هاى 
حمل و دشوارى تأمین مصالح در جنوب شرق کشور، تلاش کرده ایم 
از برندهاى معتبر و مصالح اســتاندارد اســتفاده کنیم. براى نمونه، 
میلگرد مصرفى ســازه هاى ما از محصولات ذوب آهن اصفهان تأمین 
مى شــود؛ انتخابى که اگرچه هزینه اجراى پروژه را افزایش داده، اما 

اطمینان ما را نسبت به استحکام و دوام سازه ها بیشتر کرده است.

 اســتفاده از ظرفیت نیروهاى بومــى در کنار نیروهاى 
متخصص

در اجراى پروژه ها همواره تلاش کرده ایم از ظرفیت نیروهاى انسانى 
منطقه بهره بگیریم. بخشــى از نیروهاى اجرایى، کارگران و عوامل 
فنــى پــروژه از میان نیروهاى بومى انتخاب شــده اند و این موضوع 
علاوه بر ایجاد اشــتغال، موجب افزایش تعامل پروژه با جامعه محلى 
نیز شــده اســت. البته واقعیت بازار کار منطقه این است که در برخى 
رشــته هاى اجرایى، تعداد نیروهاى متخصص یا کارگران ماهر بومى 
پاســخگوى حجم فعالیت پروژه ها نیســت. به همین دلیل، در کنار 
نیروهــاى محلى، از ســایر نیروهــاى متخصص و همچنین کارگران 
اتباع نیز استفاده مى شود تا روند اجراى پروژه بدون وقفه ادامه پیدا 

کند و برنامه زمان بندى دچار اختلال نشود.

 نظارت مستمر دستگاه هاى اجرایى بر روند پروژه
پروژه هاى نهضت ملى مسکن به طور مستمر تحت نظارت دستگاه هاى 
مسئول قرار دارند و در طول اجراى کار، بازدیدهاى دوره اى متعددى 
از ســوى مســئولان استانى و شهرســتانى انجام مى شود. مدیران و 
کارشناسان اداره کل راه و شهرسازى، ناظران فنى و مسئولان مرتبط 
به صورت منظم از کارگاه ها بازدید مى کنند و روند پیشــرفت پروژه، 
کیفیت اجرا، رعایت ضوابط فنى و برنامه زمان بندى را مورد ارزیابى 

قرار مى دهند. این نظارت مســتمر، علاوه بر ایجاد شــفافیت، موجب 
شده است تمامى مراحل اجرا مطابق ضوابط و استانداردهاى مصوب 

دنبال شود.

 اجراى پروژه مطابق مقررات ملى ساختمان
در تمامى مراحل ساخت، خود را ملزم به رعایت کامل مقررات ملى 
ســاختمان مى دانیم. از اجراى سازه گرفته تا انتخاب مصالح، کنترل 
کیفیــت، آزمایش هاى فنى و نظارت هاى تخصصى، تمامى فرآیندها 
بر اســاس ضوابط مهندســى انجام مى شود. از نظر فنى، کمبودى در 
اجــراى پــروژه وجود ندارد و مجموعه ما تلاش کرده اســت تمامى 
اســتانداردهاى لازم را رعایــت کند. آنچــه امروز بیش از هر موضوع 
دیگرى بر روند پیشرفت پروژه اثر مى گذارد، محدودیت هاى مالى و 
زمان بندى تخصیص اعتبارات است، نه توان فنى یا ظرفیت اجرایى 

مجموعه.

 تأمین به موقع اعتبارات؛ مهم ترین عامل تسریع خانه دار 
شدن مردم

بر اســاس تجربه اى که در اجراى این پروژه ها به دســت آورده ایم، 
اگر منابع مالى و اعتبارات پیش بینى شــده در زمان مناســب به پروژه 
تزریق شــوند، ســرعت پیشرفت عملیات اجرایى به شکل محسوسى 
افزایش خواهد یافت. واقعیت این است که هر ماه تأخیر در پرداخت 
تســهیلات یا تأمین منابع مالى، پروژه را با موج جدیدى از افزایش 
قیمــت مصالح، تجهیزات و دســتمزدها روبــه رو مى کند. در نتیجه، 
هزینه نهایى ســاخت افزایش یافته و فشــار بیشترى هم به پیمانکار 
و هم به متقاضیان وارد مى شــود. به اعتقاد من، تســریع در تخصیص 
اعتبارات نه تنها موجب کاهش هزینه هاى اجرایى خواهد شد، بلکه 
باعث مى شود خانواده هایى که سال ها در انتظار خانه دار شدن هستند، 
زودتر به واحدهاى خود دسترســى پیدا کنند و آثار تورم بر پروژه ها 

نیز تا حد زیادى کنترل شود.

 شفافیت در اطلاع رسانى به متقاضیان
از ابتــداى اجــراى پروژه تــلاش کرده ایم ارتباط خود را با متقاضیان 
حفظ کنیم و آنان را به صورت مســتمر در جریان روند پیشــرفت کار 
قــرار دهیــم. براى همین منظور، گروه هــاى ارتباطى ویژه هر پروژه 
تشکیل شده است و در بازه هاى زمانى مختلف، تصاویر، گزارش هاى 
پیشــرفت، مراحل اجراى عملیات و آخرین وضعیت پروژه در اختیار 
اعضا قرار مى گیرد. این اقدام باعث شــده اســت حتى متقاضیانى که 
امکان حضور در محل پروژه را ندارند نیز بتوانند روند ســاخت واحد 
خود را به صورت مستمر دنبال کنند و از میزان پیشرفت پروژه آگاه 
باشند. شفافیت در اطلاع رسانى را بخشى از مسئولیت حرفه اى خود 
مى دانیم؛ زیرا معتقدیم متقاضیان باید بدانند سرمایه اى که پرداخت 
مى کنند، چگونه در مســیر ســاخت واحدهاى مسکونى به کار گرفته 

مى شود و پروژه در چه مرحله اى قرار دارد.

 امید به حمایت هاى بیشتر براى عبور از شرایط اقتصادى
با وجود تمامى دشــوارى هاى اقتصادى، افزایش بى ســابقه قیمت 
مصالح و آثار ناشــى از شــرایط اخیر کشــور، همچنان امیدواریم با 
حمایت بیشــتر دولت، نظام بانکى و مســئولان حوزه مســکن، روند 
تأمین منابع مالى با سرعت بیشترى دنبال شود. هدف اصلى همه ما 
تحقق وعده خانه دار شدن اقشار متوسط و کم برخوردار جامعه است؛ 
هدفى که تنها با همکارى مستمر دستگاه هاى اجرایى، تأمین به موقع 
اعتبارات و استمرار فعالیت پیمانکاران امکان پذیر خواهد بود. ما نیز 
همچنان با همان رویکردى که از آغاز پروژه در پیش گرفته ایم، تلاش 
مى کنیم با حفظ کیفیت، رعایت استانداردهاى فنى و تداوم عملیات 
اجرایى، ســهم خود را در تحقق این هدف ملى به بهترین شــکل ایفا

 کنیم.

 عبور از موانع زیرساختى با اتکا به توان مجموعه
اجراى پروژه هاى بزرگ نهضت ملى مسکن تنها به عملیات ساختمانى 
محدود نمى شــود؛ بخش مهمى از موفقیت این طرح ها به همکارى 
دستگاه هاى خدمات رسان و آماده سازى زیرساخت هاى لازم وابسته 
اســت. تجربه ما در چابهار نشــان داده اســت که در برخى حوزه ها 
تعامل مناسبى شکل گرفته، اما در برخى بخش ها نیز هنوز نیازمند 
تسریع در فرآیندهاى اجرایى هستیم. در حوزه تأمین برق، از همان 
ابتداى پروژه تعامل مطلوبى با اداره برق برقرار شــد و این مجموعه 
همــکارى لازم را بــراى تأمین بــرق کارگاهى انجام داد. با این حال، 
بــراى جلوگیــرى از هرگونه وقفه در عملیات اجرایى، منتظر تکمیل 
همــه فرآیندهــاى ادارى نماندیم و بخش قابل توجهى از هزینه هاى 
ایجاد زیرســاخت برق را شــخصاً توسط شــرکت پرداخت کردیم. از 
نصب تیرهاى برق و جانمایى شــبکه گرفته تا تأمین ترانس و ایجاد 
انشعابات مورد نیاز، همه با سرمایه شرکت انجام شد تا کارگاه بدون 
تأخیر فعالیت خود را آغاز کند. اعتقاد ما این اســت که توقف پروژه 
به امید تأمین منابع یا طى شدن کامل فرآیندهاى ادارى، در نهایت 

تنها به زیان متقاضیان خواهد بود.

 سرمایه گذارى شرکت براى حفظ سرعت اجراى پروژه
در بســیارى از پروژه ها، حتى پیش از آنکه آورده متقاضیان یا منابع 
مالى مربوطه تأمین شود، اجراى عملیات را آغاز کرده ایم. این تصمیم 
شــاید از نظر مالى فشــار قابل توجهى بر مجموعه وارد کرده باشــد، 
اما مانع توقف پروژه ها شــده اســت. اگر قرار بود اجراى هر مرحله را 
بــه پرداخــت کامل آورده اعضا یا تأمین همه اعتبارات موکول کنیم، 
بدون تردید بسیارى از پروژه هاى ما نیز مانند برخى طرح هاى دیگر، 
با پیشرفت بسیار محدود متوقف مى شدند. امروز بخش قابل توجهى 
از پیشرفت پروژه ها حاصل سرمایه گذارى مستقیم شرکت و اعتماد 
مدیریت مجموعه به آینده این طرح هاى ملى است. در واقع، همواره 
تلاش کرده ایم ابتدا کار را پیش ببریم و ســپس مســائل مالى را از 
مسیرهاى قانونى و قراردادى پیگیرى کنیم؛ زیرا باور داریم مهم ترین 
مطالبه مردم، پیشــرفت واقعى پروژه و نزدیک تر شــدن زمان تحویل 

واحدهاى مسکونى است.

 زیرســاخت هاى آب و فاضلاب همچنان نیازمند شتاب 
بیشتر

در حوزه آب و فاضلاب نیز اقدامات اجرایى آغاز شده و دستگاه هاى 
مسئول عملیات مربوط به ایجاد شبکه هاى مورد نیاز را در دستور کار 
قرار داده اند، اما با توجه به گستردگى پروژه هاى نهضت ملى مسکن 
در منطقه، همچنان ســرعت بیشــترى در اجراى این زیرســاخت ها 
مورد انتظار اســت. برخى از ســایت هاى جدید، به ویژه پروژه لیپار، 
هم زمان با آماده ســازى زیرســاخت ها وارد فاز اجرایى شــده اند و ما 
نیــز تلاش کرده ایم در بخش هایى که امکان فعالیت وجود داشــته، 
عملیات ســاختمانى را بدون وقفه ادامه دهیم. در مناطقى که هنوز 
زیرساخت ها به طور کامل تکمیل نشده اند، شرکت با تأمین امکانات 
موقت و ایجاد زیرســاخت هاى اولیــه، زمینه ادامه فعالیت کارگاه را 

فراهم کرده است تا زمان از دست نرود.

 حضور مستمر در چابهار با نگاهى بلندمدت
فعالیــت مــا در چابهار امروز محدود به یک پروژه نیســت. نزدیک به 
سه سال است که این منطقه به یکى از مهم ترین حوزه هاى فعالیت 
شــرکت تبدیل شــده و با وجود آنکه دفتر مرکزى مجموعه در تهران 
قرار دارد، بخش قابل توجهى از ظرفیت مدیریتى و اجرایى خود را به 
توسعه پروژه هاى نهضت ملى مسکن در جنوب شرق کشور اختصاص 
داده ایم. این حضور مســتمر نشــان دهنده نگاه بلندمدت ما به توسعه 
اســتان سیستان و بلوچستان است؛ استانى که با وجود ظرفیت هاى 
فــراوان، اجــراى پروژه هاى عمرانى در آن به دلیــل فاصله از مراکز 
صنعتى، شرایط اقلیمى و محدودیت هاى لجستیکى، نیازمند تلاش 

و سرمایه گذارى بیشترى است.

 حمل ونقل؛ یکى از پرهزینه ترین حلقه هاى اجراى پروژه
یکى از مهم ترین چالش هایى که شــاید کمتر مورد توجه قرار گیرد، 
هزینه انتقال مصالح ســاختمانى به چابهار اســت. بسیارى از مصالح 
اصلى باید از اســتان هاى دیگر به محل پروژه حمل شــوند و همین 
موضوع، هزینه تمام شــده ســاخت را به شــکل قابل توجهى افزایش 
مى دهد. کمبود ناوگان حمل ونقل، افزایش هزینه ســوخت، طولانى 
بودن مسیرها و دشوارى پذیرش بار توسط رانندگان، باعث شده است 
تأمین مصالح براى پروژه هاى جنوب شــرق کشور نسبت به بسیارى 
از مناطق دیگر کشور با هزینه و زمان بیشترى انجام شود. به همین 
دلیل، حتى زمانى که قیمت یک کالا در کارخانه تغییر چندانى نکرده 
باشــد، هزینه حمل آن تا محل پروژه مى تواند تأثیر قابل توجهى بر 

قیمت نهایى داشته باشد.

 افزایش بى سابقه قیمت سیمان و بتن
بازار ســیمان نیز همانند ســایر مصالح ساختمانى، طى ماه هاى اخیر 
افزایــش قیمــت چشــمگیرى را تجربه کرده اســت. اگر پیش تر هر 
پاکت سیمان 50 کیلویى با قیمتى در حدود 100 هزار تومان تهیه 
مى شــد، امروز همان محصول با بهایى در حدود 370 تا 380 هزار 
تومان به دست پروژه مى رسد؛ افزایشى که به تنهایى بخش مهمى از 
هزینه هاى ســاخت را تحت تأثیر قرار داده اســت. در حوزه بتن آماده 
نیز شــرایط مشــابهى وجود دارد. در حال حاضر، بتن مورد نیاز پروژه 
با قیمتى در حدود 5 میلیون و 800 هزار تومان براى هر مترمکعب 
تأمین مى شــود؛ رقمى که در مقایســه با بسیارى از شهرهاى کشور 
اختــلاف قابــل توجهى دارد. براى نمونه، در برخى پروژه هاى نهضت 
ملى مســکن در ســایر اســتان ها، همین بتن با هزینه اى نزدیک به 3 
میلیون تومان در هر مترمکعب تأمین مى شــود. این اختلاف قیمت، 
به خوبى نشان مى دهد که اجراى پروژه در مناطق دوردست و کمتر 
برخوردار، علاوه بر چالش هاى فنى، با هزینه هاى لجستیکى و تأمین 
مصالح بسیار سنگین ترى نیز همراه است. با وجود همه این شرایط، 
همچنان تلاش کرده ایم روند اجراى پروژه ها متوقف نشود و با استفاده 
از توان مالى، مدیریتى و فنى مجموعه، عملیات ساخت مطابق برنامه 
ادامــه پیــدا کند؛ زیرا باور داریم تحقق نهضت ملى مســکن، بیش از 
هر چیز نیازمند اســتمرار کار، برنامه ریزى دقیق و حفظ کیفیت در 

تمامى مراحل اجراست.

  مهم ترین مطالبه ما از دولت؛ حمایت از پروژه هاى عمرانى 
در مناطق محروم

اگر بخواهم مهم ترین درخواســت خود را به عنوان مســئول مستقیم 
اجراى پروژه هاى نهضت ملى مسکن مطرح کنم، بدون تردید موضوع 
تأمین به موقع منابع مالى و حمایت ویژه از پروژه هاى مناطق دورافتاده 
در صــدر مطالبــات قرار دارد. ما هــر روز در خط مقدم اجراى پروژه 
قــرار داریــم و بیش از هر فرد دیگرى با واقعیت هاى میدانى، افزایش 
هزینه ها و مشــکلات اجرایى مواجه هستیم. به همین دلیل معتقدم 
اگر قرار باشد یک مطالبه به گوش مسئولان دولت، مجلس و مدیران 
ارشــد کشــور برســد، آن مطالبه باید توجه ویژه به شــرایط اجراى 
پروژه هاى عمرانى در جنوب شــرق کشور باشد؛ منطقه اى که فاصله 
زیــاد از مراکز تولید مصالح، هزینه هاى حمل ونقل و محدودیت هاى 
زیرساختى، هزینه ساخت را به مراتب بیشتر از سایر نقاط کشور کرده

 است.

 فاصله جغرافیایى؛ عاملى تعیین کننده در افزایش هزینه 
ساخت

چابهار به عنوان جنوبى ترین شــهر کشــور، شرایط متفاوتى نسبت 
به بســیارى از پروژه هاى نهضت ملى مســکن در ســایر اســتان ها 
دارد. بخــش عمــده مصالح مورد نیاز ما باید از اســتان هاى مرکزى 
کشــور تأمین شــود و همین موضوع، هزینه هاى حمل را به یکى از 
اصلى ترین عوامل افزایش قیمت تمام شده پروژه تبدیل کرده است. 
بــراى مثال، میلگرد مورد اســتفاده در پــروژه از کارخانه هاى معتبر 
کشــور تأمین مى شــود و هر محموله باید مسافتى نزدیک به 1800 
کیلومتــر را طــى کند تا به محل پروژه برســد. امــروز هزینه حمل 
یــک تریلــى میلگرد با ظرفیت حــدود 24 تا 25 تن، به حدود 100 
میلیون تومان رســیده اســت؛ رقمى که تا مدت کوتاهى پیش، تنها 
بخش کوچکى از این مبلغ بود. این اختلاف قیمت نشان مى دهد که 
هزینه ساخت در مناطق دوردست، صرفاً تابع قیمت مصالح نیست، 
بلکه هزینه انتقال، تأمین و لجســتیک نیز ســهم قابل توجهى در آن

 دارد.

 کمبود سوخت؛ چالشــى که زنجیره اجرا را تحت تأثیر 
قرار داده است

یکى دیگر از مشکلات اساسى پروژه هاى عمرانى منطقه، محدودیت 
در تأمین ســوخت مورد نیاز ماشــین آلات و ناوگان حمل ونقل است. 
در مقاطع مختلف، کمبود گازوئیل باعث شــده اســت هزینه فعالیت 
ماشــین آلات ســنگین به شــکل قابل توجهى افزایش پیدا کند. در 
برخى دوره ها، قیمت سوخت در بازار آزاد به ارقامى رسیده که ادامه 
فعالیت پروژه را با فشــار مالى جدى روبه رو کرده اســت. ماشین آلات 
راهســازى، بولدوزرها، لودرها، کامیون ها و ســایر تجهیزات اجرایى، 
همگى به تأمین مستمر سوخت وابسته هستند و هرگونه اختلال در 
این بخش، مستقیماً بر هزینه اجراى پروژه اثر مى گذارد. علاوه بر آن، 
افزایش قیمت لاستیک، قطعات یدکى، تعمیرات و سایر هزینه هاى 
حمل ونقل نیز موجب شده هزینه جابه جایى مصالح نسبت به گذشته 

چندین برابر شود.

 تأمین مصالح؛ مأموریتى فراتر از خرید کالا
اجراى پروژه در چابهار تنها به معناى خرید مصالح ساختمانى نیست؛ 
بلکه هر قلم کالا نیازمند برنامه ریزى دقیق براى تأمین، حمل و انتقال 
به محل پروژه است. بخش عمده میلگرد از اصفهان تأمین مى شود، 
سفال و برخى مصالح ساختمانى از یزد به پروژه ارسال مى شود و سایر 
اقلام نیز از استان هاى مختلف کشور تهیه مى شوند. این گستردگى 
زنجیره تأمین، مدیریت پروژه را پیچیده تر کرده و هرگونه نوسان در 
بازار یا حمل ونقل مى تواند زمان بندى اجرا را تحت تأثیر قرار دهد. با 
وجود این شــرایط، هر زمان که امکان تأمین بخشــى از مصالح وجود 

داشته، نسبت به خرید آن اقدام کرده ایم؛ اما از آنجا که پروژه بر اساس 
آورده تدریجى متقاضیان اجرا مى شــود، امکان خرید یکباره تمامى 
مصالح مورد نیاز از ابتداى پروژه وجود نداشــته اســت. با این حال، 
تــلاش کرده ایــم با مدیریت منابع، رونــد تأمین مصالح را به گونه اى 

تنظیم کنیم که اجراى پروژه متوقف نشود.

 کیفیت معمارى؛ یکى از نقاط قوت پروژه
بــا وجــود تمامى محدودیت هاى مالى و اجرایى، از کیفیت طراحى و 
معمارى پروژه چشم پوشى نکرده ایم. اعتقاد داریم متقاضیان نهضت 
ملى مســکن نیز شایســته بهره مندى از واحدهایى استاندارد، زیبا و 
باکیفیــت هســتند. به همین دلیل، تیپ معمــارى پروژه هاى ما در 
زمره مناســب ترین الگوهاى اجراشــده در طرح نهضت ملى مسکن 
قــرار مى گیرد. طراحى داخلى، جانمایى فضاها، نورگیرى مناســب 
و متراژ واحدها به گونه اى اســت که بســیارى از بازدیدکنندگان، در 
نگاه نخست تصور مى کنند با یک پروژه خصوصى روبه رو هستند، نه 
یک پروژه دولتى. وجود واحدهاى 145 مترمربعى ســه خوابه در این 
مجموعه، ویژگى کم نظیرى است که در بسیارى از پروژه هاى مشابه 
کشور مشاهده نمى شود. این موضوع با توجه به سبک زندگى، فرهنگ 
خانوادگى و مهمان نوازى مردم سیستان و بلوچستان مورد توجه قرار 
گرفته و تلاش شده است واحدهایى متناسب با نیاز واقعى خانواده ها 
طراحى شود. علاوه بر این، موقعیت مکانى پروژه و چشم انداز مناسب 
آن، ارزش کیفى این مجموعه را دوچندان کرده است و معتقدم پس 
از تکمیل، یکى از شــاخص ترین پروژه هاى نهضت ملى مســکن در 

منطقه خواهد بود.

 ادامه مسیر با امید به حمایت هاى مؤثرتر
با وجود همه مشکلات، همچنان نگاه ما به آینده است. باور داریم اگر 
حمایت هاى لازم در حوزه تأمین اعتبارات، تسهیلات، زیرساخت ها 
و مدیریــت هزینه هــاى اجرایى صورت گیرد، پروژه هاى نهضت ملى 
مســکن با ســرعت بیشترى تکمیل خواهند شــد و هزاران خانواده 
زودتر به خانه هاى خود خواهند رســید. ما وظیفه خود مى دانیم که 
بــا تمــام توان، کیفیت اجرا را حفظ کنیم، پروژه را متوقف نکنیم و با 
اتکا به تجربه، دانش فنى و تعهد حرفه اى، مسئولیتى را که بر عهده 
گرفته ایم به بهترین شــکل به پایان برســانیم. امیدواریم دغدغه هاى 
فعالان این حوزه نیز از طریق رســانه ها به گوش مســئولان برســد تا 
تصمیمات حمایتى، متناسب با واقعیت هاى اجرایى پروژه ها، هرچه 

سریع تر عملیاتى شود.

 تداوم فعالیت در سخت ترین شرایط اقلیمى
اجــراى پروژه هاى عمرانى در چابهار، علاوه بر چالش هاى اقتصادى، 
تحت تأثیر شرایط خاص اقلیمى منطقه نیز قرار دارد. گرماى شدید 
هوا، رطوبت بالا و ویژگى هاى جغرافیایى منطقه، برنامه ریزى عملیات 
اجرایى را با سایر نقاط کشور متفاوت کرده است. براى حفظ سلامت 
نیروهاى اجرایى و در عین حال جلوگیرى از کاهش ســرعت پروژه، 
برنامه کارى خود را متناســب با شــرایط آب وهوایى تنظیم کرده ایم. 
بخش عمده عملیات اجرایى در فصل هاى گرم سال، از ساعات پایانى 
روز آغاز مى شــود و تا شــب ادامه پیدا مى کند تا هم کیفیت اجراى 
کار حفظ شود و هم شرایط مناسبى براى فعالیت نیروهاى کارگاهى 
فراهم باشد.با وجود این محدودیت هاى طبیعى، تاکنون هیچ یک از 
پروژه هاى تحت مدیریت ما به دلیل شــرایط اقلیمى تعطیل نشــده و 
تــلاش کرده ایــم با مدیریت صحیح زمان، روند اجراى عملیات بدون 

وقفه ادامه پیدا کند.

 استمرار کار حتى در روزهاى بحران
یکــى از مهم ترین ویژگى هاى مجموعــه ما، حفظ پایدارى عملیات 
اجرایى در شــرایط بحرانى بوده اســت. حتى در مقاطعى که بسیارى 
از فعالیت هاى عمرانى کشور تحت تأثیر شرایط خاص قرار گرفت، ما 
پروژه هــاى خــود را متوقف نکردیم و کارگاه ها به فعالیت ادامه دادند. 
در دوره جنگ نیز، با وجود نگرانى هاى موجود و دشوارى هاى تأمین 
مصالح، حمل ونقل و افزایش هزینه ها، فعالیت پروژه ها متوقف نشــد 
و مجموعه ما از معدود شرکت هایى بود که اجراى پروژه هاى نهضت 
ملى مســکن در چابهار را بدون تعطیلى ادامه داد. این اســتمرار، تنها 
به معناى ادامه عملیات ســاختمانى نبود؛ بلکه بیانگر تعهد مجموعه 
نسبت به متقاضیانى بود که سال ها در انتظار خانه دار شدن هستند 
و هــر روز تأخیــر در اجراى پروژه، مى تواند آثار اقتصادى و اجتماعى 

قابل توجهى براى آنان به همراه داشته باشد.

 تعامل سازنده با مدیران استان
در طــول اجــراى پروژه ها، همواره تلاش کرده ایم ارتباطى نزدیک و 
ســازنده با مدیران اجرایى اســتان داشته باشیم و معتقدم بخش قابل 
توجهى از پیشرفت هاى امروز، حاصل همین تعامل و همراهى است. 
مدیران حوزه راه و شهرسازى استان و جنوب سیستان و بلوچستان 
در طول اجراى پروژه ها حضور مستمر داشته اند و با پیگیرى مسائل 
اجرایــى، تلاش کرده اند بســیارى از موانــع موجود را برطرف کنند. 
این همراهى، نقش مهمى در حفظ روند پیشــرفت پروژه ها داشــته و 

شایسته قدردانى است.

 امید به آینده با تکیه بر ظرفیت هاى بومى
یکى از نکات امیدبخش براى توســعه اســتان، بهره گیرى از ظرفیت 
مدیران آشــنا با شــرایط منطقه اســت. تجربه نشــان داده است هر 
اندازه تصمیم گیران شناخت عمیق ترى از فرهنگ، ظرفیت ها، نیازها 
و محدودیت هاى سیســتان و بلوچســتان داشــته باشند، روند حل 
مشــکلات نیز با ســرعت بیشــترى پیش خواهد رفت. ما نیز آثار این 
نگاه را در تعاملات اجرایى مشــاهده کرده ایم و امیدواریم با اســتمرار 
این رویکرد، زمینه براى توسعه هرچه بیشتر زیرساخت هاى عمرانى، 
تکمیل پروژه هاى نهضت ملى مسکن و افزایش کیفیت خدمات رسانى 
به مردم اســتان فراهم شــود. تلاش ما از نخســتین روز آغاز فعالیت 
در چابهار بر این اصل اســتوار بوده که صرف نظر از همه دشــوارى ها، 
پروژه ها را با حفظ کیفیت، رعایت استانداردهاى فنى و بدون توقف 
پیش ببریم. باور داریم توسعه مناطق کمتر برخوردار، نیازمند همدلى، 
حمایــت و تداوم کار اســت و ما نیز خــود را متعهد مى دانیم که این 
مسئولیت را تا پایان پروژه ها با همان جدیت و انگیزه ادامه دهیم. در  
خاتمه  وظیفه مى دانم  از تمامى مســئولان  کشــورى و اســتانى که 
دغدغه  خدمت به مردم عزیزمان را دارند قدردانى ویژه اى داشــته 
باشم  خصوصا از  وزیر راه و شهرسازى ، سرکار خانم  فرزانه  صادق و 
معاونین این وزارتخانه  که در این دوره به جنوب اســتان سیســتان و 
بلوچستان نگاه ویژه اى داشتند.  همچنین تشکر مى کنم  از مسئولان 
اســتانى خصوصا جناب مهندس امیریان، مدیرکل راه و شــهر سازى 
جنوب سیســتان و بلوچســتان و جناب مهندس ملاشاهى معاونت 
مســکن و ســاختمان اداره کل جنوب اســتان که حامى و حمایتگر 
ما بودند و تشــکر  صمیمانه اى دارم  از همکاران شــریف و پرتلاش 
خــود در ایــن شــرکت  که متعهدانه  مــا را در اجراى پروژه ها  یارى

 مى نمایند .

توفیق خدمت به کشور در هر لباس و عرصه اى، موهبتى است که نصیب افراد متعهد و متخصصى مى شود که براى سازندگى کشور خود کمر همت بسته و مردانه در عرصه هاى سازندگى و توسعه 
زیرساخت هایى که مطالبات به حق هموطنان عزیز را به دنبال دارد، تلاش مى کنند.این حضور همواره با مشکلات و چالش هایى روبرو است اما از آنجا که این عده به دور از هرگونه حاشیه اى تنها به 
عمران و آبادانى مى اندیشند و خود را بعنوان یک آبادگر وقف سازندگى و خدمت به خلق کرده اند، تمامى ناملایمات و سختى ها را پشت سر گذاشته و کارنامه اى درخشان از خود به جا گذاشته اند.
 شرکت آبراه ابنیه اوج  از جمله شرکت هاى برتر و فعال در استان  سیستان و بلوچستان است که با سکاندارى مهندس علیرضا میر تیمورى تجربه فعالیت در عرصه هاى عمرانى را دارد، خدمات 

ارزنده و شایسته اى به انجام رسانده است.
اجراى پروژه هاى خاص در بهترین زمان ممکن، ایجاد صدها شغل مستقیم براى هموطنان عزیز و فعالیت بدون حاشیه در کنار حضور مستمر در عرصه هاى آبادانى، بدون خستگى از مشکلات 

پیش رو تنها بخشى از اقدامات این شرکت است که باعث شده تا نام  این شرکت در فهرست برترین شرکت هاى پیمانکارى قرار گیرد.
حضور متعهدانه در کنار تخصص مثال زدنى نام شــرکت آبراه ابنیه اوج  را به قدرى پرآوازه کرده که مســوولان اســتان این شــرکت را به عنوان بازوان اجرایى خود پذیرفته و اجراى پروژه هاى ملى 
را با خاطرى آسوده به دست آنها مى سپارند .براى آشنایى بیشتر با چگونگى عملکرد شرکت آبراه ابنیه اوج  گفت و گوى کار و کارگر با مهندس علیرضا میرتیمورى، مدیرعامل و جناب مهندس 

یوسف زاده ،سرپرست کارگاه شرکت در نهضت ملى مسکن از منظر نگاهتان مى گذرد

""

گفت و گوی  اختصاصى » عصررسانه « با کارآفرینان برتر عرصه سازندگی
مهندس علیرضا میرتیمورى، مدیر عامل شرکت آبراه ابنیه اوج

مهندس فرشته میرتیمورى ،مدیر فنى و اجرایى شرکت
و مهندس عبدالرسول یوسف زاده، سرپرست شرکت در چابهار در سایت نهضت ملى :

ایجاد فرصت یاه شغلی دیاپار  ،یکی از مهمتیرن ادهاف ام در انکر اجرای رپوژه یاه رمعاین است
یکی از مهم ترین ویژگی ها مجموعــه ما، حفظ پایداری عملیات اجرایی در شرایط بحرانی  بوده است

عصررسانه  
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اقتصاد

 

 معاون وزیر صمت: روند تجارت
 ایران و اتحادیه اوراسیا رو به افزایش است

 رئیس‌ کل سازمان توسعه تجارت ایران در دیدار با وزیر تجارت اتحادیه اقتصادی اوراسیا، 
با اشــاره به روند صعودی تجارت ایران و کشــورهای عضو این اتحادیه، بر عزم جمهوری 
اســامی ایران برای توســعه و تعمیق مناسبات تجاری و تقویت ارتباط میان بخش‌های 
خصوصی دو طرف تاکید کرد. محمدعلی دهقان‌دهنوی در دیدار با اسلینف، با اشاره به 
روند تجارت جمهوری اسلامی ایران با کشورهای عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا، گفت: 
با وجود همه چالش‌ها و مشکلات، آمار تجارت ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیا روندی 
صعودی به خود گرفته است و این موضوع نویدبخش چشم‌اندازهای روشن برای توسعه 
مناسبات تجاری در آینده خواهد بود.معاون وزیر صمت با تاکید بر اراده و عزم ج. ا. ایران 
برای گسترش روابط تجاری با کشورهای عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا، افزود: ایران با 
روســیه و ســایر کشورهای عضو اتحادیه، همکاری‌ها و مناسبات تجاری منظمی دارد و 
تلاش ما بر این است که این ارتباطات بیش از پیش عمیق توسعه پیدا کند.دهقان‌دهنوی 
همچنین ابراز امیدواری کرد دومین اجلاس کمیته مشــترک ایران و اتحادیه اقتصادی 
اوراسیا به زودی در تهران برگزار شود و ادامه داد: برگزاری این اجلاس در تهران می‌تواند 
فرصت مناسبی برای تقویت ارتباطات میان بخش‌های خصوصی ایران و کشورهای عضو 
اتحادیه و شکل‌گیری همکاری‌های جدید اقتصادی و تجاری باشد.همچنین رئیس‌کل 
سازمان توسعه تجارت ایران بر تداوم رایزنی‌ها و بهره‌گیری از ظرفیت‌های موجود برای 
توسعه همکاری‌های اقتصادی و تجاری میان ایران و کشورهای عضو اتحادیه اقتصادی 
اوراسیا تصریح کرد.گفتنی است دهقان‌دهنوی به‌منظور شرکت در نوزدهمین اجلاس 
کمیسیون مشترک همکاری‌های اقتصادی جمهوری اسلامی ایران و جمهوری بلاروس به 
مینسک سفر کرده است.در جریان این سفر پاویون جمهوری اسلامی ایران در نمایشگاه 
بین‌المللی تجارت و همکاری‌های اقتصادی ایران و اوراســیا از ۸ تا ۱۰ مهرماه در مرکز 
نمایشــگاهی مینســک بلاروس برگزار شد و شرکت‌های ایرانی ظرفیت‌های صادراتی و 
توانمندی‌های خود را در این رویداد معرفی کردند.ایران، چهارمین نمایشگاه بین‌المللی 
تجارت و همکاری‌های اقتصادی ایران و اوراســیا با هدف توســعه همکاری‌های تجاری، 
معرفی ظرفیت‌های صادراتی و گســترش تعاملات اقتصادی ایران با کشــورهای عضو 

اتحادیه اقتصادی اوراسیا برگزار شده است.

 شناسنامه‌دار شدن کارت‌های آزاد سوخت
 در سراسر کشور تا ۳ ماه آینده

مدیر سامانه هوشمند سوخت کشور گفت: طرح شناسنامه دار کردن کارت‌های آزاد جایگاه‌های سوخت 
تا ســه ماه آینده در سراســر کشــور اجرا می شــود.عباس باصفا در برنامه تلویزیونی درباره جزئیات طرح 
شناســه‌دار کردن کارت‌های اضطراری گفت: هدف از اجرای این طرح، کاهش تصدی‌گری اپراتور در 
جایگاه، افزایش شفافیت و مدیریت تخصیص و برداشت سوخت، به‌ویژه در مناطق مرزی، است.وی افزود: 
کارت اضطراری برای سوخت‌گیری در زمان فراموشی کارت سوخت در جایگاه‌ها ارائه می‌شد، اما به مرور 
میزان برداشت از این کارت‌ها افزایش یافت و در شهریورماه به ۴۰ درصد رسید.مدیر سامانه هوشمند 
سوخت کشور گفت: شناسه‌دار نبودن کارت‌های آزاد )اضطراری( مشکل‌ساز بود و موجب تصدی‌گری 
جایگاه‌ها و عرضه خارج از شــبکه ســوخت می‌شــد؛ همچنین قانون، استفاده ۹۵ درصدی مردم از کارت 
سوخت شخصی را تکلیف کرده است.باصفا افزود: فعلًا این طرح در برخی جایگاه‌های شهر تهران اجرا 

شده است، اما امیدواریم تا سه ماه آینده به سراسر کشور اجرا شود.

 مدنی‌زاده: نظام مالیاتی باید همزمان 
درآمد و تولید را تقویت کند

وزیر امور اقتصادی و دارایی با تأکید بر ضرورت تأمین منابع مالی دولت، توجه به وضعیت تولید، 
کسب‌وکارها و فعالان اقتصادی را از الزامات نظام مالیاتی دانست. سید علی مدنی‌زاده در اجلاس 
مدیران مالیاتی سراسر کشور با تأکید بر هر دو مأموریت سازمان اظهار کرد: مسیر افزایش درآمدهای 
مالیاتی باید همزمان با تحول نظام مالیاتی، هوشمندسازی و توجه به شرایط مؤدیان دنبال شود.

وی با اشــاره به اینکه حضورش در این اجلاس برای او اهمیت ویژه‌ای داشــته اســت، از رئیس کل 
ســازمان امور مالیاتی، معاونان، مدیران و کارکنان این مجموعه تشــکر کرد و عملکرد ســازمان در 
شرایط جنگی را افتخارآمیز توصیف کرد.وزیر امور اقتصادی و دارایی تصریح کرد: کارکنان سازمان 
در شــرایطی که اداره اقتصاد کشــور با دشــواری‌های بیشتری همراه شده وظیفه خود را بر اساس 
برنامه‌های تعیین‌شــده دنبال کرده‌اند و این تلاش شایســته تقدیر اســت و امیدواریم این مسیر در 

ماه‌های آینده نیز ادامه پیدا کند.

مومنی: ۶۶ درصد ظرفیت تولید بلااستفاده مانده و دوسوم 
بازار کارغیررسمی شده است

حاکمیت‌زدایی از بازارکار
رئیس موسسه مطالعات دین و اقتصاد با تأکید بر ضرورت تقویت اعتماد، امید و همدلی در 
جامعه گفت: در شرایط کنونی، تصمیم‌گیری مبتنی بر علم، توجه به واقعیت‌های اقتصادی 
و اســتفاده از ظرفیت کارشناســی کشــور بیش از گذشته اهمیت دارد و می‌تواند زمینه را 

برای اصلاح سیاست‌ها و کاهش هزینه‌های تصمیم‌گیری فراهم کند.
به گزارش ایســنا، فرشــاد مومنی ـ رئیس موسســه مطالعات دین و اقتصاد ـ در نشستی با 
عنوان »نگاهی به بخشــنامه بودجه ســال ۱۴۰۶« اظهار کرد: در شرایط کنونی جامعه ما 
بیش از گذشته به آرامش، همدلی، اعتماد متقابل و برانگیختن امید نیاز دارد. همچنین 
به‌خوبی فهمیده می‌شــود که برای باقی ماندن این نظم، با همه ضعف‌هایی که در بدنه 

اجرایی وجود دارد، نیازمند بیشترین تلاش هستیم.
مومنی در بخشی از اظهارات خود با بیان اینکه بحران مالی در ایران از بخش تولید شروع 
می‌شود، اظهار کرد: بی‌توجهی به نیازهای بخش تولید، یکی از محرک‌های بحران مالی 
برای حکومت است. منطق آن نیز روشن است؛ بزرگ‌ترین پرداخت‌کنندگان مالیات در 
طول تاریخ، تولیدکنندگان بوده‌اند. اگر تولید بخواهد رشد کند، دولت و دولتمردان نباید 
کاســبی شــخصی داشته باشــند. حکمت قوانین و محدودیت‌هایی که دولت را از کسب 
درآمدهای اقتصادی منع می‌کند، این است که درآمد اختصاصی، انگیزه کاسب‌کاری در 
دستگاه‌های حکومتی ایجاد می‌کند.مومنی گفت: امروز کارهایی در دستگاه‌های دولتی 
انجام می‌شود که می‌گویم هزاران رحمت به آن درآمدهای اختصاصی؛ زیرا باید دید اوضاع 
و احوال ایران چگونه است. یکی از فاجعه‌آمیزترین و خسارت‌بارترین موارد حاکمیت‌زدایی 
از حکومت به دست حکومتگران، در عرصه سیاست‌های مالی و ارزی رخ داده است. رئیس 
موسسه مطالعات دین و اقتصاد افزود: آمارهایی که خود حکومتگران منتشر می‌کنند، نشان 
می‌دهد تقریباً دو سوم بازار کار ایران، بازار غیررسمی است. بازار غیررسمی یعنی بازاری 
که در آن قاعده‌گذاری‌های حکومت نافذ نیســت.وی اظهار کرد: در شــرایط جنگی، باید 
موضوع را درک کرد. در حالی که با بی‌سابقه‌ترین حاکمیت‌زدایی‌ها از حکومت به دست 
حکومتگران در بازار پول، بازار ارز، بازار کار و بازار کالا روبه‌رو هســتیم، باید پرســید با چه 
سیاســت‌هایی خودمان، با دســت خودمان، امور را به جاهایی پرتاب کرده‌ایم که بالاترین 
ســطوح پیونــد میــان منافع مافیاها و خارجی‌ها وجود دارد.مومنــی ادامه داد: واقعاً باید 
فهمید چگونه قاعده‌گذاری به جایی رسیده که اجازه واردات خودروهای لوکس و واردات 
خودرو به اسم مواد واسطه‌ای داده می‌شود و بعد که مسئله به اوج می‌رسد، دوباره درباره 
آن واکنش نشــان داده می‌شــود. در شــرایطی که برای واردات اقلام حیاتی گفته می‌شود 
ارز نداریم، برای برخی کالاها چنین محدودیت‌هایی دیده نمی‌شــود. وی افزود: در دوره 
جنگ تحمیلی هشت‌ســاله، حکومت ابزار اعمال حاکمیت ملی در این بازارها را داشــت، 
اما اکنون بخش بزرگی از این ابزارها از دســت رفته اســت. فاجعه‌بارترین وضعیت در بازار 
سرمایه، بازار پول و بازار ارز است. مقدرات بازار ارز به دست بانک مرکزی و مقام پولی است، 
اما گویی مسئولیت‌های خود را به ذی‌نفعانی تفویض کرده که نه نسبتی با تولید دارند و 
بخش بزرگی از آنها نیز نسبتی با منافع ملی ندارند.مومنی گفت: به اذعان فرد شماره یک 
بانک مرکزی، یک روز گفته می‌شود چرا اسم این بازار را بازار آزاد می‌گذارید و این بازار، 
بازار قاچاقچی‌هاســت و تأمین مالی قاچاقچی‌ها را بر عهده دارد، اما روز دیگر دوباره پول 
به همان بازار تزریق می‌شود و اکنون نیز این حکایت همچنان باقی است.مومنی با اشاره 
به گزارش پایش ملی محیط کســب‌وکار که در زمســتان ۱۴۰۴ منتشر شده است، گفت: 
تا آنجا که من می‌دانم، این آخرین گزارشی است که منتشر شده و در آن بی‌سابقه‌ترین 
نااطمینانی‌ها برای بنگاه‌های صنعتی ایجاد شده است. حیاتی‌ترین عنصر تزریق نااطمینانی، 
به شــکل شــوک به قیمت‌های کلیدی اســت؛ چه نرخ بهره باشد و چه قیمت حامل‌های 
انرژی. این گزارش رسمی درباره محیط کسب‌وکار می‌گوید نااطمینانی شدید در بخش 
صنعت ایران در چهار حوزه مشاهده می‌شود. مومنی ادامه داد: یکی از آنها افزایش شدید 
هزینه‌های تولید است. باید بررسی شود که چگونه حتی تجارت خارجی ایران نیز از اختیار 
حکومت خارج و به خارجی‌ها واگذار می‌شــود. مورد دوم، محدودیت‌های ارزی اســت که 
بنگاه‌ها را با بحران واردات مواد اولیه و کالاهای واســطه‌ای مواجه کرده اســت.وی گفت: 
در حالی که برای واردات مواد غذایی مورد نیاز اکثریت مردم، داروهای حیاتی مورد نیاز 
اکثریت مردم و مواد اولیه و کالاهای واسطه‌ای مورد نیاز تولیدکنندگان گفته می‌شود ارز 
نداریم، برای واردات لوازم آرایشی و کالاهای مصرفی دیجیتال به گونه‌ای رفتار می‌شود 

که گویی هیچ محدودیتی وجود ندارد.
رئیس موسسه مطالعات دین و اقتصاد افزود: این گزارش رسمی منتشر شده و می‌گوید 
تولیدکنندگان دچار مشــکل شــده‌اند؛ در حالی که حکومتگران می‌گویند برای تولید 
ارز نداریم و از ســوی دیگر، اقداماتی انجام می‌شــود که مســئولیت‌های حاکمیتی را از 
تولیدکنندگان دور می‌کند.مومنی با اشــاره به مشــکلات تأمین انرژی تولید گفت: حتی 
به مقام مسئول گفته می‌شود که در تابستان از ما انتظار تأمین برق برای تولیدکنندگان 
نداشته باشید و در زمستان نیز انتظار تأمین گاز نداشته باشید. باید حکومت متوجه باشد 
که هیچ عنصری به اندازه حال و روز تولید نمی‌تواند وضعیت مردم و دولت را خوب کند.

مومنی ادامه داد: شــیوه بازی با نرخ ارز، نحوه تعیین نرخ بهره و نحوه تخصیص اعتبارات 
بانکی، ایران را هر روز وابســته‌تر و شــکننده‌تر می‌کند و تمام گواهان این مســئله را نیز 
خود حکومتگران و دســتگاه‌های کارشناســی آنها منتشر کرده‌اند.وی گفت: در حالی که 
دولت می‌گوید با ناترازی ارزی روبه‌رو اســت، در گزارش پایش ملی محیط کســب‌وکار 
برای نخســتین بار طی ســال‌های گذشــته، میانگین استفاده از ظرفیت‌های تولید به ۳۴ 
درصد رســیده اســت. یعنی تقریباً دو سوم ظرفیت‌های تولیدی نصب‌شده مورد استفاده 
قرار نمی‌گیرد. مومنی با اشاره به صدور مجوزهای تولیدی گفت: در همین شرایط، دوباره 
مجوز ایجاد واحدهای تولیدی به شــکل گســترده صادر می‌شود. انگار به‌صورت مصنوعی 
دهان‌هایی برای تقاضای غیرتوســعه‌ای یا ضدتوســعه‌ای باز می‌شود؛ آن هم در شرایطی 
که شوک‌های نرخ ارز وجود دارد و گفته می‌شود نمی‌توان میزان تقاضا را پاسخ داد. وی 
افزود: بر اســاس گزارش‌های وزارت صمت، پیش از ایجاد این بحران‌ها تعداد مجوزهای 
تولید خودرو در ایران معادل کل واحدهای خودروســازی آلمان، ژاپن، آمریکا، فرانســه، 
کره جنوبی، ایتالیا، اسپانیا، برزیل و ترکیه بوده است. باید پرسید آیا فهمیدن اینکه چنین 
وضعیتی غیرعادی است، این‌قدر دشوار است؟ مومنی ادامه داد: در همان گزارش آماری 
آمده اســت که تعداد مجوزهایی که برای موتورسیکلت‌ســازی در ایران داده شــده، بیش 
از دو برابر واحدهای فعال کشــورهای چین، کره جنوبی، تایوان، ژاپن، مالزی، اندونزی، 
تایلند، ویتنام، هند، پاکســتان، بنگلادش، فیلیپین و ترکیه اســت.وی گفت: از یک طرف 
قاعده‌گذاری نرخ ارز به این شــکل انجام می‌شــود و از طرف دیگر، در همین شــرایط که 
برای اقلام حیاتی گفته می‌شود ارز نداریم، اطلاعیه داده می‌شود که هرکس کارت ملی 
دارد برای دریافت ارز اقدام کند؛ حتی در شرایط جنگی، برای سفر نیز ارز اختصاص داده 
می‌شود. این شده اولویت کشور.رئیس موسسه مطالعات دین و اقتصاد اظهار کرد: اکنون 
بانک مرکزی تقریباً تعیین سرنوشت ۷۰ درصد از کل معاملات ارزی را به بازار معاملات 
مستقیم ارجاع داده است؛ جایی که طرفین عرضه‌کننده و تقاضاکننده، تعیین‌کننده نرخ 

هستند و نام آن را نرخ توافقی گذاشته‌اند.
وی افزود: این موضوع یک سلســله پیامدهای زنجیره‌ای علیه منافع ملی و امنیت ملی 
ایجاد می‌کند. وقتی بانک مرکزی بزرگ‌ترین نهاد نظارتی و تنظیم‌گر است و نهاد نظارتی 
بالادســت بانک مرکزی نداریم، در برابر چنین مســائلی باید واکنش جدی مشاهده شود.

مومنی ادامه داد: ما درباره این موضوع نیز مطالعه انجام داده‌ایم. مســتنداتی که تاکنون 
از دســتگاه‌های حکومتی منتشــر شــده، نشان می‌دهد در هر دوره‌ای که شوک نرخ ارز به 
ایران وارد شده، به تناسب آن با امواج خروج سرمایه‌های انسانی و مادی روبه‌رو بوده‌ایم.

وی گفت: باید به جای اینکه برای پنج میلیارد دلار وام‌گیری از بانک جهانی این‌همه توان 
صرف کنیم، کاری کنیم که سرمایه‌های انسانی و مادی موجود احساس ناامنی نکنند و 
از کشــور خارج نشــوند. اگر بتوانیم داشــته‌های خود را حفظ کنیم، اساساً نیاز به بسیاری 
از این منابع خارجی نداریم.مومنی با اشاره به نگاه حاکم بر بخشنامه بودجه گفت: از دل 
این نوع نگاه، چشــم‌انداز قابل اطمینانی برای بازیگران توســعه‌خواه بیرون نمی‌آید. این 
موضوع را بیش از سالی ۱۰ بار در حدود ۳۸ سال گذشته یادآوری کرده‌ایم.وی افزود: در 
دســتگاه‌های ذی‌ربط، کارشناســانی که این مسائل را می‌دانند کم نیستند، اما محوریت 
اصلی قاعده‌گذاری‌ها به حاکمیت‌زدایی از حکومت به دســت برخی حکومتگران تبدیل 
شده است و این باید تغییر کند.رئیس موسسه مطالعات دین و اقتصاد ادامه داد: در تمام 
اسناد منتشرشده طی ۳۵ سال گذشته در بانک مرکزی، سازمان برنامه و وزارت اقتصاد، 
زمانی که می‌خواهند توضیح دهند چرا سیاست‌هایشان شکست خورده است، می‌گویند 
بی‌ثباتی در اقتصاد کلان عنصر اصلی است. اما پرسش این است که چرا یک کلمه درباره 
نقش سیاست‌های بی‌ثبات‌ساز که مهلک‌ترین ضربه‌ها را به توان مالی دولت می‌زند، گفته 
نمی‌شود؟وی گفت: از نقطه عطف گزارش اقتصادی سال ۱۳۷۳ تا امروز، ده‌ها بار در اسناد 
بانــک مرکــزی و ســازمان برنامه گفته‌اند که به قاعده، هــر واحد پولی که دولت از طریق 
بی‌ثبات‌سازی و شوک‌درمانی به دست می‌آورد، هزینه‌های سنگینی ایجاد می‌کند. گزارش 
اقتصادی سال ۱۳۷۳ سازمان برنامه نیز چنین نکاتی را مطرح کرده است. مومنی افزود: 
وقتی در ارزیابی آسیب‌شناختی سیاست‌های غلط خودت حتی یک کلمه نمی‌گویی و تمام 
نابسامانی اقتصاد را به جنگ و تحریم نسبت می‌دهی، گویی پیش از آن شرایط ایده‌آل و 
طلایی داشته‌ایم، این درست نیست. وی تأکید کرد: همان‌قدر که اگر کسی بگوید جنگ 
و تحریم هیچ نقشی در اوضاع اقتصاد ایران نداشته، سخن نادرستی گفته است، کسانی هم 
که می‌گویند صددرصد ماجرا به جنگ و تحریم مربوط است، در حالی که نابخردی‌های 
سیاستی و فسادهای مغایر با موازین کارشناسی با مستنداتی که خود دستگاه‌های مسئول 

منتشر کرده‌اند قابل مشاهده و اثبات است، نیز سخن دقیقی نمی‌گویند.

    خبر

طرح »تورم صفر« با هدف حمایت از معیشــت خانوارهای 
تهرانی و تثبیت قیمت کالاهای اساسی آغاز شده است. در 
مرحله نخست، ۱۲ قلم شامل گوشت منجمد، برنج، روغن، 
ماکارونی، شکر، عدس، خرمای مضافتی، سویا، نخود، لوبیا 
قرمز، لوبیا چیتی و لپه در این طرح قرار دارند و قیمت آنها 

قرار است به مدت شش ماه ثابت بماند. 
طبق خبرهای منتشر شده سهمیه هر خانوار بر اساس تعداد اعضای 
خانواده تعیین می‌شود و خرید به‌صورت ماهانه یا دوماهه امکان‌پذیر 
است. این اقلام در ۱۰۸ میدان میوه و تره‌بار و ۱۸ فروشگاه شهروند 
عرضه می‌شــوند و خرید غیرحضوری نیز از طریق سامانه شهرزاد 
امکان‌پذیر اســت. قرار اســت در آبان‌ماه مرغ، رب و پنیر به ســبد 
اضافه شــود. همچنین کاهش ۵۰ درصدی ســود بازرگانی بیش از 
۱۸ هزار قلم کالا، خرید مســتقیم از تولیدکنندگان و ایجاد مراکز 
عرضه مستقیم در هفت منطقه تهران، از دیگر بخش‌های طرح اعلام 
شده است.عضو شورای شهر تهران درباره طرح ۶ ماهه تثبیت قیمت 
کالاهای اساسی می‌گوید: »برای قضاوت درباره موفقیت یا شکست 
این طرح هنوز زود است، اما ابهامات آن باید پاسخ داده شود.« در 
این شــرایط این ســؤال مطرح است که آیا می‌توان در اقتصادی با 
تورم بالا، قیمت ۱۲ قلم کالای اساسی را برای شش ماه ثابت نگه 
داشت و همزمان از شکل‌گیری بازارهای موازی و فشارهای تورمی 
جلوگیری کرد؟ همچنین منابع لازم برای اجرای چنین سیاستی از 
کجا باید تأمین شود و آیا تداوم سیاست‌های حمایتی بدون ایجاد 

فشار بیشتر بر بودجه و نقدینگی امکان‌پذیر است؟ 
امیرمحمد گلوانی، تحلیلگر اقتصادی، در گفت‌وگو با »اقتصادنیوز« 
درباره طرح موسوم به »تورم صفر« شهرداری تهران و سیاست‌های 
حمایتی دولت گفت: به طور خاص در خصوص طرح »تورم صفر« 
که گفته شده ۱۲ قلم کالا را شامل می‌شود و قرار است شهرداری 
تهران اجرا کند، فکر می‌کنم این طرح شــدنی نیســت و ما مطلقاً 
نمی‌توانیم چنین چیزی را متصور باشیم.او افزود: این طرح حتی 
می‌تواند از این جنبه خطرناک باشد که اگر همان ۱۲ قلم کالایی 
که گفته شده، به اندازه کافی و وافی در معرض عموم قرار بگیرد و 
همه افراد به آنها دسترسی داشته باشند، قیمت نمی‌تواند ثابت بماند. 

در خوش‌بینانه‌ترین حالت، شاهد قیمت‌های زیرمیزی، قیمت‌های 
بازار سیاه یا فروش این اقلام در بازارهای به اصطلاح موازی، آربیتراژ 

و سود دلال‌ها خواهیم بود.
گلوانی ادامه داد: اینکه در شــرایطی که تورم تقریباً ۸۸ درصد و 
تورم ماهانه چهار تا پنج درصد اســت، بتوان چنین سیاســتی را 
اجرا کرد، شــوخی اســت. اگر می‌شد این کار را انجام داد، اصلًا چه 
نیازی به انضباط مالی و بودجه‌ای داشــتیم؟ چه نیازی به ترس از 
عواقب خرج‌کردهای دولت و چه نیازی به نگرانی از عواقب جنگ و 
امثالهم داشتیم؟ کافی بود دستور بدهیم قیمت کالاها ثابت بماند.

این اقتصاددان گفت: منطقاً وقتی شما بتوانید تورم ۱۲ قلم کالا را 
صفر کنید، ۱۲۰ قلم کالا را هم می‌توانید صفر کنید. بنابراین من 
فکر می‌کنم این طرح از پیش شکست‌خورده است. در مورد سیاست 
کالابرگ نیز فکر می‌کنم بخش زیادی از منابع کالابرگ قاعدتاً از 

محل بودجه و منابع مربوط به کالاهای اساسی تأمین شده است.او 
افزود: حدود ۱۲ تا ۱۵ میلیارد دلاری که غالباً در بودجه‌های این چند 
ســال برای کالاهای اساسی گرفته شده، تبدیل به منابع کالابرگ 
شــده اســت. اینکه امسال از منابع صندوق توسعه ملی گرفته‌اند یا 
نه، من اطلاعی ندارم. ولی بدیهی است که در شرایط جنگی، دولت 
اگر بخواهد سیاســت‌های حمایتی داشــته باشد، باید فکر کند که 
این سیاست‌های حمایتی حداقل آثار جانبی منفی را داشته باشد.

گلوانی تصریح کرد: یکی از این موارد این است که منابع حمایت 
از محــل خلــق پول نباشــد، بلکه از محل ایجــاد درآمد یا از محل 
صرفه‌جویی در ســایر هزینه‌ها باشد. اگر قرار باشد منابع کالابرگ 
از محل خلق پول باشد، ما می‌توانیم حتماً این کار را انجام دهیم، 
ولی از این طرف دچار یک مارپیچ تورم و افزایش قیمت کالابرگ 
خواهیم شــد. او ادامه داد: بنابراین لازم اســت دولت حتماً منبع 

واضحــی بــرای افزایش کالابرگ تأمین کند. تصور من حداقل این 
است که عددی که داده‌اند، با عدد بودجه مربوط به ارز ترجیحی، 
که عرض کردم حوالی ۱۲ میلیارد دلار بود، برای ۱۴۰۵ با همان 
قابل تأمین است، ولی افزایش آن حتماً مستلزم این است که یک 
تعدیل صورت بگیرد. این تحلیلگر اقتصادی با اشــاره به مشکلات 
بودجه‌ریزی و خزانه‌داری دولت گفت: به نظر می‌آید که در این مورد 
خیلی با مشــکل بودجه‌ریزی و بحث خزانه‌داری دولت مواجهیم؛ 
مشکلی که یکی دو ساله هم نیست. به این معنا که ما یک خزانه‌داری 
واحد در دولت داشــته باشــیم که همه درآمدهای همه ارگان‌ها به 
آنجا واریز شود و آنجا محل تخصیص سایر هزینه‌کردها باشد.گلوانی 
ادامه داد: یعنی دســتورش از ســازمان برنامه و از نهادهای متولی 
بیاید، ولی نهایتاً خزانه‌دار مشــخص و واحدی وجود داشــته باشد. 
در شــرایط جنگی، با توجه به آســیبی که به زیرساخت‌های کشور 
وارد شــده و بدتر از شــرایط جنگ، آســیبی که کشور در محاصره 
می‌بیند و نگرانی از بابت فروش نفت، نگرانی از محل تأمین منابع 
برای افزایش کالابرگ جدی است. او درباره سیاست‌های معیشتی 
نیز گفت: در خصوص سیاست‌های معیشتی، به نظر می‌آید که یک 
انقلاب باید در نحوه تأمین منابع حمایتی برای این سیاســت‌های 
معیشتی صورت بگیرد و بخشی از حمایت‌های غیرنقدی به نقدی 
تبدیل شود. مادامی که این مهم صورت نگیرد، ما نمی‌توانیم واقعاً 
بدون نگرانی از آثار تورمی با این سیاست‌ها خوش‌بین باشیم.گلوانی 
افزود: ناگفته نماند که شخصاً نظرم این است که دولت بهتر است 
اصل را بر وجود کالا، ولو با گرانی بیشتر، بگذارد و ترجیح و تلاشش 
این باشــد که بخش عرضه مشــکل نخورد. من فکر می‌کنم دولت 
در این مورد حداقل خوب عمل کرده و به نظر می‌رســد ترجیح و 

اهتمامش این است که کالا در دسترس عموم باشد.
او ادامه داد: کمااینکه در جنگ ۴۰ روزه هم دیدیم که در خصوص 
تأمین کالاهای اساســی از ســمت مردم هیچ مشــکلی نداشتیم. 
طرح‌هایی که بتوانند اســتمرار عرضه را داشــته باشند، به نظر من 
باید حمایت شوند. به خاطر همین، من با این پیش‌فرض معتقدم 
که بخشی از یارانه‌های انرژی که به شکل یارانه پنهان است، باید 

حذف شود.

حمایت معیشتی با پول تورمی؛ نسخه ای که خودش تورم می سازد

تناقض درسیاست معیشتی

 کارت ملی هوشمند
 گواهینامه پایه سه, کارت عابر بانک ،

محمد یاسین شــیرازیان با کد ملی ۰۳۱۳۶۴۶۲۸۷ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۷/۰۷ 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی, گواهینامه پایه سه ،

ابوالفضل شــریفیان با کد ملی ۶۶۰۰۱۶۹۸۱۸ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۷/۰۹ 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سرباز هستم و خیلی نیاز دارم در پارک قیطریه گم کردم و نیاز دارم برای 
ترخیص با شماره تماس بگیرین۰۹۰۵۰۸۱۴۲۷۹

 
 کارت ملی هوشمند

شناسنامه, كارت هوشمند سوخت ،

اریــا ادراکی با کد ملــی ۰۰۵۳۰۴۵۷۱۸ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۶/۱۵ مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت ملی هوشمند, گواهینامه پایه دو, کارت عابر بانک ،

نســرین کردگاری با کد ملــی ۱۲۹۱۰۸۰۳۳۳ در تاریــخ ۱۴۰۵/۰۷/۰۵ 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت هوشمند خودرو ،

ســاقی طبائی ثقه الاســامی با کد ملی ۰۴۵۳۴۲۶۹۶۴ موتورســیکلت 
هوندا مدل اســتایلو رنگ سفید صدفی مدل ۱۴۰۴ شماره پاک ۱۱۶۶۳ 
۱۶۴ شــماره شاســی IRAHQ۰۴۴۴XUL۰۰۱۲۸ شــماره موتــور 
KFD۱E۱۱۲۴۵۵۱ ســند به نام ســاقی طبائی ثقه الاسامی در تاریخ 

۱۴۰۵/۰۵/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو

برگ ســبز کوئیک ســفید روغنی مدل ۱۳۹۸ به شــماره پاک ۶۸ایران 
۵۶۹ی۴۱ شــماره شاســی NAS۸۴۱۱۰۰K۱۰۰۸۳۲۸ و شماره موتور 
M۱۵/۸۷۵۲۸۰۲ بــه نام فاطمه کریمی با کد ملــی ۴۸۹۰۵۶۶۸۸۰ در 

۴/۷/۱۴۰۵ مفقود شده و فاقد اعتبار است

برگ سبز خودرو ،

طا نــوروزی با کد ملــی ۴۵۲۹۶۹۴۷۳۹ خودرو پژو ۲۰۶ رنگ ســفید-
روغنــی مدل ۱۴۰۴ شــماره پــاک ۶۰ایران۴۲۷و۴۲ شــماره شاســی 
NAAR۰۳HFFSDK۲۹۴۹۴ شماره موتور ۱۷۲B۰۳۳۸۳۰۶ سند به 
نام طا نوروزی و خورو پژو ۲۰۷I TU۵ رنگ سفید روغنی پاناروما در تاریخ 

۱۴۰۴/۱۲/۱۸ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
 

رسید کارت ملی, شناسنامه ،

عطیه خســروی با کد ملی ۰۲۰۰۵۹۳۵۱۱ در تاریــخ ۱۴۰۵/۰۷/۰۷ مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

سید محمدحسین عصائی تفرشی با کد ملی ۰۵۳۳۳۹۹۳۱۹ خودرو پراید 
رنگ ســفید روغنی مدل ۱۳۹۳ شماره پاک ۹۹ ایران ۸۹۹ ب ۱۳ شماره 
شاسی NAS۴۱۱۱۰۰E۱۰۲۳۵۸۷ شماره موتور ۵۱۱۶۰۱۹ سند به نام 
سید محمدحسین عصائی تفرشــی و برگ سبز خودرو سند رسمی مالکیت 
وسیله نقلیه پراید ۱۳۱SE رنگ ســفید مدل ۱۳۹۳ شماره انتظامی ۹۹ 
ایران ۸۹۹ب۱۳ متعلق و به نام سید محمدحسین عصائی تفرشی در تاریخ 

۱۳۹۵/۰۱/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو, کارت خودرو ،

محمــد رضائی با کــد ملی ۶۱۷۹۸۱۴۱۲۰ خودرو ســمند رنگ خاکســتری_
متالیــک مدل ۱۳۹۸ شــماره پــاک ۷۳ م ۷۸۵ ایران ۴۷ شــماره شاســی 
NAAC۹۱CE۶KF۵۷۲۶۸۳ شــماره موتور ۱۲۴K۱۳۶۹۱۰۰ ســند به 
نام معصومه میرزائی در تاریخ ۱۴۰۵/۰۱/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

ســید جواد قدمگاهی خودرو پژو آردی رنگ یشــمی مدل ۱۳۸۳ شماره پاک 
۹۶ب۸۶۲ایران ۱۲ شماره شاسی ۸۳۱۵۲۴۷۴ شماره موتور ۱۱۷۸۳۰۵۲۰۰۵ 
ســند به نام سید جواد قدمگاهی در تاریخ ۱۴۰۴/۱۲/۲۶ مفقود گردیده و از 

درجه اعتبار ساقط است.

كارت هوشمند سوخت, برگ سبز خودرو ،

کرامــت ابکار با کد ملی ۳۰۷۱۵۲۱۲۹۴ خودرو پژو رنگ نقره ای متالیک مدل 
۱۳۸۵ شماره پاک ۶۵ایران ۹۴۴س۲۳ شــماره شاسی ۴۰۳۰۸۵۴۰ شماره 
موتور ۱۲۴۸۵۲۲۴۸۷۷ ســند به نام کرامت ابــکار در تاریخ ۱۴۰۵/۰۵/۰۵ 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

کارت خودرو ،

سمیه رضائی با کد ملی ۴۱۷۲۱۱۹۸۷۵ خودرو کوییک رنگ سفید مدل ۱۴۰۴ 
 NAS۸۶۱۱۱۰S۱۱۹۷۰۹۱ شماره پاک ۴۱ ایران ۱۵۷ ج ۶۸ شماره شاسی
شــماره موتــور M۱۵۱/۵۶۵۲۰۲۹ ســند به نام ســمیه رضائــی در تاریخ 

۱۴۰۵/۰۶/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 کارت ملی هوشمند, كارت هوشمند سوخت, گواهینامه پایه سه
گواهینامه موتور, کارت پایان خدمت, کارت خودرو ،

پارسا پیریایی با کد ملی ۰۲۰۰۵۳۸۴۴۶ خودرو ۲۰۶ رنگ سفید مدل ۱۳۹۳ 
شماره پاک ۶۲۷۷۰ب۷۷ شــماره شاسی ۰ شماره موتور ۰ سند به نام پارسا 

پیریایی در تاریخ ۱۴۰۵/۰۷/۰۸ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

طلاقنامه ،

فاطمه نیازی مهمانی با کد ملی ۰۳۸۴۶۰۱۷۹۰ در تاریخ ۱۴۰۲/۰۳/۰۱ مفقود 
گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

 
 گواهینامه پایه دو, گواهینامه پایه سه, گواهینامه موتور, کارت خودرو

کارت بیمه خودرو, معاینه فنی خودرو, سایر مدارک ،

 EF۷فردیــن نقــوی باباکلــک با کــد ملــی ۲۹۷۱۸۶۳۰۵۰ خودرو ســمند
رنگ ســفید مدل ۱۳۹۵ شــماره پاک ۳۷ایران ۶۲۹ج۳۲ شــماره شاســی 
NAACJ۱JW۳GF۳۰۵۲۹۷ شــماره موتور ۱۴۷H۰۱۸۰۴۶۹ ســند به 
نام فردین نقوی باباکلک به همراه گواهینامه رانندگی پایه سوم به نام مرضیه 
قربانپور چهار برج جدید باکد ملــی ۲۹۷۰۴۲۴۹۴۰ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۷/۰۴ 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
 

سایر مدارک

علــی رزاقــی دولت ابــادی با کــد ملــی ۲۰۹۳۰۵۷۳۵۲  پاک مشــخصات 
موتورسیکلت هوندا مشکی تندرشهاب به شماره پاک ۵۹۱_۱۳۹۹۹به شماره 
تاریخ ۱۴۰۵/۰۷/۰۴  موتور۲۰۱۰۰۳۷۰در  شاسی۱۲۵p۸۹۰۳۶۳۴وشماره 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.
 

برگ سبز خودرو ،

خیرالنســاء مشــکانی با کد ملــی ۰۷۹۱۶۵۲۵۹۹ خودرو پرایــد رنگ نوک 
مدادی متالیک مدل ۱۳۸۶ شــماره پاک ۲۴ م ۱۱۴ ایران ۱۰ شــماره شاسی 
S۱۴۸۲۲۸۶۲۱۴۲۳۲ شــماره موتور ۲۰۱۲۶۳۲ ســند به نام خیرالنســاء 
مشکانی در تاریخ ۱۴۰۵/۰۷/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

برگ سبز خودرو ،

علیرضــا وجدانی با کد ملی ۲۵۹۶۱۷۴۹۳۶ خودرو پژو ۴۰۵ رنگ یشــمه ایی 
مدل ۱۳۸۲ شــماره پاک ۸۳ن۲۹۴ ایران ۴۶ شــماره شاســی ۸۲۰۳۷۳۵۰ 
شماره موتور ۱۲۴۸۲۰۰۲۳۶۹ سند به نام علی رضا وجدانی  برگ سبز خودرو 
پژو ۴۰۵ یشــمه ایی مدل ۱۳۸۲ در تاریخ ۱۴۰۵/۰۷/۰۸ مفقود گردیده و از 

درجه اعتبار ساقط است.
 

 کارت ملی هوشمند, كارت هوشمند سوخت, گواهینامه پایه دو
 کارت عابر بانک, کارت خودرو, کارت تاکسیرانی ،

اکبر رحیمی با کد ملی ۰۶۰۲۵۷۴۳۵۸ خودرو پراید رنگ ســفید مدل ۱۳۸۷ 
شماره پاک ۶۸ ایران ۸۵۸ و ۱۷ شماره شاسی S۱۴۱۲۲۸۷۸۰۳۳۸۷ شماره 
موتور ۲۴۸۴۰۲۴ ســند به نام اکبر رحیمی در تاریــخ ۱۴۰۵/۰۷/۰۶ مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سند کمپانی, برگ سبز خودرو ،

 ۱۳۱SL محمــد علــی زاوه زاد با کــد ملــی ۰۸۴۹۷۸۸۷۵۷ خودرو پرایــد
رنگ ســفید مدل ۱۳۹۱ شــماره پاک ۴۲ایران۵۴۱ب۳۵ شــماره شاســی 
NAS۴۱۲۱۰۰C۱۱۷۳۹۳۳ شماره موتور ۴۷۷۵۴۲۶ سند به نام محمد علی 
زاوه زاد در تاریخ ۱۴۰۴/۱۰/۰۱ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است.

سیم کار

مهدی اله مرادی با کد ملی ۴۳۶۰۵۲۳۹۴۷ شماره سیم کارت ۰۹۳۶۴۳۲۹۰۸۹ 
در تاریخ ۱۳۹۶/۰۱/۲۵ مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط است. 

سیم کارت همراه بشماره ۰۹۳۶۴۳۲۹۰۸۹ در مورخه ۲۵/۰۱/۱۳۹۶ بهمراه 
یک دستگاه گوشی متعلق به سیم کارت در محله میدان شوش تهران به سرقت 
رفته و مورد ســوء استفاده ســارق از حیث کاهبرداری و مانور متقلبانه قرار 

داشته و همچنان نیز دارد …

 آگهی دعوت سهامداران شرکت شهران سازه آفاق )سهامی خاص(
ثبت شده به شماره 1۵۶۸ و شناسه ملی 1۰۷۶۰1۹۹۵۸3 جهت تشکیل مجمع 
عمومی فوق العاده نوبت اول و مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده نوبت اول

بدینوسیله از کلیه سهامداران شرکت شهران سازه آفاق )سهامی خاص( دعوت میشود تا در مجمع 
عمومی فوق العاده نوبت اول ساعت 9 صبح مورخ ۱۴۰۵/۰۷/۲3 و مجمع عمومی عادی بطور فوق 
العاده نوبت اول ساعت ۱۰ صبح مورخ ۱۴۰۵/۰۷/۲3 به آدرس استان مازندران، شهرستان بابلسر، 
بخش مرکزی، شهر بابلسر، بهشتی، کوچه شهید شریفی ۴ ]شهید بهشتی 3[، خیابان شهید بهشتی، 
پلاک ۰ ، سید بهزاد سادات محسنیان، طبقه همکف کدپستی ۴۷۴۱۷۵6۷6۸ تشکیل می گردد، 

حضور بهمراه رسانند.
دستور جلسه مجمع عمومی فوق العاده نوبت اول مورخ ۱۴۰۵/۰۷/۲۳ :

۱ـ تغییر تعداد اعضای هیئت مدیره 
دستور جلسه مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده نوبت اول مورخ ۱۴۰۵/۰۷/۲۳ :

۱ـ انتخاب مدیران       ۲ـ انتخاب بازرس
هیئت مدیره شرکت
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استان ها

 

معاون وزیر میراث فرهنگی: ایلام در 
مسیر تبدیل شدن به مقصد گردشگری 

ظرفیت‌ ‌های بزرگی دارد
معاون وزیر میراث‌فرهنگی، گردشــگری و صنایع دستی با بیان 
اینکه وجود  ۱۱۸ چشــمه آب‌معدنی ایلام در مســیر تبدیل به 
مقصدهای اقتصادی گردشــگری ظرفیت‌ بزرگی اســت، گفت: 
تردد زائران از مرزهای ایلام فرصتی بزرگ برای توســعه صنعت 

گردشگری استان است.
  بهــروز ندایــی در نشســت بررســی و پیگیری مســائل حوزه 
میراث‌فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی اظهار کرد: در حوزه 

میراث فرهنگی و صنایع دســتی اصلاحاتی انجام شــده است تا 
منابع مالی و اعتباری با رویکردی عادلانه‌تر در اختیار شهرستان‌ها 
قرار گیرد و اجرای طرح‌های مورد نیاز در مناطق مختلف کشور 

شتاب بگیرد.
وی با اشاره به تلاش مجموعه مدیریت استان خاطرنشان کرد: از 
آنجا که استاندار ایلام سابقه و تجربه خوبی در حوزه‌ عمرانی دارند، 
لذا این تجربه به توسعه استان کمک می‌کند؛ در همین راستا و 
در شــش ماه گذشــته ۳۰۰ میلیارد ریال برای اجرای پروژه‌های 
عمرانی و مرمتی در استان ایلام هزینه شده است و تلاش می‌شود 
این میزان اعتبار در ســال جاری با هدف تقویت زیرســاخت‌های 

میراث فرهنگی و گردشگری افزایش یابد.
وی بیان کرد: یکی از برنامه‌های وزارتخانه واگذاری ساختمان‌های 

اداری مازاد اســت تا درآمد حاصل از این محل دوباره به چرخه 
توســعه میراث فرهنگی و گردشــگری بازگردد و برای اجرای 

پروژه‌های مورد نیاز هزینه شود.
معاون وزیر میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی توضیح 
داد: اعطای تسهیلات هدفمند و رفع موانع سرمایه‌گذاری می‌تواند 
زمینه اجرای طرح‌های گردشگری را فراهم کند و به فعال شدن 
ظرفیت‌هایــی بینجامد که تاکنون ســهم محدودی در اقتصاد 

مناطق داشته‌اند.
وی تأکید کرد: در حوزه صنایع دستی و مشاغل خانگی نیز باید 
نگاه دقیق‌تری به پرداخت تسهیلات وجود داشته باشد تا منابع 
مالی به طرح‌هایی اختصاص یابد که در نهایت به اشتغال پایدار 

و درآمد مستمر برای مردم منجر شود.

با هدف ترویج فرهنگ بهینه‌سازی مصرف انرژی انجام شد؛

  از روایت پیشرفت تا فرهنگ مصرف؛
 همکاری شرکت گاز استان کرمان و لیگ جت

کرمان،فرســنگی ،خبرنگارعصررسانه :  در راستای توسعه فعالیت‌های فرهنگی و رسانه‌ای در حوزه 
بهینه‌ســازی مصرف انرژی، جمعی از اعضای دبیرخانه لیگ جت اســتان کرمان با حضور در شــرکت گاز 

استان، با  مدیرعامل این شرکت دیدار و گفت‌وگو کردند.
به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان کرمان، در این دیدار، ظرفیت‌ها و اهداف لیگ جت و برنامه‌های 
این مجموعه در مرحله ملی تشریح شد و بر نقش نوجوانان و دانش‌آموزان در فرهنگ‌سازی، روایت‌گری 

و ترویج الگوی صحیح مصرف انرژی تأکید شد.
مدیرعامل شــرکت گاز اســتان کرمان نیز با قدردانی از فعالیت‌های دبیرخانه لیگ جت، فرهنگ‌سازی 
را یکی از ارکان مهم در اصلاح الگوی مصرف انرژی دانســت و اظهار کرد: ظرفیت نوجوانان و جریان 
شکل‌گرفته در قالب لیگ جت می‌تواند زمینه‌ساز فعالیت‌های مؤثر فرهنگی و رسانه‌ای در حوزه مصرف 

بهینه انرژی باشد.
در ادامه این نشســت: برگزاری اردوهای روایت پیشــرفت با محوریت آشــنایی دانش‌آموزان با ظرفیت‌ها و 
دستاوردهای حوزه انرژی، همراه با دوره‌های آموزشی رسانه و روایت‌گری، به‌منظور توانمندسازی اعضای 
لیگ جت و تولید محتوای اثرگذار در حوزه بهینه‌سازی مصرف انرژی، مورد توافق و پیگیری قرار گرفت.

سلیمانی همچنین افزود : این همکاری می‌تواند زمینه‌ساز شکل‌گیری یک جریان نوجوانانه و رسانه‌ای برای 
ترویج فرهنگ مصرف صحیح انرژی و روایت دستاوردهای صنعت گاز استان کرمان باشد.

آیین گرامیداشت روز آتش‌نشانی و ایمنی در شهریار برگزار شد؛

  تجلیل از قهرمانان خط مقدم
 ایمنی شهریار 

شــهریار-فریبا میرزائی پندار،خبرنگارعصررســانه : همزمان با فرارســیدن هفتم مهرماه، روز 
آتش‌نشــانی و ایمنی، آیین گرامیداشــت این روز با حضور علی ملکی، شــهردار شهریار، جمعی از مدیران 
شهری و آتش‌نشانان شهرداری شهریار برگزار شد و از تلاش‌ها و خدمات ارزشمند نیروهای آتش‌نشانی 
تجلیل به عمل آمد.به گزارش مدیریت ارتباطات و امور بین الملل شهرداری شهریار،همزمان با فرارسیدن 
هفتم مهرماه، روز آتش‌نشــانی و ایمنی، آیین گرامیداشــت این روز با حضور علی ملکی، شــهردار شهریار، 
جمعی از مدیران شــهری و آتش‌نشــانان شــهرداری شهریار برگزار شــد و از تلاش‌ها و خدمات ارزشمند 
نیروهای آتش‌نشانی تجلیل به عمل آمد. در این مراسم، ضمن گرامیداشت یاد و خاطره شهدای آتش‌نشان، 
از آتش‌نشــانان شــهرداری شــهریار به پاس حضور مسئولانه، تلاش‌های شبانه‌روزی و خدمات ایثارگرانه 
در مســیر حفظ جان و تأمین ایمنی شــهروندان قدردانی شــد. علی ملکی، شهردار شهریار، در این آیین با 
تبریک روز آتش‌نشانی و ایمنی، آتش‌نشانان را از نیروهای مؤثر و پراهمیت در مدیریت شهری دانست و 
اظهار داشت: آتش‌نشانان در شرایط بحرانی، با تکیه بر شجاعت، تخصص و روحیه ایثار، برای نجات جان 
شــهروندان و کاهش خســارات ناشــی از حوادث وارد میدان می‌شــوند و این مسئولیت، شایسته بالاترین 
سطح قدردانی و حمایت است. وی افزود: افزایش ایمنی شهر نیازمند آمادگی مستمر، آموزش تخصصی، 
به‌روزرسانی تجهیزات و تقویت توان عملیاتی نیروهای آتش‌نشانی است و مدیریت شهری شهریار توجه 

به این حوزه را در راستای ارتقای خدمات ایمنی و افزایش آرامش شهروندان دنبال می‌کند. 

    خبر 

قزوین-پورکاظم،خبرنگارعصررســانه 
:  فرمانــده لشــکر ۱۶ زرهی قزوین گفت: 
سربازان در نیروهای مسلح بازوی توانمند 
دفاع از وطن هستند و هرگاه حفظ امنیت و 
تمامیت ارضی کشور مطرح بوده، شجاعانه 

در میدان دفاع حضور یافته‌اند.
امیرعلی کریمی در آیین رونمایی از مســتند »به 
وقت ماندن« ضمن گرامیداشت یاد و خاطره شهدا 
و تبریــک هفته دفاع مقــدس اظهار کرد: بخش 
مهمی از تاریخ دفاع از کشور با حضور سربازانی رقم 
خورده که در حساس‌ترین مقاطع، مسئولیت دفاع 

از مرزها و امنیت سرزمین را بر عهده گرفته‌اند.
وی افزود: سربازی تنها یک دوره خدمت نیست، 
بلکه برای بسیاری از جوانان کشور به عرصه‌ای برای 
نشان دادن مسئولیت‌پذیری، شجاعت و پایبندی 
به دفاع از میهن تبدیل شــده اســت و خاطرات و 
حماسه‌های آنان باید برای نسل‌های آینده روایت 

و ماندگار شود.
فرمانده لشــکر ۱۶ زرهی قزوین با اشــاره به نقش 

بی‌بدیــل ســربازان در دوران دفاع مقدس گفت: 
سربازان در نیروهای مسلح بازوی توانمند دفاع از 
وطن هستند و هرگاه پای حفظ امنیت و تمامیت 
ارضی کشــور در میان بوده، آنان با شــجاعت در 

میدان حضور یافته‌اند.

کریمی ادامه داد: روایت زندگی و شهادت سربازان، 
بخشــی از تاریخ پرافتخار نیروهای مسلح و دفاع 
از ایران اسلامی است و پرداختن به این خاطرات 
می‌تواند ابعاد کمتر دیده‌شده‌ای از ایثار و فداکاری 

رزمندگان را برای جامعه به تصویر بکشد.

وی با اشاره به روحیه حماسی شهید آموسی عنوان 
کرد: در لحظات حساس پایانی، علی‌رغم تأکید بر 
ترک محل با شنیدن صدای پدافند، شهید آموسی 
با بصیرت و غیرت، آخرین خشاب خود را در سلاح 
قرار داد و تا آخرین لحظه برای دفاع از حریم کشور 

ایستادگی کرد و به فیض شهادت نائل آمد.
فرمانده لشــکر ۱۶ زرهی قزوین خاطرنشان کرد: 
چنین روایت‌هایی نشان می‌دهد که دفاع از کشور 
در میدان عمل، نیازمند روحیه مسئولیت‌پذیری 
و آمادگی برای فداکاری اســت و شــهید آموسی 
نمونه‌ای از ســربازانی است که در لحظه تصمیم، 
دفاع از میهن را بر حفظ جان خود مقدم دانست.

وی بــا تقدیــر از عوامل تولید مســتند »به وقت 
ماندن« گفت: تولید آثار مســتند درباره شهدای 
نیروهای مسلح فرصتی برای ثبت بخشی از تاریخ 
شــفاهی دفاع از کشــور است و این آثار می‌توانند 
یــاد و خاطره شــهدایی را کــه در میدان دفاع از 
وطن جان خود را فدا کردند، برای نسل‌های بعد 

زنده نگه دارند.

امیر کریمی،فرمانده لشکر ۱۶ زرهی قزوین مطرح کرد:

در دیدار مدیرکل نوسازی مدارس استان مرکزی با مشاور مرکز سربازان؛ بازوی توانمند نیروهای مسلح در دفاع از تمامیت ارضی کشور
تحقیقات صورت گرفت؛

 بررسی روند همکاری‌های فنی
 در حوزه ساخت‌وساز مدارس استان مرکزی

اراک-اعظم نوری،خبرنگارعصررســانه : مدیرکل نوســازی، توسعه و 
تجهیز مدارس اســتان مرکزی در دیدار با صفار، کارشــناس مرکز تحقیقات 
راه، مســکن و شهرســازی، درباره موضوعات مرتبط با ساخت‌وساز و اجرای 
پروژه‌هــای آموزشــی گفت‌وگو و تبادل نظر کــرد.در این دیدار که با حضور 
امیر رجبخواه، معاون فنی و اجرایی، محمود اسکندری، رئیس اداره نظارت، 
مرتضی صیاد، رئیس اداره فنی و احمدرضا خدابخشی، سرناظر اداره‌کل برگزار 
شد، موضوعات مرتبط با فرآیند ساخت‌وساز مدارس، مسائل فنی و اجرایی 
پروژه‌های آموزشی و روند ارزیابی فضاهای آموزشی مورد بررسی و تبادل نظر 
قرار گرفت.رضا مظهری، مدیرکل نوسازی مدارس استان مرکزی، در این دیدار  
درباره موضوعات مرتبط با ساخت‌وساز مدارس و روند انجام امور فنی در این 
حوزه گفت‌وگو کرد.صفار در حال حاضر در زمینه ارزیابی فضاهای آموزشی 
اســتان فعالیت دارد و در بررســی و ارزیابی مدارس نیازمند تعمیر، بازسازی 
و فضاهای آموزشی دارای شرایط نامناسب، همکاری و ورود تخصصی دارد.

تأکید بر صیانت از جان کارکنان در گردهمایی 
بهام برق منطقه‌ای کرمان

کرمان-فرسنگی،خبرنگارعصررســانه :  دومین گردهمایی بهداشت 
حرفه‌ای، ایمنی و محیط‌زیست، بهام )HSE( در شرکت برق منطقه‌ای کرمان، 
همزمان با برگزاری این برنامه در شرکت توانیر و شرکت‌های زیرمجموعه، به 
مناسبت هفته ملی ایمنی و آتش‌نشانی، با حضور مدیرعامل، معاونان، جمعی 
از دکل‌بانان، کارکنان و برگزیدگان حوزه ایمنی به همراه خانواده‌های آنان و 
با اتصال برخط به برنامه توانیر برگزار شــد.مدیرعامل شــرکت برق منطقه‌ای 
کرمان در این برنامه، فعالیت کارکنان صنعت برق را خدمتی جهادی و خاموش 
توصیف کرد و با تأکید بر ضرورت صیانت از جان و سلامت کارکنان گفت: کار 
باید به‌گونه‌ای انجام شــود که جان و ســامت همکاران حفظ شود و سلامت 
کارکنان مهم‌ترین مســئله اســت.حمیدرضا حبیبی با اشاره به گستردگی 
فعالیت کارکنان صنعت برق اظهار کرد: کارکنان این صنعت نگهداری بیش از 
۱۰ هزار کیلومتر خطوط انتقال و فوق‌توزیع و مجموعه گسترده‌ای از تأسیسات 
و تجهیزات شبکه را برعهده دارند و به‌صورت شبانه‌روزی برای پایداری شبکه 
و خدمت‌رسانی به مردم تلاش می‌کنند.وی با قدردانی از کارکنان شرکت‌های 
برق منطقه‌ای، شرکت‌های توزیع نیروی برق، نیروهای بهره‌برداری و عملیاتی 
و مجموعه‌های فنی و ستادی افزود: بخش قابل توجهی از این خدمت‌رسانی در 
قالب یک خدمت خاموش انجام می‌شود که اگرچه کمتر  دیده می‌شود، نقش 
اساسی در استمرار تأمین برق دارد.مدیرعامل شرکت برق منطقه‌ای کرمان 
همچنین با اشــاره به ناترازی‌های موجود در صنعت برق گفت: ناترازی‌های 
امروز مطلوب ما نیست، اما مسئولیت صنعت برق در قبال مردم پابرجاست و 
امیدواریم با تلاش همه همکاران، این ناترازی‌ها هرچه سریع‌تر برطرف شود.

حبیبی با اشــاره به عملکرد صنعت برق در حوزه ایمنی افزود: خوشــبختانه 
عملکرد ما در این حوزه به پایین‌ترین میزان حوادث و تلفات رسیده است و 
تلاش می‌کنیم این دستاورد حفظ شود و وضعیت ایمنی در ادامه نیز بهبود 
یابد.وی همچنین از مجموعه HSE شرکت و دست‌اندرکاران این حوزه قدردانی 
کرد و از خانواده‌های کارکنان صنعت برق، به‌ویژه خانواده نیروهای عملیاتی، 
به دلیل همراهی با کارکنان در مسیر خدمت‌رسانی شبانه‌روزی تشکر کرد.در 
ادامه این برنامه، دو میثاق‌نامه ایمنی با حضور نیروهای مدیر عامل و مدیران 
ارشد و کارکنان عملیاتی و کارشناسان حوزه HSE  به امضا رسید.همچنین 
در شــرکت برق منطقه‌ای کرمان، از برگزیدگان حوزه‌های مختلف ایمنی و 

HSE و کارکنان این دفتر تقدیر شد.

مدیرعامل شرکت گاز مازندران:

ارتقای جایگاه شرکت در ارزیابی‌های عملکردی باید به 
یک اولویت سازمانی تبدیل شود

ساری –درخشنده،خبرنگارعصررسانه :  مدیرعامــل شرکت گاز استان 
مازندران با تأکید بر اهمیت ارزیابی عملکرد دســتگاه‌های اجرایی، خواســتار 
برنامه‌ریزی هدفمند برای ارتقای جایگاه شــرکت در ارزیابی‌های ســازمان 
برنامه و بودجه و استانداری شد و گفت: تحقق شاخص‌های ارزیابی، علاوه بر 
تقویت جایگاه سازمانی، می‌تواند بر ساختار شرکت و بهره‌مندی کارکنان از 

ظرفیت‌های تشویقی اثرگذار باشد.
هژبر جوادی با اشــاره به اهمیت نتایج ارزیابی‌های عملکردی دســتگاه‌های 
اجرایی، اظهار کرد: جایگاه شرکت گاز مازندران در ارزیابی‌های سازمان برنامه 
و بودجه و استانداری باید با جدیت مورد توجه واحد برنامه‌ریزی قرار گیرد.

وی افزود: ارتقای جایگاه شــرکت در این ارزیابی‌ها تنها یک شــاخص اداری 
نیست، بلکه می‌تواند آثار مستقیمی بر ساختار سازمانی و برخورداری کارکنان 

از ظرفیت‌های تشویقی داشته باشد.
مدیرعامل شرکت گاز مازندران بر ضرورت همکاری همه واحدها برای تحقق 
شــاخص‌های تعیین‌شــده تأکید کرد و گفت: دســتیابی به نتایج مطلوب در 
ارزیابی‌ها نیازمند مشــارکت و همراهی همه بخش‌های شــرکت و حرکت 

هماهنگ در مسیر اهداف سازمانی است.
جوادی همچنین از تلاش واحدهای HSE، بهره‌برداری، برنامه‌ریزی و کمیته 
مدیریت بحران در تهیه گزارش‌ها و ارائه توانمندی‌های شرکت قدردانی کرد.

مدیرکل آموزش فنی و حرفه‌ای مازندران:

مهارت سرمایه‌ای است که با تورم آب نمی‌رود، 
با تحریم بسته نمی‌شود 

ســاری –درخشنده،خبرنگارعصررسانه : آیین افتتاحیه آموزشگاه 
آزاد فنــی و حرفــه‌ای ماهورا فریدونکنار، همزمان با آغاز ســال تحصیلی 
جدید و گرامیداشــت هفته دفاع مقدس، با حضور ســید بهنام مهردل، 
مدیرکل آموزش فنی و حرفه‌ای استان مازندران،مهدی مرادی،فرماندار 
فریدونکنارو جمعی از مسئولان محلی و خانواده‌های کارآموزان برگزار شد. 
مدیرکل آموزش فنی و حرفه‌ای مازندران در این آیین، ضمن تبریک آغاز 
سال تحصیلی و گرامیداشت هفته دفاع مقدس، یاد و خاطره شهیدان دفاع 
مقدس، مدافعان حرم و شهدای مظلوم جنگ‌های اخیر را گرامی داشت 
و گفت: آن شــهیدان با مهارت از این ســرزمین دفاع کردند و امروز نوبت 
ماســت که با مهارت‌آموزی، آینده کشــور را بسازیم. مهردل در سخنرانی 
خود با اشــاره به چهار نیاز بنیادین جامعه، اظهار کرد: نیاز فرد به شــغل، 
هویت و معیشت؛ نیاز بنگاه به نیروی ماهر؛ نیاز منطقه به توسعه متوازن؛ 
و نیاز دولت به عدالت و تاب‌آوری، چهار نیازی هستند که در یک نقطه به 

هم می‌رسند و آن نقطه، مهارت است. 

قزوین-پورکاظم،خبرنگارعصررســانه :  عبــاس بیگدلی، 
نماینده مردم تاکستان در مجلس شورای اسلامی، در جمع مردم 
اســفرورین با تأکید بر پیگیری مطالبات این شــهر گفت: توسعه 
زیرساخت‌ها و رفع نیازهای اسفرورین با جدیت در حال پیگیری 
اســت.وی تأمین تجهیزات آتش‌نشــانی را از مطالبات مهم مردم 
دانست و اظهار کرد: برای تأمین خودروی آتش‌نشانی اسفرورین 
حدود ۲۳ میلیارد تومان اعتبار در نظر گرفته شده است.بیگدلی 
همچنین از پیگیری طرح‌های بهسازی و روکش راه‌های منطقه 
خبر داد و گفت: حدود چهار تا پنج کیلومتر از مسیرهای مورد نیاز 
برای روکش در نظر گرفته شده و تلاش می‌شود با تأمین اعتبار، 

اجرای این طرح‌ها سرعت گیرد.
نماینده مردم تاکستان در مجلس، تعریض محور شال ـ اسفرورین 
را نیز از دیگر پروژه‌های مورد پیگیری عنوان کرد و افزود: ارتقای 
راه‌های ارتباطی نقش مهمی در تســهیل تردد و افزایش ایمنی 
مردم داردوی با اشــاره به برگزاری دیدار مردمی در اســفرورین 
تصریح کرد: ارتباط مســتقیم با مردم و شــنیدن مطالبات، زمینه 
شناســایی دقیق‌تر مســائل و پیگیری آنها از دستگاه‌های اجرایی 

را فراهم می‌کند.

ایلام-خبرنگارعصررسانه : مدیرکل استاندارد ایلام از معرفی ۱۷۴ 
واحد تولیدی و صنفی متخلف به مراجع قضایی و صدور هشت حکم 
قضایی برای متخلفان در یک سال گذشته خبر داد و گفت که نظارت 
بر فرآورده‌های مشمول استاندارد اجباری با هدف صیانت از سلامت، 

ایمنی و حقوق مصرف‌کنندگان با جدیت دنبال می‌شود.
یادگار محمدی اظهار کرد: این واحدها به دلیل تخلفاتی از جمله جعل 
یا نداشــتن پروانه کاربرد نشــان استاندارد، تولید و عرضه محصولات 
بدون نشان استاندارد و ممانعت از ورود کارشناسان برای انجام وظایف 
قانونی به مراجع قضایی و تعزیرات حکومتی معرفی شدند.وی افزود: 
در یک سال گذشته هشت مورد حکم قضایی برای واحدهای متخلف 
در اســتان ایلام صادر شــده است که روند برخورد قانونی با متخلفان 
همچنان ادامه دارد.مدیرکل اســتاندارد ایلام یادآور شد: این اداره‌کل 
بر اســاس قانون، مکلف به پایش و نظارت بر فرآورده‌های مشــمول 
اســتاندارد اجباری اســت و در صورت دیدن تخلف، اقدام‌های قانونی 
لازم را انجام می‌دهد.وی ادامه داد: این اقدام‌ها بر اساس تبصره چهار 
ماده ۹ قانون اصلاح قوانین و مقررات ســازمان ملی اســتاندارد ایران 
انجام می‌شــود و واحدهای متخلف در صورت احراز تخلف به مراجع 

قضایی معرفی خواهند شد.

 شتاب توسعه زیرساخت‌های
 اسفرورین قزوین

۱۷۴ واحد تولیدی متخلف در ایلام به 
مراجع قضایی معرفی شدند

      سرزمین من

گرگان- زهراکارزگر،خبرنگارعصررسانه :  مدیرعامل بنیاد 
ملــی گندمکاران گفــت: تاکنون ۹۳ درصد مطالبات گندمکاران 
گلستان پرداخت شده و هفت درصد باقی‌مانده نیز تا هفته آینده 
پرداخت خواهد شــد.علیقلی ایمانی اظهار کرد: پرداخت به‌موقع 
مطالبات گندمکاران یکی از چالش‌های مهم کشــاورزان اســت و 
تاخیر در پرداخت وجه محصول، مشکلاتی را برای تامین نقدینگی 
و آغاز کشت بعدی ایجاد می‌کند.وی افزود: براساس وعده رییس 
ســازمان برنامه و بودجه کشــور، قرار است هفت درصد باقی‌مانده 
مطالبات گندمکاران گلســتان تا هفته آینده پرداخت و مطالبات 
این کشاورزان تسویه شود.مدیرعامل بنیاد ملی گندمکاران با اشاره 
به وضعیت پرداخت مطالبات گندمکاران در ســطح کشور گفت: 
مجموع مطالبات گندمکاران کشور ۴۲۰ هزار میلیارد تومان بوده 
که تاکنون ۳۵۰ هزار میلیارد تومان آن معادل بیش از ۸۳ درصد 
پرداخت شــده و ۷۰ هزار میلیارد تومان دیگر باقی مانده اســت.

ایمانی ادامه داد: کشــاورزان از تاخیر در پرداخت مطالبات گندم 
گله‌مند هستند و این موضوع به‌ویژه در استان‌هایی مانند گلستان 
که بلافاصله پس از برداشــت گندم وارد کشــت محصولات دیگر 

می‌شوند اهمیت بیشتری دارد.

 ۹۳ درصد مطالبات گندمکاران گلستان 
پرداخت شد
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      اینفوگرافی

      آخرین خبر

مدیرعامل شــرکت فرودگاه‌ها و ناوبری هوایی ایران با اشــاره به تداوم ارائه 
خدمات ناوبری به پروازها گفت: با توان متخصصان ایرانی، ایمنی در آسمان 
و پروازهای کشــور به‌صورت صددرصد برقرار اســت و ایران با ۱۲ کشــور 

همسایه تبادل ترافیک هوایی دارد.
 مرتضی دهقان در تشــریح آخرین وضعیت پروازی کشــور گفت: با دست 

متخصصان توانمند ایرانی، ایمنی در آسمان و پروازها به‌صورت صددرصد 
برقرار اســت و به تمام پروازها ســرویس می‌دهیم. وی در بخش دیگری از 
ســخنان خود به تعاملات منطقه‌ای اشــاره کرد و گفت ایران با ۱۲ کشور 
همسایه تبادل ترافیک هوایی دارد و پروازها در فضای کشورمان بر اساس 
مقررات بین‌المللی انجام می‌شود.  معاون وزیر راه و شهرسازی تصریح کرد: 
ما برخلاف آمریکا که همه چیز را تحریم می‌کند با افتخار اعلام می‌کنیم 
آســمان ایران باز اســت. مدیرعامل شرکت فرودگاه ها با اشاره به بازگشت 
فرودگاه‌هــای بین‌المللــی به چرخه عملیاتــی در کمترین زمان ممکن با 
اســتفاده از توان متخصصان داخلی و شــرکت‌های دانش‌بنیان، گفت: این 
دســتاورد موجب شد شــرکت‌های هواپیمایی خارجی بار دیگر به ایمنی 
و اســتانداردهای ما اعتماد کنند و پروازهای عبوری از فضای ایران رشــد 
یابد زیرا مســیرهای هوایی ایران برای بســیاری از این شرکت‌ها کوتاه‌تر و 

مقرون به‌صرفه‌تر است.

 ایمنی ۱۰۰ درصدی در آسمان ایران برقرار است ؛
 با ۱۲ همسایه تبادل ترافیک هوایی داریم

 

یــک فعــال کارگــری با تاکید بر ضرورت توجه به ریشــه‌های نارضایتــی های اقتصادی و 
اجتماعی گفت: کاهش چالش ها تنها با گفت‌وگو محقق نمی‌شود، بلکه مردم باید احساس 
کنند مطالباتشان شنیده می‌شود و در تصمیم‌گیری‌ها و سیاست‌گذاری‌ها اثر واقعی دارد.

ســمیه گلپور در گفت‌وگو با ایســنا، با اشــاره به اظهارات اخیر علی ربیعی، دســتیار ویژه 
رئیس‌جمهور، درباره ضرورت تغییر نگاه دولت به جامعه اظهار کرد: در روزهای اخیر آقای 
علی ربیعی در اظهاراتی بر ضرورت تغییر نگاه دولت نســبت به جامعه تأکید کردند. محور 
اصلی سخنان ایشان ضرورت ایجاد یک گفت‌وگوی گسترده با همه اقشار ایرانی به‌گونه‌ای 
بود که مردم احساس کنند صدایشان شنیده می‌شود.  نکته کلیدی و قابل‌ تأمل در سخنان 
ایشــان اما اشــاره به فهم مدیریت سیاســی، اجتماعی و امنیتی جدید بود، به این معنا که 
دولت باید فضایی فراهم کند تا بتوان میان انواع اعتراض‌ها تفکیک قائل شــد تا در نهایت 
جامعــه بتوانــد در دراز مــدت، خود این تمایز را مدیریت کند. او افزود: اگرچه اصل دعوت به 
گفت‌وگو از سوی یک مقام دولتی گامی مثبت تلقی می‌شود، اما باید پرسید آیا این رویکرد، 
مسئله اصلی جامعه را حل می‌کند یا صرفاً مدیریت اعتراض را جایگزین رفع علت اعتراض 
می‌کند؟ اصل گفت‌وگو با جامعه و شــنیدن مطالبات مردم، ضرورتی انکارناپذیر اســت، اما 
مسئله اینجاست که گفت‌وگو نباید صرفاً پس از شکل‌گیری اعتراض و در چارچوب مدیریت 
یا تفکیک آن مطرح شــود. مســئله مهم‌تر، شناســایی و رفع زمینه‌هایی است که نارضایتی 
اجتماعی را تولید و انباشــته می‌کند. وی افزود: از این منظر، مســئله اجتماعی و اعتراض را 
نمی‌توان جدا از وضعیت اقتصادی و معیشــتی مردم تحلیل کرد. رییس ســابق کانون عالی 
انجمن‌های صنفی کارگران ایران افزود: وقتی تورم قدرت خرید خانوارها را کاهش می‌دهد، 
بیکاری و ناامنی شغلی گسترش می‌یابد، قیمت کالاها و خدمات غیرقابل پیش‌بینی است 
و دستمزدها از هزینه‌های واقعی زندگی عقب می‌مانند. در واقع نارضایتی صرفاً یک مسئله 
امنیتی یا ارتباطی نیست و چنین نارضایتی‌ای ریشه در تجربه روزمره مردم دارد. پیش از 
آنکه درباره تفکیک اعتراض‌ها سخن بگوییم، باید درباره سازوکارهای مؤثر برای پیشگیری 
از شکل‌گیری تنش، کاهش فشار معیشتی و پاسخ‌گویی به مطالبات اقتصادی و اجتماعی 
مردم صحبت کنیم. گلپور افزود: این نکته برای سیاست‌گذاری عمومی اهمیت زیادی دارد: 
نمی‌توان مشــکلات واقعی مردم را با روایت‌ســازی جایگزین کرد. قدرت کشور زمانی برای 
مردم باورپذیر خواهد بود که آنان آثار آن را در سفره، شغل، مسکن، درمان، آموزش و امنیت 
شغلی خود احساس کنند. این فعال کارگری با اشاره به بخشی از پیام رهبر انقلاب به مناسبت 

هفته دولت گفت: در این پیام تاکید شده است: »از جمله مسائل اساسی کشور که همیشه 
باید در مرکز توجه دولت و دولتیان و همه‌ مســئولین و اجزای حکومتی قرار داشــته باشــد، 
رعایت وحدت و مراقبت از انســجام اجتماعی اســت. هر اقدام در هر یک از کلان‌عرصه‌های 
فرهنگی، اجتماعی، سیاسی، امنیتی، و اقتصادی باید با ملاحظه پیوست مربوط به انسجام 
اجتماعی صورت بگیرد.«گلپور افزود: این تاکید، مسئولیت دولت را فراتر از مدیریت اعتراض 
قــرار می‌دهــد و ایجاب می‌کند پیش از اجرای سیاســت‌ها، آثار آن‌ها بر گروه‌های مختلف 
اجتماعی، به‌ویژه کارگران، بازنشستگان، مزدبگیران و اقشار کم‌درآمد، مورد توجه قرار گیرد.

گلپور ادامه داد: سیاستی که فشار اقتصادی را بر این گروه‌ها افزایش دهد، حتی اگر با هدف 
اصلاح اقتصادی اجرا شود، فاقد پیوست واقعی انسجام اجتماعی است. همچنین در این پیام، 
هر سخن ناامیدکننده و تضعیف‌کننده انگیزه‌های ملی و هر نوع دوگانه‌سازی موهوم مغایر با 
انسجام اجتماعی دانسته شده است. بر این اساس، تقلیل اعتراض‌های اجتماعی به دوگانه‌هایی 
مانند »اعتراض سازنده و اعتراض مخرب« نیز نباید به ابزاری برای نادیده گرفتن ریشه‌های 
مشترک نارضایتی تبدیل شود. دولت موظف است پیش از هر داوری، مطالبات واقعی مردم 
را بشناسد و نسبت خود را با علت‌های نارضایتی روشن کند. گلپور با اشاره به تأکید بر تولید 
داخلی و اجرای سیاست‌های اقتصاد مقاومتی، اظهار کرد: در پیام رهبری تکیه بر تولید داخلی 
و اجرای سیاســت‌های اقتصاد مقاومتی به‌ عنوان مســیر حل مشکلات اقتصادی مورد توجه 
قرار گرفته است. این سیاست‌ها بدون مشارکت نیروی کار و بدون به‌ رسمیت‌ شناختن نقش 
تشکل‌های صنفی و مدنی قابل تحقق نیست. تولید داخلی به نیروی تجربه کار برخوردار از 
دستمزد عادلانه، امنیت شغلی و امکان مشارکت در تصمیم‌گیری نیاز دارد. این فعال کارگری 
در ادامه گفت: به طور کلی نقد اصلی درباره سخنان آقای ربیعی این نیست که چرا از گفت‌وگو 
سخن گفته‌اند، بلکه نقد این است که چرا »پیشگیری از تنش« در سطح علت‌های اقتصادی، 
اجتماعی و مدیریتی، در مرکز بحث قرار نمی‌گیرد؟ اگر دولت به دنبال انسجام اجتماعی است، 
باید هم‌زمان سه کار را انجام دهد که شامل کاهش فشار معیشتی، ایجاد سازوکار قانونی و مؤثر 
برای بیان و پیگیری مطالبات و برخورداری هر تصمیم از پیوست اجتماعی و آثار آن بر زندگی 
مردم است. گلپور تأکید کرد: اعتراض را نمی‌توان صرفاً با تفکیک، طبقه‌بندی یا مدیریت امنیتی 
حل کرد. اعتراض زمانی کاهش می‌یابد که مردم احساس کنند مسئله‌شان شنیده شده، پاسخ 
گرفته و در سیاست‌گذاری اثر گذاشته است. انسجام اجتماعی محصول سکوت جامعه نیست؛ 
محصول عدالت، پاسخ‌گویی، اعتماد عمومی و مشارکت واقعی مردم در سرنوشت کشور است.

انسجام از مسیر معیشت و مشارکت می‌گذرد
نارضایتی انباشت  زمینه‌ساز  اجتماعی؛  پیوست  بدون  سیاست‌گذاری 

      آخرین خبر

وزیر راه و شهرسازی در جریان دیدار سفیر عراق در تهران، از پیگیری برای 
حل مشکلات پروازی میان تهران-بغداد خبر داد.

 فرزانه صادق پس از دیدار سفیر عراق در تهران، در گفتگویی با اشاره به روابط 
عمیق و تاریخی جمهوری اســامی ایران و عراق گفت: رابطه ایران و عراق 
رابطه ۲ کشور دارای تمدن، فرهنگ، تاریخ و اشتراکات مذهبی عمیق است 

که این پیوند مردم دو کشور را به یکدیگر نزدیک کرده است.وی با اشاره به 
حضور و همراهی مردم عراق در مناسبت‌های مختلف با مردم ایران ادامه داد: 
در مراسم تشییع پیکر رهبر شهیدمان، مردم عراق همراهی و محبت خود را 
نشان دادند. همچنین هر سال در مراسم اربعین شاهد حضور گسترده زائران 
ایرانی در عراق هستیم و در مقابل، در مشهد مقدس نیز زائران عراقی بخش 
قابل توجهی از زائران کشورهای همسایه ایران را تشکیل می‌دهند.وزیر راه 
و شهرســازی تأکید کرد: این ارتباط میان ۲ کشــور، عمیق و به‌هم‌پیوسته 
است و کشورهایی که از نظر فرهنگ، تمدن، اخلاق و اشتراکات تاریخی و 
مذهبی فاصله زیادی با ایران و عراق دارند، نمی‌توانند میان دو ملت اختلاف 
و جدایی ایجاد کنند.وی با اشاره به موضوعات مشترک ایران و عراق در حوزه 
حمل‌ونقل گفت: در زمینه ارتباطات ریلی و جاده‌ای و همچنین مرزهای فعال 
دو کشور، ظرفیت‌های زیادی برای همکاری وجود دارد و ارتباطات هوایی 

نیز از موضوعات مهم میان ایران و عراق است.

 وزیر راه از پیگیری برای حل مشکلات پروازی
 ایران و عراق خبر داد

    خبر

صنعت گردشــگری ایران بیــدی نبود که با 
باد تحریم‌هــای هوایی جدید نلرزد و در پی 
تحولات اخیر سخت ضربه خورد. تحریم‌های 
جدید آمریکا علیه شــرکت‌های هواپیمایی 
ایرانی که از اول مهر اجرایی شد، عملًا بخشی 
از ارتباط هوایی ایران با کشــور‌های منطقه و 

جهان را مختل کرده است.
وزارت خزانــه‌داری آمریــکا ۳۶ هــدف مرتبــط با 
صنعــت هوانوردی ایران را تحریم کرد که ۲۷ مورد 
آن شــرکت‌های هواپیمایی بودند. اما مســئله فقط 
ایــن نیســت که یک ایرلاین ایرانــی نتواند در یک 
فرودگاه خارجی فرود بیاید؛ وقتی سوخت‌رســانی، 
خدمــات زمینــی، تعمیرات، فــروش بلیت و دیگر 
خدمــات مرتبط با هواپیما برای طرف‌های خارجی 
با ریســک تحریم مواجه می‌شود، عملًا کل زنجیره 
ســفر تحت فشــار قرار می‌گیرد. شاید روشن‌ترین 
تصویــر از وضعیت امروز گردشــگری ایران را باید 
در حرف‌هــای محمدعلــی فرخ‌مهر، رئیس جامعه 
هتلداران تهران، جست‌و‌جو کرد. او در گفت‌وگویی 
درباره وضعیت هتل‌ها در ماه‌های اخیر گفته اســت 
که گردشگری ایران کاملًا نابود نشده و گردشگری 
داخلی همچنان جریان دارد، اما درباره گردشگری 
خارجــی وضعیت متفاوت اســت. فرخ‌مهر صراحتاً 
می‌گوید: »گردشــگر خارجــی تقریباً از بازار خارج 
شده است.« او توضیح داده که هتل‌های تهران علاوه 
بر گردشــگر، به رفت‌وآمد‌های تجاری، نمایشگاه‌ها، 
ســمینار‌ها و حضور شرکت‌های خارجی وابسته‌اند 
و وقتــی تعامــات خارجی و رفت‌وآمد‌های تجاری 
کاهش پیدا کند، درآمد هتل‌ها نیز تحت تأثیر قرار 
می‌گیرد. به گفته او، در حال حاضر نه‌تنها گردشگر 
خارجی مانند گذشــته وارد تهران نمی‌شــود، بلکه 
بازرگانان و شرکت‌کنندگان نمایشگاه‌ها و سمینار‌ها 

نیز به اندازه گذشته به کشور سفر نمی‌کنند.
مهم‌ترین بخــش اظهارات رئیس جامعه هتلداران 
تهــران، نــه درباره تعداد گردشــگران، بلکه درباره 
وضعیت مالی هتل‌ها است. فرخ مهر گفته که ضریب 
فعالیت هتل‌ها مناسب نیست و در شرایط فعلی اینکه 

یک هتل بتواند فقط دخل و خرج خود را تأمین کند، 
اتفاق مهمی محسوب می‌شود. به گفته او، هتلداران 
در ماه‌های گذشته برای پرداخت هزینه‌های جاری 
به سراغ منابعی رفته‌اند که در حالت عادی باید برای 
تعمیر، بازســازی و استهلاک ساختمان و تجهیزات 

کنار گذاشته می‌شد.
او حتی گفته اســت درآمد هتل‌ها کاهش یافته، اما 
هزینه‌ها در برخی موارد ۱۰ برابر و حتی ۵۰ برابر شده 
اســت. به گفته فرخ‌مهر، هتلداران در شرایط فعلی 
علاوه بر از دست دادن سود، ناچار شده‌اند حدود ۲۰ 
تا ۳۰ درصد از ارزش ذخایر خود را نیز مصرف کنند. 
تحریــم هوایی از یــک جهت با تحریم‌های معمول 
اقتصادی تفاوت دارد. بســیاری از کالا‌ها را می‌توان 
با تغییر مســیر، واســطه یا حمل‌ونقل زمینی جابه 
جا کرد، اما گردشــگر انسانی چنین انعطافی ندارد. 
گردشــگر خارجی برای آمدن بــه ایران باید بتواند 
بلیت تهیه کند، پرواز مطمئن داشــته باشــد، بیمه 
و خدمات فرودگاهی در دســترس باشد و در نهایت 
اطمینان داشــته باشــد که امکان برگشت از کشور 
مقصد وجود دارد. وقتی شبکه پرواز‌های بین‌المللی 
کوچک می‌شــود، ایران حتی اگر از نظر جاذبه‌های 
تاریخی و فرهنگی جذاب باشــد، در عمل بخشــی 
از قابلیت دسترســی خود را از دســت می‌دهد. این 
همان حلقه‌ای اســت که تحریم هوایی را به بحران 

گردشــگری متصل می‌کند. گردشگر ممکن است 
ایــران را بــه عنوان مقصدی جذاب بشناســد، اما 
اگر مجبور باشــد برای رســیدن به آن چند مســیر 
غیرمســتقیم طی کند و هزینه بیشــتری بپردازد، 
تصمیم سفر تغییر می‌کند. در چنین شرایطی، رقابت 
ایران فقط با کشور‌های دارای جاذبه مشابه نیست؛ 
ایران باید با مقصد‌هایی رقابت کند که دسترســی 
هوایی ســاده‌تر، شبکه پروازی گسترده‌تر و ریسک 

کمتری برای مسافر دارند.
حرمــت‌الله رفیعی، رئیــس انجمن دفاتر خدمات 
مســافرت هوایــی و جهانگردی ایــران، پیش از 
تشــدید محدودیت‌هــای اخیر گفتــه بود حدود 
۷۰ تا ۷۵ درصد ســفر‌های رفت‌وبرگشــت هوایی 
ایــران به دو مقصد ترکیــه و عراق اختصاص دارد 
و ســالانه بیــش از دو میلیــون نفر فقط از ایران به 
ترکیه ســفر می‌کنند. این اعداد نشــان می‌دهد 
چرا هر تغییری در مســیر‌های منطقه می‌تواند به 
سرعت به کل بازار سفر سرایت کند. در هفته‌های 
اخیر، محدودیت‌های پروازی در مسیر‌های عراق، 
گرجســتان، عمان و جمهوری آذربایجان افزایش 
یافته است. گزارش‌های منتشرشده نشان می‌دهد 
که بخشی از مسافران ناچار شده‌اند برای ادامه سفر 
خود از مسیر‌های ترکیبی استفاده کنند؛ یعنی ابتدا 
با هواپیما یا زمینی خود را به کشور دیگری برسانند 

و از آنجا با یک ایرلاین خارجی ادامه مسیر دهند. 
این وضعیت فقط ســفر ایرانیان به خارج را گران 
و دشــوار نمی‌کند؛ ورود مســافر خارجی و به‌ویژه 
زائران و بیماران بین‌المللی به ایران را نیز با اختلال 
روبه‌رو ســاخته اســت. شاید برخی در مقام توجیه 
بگویند که اگر گردشگر خارجی کم شده، می‌توان 
با تقویت گردشگری داخلی این خلأ را جبران کرد. 
اما اقتصاد گردشگری چنین معادله ساده‌ای ندارد. 
اگرچه گردشــگری داخلی همچنان جریان دارد، 
اما شــرایط اقتصادی مردم باعث شــده سفر‌های 
داخلی نیز محدودتر شــود؛ کسی که پیش‌تر قصد 
چهار سفر داخلی داشت، اکنون شاید به یک یا دو 
ســفر بســنده کند. تفاوت مهم دیگر این است که 
گردشــگر داخلی تنها پول را از یک نقطه کشور به 
نقطه دیگر منتقل می‌کند، اما گردشگر خارجی پول 
جدید و ارز وارد اقتصاد می‌کند؛ بنابراین نمی‌توان 
انتظار داشت افزایش سفر داخلی جای کاهش ورود 
گردشگر خارجی را پر کند. خروج گردشگر خارجی 
فقط مسئله هتل یا آژانس نیست؛ کاهش ورود ارز، 
افــت فروش صنایع دســتی، و رکود حمل‌ونقل و 
رستوران‌ها نیز در زنجیره‌های بعدی اتفاق می‌افتد.

در چنین شرایطی، ایران برای بازگرداندن گردشگر 
خارجی فقط به تبلیغات یا معرفی جاذبه‌ها نیاز ندارد. 
مســافر باید بتواند دسترســی داشته باشد، آژانس 
خارجــی بتواند بلیت تهیه کند، ایرلاین پرواز انجام 
دهــد و هتل خدمــات رقابتی ارائه دهد. اگر یکی از 
این حلقه‌ها از کار بیفتد، کل زنجیره آسیب می‌بیند. 
گردشگری ایران هنوز تعطیل نشده، اما فاصله میان 
»ادامه فعالیت« و »رونق« بســیار زیاد است. وقتی 
هتل‌ها از ذخیره بازسازی خود هزینه می‌کنند و ورود 
گردشگر خارجی با موانع سخت روبه‌رو است، مسئله 
دیگر یک بحران مقطعی در صنعت هوانوردی نیست؛ 
این بحران به تدریج خود را به فلج شدن گردشگری 
تبدیل می‌کند؛ صنعتی که اگر مســیر ارتباطش با 
جهان بســته‌تر شود، نه فقط مسافر، بلکه بخشی از 
درآمد ارزی، اشتغال و سرمایه‌گذاری آینده خود را 

نیز از دست خواهد داد.

کاهش پروازها، هتل های خالی؛ صورت حساب تحریم برای هتل‌ داران

بن‌بست درصنعت گردشگری میدری: مطالبات بازنشستگان با دستور ویژه 
رئیس‌جمهور پیگیری می‌شود

 وزیــر تعــاون، کار و رفــاه اجتماعی با تاکید بــر اینکه نگاه دولت به 
موضوع ســالمندی، نگاهی روشن و راهبردی است، گفت: مطالبات 
و دغدغه‌های بازنشستگان که در دیدار اخیر با رئیس‌جمهور مطرح 
شــد، به صورت ویژه در حال پیگیری اســت و جلسات تکمیلی برای 

تحقق این درخواست‌ها برگزار خواهد شد.
 احمد میدری در همایش گرامیداشــت روز جهانی ســالمندان با 
بیان اینکه افزایش طول عمر از دســتاوردهای بشــری و نعمتی الهی 
اســت، اظهار داشت: ســالمندی، موضوعی جهانی است و ایران نیز 
از این قاعده مســتثنا نیســت؛ از این رو دولت چهاردهم با اهتمام 
ویژه و با محوریت معاون اول رئیس‌جمهور جلســات شــورای ملی 
سالمندان را به صورت مرتب برگزار می‌کند تا موضوعات این حوزه 
با دقتی فراتر از ادوار گذشته پیگیری شود.وی با اشاره به دیدار اخیر 
رئیس‌جمهور با جمعی از نمایندگان بازنشستگان تامین اجتماعی، 
کشوری و لشکری، افزود: در آن جلسه، رئیس‌جمهور با حوصله تمام 
نکات و درد دل‌های این قشر شریف را شنید و تمام مطالبات جمع‌آوری 
شده برای پیگیری‌های بعدی به دستگاه‌های مربوطه ابلاغ شد. ما نیز 
در وزارت کار برای پیگیری گام‌به‌گام این مطالبات، برگزاری جلسات 
مجدد با رئیس‌جمهور را در دستور کار داریم.وزیر تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی در تشریح برنامه‌های کلان دولت برای تکریم و بهره‌مندی 
از توانمندی‌های سالمندان، گفت: یکی از مهم‌ترین سیاست‌هایی که 
شخص رئیس‌جمهور دنبال می‌کند، بحث محله‌محوری است. هدف 
ما این است که با احیای ظرفیت‌های محلی، از تجربه و اندوخته‌های 
گران‌بهای سالمندان در کوچک‌ترین نهاد اجتماعی پس از خانواده، 
یعنی محله، بهره‌مند شویم.میدری یادآور شد: قصد داریم با همکاری 
شهرداری‌ها و نهادهای حمایتی از جمله سازمان بهزیستی و کمیته 
امداد، از فضاهایی نظیر مدارس، مساجد و پارک‌ها برای جاری‌سازی 
این شبکه استفاده کنیم تا سالمندان احساس کنند کماکان محور 
فعالیت‌های اجتماعی هستند.وی با اشاره به چالش‌های حوزه سلامت 
در دوران سالمندی، خاطرنشان کرد: بخش عمده هزینه‌های درمان 
در دوران سالمندی رخ می‌دهد و این ذات اجتناب‌ناپذیر این دوره از 
حیات است. رئیس‌جمهور به طور خاص بحث نظام ارجاع و پزشک 
خانواده را پیگیری می‌کند تا از این طریق بتوانیم هزینه‌های درمان 
را برای همه اقشار، به‌ویژه سالمندان کشور، کنترل و مدیریت کنیم.

میدری در خصوص وضعیت معیشتی سالمندان تاکید کرد: اقدامات 
اقتصادی صورت‌گرفته نظیر افزایش حقوق بازنشستگان در برابر تورم 
شــدید کشــور کافی نیست و ما واقفیم که قدرت خرید بازنشستگان 

کاهش یافته است. 


